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ระบบ กลไก และการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็นส่วนส�าคัญที่

ช่วยขับเคลื่อนสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม งานวิจัยนี้มี

วตัถปุระสงค์เพือ่ 1) พฒันาระบบ กลไก และการจดัการงานวจิยัเพือ่

พัฒนาพื้นที่ 2) พัฒนาผู้ประสานงานวจิัยและนักวจิัย และ 3) สร้าง

ความรูแ้ละนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัพื้นที ่การออกแบบระบบ กลไก 

และการจดัการงานวจิยัด�าเนนิการในลกัษณะงานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

โดยจัดตั้งหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน เป็นหน่วยงาน

ขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที่ การจดัการแผนงานและโครงการ

เน้นการท�างานทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์ผลการด�าเนนิงาน พบว่า การจดัการ

งานวจิัยตัง้แต่ต้นทาง คอื วเิคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนา

ของพื้นที่ การพัฒนาโจทย์วจิัยให้สอดคล้องกับความต้องการ การ

พัฒนานักวิจัยและผู้ประสานงานระหว่างทางเพื่อเพิ่มความรู้และ

ทัศนคติการท�างานวิจัยเพื่อสังคม ร่วมกับการวางกลไกให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการท�าวิจัย และการจัดการปลายทางเพื่อหนุนเสริมให้

นักวิจัยเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการจัดการความสัมพันธ์

กับภาคีเครือข่ายที่เป็นกลไกการพัฒนาในพื้นที่ ท�าให้เกิดงานวิจัย

ลกัษณะสหวชิาการในพื้นที ่นักวจิยัมเีป้าหมายร่วมกนัในการท�างาน

และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การท�างาน ท�าให้ผลงานวิจัยมีโอกาสสูงที่จะ

ได้รับการยอมรับทางวิชาการและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้

ปัญหาหรอืใช้พัฒนาพื้นที่เป้าหมาย ผลจากการด�าเนนิงานต่อเนื่อง 

3 ปี ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี โดยมี

เป้าหมายเพื่อสร้างความม่ันคงด้านอาชีพจากฐานทรัพยากรใน

ชุมชน มโีครงการวจิัยย่อยด�าเนนิการในพื้นที่จ�านวน 14, 17 และ 17 

โครงการ ตามล�าดับ มนีักวจิัยร่วมโครงการจ�านวนปีละ 55-59 คน 

เป็นนกัวจิยัใหม่จ�านวน 45-49 คน เมือ่งานวจิยัเสรจ็สิ้นในปีที ่1 และ 

2 มผีลงานวจิัยเผยแพร่ จ�านวน 20 บทความ มกีารจัดนทิรรศการ

ในชุมชนร่วมกับภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด ท�าให้ชุมชนตื่นตัวร่วม

กิจกรรมวิชาการ และน�าความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่างๆ เช่น จดัท�าแผนพฒันากลุม่อาชพี การจดัการท่องเทีย่วในชุมชน 

และการรวมกลุ่มเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิหล่งน�า้ในชุมชน 

ค�ำส�ำคัญ: วจิยัเพือ่ชมุชน นวัตกรรมเพือ่สงัคม วชิาการรบัใช้สงัคม 
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มหำวทิยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลสุวรรณภูมิ

บทควำมวจิัย



Abstract
The system and mechanism in managing research of 

Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi vitally contributes
to a higher education institution for community engagement.
This study aims to 1) develop the system and mechanism in 
managing area-based collaborative research; 2) develop human 
resources as research coordinators and researchers; and 3) build 
knowledge and innovation relevant to the target areas. The system
and mechanism in research management was designed as an action
research by establishment of research and innovations for society 
center to support area-based research. Achievement motivation 
was based to manage the research programs and the projects. The 

results indicated the importance of good management at all stages 
of research conduct. That is, the upstream process reflects an 
analysis of the problem context and the demand for development
of areas and research problems conforming to the demand, 
whereas the midstream process contains the development of 
researchers and research coordinators to gain knowledge, to 
improve attitude towards research for community, and to design 
the community-based research mechanism. At the same time, the 
downstream process supports the researchers for their academic 
work publication and for networking management on area-based 
development mechanism. All these lead to Interdisciplinary team-
based research in which the researchers share common goals 
under strong achievement motivation resulting in academically 
accepted research that can be applied to the target community. 
Having continuously conducted research projects for 3 years since 
2015 in Phra Nakhon Si Ayutthaya, Suphanburi and Nonthaburi 
province aiming to stabilizing in careers from community resources, 
the institute has run 14, 17, 17 projects in each province respectively
with 55-59 researchers including 45-49 novice researchers. 
As for the first and second year of the research programs, 20 
scholarly articles were published in academic journals. In addition, 
there were community exhibitions incorporated with provincial 
network. The community actively participates in academic activities 
and utilizes the knowledge from the research in various aspects 
including development planning in promotion of career groups, 
community-based tourism management, as well as grouping of 
community national resource and water conservation.   

Keywords: Research for community, Innovations for society, Social 
engagement scholarship, University-community engagement  
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บรบิทและสถำนกำรณ์งำนวจิัย
ของมหำวทิยำลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็น 1 ใน 9 

มหาวทิยาลยัทีจ่ดัตัง้ขึ้นตามพระราชบญัญตั ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล พ.ศ. 2548 เพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศกึษาด้านวชิาชพีและ

เทคโนโลย ีมพีนัธกจิผลติก�าลงัคนด้านวชิาชพีชัน้สงู วจิยัและบรกิาร

วิชาการแก่สังคมด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิเป็นมหาวทิยาลัยขนาดกลาง จัดการ

ศกึษาแยกเป็น 4 ศนูย์พื้นทีใ่นจงัหวดัพระนครศรอียธุยา นนทบุร ีและ

สุพรรณบุร ีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลมกีารพัฒนางานตาม

พันธกจิของสถาบันอุดมศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส�าคัญกับ

ชมุชนและสงัคม และตระหนกัถงึความส�าคญัของงานวจิยัทีเ่ป็นกลไก

หนึง่ในการขบัเคลือ่นสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัชัน้น�าด้านวชิาชพีและ

เทคโนโลยชีัน้สูง 

ระบบและกลไกงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เป็นไปตามค�า

นิยามศัพท์ที่ใช้ในตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มี

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก�าหนดชัดเจน ปรากฏในรูปของเอกสาร

และสื่ออเิล็กทรอนกิส์ (ส�านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษา, 2554) 

การขับเคลื่อนระบบด�าเนินงานโดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น

หน่วยงานกลางท�าหน้าที่ประสานงานกับคณะต่างๆ เพื่อบริหาร

จัดการระบบให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ มี

กลไกส�าคัญที่ขับเคลื่อนให้ระบบท�างาน ได้แก่ ระเบียบว่าด้วยการ

ใช้จ่ายงบประมาณอดุหนนุการวจิยั กองทนุส่งเสรมิการวจิยัจากเงนิ

รายได้ของมหาวทิยาลัยฯ ซึ่งคณะกรรมการบรหิารกองทุนส่งเสรมิ

การวิจัยเป็นผู้ก�าหนดทิศทางและก�ากับการบริหารกองทุน และมี

คณะกรรมการพัฒนางานวจิัยแยกตามสาขาวชิาช่วยหนุนเสรมิการ

ท�างานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท�าให้มหาวิทยาลัยฯ มีผลการ

ประกันคุณภาพการศกึษาในเกณฑ์ด ีเมื่อวัดความส�าเร็จด้านปัจจัย

น�าเข้าและกระบวนการท�างานตามขั้นตอน โดยมีจ�านวนโครงการ

และงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนตามเกณฑ์มาตรฐาน และมี

ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่เป็น

งานวิจัยสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่วนสายสังคมศาสตร์

ยังมีจ�านวนน้อย แม้ว่าผลงานวิจัยตีพิมพ์เพิ่มขึ้นแต่ผลงานวิจัยที่

สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ยังมีจ�านวนน้อย ท�าให้ผลผลิตของงาน

วิจัยที่วัดจากผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ�าและนักวิจัยอยู่ใน

เกณฑ์ต้องปรับปรุง (ส�านักงานประกันคุณภาพการศึกษา, 2558) 

ซึง่สาเหตเุกดิจากหลายปัจจยั สอดคล้องกบัการทบทวนวรรณกรรม

ของ อรอนงค์ สงิห์บุบผา (2559) คอื การไม่มกีลไกเอื้ออ�านวยให้

เกดิการน�าผลงานวจิยัไปใช้ นกัวจัิยส่วนใหญ่ท�างานวจิยัเดีย่ว นกัวจัิย

ไม่คุ้นเคยกับการท�างานร่วมกับผู้อื่นและไม่มีเครือข่ายการท�างาน

ร่วมกับผู้ใช้ ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ผู้ใช้อย่างแทจ้รงิ  สภาพแวดล้อมและเงือ่นไขการใช้งานจรงิต่างจาก

สภาพทดลอง หน่วยวจิยัและบรกิารทางวชิาการแยกส่วนกนัท�างาน 

ไม่สามารถเชื่อมโยงงานวิจัยกับการท�างานของหน่วยงานในพื้นที่ที่

เป็นกลไกการพัฒนา ท�าให้ผู้ใช้ประโยชน์ไม่ทราบว่ามีผลงานวิจัยที่

น�าไปใช้ได้ เป็นต้น

กรอบแนวคดิด้ำนกำรพัฒนำระบบ
บรหิำรจัดกำรงำนวจิัย

ในปี พ.ศ. 2558 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิ

ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการ

พัฒนาประเทศ ปี 2558 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) โดยมวีัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาระบบ กลไก และการจัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัยฯ

และสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาพื้นที่ ซึ่งท�าให้มหา

วทิยาลยัฯ ได้แสดงบทบาทและหน้าทีต่ามพนัธกจิ สามารถบรูณาการ

การท�างานร่วมกับหน่วยงานภาคีเพื่อพัฒนาพื้นที่ ในจังหวัด

พระนครศรอียุธยา นนทบุร ีและสุพรรณบุร ีซึ่งเป็นจังหวัดที่ตัง้ของ

มหาวิทยาลัยฯ การด�าเนินงานเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน

วจิยั ใชก้รอบแนวคดิการวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที ่ซึง่มอีงคป์ระกอบของ

งานแยกเป็น 2 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 การวจิัยเพื่อพัฒนากลไกที่จะเป็น

ตัวขับเคลื่อนการพัฒนา และส่วนที่ 2 การวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

ที่ช่วยหาค�าตอบให้กับปัญหาของคนในพื้นที่ (สีลาภรณ์ บัวสาย, 

2554) ร่วมกับกรอบแนวคดิหลักพันธกจิมหาวทิยาลัยกับสังคม ซึ่ง

ประกอบด้วยหลักการส�าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคิดร่วมท�า

แบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกดิประโยชน์ร่วมกนัแก่ผู้เกีย่วข้องทกุ

ฝ่าย (Mutual benefit) 3) มกีารใช้ความรู้และเกดิการเรยีนรู้ร่วมกัน 

(Scholarship) และ 4) เกดิผลกระทบต่อสังคมที่ประเมนิได้ (Social 

impact) (วจิติร ศรสีอ้าน, 2557) เป็นแนวทางการท�างานเพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วม และบูรณาการการท�างานร่วมกับหน่วยงานภาค ี

โดยใช้โจทย์จากพื้นที่เป็นตัวตัง้ 

การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ใช้หลักการบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result based management) หรอืเน้นผลการปฏบิัติ

งานเป็นหลัก (ภาพที่ 1) โดยมกีารวัดผลการปฏบิัตงิานด้วยตัวชี้วัด

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศป้อนกลับเพื่อการ

พัฒนาระบบและการจัดการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของระบบ 

(มนตร ีสังข์ทอง และคณะ, 2560) ที่ตัง้ไว้ 4 ด้าน คอื ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล คณุภาพการให้บรกิาร และการพฒันาองค์กร (พธิวุรรณ 

กติคิุณ, 2559) การประเมนิผลเชงิระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ

ส�าหรับการพัฒนาต่อเนื่อง การจัดการงานวิจัยตลอดสายโซ่ เริ่ม

จากการจัดการต้นทาง ได้แก่ การสกัดโจทย์วิจัยที่ตรงกับความ

ต้องการพัฒนาพื้นที่ โดยการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และ
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การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีความเป็นวิชาการ โจทย์วิจัย

เป็นปัญหาหรือความต้องการของพื้นที่และมีผู้ใช้ประโยชน์ การ

จดัการกลางทาง ได้แก่ การพฒันาทกัษะนกัวจิยัท�างานวชิาการเพือ่

สงัคม การสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างกลุม่นกัวจิยัและชมุชนให้มี

เป้าหมายการท�างานร่วมกัน การรับฟังข้อมูลปัญหาด้านการวิจัย 

การให้ความช่วยเหลือและอ�านวยความสะดวกในระหว่างการท�า

วจิยั ในระดบัปลายทาง ได้แก่ การประเมนิคณุภาพ การเผยแพร่และ

น�าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ การจัดการทรัพย์สนิทางปัญญา และ

การสร้างแรงจูงใจให้นักวจิัย การจัดการด�าเนนิงานใน 2 มติ ิได้แก่ 

มติทิี ่1 พฒันากลไกทีจ่ะเป็นตวัขบัเคลือ่นการพฒันา และมติทิี ่2 การ

วจิยัเพือ่สร้างองค์ความรูท้ีช่่วยหาค�าตอบให้กบัปัญหาของคนในพื้นที่ 

โดยการมส่ีวนร่วมกบัภาคใีนพื้นทีท่ีน่�าผลงานวจิยัไปใช้ประโยชน์ด้วย

หลักพันธกจิสัมพันธ์มหาวทิยาลัยกับสังคม (ภาพที่ 2)

สถำนกำรณ์ของงำนพัฒนำในพื้นที่
ที่ต้องใช้ควำมรู้จำกงำนวจิัย

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิได้ก�าหนดพื้นที่

วจิยัในจงัหวดัพระนครศรอียธุยาซึง่เป็นทีต่ัง้ของมหาวทิยาลยัฯ ในปี 

พ.ศ. 2557 จงัหวดัพระนครศรอียธุยามผีลติภณัฑ์มวลรวม 365,966 

ล้านบาท สาขาการผลติส�าคัญ คอื ภาคอุตสาหกรรม ท�าให้จังหวัด

พระนครศรอียุธยามรีายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากร 420,963 บาท สูง

กว่าค่าเฉลีย่ของประเทศและภาคกลาง ภาคการเกษตรเป็นเศรษฐกจิ

ส�าคัญของคนในชนบทและเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศมี

มูลค่าผลติภัณฑ์มวลรวม 12,262 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 

3.35 ของผลติภณัฑ์มวลรวมจงัหวดั โดยในปีเพาะปลกู พ.ศ. 2557 มี

ครัวเรอืนเกษตรกรในพื้นที ่จ�านวน 36,835 ครวัเรอืน มรีายได้เงนิสด

สุทธกิารเกษตร 56,159 บาท/ครัวเรอืน แต่มรีายได้เงนิสดสุทธนิอก

การเกษตร 157,025 บาท/ครัวเรอืน แสดงให้เห็นว่าเงนิรายได้จาก

ภาคการเกษตรอย่างเดยีวไม่เพยีงพอต่อการด�ารงชพี ถ้ายงัมรีปูแบบ

การผลติและการจดัการผลติทีเ่หมอืนเดมิ เป็นสาเหตใุห้ไมม่สีมาชกิ

ในครัวเรือนรับช่วงต่อ เกษตรกรส่วนใหญ่จึงเป็นผู้สูงวัย คนในวัย

แรงงานละทิ้งอาชีพเกษตรเพื่อเปลี่ยนไปท�างานในเมือง เกิดสภาพ

สังคมทับซ้อนระหว่างชนบทและเมือง คนในชนบทมีรายได้น้อยแต่

ค่าใช้จ่ายสงูและขาดความม่ันคงทางอาชพี จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

เดิมมีรากฐานทางการเกษตร มีความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมและ

สถานที่ตั้งที่ใกล้กับมหานครซึ่งเป็นตลาดส�าคัญของสินค้าเกษตร

คุณภาพ และมีผลผลิตทางการเกษตรในท้องถิ่นที่สามารถพัฒนา

ให้โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด 

การน�าความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรมและความหลากหลาย

ทางชวีภาพ เปลีย่นไปสูค่วามได้เปรยีบเชงิการแข่งขนั ด้วยนวตักรรม

และความคิดสร้างสรรค์ เป็นแนวทางหนึ่งของรัฐบาลในการยก

ระดับเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล�้าและ

น�าประเทศหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ซึ่งการยกระดับ

การผลิตในภาคการเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรรายย่อยให้มี

ความสามารถในการแข่งขนั มปัีจจยัหลายประการทีต้่องพจิารณาไป

พร้อมกนัตลอดห่วงโซ่ เช่น การพฒันาเกษตรกรสูค่วามเป็นเกษตรกร

ยุคใหม่ (Smart farmer) ที่สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ

วางแผนการผลติ การผลติและสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยมาตรฐานความ

ปลอดภยั การรวมกลุม่เป็นวสิาหกจิชมุชนพฒันาเป็นผูป้ระกอบการ

ทีม่คีวามสามารถในการแข่งขัน และการพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเทีย่ว

นิเวศเกษตร เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวมีความจ�าเป็นต้องใช้ข้อมูล 

ความรู้จากการวจิัยและนวัตกรรม มหาวทิยาลัยจงึเป็นกลไกหนึ่งที่

ส�าคัญ ในการวจิัยพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ที่ช่วยหนุนเสรมิ

ภำพที่ 1  องค์ประกอบของระบบท�างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
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กระบวนการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทและเงื่อนไขการพัฒนา

พื้นที่ตามยุทธศาสตร์จังหวัดและประเทศไทย

กระบวนกำรที่ใช้ในกำรเปลี่ยนแปลง

จากกรอบแนวคดิการพฒันาระบบ กลไก การจดัการงานวจิยั 

ได้วเิคราะห์ระบบงานวจิยัด้วยทฤษฎเีชงิระบบ และทดลองออกแบบ

ระบบบรหิารงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที ่โดยก�าหนดขัน้ตอนการท�างาน

ตลอดสายโซ่ตัง้แต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง และการทวนสอบ

ระบบ (ภาพที่ 3) การจัดการงานวจิัยด�าเนนิงานในลักษณะงานวจิัย

เชงิปฏบิัตกิาร (วรรณด ีสุทธนิรากร, 2556) พัฒนาระบบต่อเนื่อง

ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA cycle) โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ตั้งหน่วย

วิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ด�าเนินงานในรูปคณะท�างานที่

มรีองอธกิารบดเีป็นประธาน มนีกัวจิยัแกนน�าเป็นผูจ้ดัการโครงการ 

ท�าหน้าที่บริหารจัดการโครงการในภาพรวม เพื่อให้การท�างาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย มีทีมประสานงานกลาง

ช่วยประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและจัดกิจกรรม

สนับสนุนนักวจิยั และมผีูป้ระสานงานคณะในศนูย์พื้นทีท่ัง้ 3 จงัหวดั

ท�าหน้าที่ประสานงานระหว่างนักวิจัยต่างสาขาให้สามารถท�างาน

ร่วมกนัและท�างานร่วมกบัภาคใีนพื้นทีเ่ป้าหมาย หน่วยวจัิยนวตักรรม

เพื่อสังคมและชุมชน จงึเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนงานวจิัยเพื่อพัฒนา

พื้นที่และเป็นเวทีส�าหรับการพัฒนานักวิจัยและผู้ประสานงานวิจัย 

พัฒนาระบบ กลไก และการจัดการงานวิจัย การจัดการโครงการ

เน้นการท�างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยน�าแนวคิดกระบวนการมีส่วน

ร่วมระหว่างนักวิจัย ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมก�าหนดโจทย์การวจิัย ร่วมวางแผน และตดิตาม

ผลการด�าเนนิงาน เพือ่ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์การท�างาน จากเดมิ

ทีใ่ห้ความส�าคญัต่อทนุวจิยั ทรพัยากรหรอืปัจจยัน�าเข้า กระบวนการ

ท�างาน ที่เน้นการควบคุมด้วยกฎระเบยีบที่เคร่งครัด มาเป็นการมุ่ง

เน้นให้ความส�าคัญกับวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของการด�าเนิน

ภำพที่ 2  กรอบแนวคดิการจัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ
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งาน ทั้งในด้านของผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และประสิทธิภาพ

งานวจิัย ซึ่งพจิารณาจากความคุ้มค่าของเงนิงบประมาณ และการ

ส่งมอบผลงานวจิัยทันเวลา รวมทัง้การพัฒนาคุณภาพงานวจิัยเพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาการและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้

ผลงานวจิัย 

การด�าเนินงานออกแบบระบบมีขั้นตอนการท�างานตามวงจร

คุณภาพ PDCA ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวำงแผนงำน (Plan) วเิคราะห์ระบบบรหิาร

งานวจิัย กลไก และการจัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัยฯ ก�าหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

วเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและการมส่ีวนร่วม ก�าหนดกจิกรรม และ

ปฏทินิการท�างาน

ขัน้ตอนที ่2 ข้ันปฏบิตังิำนตำมแผน (Do) ปฏบิตัติามขัน้ตอน

ตลอดสายโซ่ระบบวจิัย (ภาพที่ 3)

2.1) กำรจัดกำรต้นทำง เพื่อให้ได้ข้อเสนอโครงการที่

สามารถตอบโจทย์ปัญหา และตรงความต้องการพัฒนาพื้นที่ โดย

การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานดังนี้

- การก�าหนดพื้นที่และประเด็นการวิจัย โดยประมวล

จากการส�ารวจสถานการณ์ของพื้นที่ในระดับจังหวัดจากข้อมูล

ทุตยิภูม ิ(Secondary data) การแลกเปลี่ยนทัศนะและแสวงหาความ

ร่วมมอืกบัผูบ้รหิารหน่วยงานระดับจงัหวัด การวเิคราะห์ความพร้อม 

เครอืข่าย และทุนเดมิของมหาวทิยาลัย ในการท�างานร่วมกับชุมชน

- การศกึษาบรบิท สถานการณ์ปัญหา ความต้องการ

พัฒนา เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการ ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholder) (ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2552) และการออกแบบเวที การจัดเวที ศึกษาบริบท

ชุมชนแบบมสี่วนร่วม การวเิคราะห์ศักยภาพชุมชน และการก�าหนด

เป้าหมายการพฒันาแบบมส่ีวนรว่ม (มลูนธิสิถาบนัวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่,

2557)

- การก�าหนดกรอบงานวิจัยและพัฒนาโจทย์วิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการ ได้แก่ การจัดเวทีวิเคราะห์ปัญหาด้วย

แผนภมูต้ินไม้ (Problem tree) การก�าหนดกรอบและประเดน็การวจิยั

ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิตรรกะ (Logical framework)

- การรับข้อเสนอโครงการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการ

จดัการ ได้แก่ การประกาศทนุวจิยั การจดัเวทนีกัวจิยัเพือ่พฒันาการ

เขยีนข้อเสนอโครงการวจิัย 

- การพฒันาข้อเสนอโครงการวจิยัและพจิารณาให้ทนุ 

เครื่องมอืที่ใช้ในการจัดการ ได้แก่ เวทนี�าเสนอและการพจิารณาให้

ภำพที่ 3  ขัน้ตอนของระบบการจัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ
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ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี

- การจัดสรรทุนอุดหนุนงานวจิัย เครื่องมอืที่ใช้ในการ

จัดการ ได้แก่ สัญญารับทุน และคู่มอืการบรหิารงบประมาณวจิัย

2.2) กำรจัดกำรกลำงทำง เพือ่ตดิตาม ช่วยเหลอื อ�านวย

ความสะดวก และพัฒนานักวิจัยภายหลังได้รับการจัดสรรทุนวิจัย 

การจัดการกลางทางมกีจิกรรมส�าคัญ ดังนี้

- การพัฒนาทักษะการบริหารโครงการวิจัยและการ

ท�างานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย การวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์เชิงตรรกะระหว่างแผนงานกิจกรรมวิจัย วัตถุประสงค์ของ

โครงการ และเป้าหมายร่วมกนัของโครงการในพื้นทีว่จิยั ด�าเนนิการ

โดยกิจกรรมการประชุมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อการประชุม 

ได้แก่ การให้ความรู้การบริหารโครงการวิจัยตามสัญญาการให้

ทุน การเบิกจ่ายและหลักฐานทางการเงิน ระเบียบข้อบังคับ และ

จริยธรรม การประชุมกลุ่มย่อยระหว่างนักวิจัยและผู้ประสานงาน

พื้นที่เพื่อเขียนกรอบงานที่มีความสัมพันธ์เชิงตรรกะของโครงการ

ย่อยที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาในพื้นที่วิจัย พร้อมทั้งก�าหนดตัวชี้วัด

ความส�าเร็จและการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังให้เกดิขึ้นในพื้นที่

- การสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มนักวิจัยลงพื้นที่ 

ร่วมกับนักวจิัยอาวุโสและผู้ประสานงานในพื้นที่  

- การตดิตามช่วยเหลอืนักวจิัยหลังด�าเนนิงานระยะ 3 

เดอืน ด้วยกจิกรรมนกัวจิยัพีเ่ลี้ยงและการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

นักวจิัย 

- การติดตามความก้าวหน้าการวิจัยระยะ 6 เดือน 

ด้วยกิจกรรมเวทีน�าเสนอความก้าวหน้าการวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

และผูใ้ช้ประโยชน์ และการสรปุข้อเสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ให้

นักวจิัยได้พัฒนางาน 

- การคืนข้อมูลสู่ชุมชนหรือพื้นที่วิจัย ด้วยกิจกรรม

นทิรรศการชมุชน เพือ่เปิดโอกาสให้นกัวจิยัและภาคเีครอืข่ายได้ร่วม

กนัทบทวนข้อมลูงานวจิยั เป้าหมายการวจิยั และเงือ่นไขของการน�า

ผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์

2.3) กำรจัดกำรปลำยทำง เพื่อควบคุมคุณภาพผล

งานวจิัย และการเผยแพร่ผลงานวจิัยสู่การใช้ประโยชน์ มกีจิกรรม

ส�าคัญ ดังนี้

- การประเมินคุณภาพผลงานวิจัย ด้วยกิจกรรมเวที

น�าเสนอร่างรายงานการวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ประโยชน์ และ

หน่วยงานภาคีการพัฒนา และการสรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรง

คุณวุฒเิพื่อให้นักวจิัยได้พัฒนารายงานฉบับสมบูรณ์

- การส่งเล่มรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การส่งมอบ

ผลงานวจิัยและการสรุปปิดโครงการ

- การพัฒนาทักษะนักวิจัย ในด้านการเขียนบทความ

วจิัยและการส่งเสรมิการตพีมิพ์ในวารสารวชิาการ

- การเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่สาธารณะ ในรปูแบบต่างๆ 

เช่น การแถลงข่าว การท�าสื่อสิ่งพิมพ์ และการร่วมกับชุมชนจัด

กจิกรรมนทิรรศการในวันส�าคัญของชุมชน

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตรวจสอบผลกำรบรหิำรและกำรจัดกำร

งำนวิจัย (Check) ได้แก่ การถอดบทเรียนหลังการท�างาน (After 

action review) ในแต่ละกจิกรรม เพือ่เรยีนรู้และปรบัปรงุการท�างาน 

การประเมินระบบ กลไก และการบริหารจัดการของหน่วยวิจัย

นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ขัน้ตอนที ่4 กำรปรบัปรงุระบบ กลไก และกำรจดักำรงำน

วจิยั (Action) ปรบัปรงุแผนการท�างาน โดยกระบวนการสร้างความ

เข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

และผู้ทรงคุณวุฒอิย่างต่อเนื่อง

กระบวนกำรที่ใช้ในกำรเปลี่ยนแปลง
และกำรยอมรับของชุมชนเป้ำหมำย

การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ มหาวิทยาลัยฯ ให้ความส�าคัญกับ

ภาคชนบท โดยมีเป้าหมายการพัฒนาเพื่อสร้างความมั่นคงด้าน

อาชพีจากฐานทรัพยากรในชุมชน ตัง้แต่ฐานการผลติในชุมชน การ

สร้างมูลค่าเพิ่มจากอัตลักษณ์ของชุมชนด้วยนวัตกรรม การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงทางการตลาด 

เกดิธุรกจิเพื่อสังคมในชุมชน และมกีารพัฒนาต่อเนื่องผ่านการแลก

เปลีย่นเรยีนรูก้บัสงัคมภายนอก โดยใช้องคค์วามรูจ้ากการวจิยั เพือ่

ให้ชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรกายภาพ ชวีภาพ ภูมปิัญญาและ

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในชุมชน บนฐานความรู้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (ภาพที่ 4)

สถำนกำรณ์ใหม่ในมหำวทิยำลัยที่
เปลี่ยนแปลงไปจำกเดมิและกำร

ธ�ำรงไว้ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลง

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิได้ทดลองจดัตัง้

หน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน ให้เป็นหน่วยงานขบัเคลือ่น

โครงการบริหารงานในรูปคณะกรรมการด�าเนินงาน โดยมีรอง

อธิการบดี เป็นประธาน (ค�าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สวุรรณภมูทิี ่๔๕๒/๒๕๕๘ และ ๔๗/๒๕๕๙ ) การพฒันาระบบกลไก 

การจดัการงานวจิยั ด�าเนนิงานในลกัษณะของงานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของกลุ่มคน ที่ร่วมกันอธิบาย

ปัญหา แก้ไขปัญหา และตรวจสอบความส�าเรจ็จากการแก้ไขปัญหา 

ทีม่กีารทดลองปรบัปรงุแก้ไขปัญหาใหม่ในครัง้ต่อๆ มาจนกว่าจะถงึ

จุดที่พอใจ (วรรณด ีสุทธนิรากร, 2556) ผลการด�าเนนิงาน พบว่า

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อชุมชนและสังคม สามารถด�าเนินงานได้

บรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดยอาศยัเครือ่งมอืทีเ่รยีนรูร่้วมกบัเครอืข่าย
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มหาวทิยาลยั สกว. และสถาบันคลงัสมองของชาต ิการจดัการต้นทาง

โดยน�ากระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยต่างสาขาลงพื้นที่

ศึกษาบริบทชุมชน และพัฒนาโจทย์วิจัยโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ท�าให้เกิดบรรยากาศและความตื่นตัวของบุคลากรในการ

ท�าวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ นักวิจัยต่างสาขาได้มีโอกาสลงพื้นที่ร่วม

กัน ได้สัมผัสกับบรรยากาศและสถานการณ์จรงิในชุมชน ท�าให้เกดิ

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยและคนในชุมชน 

นักวิจัยได้ทราบปัญหาและความต้องการพัฒนาของพื้นที่ มองเห็น

ผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย และผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่  

การก�าหนดพื้นที่เป้าหมายและมีผู้ประสานงานในพื้นที่ ท�าให้การ

ท�างานของนักวิจัยต่างสาขาในพื้นที่มีความใกล้ชิดกันมากขึ้น มี

ศนูย์รวมข้อมลูและมแีกนน�าประสานงานเพือ่ให้เกดิการแลกเปลีย่น

ข้อมลูและนดัหมายลงพื้นทีร่่วมกนั ท�าให้นกัวจิยัสามารถสร้างความ

สมัพนัธ์ต่อเนือ่งกบัชมุชน เพือ่พฒันาข้อเสนอโครงการวจิยั โดยเมือ่

สิ้นสุดการด�าเนนิงาน 3 ปี ในปี พ.ศ. 2558, 2559 และ 2560 มี

นักวจิัยที่เข้าร่วมโครงการ 55, 59 และ 57 คน/ปี ตามล�าดับ เป็น

นักวิจัยใหม่ (มีประสบการณ์ในการวิจัย 0-3 ปี) จ�านวน 45, 49 

และ 47 คน/ปี มีโครงการที่พัฒนาโดยใช้โจทย์ปัญหาและความ

ต้องการพัฒนาของพื้นที่จ�านวน 14, 17 และ 17 โครงการ/ปี คดิเป็น

สัดส่วนโครงการด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีกับด้านสังคมศาสตร์

มนุษย์ศาสตร์ประมาณร้อยละ 50:50 (ตารางที่ 1) ในระยะ 3 ปีของ

การด�าเนินงานได้พัฒนานักวิจัยใหม่ที่เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยให้มี

ประสบการณ์ในการจดัการโครงการจ�านวน 23 คน (ไม่แสดงข้อมลู) 

ซึ่งส่วนใหญ่มาจากคณะศลิปศาสตร์ (8 คน) และคณะบรหิารธุรกจิ

และเทคโนโลยสีารสนเทศ (6 คน) ซึง่เดมิทัง้ 2 คณะนี้มนัีกวจิยัจ�านวน

น้อย การด�าเนนิงานเมือ่สิ้นระยะเวลาปีที ่2 มผีลงานวจิยัน�าเสนอใน

การประชมุวชิาการระดบัชาตแิละนานาชาต ิจ�านวน 8 เรือ่ง เผยแพร่

ในวารสารวชิาการระดับชาต ิจ�านวน 12 บทความ ระดับนานาชาต ิ

จ�านวน 1 บทความ และได้รับรางวัลในเวทีการแสดงสิ่งประดิษฐ์

ระดับนานาชาต ิ1 ผลงาน

เมือ่ประเมนิผลการท�างานของหน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคม

และชุมชน ซึ่งเป็นกลไกส�าคัญที่ขับเคลื่อนระบบงานวจิัยเพื่อพัฒนา

พื้นที่ โดยประเมินการท�างานเชิงระบบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัย

น�าเข้า วัดผลจากขั้นตอนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 2) 

กระบวนการ วัดผลจากขัน้ตอนการหนุนเสรมิการท�างานของนกัวจิยั 

3) ผลผลติ วดัผลจากผลการด�าเนนิงานและทศันคตกิารท�างานวจิยั 

พบว่า การจัดการโดยก�าหนดเป้าหมายและมีขั้นตอนการท�างานที่

ชัดเจน มกีารถอดบทเรยีนเพื่อเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างนักวจิัย และมี

การติดตามและรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ

จาก สกว. เป็นพี่เลี้ยง เป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้ผลการด�าเนินงาน

บรรลุตามเป้าหมาย (มนตร ีสังข์ทอง และคณะ, 2560) ความส�าเร็จ

ของการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดีและมีธรรมาภิบาล สอดคล้อง

กับการบริหารจัดการและการสร้างเครือข่ายงานวิจัย ชุดโครงการ

วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ พ.ศ. 2555-2559 ซึ่งมีขั้นตอน

ต่างๆ ประกอบเป็นระบบ คอื การก�าหนดกรอบการวจิัย ให้นักวจิัย

ที่มีศักยภาพจัดท�าข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดี เสนอของบประมาณ

ภำพที่ 4  กรอบแนวคดิในการพัฒนาพื้นที่ในจังหวัดพระนครศรอียุธยา สุพรรณบุร ีและนนทบุรี
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โดยมีคณะกรรมการวิชาการพิจารณาอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา 

มีกลไกการติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพท�าให้เกิดการ

พัฒนานักวิจัย และองค์ความรู้ใหม่ ที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างเป็นรปูธรรม (เปรมณกิา มาลยัศร,ี 2559) การก�าหนดเป้าหมาย

กรอบและทิศทางการวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสยี ท�าให้ได้ข้อเสนอโครงการวจิัยที่มผีู้ใช้ประโยชน์ เป็นผลจากการ

เปลี่ยนแปลงระบบวิจัยของมหาวิทยาลัยจากระบบปิดที่เกี่ยวข้อง

เฉพาะบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย ให้เป็นระบบเปิดที่มบีุคคลหรอื

หน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้องในระบบวิจัย 

การจัดการความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก เป็นการจัดการภาย

ใต้บริบท สถานการณ์ และเงื่อนไขใหม่ที่ไม่แน่นอน การจัดการจึง

ควรมีรูปแบบและขั้นตอนการปฏิบัติที่ไม่ตายตัว มีการทบทวนเพื่อ

ท�าความเข้าใจในตวัระบบทีเ่ชือ่มโยงสมัพนัธ์กบับรบิทรอบๆ ตวั ขณะ

เดยีวกนัต้องสามารถจ�าแนกระหว่างระบบและบรบิทออกจากกนัได้

ด้วย ระบบงานที่ดจีงึต้องมคีวามยดืหยุ่น เรยีบง่าย คล่องตัว แต่มี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างเครือข่ายนักวิจัยที่เชื่อมโยงกับสถาบัน

และองค์กรภายนอกได้ (อาทติยา ดวงมณ ีและคณะ, 2556) การ

จดัสรรทนุวจิยัเชงิสถาบัน ทีม่งีบประมาณส�าหรบัการบรหิารจดัการ

จึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ท�าให้ระบบสามารถขับเคลื่อนได้ภายใต้

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

อย่างไรก็ตามการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ในบริบทของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีพื้นที่จัดการศึกษาแบ่งเป็น 4 ศูนย์ มีพื้นที่ตั้งใน 

3 จังหวัด ซึ่งมบีรบิทการท�างานที่แตกต่างกันในประเด็นต่างๆ เช่น 

สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาของพื้นที่ ความโดดเด่นของ

สาขาวิชาในแต่ละศูนย์ ประสบการณ์การท�างานของนักวิจัย และ

วัฒนธรรมองค์กรของคณะที่แตกต่างกัน ท�าให้มมีุมมองการพัฒนา

ต่างกัน จึงมีแผนพัฒนาที่แตกต่างกัน ขณะเดียวกันผู้ประสานงาน

วจิยัในทกุระดบัยงัมทีกัษะและประสบการณ์การจดัการงานวจิยัน้อย 

การจัดการงานวิจัยในแต่ละพื้นที่จึงเป็นไปตามสถานการณ์ และ

ความเห็นจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในพื้นที ่ปัจจยัความส�าเรจ็/ไม่ส�าเรจ็

ของการพฒันาพื้นทีจ่งึขึ้นอยูก่บัผูน้�าและการน�าของผูน้�าชมุชน ความ

เข้มแข็งของกลุม่ และการมส่ีวนร่วมของนักวจิยั การพฒันาผูป้ระสาน

งานอย่างต่อเนือ่งจงึมคีวามจ�าเป็น เพือ่ให้เป็นผู้น�าการเปลีย่นแปลง 

สามารถสร้างการมีส่วนร่วมกับนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ และเสริมทักษะเพื่อให้การ

บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ ทักษะที่ส�าคัญ ได้แก่ การสื่อสาร

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในกรอบแนวคิดของงาน การถอดบทเรียน

และสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และผู้

ประสานงานควรเป็นผูท้ีส่ามารถเสยีสละเวลาให้กบังานของโครงการ 

มีความยืดหยุ่นในการท�างานและประสานงาน เปิดใจและเรียนรู้

สิ่งใหม่เสมอ ไม่ตดิกับกรอบความคดิ (เปรมณกิา มาลัยศร,ี 2559)

ในด้านการพัฒนานักวิจัย จรัส สุวรรณเวลา (2534) ได้

ให้ความเห็นว่า การพัฒนานักวิจัยต้องท�าให้เกิดเจตคติด้านการ

วิจัย และค่านิยมว่าการวิจัย คือ กระบวนการสร้างความรู้และ

วจิารณญาณ เพือ่น�าไปสู่การถ่ายทอดความรู้  หน่วยวจิยันวตักรรม

เพื่อสังคมและชุมชน ได้จัดกจิกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะการวจิัย 

ทักษะการลงพื้นที่และการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ 

และสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัย ซึ่งเป็นหัวใจ

ส�าคญัของการวจิยัเพือ่การพฒันาพื้นที ่(พชัรนิ ด�ารงกติตกิลุ, 2555) 

การพัฒนานักวิจัยรายบุคคลให้เกิดทัศนคติ และค่านิยมที่ดีต่อ

การท�าวิจัย ให้การวิจัยเป็นวิถีชีวิตของอาจารย์มหาวิทยาลัย ต้อง

ด�าเนินการควบคู ่กับการพัฒนาในระดับสถาบันเพื่อให ้ เกิด

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการท�าวิจัย ซึ่งจะท�าให้เกิด

วัฒนธรรมการวิจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนางานในพันธกิจอื่นๆ ด้วย 

(อาทิตยา ดวงมณี และคณะ, 2556) ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ

นักวิจัยได้สะท้อนคิด (Reflection) ว่างานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ คือ 

“การด�าเนินการวิจัยที่บูรณาการศาสตร์ต่างๆ ร่วมกัน โดยอาศัย

กระบวนการมส่ีวนร่วมของชมุชน/ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเพือ่พฒันาหรอื

แก้ปัญหาภายในพื้นที่ ตัง้แต่การก�าหนดโจทย์หรอืประเด็นการวจิัย 

หนุนเสรมิให้ชมุชน/ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเข้ามามส่ีวนร่วมในการด�าเนนิ

การวจิัย และผลการวจิัยสามารถน�าไปใช้พัฒนาหรอืแก้ปัญหาของ

ชุมชนหรือพื้นที่ได้อย่างย่ังยืน โดยมีกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการ

ตำรำงที่ 1  จ�านวนโครงการวจิัยและนักวจิัยที่เข้าร่วมโครงการวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ในปี 2558-2560

ปีงบประมาณ

จ�านวนนักวจิัย จ�านวนโครงการ

รุ่นใหม่

(0-3 ปี)

รุ่นกลาง

(3-5 ปี)

รุ่นใหญ่

(>5 ปี)
รวม

วทิยาศาสตร์

เทคโนโลยี

สังคมศาสตร์

มนุษย์ศาสตร์
รวม

2558 45 3 7 55 7 7 14

2559 49 5 5 59 8 9 17

2560 47 7 3 57 9 8 17

รวม - - - - 24 24 48
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วจิัยอย่างชัดเจน” (มนตร ีสังข์ทอง และคณะ, 2560) ทัศนคตแิละ

การท�างานวิจัยโดยมีผู้ใช้ประโยชน์ ท�าให้นักวิจัยเห็นถึงคุณค่าของ

ผลงานและมแีรงผลกัดนัในการท�าผลงานวชิาการเพือ่สงัคม อย่างไร

กต็าม พบว่าบางโครงการยงัไม่มกีารน�าไปใช้ทนัทเีนือ่งมาจากสาเหตุ

ต่างๆ เช่น ผลงานวิจัยถูกใช้โดยทางอ้อมไม่สามารถติดตามได้

โดยตรงเนื่องจากปัจจัยแฝงอื่นๆ คุณภาพของข้อมูล ประสบการณ์

ของนกัวจิยั การมส่ีวนร่วมของชมุชนในการพฒันาโจทย์และระหว่าง

ท�าวิจัย การสื่อสารผลงานวิจัยให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น 

อรอนงค์ สงิห์บุบผา (2559) รายงานว่าประสทิธผิลการน�าความรู้

จากการวจิัยไปใช้ประโยชน์มคีวามสัมพันธ์กับประสบการณ์ของนัก

วจิัย และปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ คุณสมบัตนิักวจิัย การเลอืกหัวข้อ

ท�าวจิัยที่เหมาะสม งบประมาณ และระยะเวลาในการด�าเนนิการ 

ผลการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ และตัวอย่างความก้าวหน้า

ของการพัฒนาชุมชนในพื้นที่วิจัย ท�าให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยมี

ความเข้าใจงานวจิยัเชงิพื้นทีแ่ละได้รบัการยอมรบัเพิม่ขึ้น ผลงานวจิยั

ที่ได้สามารถน�าไปใช้ประโยชน์เกิดผลต่อชุมชน นักวิจัยเห็นคุณค่า

ของงานวชิาการทีก่่อประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม และได้รบัการยอมรบั

ในวงการวิชาการ มีการตีพิมพ์ผลงานวิชาการจากโจทย์วิจัยที่มา

จากชุมชน ท�าให้เกิดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเชิงพื้นที่ทั้งใน

ระดับคณะและมหาวทิยาลัย เกดิกลไกใหม่ในการจัดการที่ให้ความ

ส�าคัญกับงานวจิัยเชงิพื้นที่มากขึ้น เช่น สภามหาวทิยาลัยมขี้อเสนอ

แนะเชิงนโยบายให้มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเชิง

พื้นที่เพื่อให้ผลงานวิจัยเกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และให้มีการ

ประเมินผลกระทบเพื่อรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย มีการจัดสรร

งบประมาณรายได้ของคณะในการบรูณาการงานบรกิารวชิาการกบั

งานวจิยัเชงิพื้นทีใ่นคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมกีารตัง้หน่วย

จัดการงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนในคณะศิลปศาสตร์ 

การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ใน

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ การประกาศยกย่อง

และให้รางวัลแก่นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา

พื้นที่ และการเปลี่ยนแปลงประกาศให้รางวัลการตีพิมพ์ผลงาน

วิจัยให้ครอบคลุมถึงงานวิชาการรับใช้สังคม เป็นต้น ผลที่เกิดขึ้น

ดังกล่าวเป็นสัญญาณที่ด ีซึ่งส่งผลให้เกดิผลงานวจิัยที่มคีุณค่าทาง

วชิาการและสามารถบรูณาการกบังานบรกิารวชิาการเพือ่น�าผลงาน

วจิัยไปใช้ประโยชน์ได้

สถำนกำรณ์ใหม่ในชุมชนเป้ำหมำย
ที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดมิและกำร

ธ�ำรงไว้ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลง

ผลจากการด�าเนนิงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที ่โดยใช้ระบบ กลไก 

และการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้น ท�าให้นักวิจัยและภาคีเครือข่าย

ในพื้นที่ เช่น กลุ่มอาชพีในชุมชน อบต. พัฒนาชุมชน เกษตรต�าบล 

ท่องเที่ยวและกฬีา และวัฒนธรรมจังหวัด เป็นต้น ได้ท�างานร่วมกัน 

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท�าให้ชุมชนเห็นศักยภาพและโอกาสการ

พฒันา องค์การบรหิารส่วนต�าบลเห็นความส�าคญัของการน�าความรู้

ไปใช้เพื่อพัฒนายกระดับรายได้ของชุมชน เกิดกระบวนการภายใน

ชุมชนที่ทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนพัฒนา จัดท�าโครงการพัฒนาจาก

ฐานข้อมูลและความรู้ที่สอดคล้องกับบรบิทของพื้นที่ และได้รับการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาต่อเนื่อง เช่น 

องค์การบริหารส่วนต�าบล (อบต.) ทับน�้า อ�าเภอบางปะหัน 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ได้น�าฐานข้อมลูสนบัสนนุการตดัสนิใจการ

จัดการน�า้เพื่อการเกษตร ท�าให้ทราบสมดุลน�า้ในพื้นที่ และวางแผน

การผลติพชืและใช้น�า้เพือ่การเกษตรอย่างเพยีงพอ แก้ปัญหาภัยแล้ง

ในพื้นที่ (แสงทอง บุญยิ่ง และอาคม สงเคราะห์, 2561) อบต. ทับน�า้ 

ยังสนับสนุนให้กลุ่มเกษตรกรจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผล

การเกษตรทับน�า้-บ้านม้า โดยน�าองค์ความรู้การแปรรูปผลติภัณฑ์

มันเทศ และ การพัฒนาการผลิตสู่เชิงพาณิชย์โดยกระบวนการมี

ส่วนร่วม ท�าให้สมาชกิกลุ่มมทีักษะการแปรรูปผลติภัณฑ์ สามารถ

น�าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้าและจ�าหน่ายสินค้าได้ ท�าให้มี

ยอดจ�าหน่ายสูงขึ้น ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการผลิตจากครัวเรือนสู่

อตุสาหกรรม การผลติเน้นคณุภาพ มาตรฐาน และส่งมอบตรงเวลา 

กลุม่มรีายได้เพิม่ขึ้นจากการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์จากมนัเทศ เดอืนละ

ประมาณ 5,000 – 30,000 บาท เกดิการหมุนเวยีนรายได้ในชมุชน จาก

การซื้อผลผลติมันเทศและการจ้างงานในชุมชน (พาขวัญ ทองรักษ์

และคณะ, 2560) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมันเทศในชุมชน 

การพฒันาเครือ่งล้างหวัมนัเทศโดยใช้แรงดนัน�้า สามารถล้างหวัมนั

เทศได้ 24 ตัน/วัน จากเดมิที่ใช้แรงงานคน สามารถล้างหัวมันเทศได้

เพยีง 1.9 ตนั/วนั และการใช้เครื่องล้างยงัลดต้นทนุค่าจ้างล้างหวัมนั

เทศ ลดลงจาก 0.30 เป็น 0.03 บาท/กโิลกรมั ต้นแบบของเครือ่งล้าง

หัวมันเทศมรีาคาประมาณ 35,000 บาท (ฉัตรพล พมิพา, 2560) 

ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของช่างเทคนิค และเกษตรกรผู้ปลูก

มนัเทศในชมุชน ท�าให้สามารถพฒันาเครือ่งให้มต้ีนทนุค่าเครือ่งจกัร

ต�่าลงและเหมาะสมกับสภาพการท�างานของชุมชนมากขึ้น

องค์การบรหิารส่วนต�าบล (อบต.) สามเรอืน อ�าเภอบางปะอนิ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้น�าผลการวิจัยมาจัดท�าแผนพัฒนา

ธุรกจิท่องเที่ยวเชงินเิวศในชุมชน (ธารน ีนวัสนธ ีและคณะ, 2560) 

โดยมีรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวที่เหมาะสม 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) 

การสาธิตให้ความรู้ 2) การจ�าหน่ายสินค้าชุมชนและผลิตภัณฑ์

เกษตร 3) การให้ลู่ทางด้านธุรกจิเกษตร และ 4) การเรยีนรู้วถิชีวีติ

และวัฒนธรรมชมุชน กระบวนการมส่ีวนร่วมท�าให้ชมุชนมกีารเรยีนรู้

และพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน และขยายไปสู่การสร้าง

อาชพีให้กบัชาวบ้านในพื้นที ่อาทเิช่น การท�าอาหารเพือ่ให้บรกิารแก่

นักท่องเที่ยว การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การออกแบบ
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สนิค้าทีร่ะลกึทีเ่ป็นเอกลักษณ์ของชมุชน เพือ่ผลติเป็นสนิค้าจ�าหน่าย

แก่นกัท่องเทีย่ว การรื้อฟ้ืนภมูปัิญญาของชมุชนให้กลบัมามชีวีติและ

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนได้อีกครั้ง อาทิเช่น ภูมิปัญญา

การท�าขนมโบราณ การจักสาน และประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป็นต้น (สุขุม คงดษิฐ์ และคณะ, 2560) ชุมชนมกีารฟื้นฟู อนุรักษ์ 

และสบืทอดประเพณ ีเริ่มจากประเพณกีารอาบน�า้คนืเพ็ญ ที่คนใน

ชุมชนได้ร่วมกันสื่อความหมายของพิธีกรรม ประเพณี วัฒนธรรม

ที่ตนเองเป็นเจ้าของ ท�าให้มีความตระหนักถึงคุณค่า และยอมรับ

กติกาชุมชน อันเป็นกุศโลบายให้ผู้คนในชุมชนได้ร่วมอนุรักษ์สิ่ง

แวดล้อมในคลองโพธิ์ ซึ่งเป็นแหล่งน�้าส�าคัญของชุมชน (นัทธ ี

เพชรบุรี และ บุญสมหญิง พลเมืองดี, 2560) และคนในชุมชน

ได้รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มที่พักแรมในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศบ้าน

สามเรอืน มสีมาชกิจ�านวน 10 หลังคาเรอืน สามารถบรหิารจัดการ

กลุ่ม มีระเบียบปฏิบัติของสมาชิกเพื่ออ�านวยความสะดวกและ

ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว สามารถจัดเตรยีมสถานที่พักแรม

ได้มาตรฐาน และมรีูปแบบกจิกรรมท่องเที่ยวในชุมชน ปัจจุบันเปิด

ให้นักท่องเที่ยวได้เข้าพักแรมในพื้นที่ (พิมพ์พร พิมพ์สุวรรณ และ

คณะ, 2561) และมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามเรือนพัฒนา

รวมใจ ประกอบกิจการแปรรูปและจัดจ�าหน่ายเห็ดตับเต่ารวมถึง

สินค้าเกษตรของชุมชน โดยน�าผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์

แปรรปูจากเห็ดตบัเต่า ท�าให้สามารถสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่เหด็ตับเต่า 

จากเดมิทีจ่�าหน่ายเห็ดสดเฉพาะฤดกูาลเท่านัน้ แต่เมื่อน�ามาแปรรปู

เป็นผลติภณัฑ์สามารถเกบ็รกัษาได้นานกว่า 6 เดอืนในอณุหภมูห้ิอง 

สามารถจ�าหน่ายได้ตลอดทัง้ปี (วจิติรา เหลยีวตระกูล และวชริญา 

เหลยีวตระกลู, 2560) และ อบต. ยงัได้จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน เช่น การฝึก

อบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ชาวบ้านในการอยู่อาศัย

ร่วมกบัธรรมชาตแิละร่วมกนัอนรุกัษ์ระบบนเิวศ การเป็นเจ้าบ้านทีด่ี

เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่จะเกิดขึ้นอย่างเต็มรูปแบบใน

อนาคต การจัดท�าปฏิทินการท่องเที่ยวชุมชนสามเรือน การฟื้นฟู

แหล่งท่องเทีย่วทางโบราณสถาน ประเพณ ีและวฒันธรรมของชมุชน 

การจัดท�าโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน

ชมุชน การจดัท�าเส้นทางศกึษาธรรมชาตทิางบกและทางน�า้ การจดัท�า

ป้ายสือ่ความหมายบนเส้นทางการท่องเทีย่วเชงินเิวศ โดยมเีป้าหมาย

เพื่อยกระดับพื้นที่ชุมชนสามเรือนให้เป็นต้นแบบแหล่งท่องเที่ยวเชิง

นิเวศของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งจะส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน

และสร้างความมั่นคงทางอาชพีจากฐานทรัพยากรชุมชน  

ส�าหรับเทศบาลต�าบลวังยาง อ�าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี และองค์การบริหารส่วนต�าบล (อบต.) เกาะเกร็ด 

อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเริ่มด�าเนินการช้ากว่าในพื้นที่

ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เริ่มปรากฏสัญญาณของการน�า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น เทศบาลต�าบลวังยาง ได้น�าข้อมูล

ส�าคัญของโครงการวิจัยใช้ประกอบการยื่นเรื่องขอขึ้นทะเบียนแห้ว

สุพรรณบุร ีเป็นผลติภัณฑ์ที่มสีิ่งบ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ของจังหวัดและ

ได้รับประกาศขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ แห้วสุพรรณ เมื่อ

วันที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2560 และวสิาหกจิชุมชน กลุ่มสตรแีม่บ้าน

อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน (อสม.) ต�าบลวังยาง ได้น�า

ผลงานวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้าส้มสายชูจากน�้าต้มแห้วไปใช้ 

ท�าให้ลดปัญหามลภาวะจากน�า้ทิ้งจากการต้มแห้ว และน�า้ส้มสายชู

ที่ผลติได้สามารถใช้แช่แห้วดบิเพื่อลดการเกดิสคีล�้าในแห้วได้ อบต. 

เกาะเกร็ด ได้น�าข้อมูลส�าคัญของโครงการวจิัย การศกึษาศักยภาพ

ชมุชนเพือ่สนับสนุนการเพิม่มูลค่าแหล่งท่องเทีย่ววถิชีมุชนเกาะเกรด็ 

และโครงการวจิัยการออกแบบทางสัญจรร่วมเพื่อส่งเสรมิกจิกรรม

การท่องเที่ยววถิชีุมชนเกาะเกร็ด  ใช้ประกอบการจัดท�าแผนพัฒนา

ต�าบล 

ผลจากการด�าเนินงานวิ จัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ท�าให ้ เกิด

บรรยากาศทางวิชาการ เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ กระตุ้นให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความ

ตื่นตัว และนักวิจัยได้ท�าความรู้จักกับนักวิจัยท้องถิ่น ผู้แทนจาก

หน่วยงานต่างๆ เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา 

ขณะเดียวกันยังท�าให้ชุมชน สังคม ได้เห็นว่านักวิชาการและงาน

วิชาการในมหาวิทยาลัยไม่แยกตัวออกจากชุมชน สังคม ซึ่งจะน�า

ไปสู่การประสานงานและความร่วมมือในการร่วมกันพัฒนาต่อไป

ในอนาคต

สรุปผล

ระบบงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลสุวรรณภูม ิ ขับเคลื่อนโดยหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อชุมชนและ

สังคม ที่ด�าเนินการโดยคณะท�างานที่แต่งตั้งโดยค�าสั่งมหาวิทยา

ลัยฯ มีรองอธิการที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน มีผู้ประสานงาน

กลางเป็นผู้จัดการแผนงานวิจัยตลอดสายโซ่การวิจัย ขั้นตอนการ

ท�างานของระบบทีส่�าคญั ได้แก่ การก�าหนดกรอบงานวจิยัเพือ่พฒันา

พื้นทีโ่ดยการมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี การพฒันาโจทย์วจิยั

และข้อเสนอโครงการวจิยั การพฒันานกัวจิยั การตดิตามช่วยเหลอื

และอ�านวยความสะดวกการท�าวจิัย การส่งเสรมิและสนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวจิยัสูก่ารใช้ประโยชน์ การขบัเคลือ่นให้งานวจิยับรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน ใช้การประกาศทุนวิจัย เงื่อนไขการ

ให้ทนุและสญัญาการรบัทนุ เป็นกลไกควบคมุการท�างานของนกัวจิยั

และจัดการให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการหนุนเสริมของผู้ทรงคุณวุฒิจากส�านักงานกองทุน

สนบัสนนุการวจิยั และมผีูป้ระสานงานในพื้นทีว่จิยัเป็นผูข้บัเคลือ่นให้

นกัวจิยัต่างสาขาได้ท�างานวจิยัร่วมกนัในพื้นทีร่่วมกบัองค์การบรหิาร

ส่วนต�าบลและผู้น�าชุมชน ซึ่งเป็นกลไกในการพัฒนาพื้นที่ ผลการ
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บรหิารจัดการงานวจิัยในระยะ 3 ปี มโีครงการที่พัฒนาโดยใช้โจทย์

ปัญหาและความต้องการพัฒนาของพื้นที่จ�านวนรวม 48 โครงการ 

ผู้ประสานงานคณะและศูนย์พื้นที่ได้รับการพัฒนาให้มีการบริหาร

จัดการแผนงานวิจัยร่วมกับภาคี สามารถพัฒนานักวิจัยใหม่ระดับ

หัวหน้าโครงการให้มีประสบการณ์ในการจัดการโครงการให้ส�าเร็จ 

จ�านวน 23 คน ผลงานวิจัยที่ด�าเนินงานเสร็จสิ้นในระยะปีที่ 2 มี

ผลงานวิจัยน�าเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

จ�านวน 8 เรื่อง เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ จ�านวน 12 

บทความ ระดบันานาชาต ิจ�านวน 1 บทความ และได้รบัรางวัลในเวที

การแสดงสิง่ประดษิฐ์ระดบันานาชาต ิ1 ผลงาน มกีารน�าผลงานวจิยั

ไปใช้ประโยชน์เพือ่การพฒันาพื้นทีใ่นต�าบลทบัน�า้ อ�าเภอบางประหนั 

และต�าบลสามเรือน อ�าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยองค์การบริหารส่วนต�าบลได้น�าข้อมูลจากการวิจัยจัดท�าแผน

พัฒนาต�าบลด้านการเกษตรและการท่องเที่ยวโดยชุมชน พัฒนาให้

เกดิกลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูผลติภณัฑ์เกษตร และรวมกลุม่จดัการ

ที่พักแรมในชุมชน คนในชุมชนมีการเรียนรู ้และพัฒนากิจกรรม

ต่อเนื่องจากประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น

อัตลักษณ์ชุมชน เพื่อสร้างอาชพีในชุมชน แสดงให้เห็นว่าในชุมชนมี

ฐานทรัพยากรที่มศีักยภาพ สามารถพัฒนาให้เกดิมูลค่าเพิ่มได้ด้วย

ความรู้ การมสี่วนร่วมของชุมชนและองค์การบรหิารส่วนท้องถิ่นใน

พื้นทีเ่ป็นกลไกส�าคญัทีส่นบัสนนุให้เกดิการเปลีย่นแปลงและธ�ารงไว้

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ตามเป้าหมายของการพัฒนา

กติตกิรรมประกำศ

การด�าเนินการวิจัยครั้งนี้ได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัย

ต่อเนื่อง 3 ปี จากส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สัญญาทุน

เลขที่ RDG58A0002 RDG59A0002 และ RDG60A0002 ขอ

ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และสถาบันคลังสมองของชาต ิ

ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ปิยะวตั ิบญุ-หลง ดร.สลีาภรณ์ บวัสาย

รองศาสตราจารย์ ดร.ก้าน จันทร์พรหมมา รองศาสตราจารย์ 

ดร.เสมอ ถาน้อย รองศาสตราจารย์ ดร.ชิตณรงค์ ศิริสถิตย์กุล 

และคุณเบญจมาศ ตีระมาศวณิช รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย 

รวยอาจิณ รองศาสตราจารย์ ดร.เอ็จ สโรบล ส�าหรับข้อเสนอ

แนะที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินการวิจัย ขอขอบคุณนักวิจัย ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยีกับงานวจิัยทุกท่าน ที่ร่วมมอืให้ข้อคดิเห็น ร่วมการ

ด�าเนนิงาน ตดิตามและช่วยเหลอืจนกระทั่งงานส�าเร็จลุล่วง

จรัส สุวรรณเวลา. (2534). บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลัยวจิัย (พมิพ์ครัง้ที่ 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย.
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