
บทคัดย่อ

กลุ่มเกษตรกรบ้านทุ่งขาม อ�าเภอเมือง จังหวัดน่าน 

เลี้ยงสุกรในระบบหลุม มสีมาชกิ 15 ราย แม่สุกร 37 ตัว

ประสบปัญหาด้านการขายสุกรขุนให้พ่อค้าคนกลางและ

ความผันผวนของราคา จงึร่วมกันท�าเขยีงจ�าหน่ายปลกีเนื้อ

สกุรและชิ้นส่วน โดยน�าสุกรของสมาชกิส่งโรงเชอืดมาตรฐาน

ของเทศบาล แต่อตัราการขายเนื้อสุกรยังไม่มากนกั ทมีวจิยั

จงึเข้าไปด�าเนนิการเพือ่ช่วยแก้ปัญหาโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่

เพิม่ช่องทางการจดัจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดให้แก่กลุ่มเกษตรกร

การด�าเนินงานเริ่มจากการเตรียมความพร้อมของทีมวิจัย

และการเตรียมความพร้อมของเกษตรกร มีกระบวนการ

เน้นให้เกษตรกรมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนและกลุ่มสมาชิกเป็น

ผู้ตัดสินใจในการด�าเนินการต่างๆ ศึกษารวบรวมข้อมูล

ร่วมกันโดยวิธีพูดคุย ประชุมกลุ่มสมาชิก เยี่ยมสถานที่

เลี้ยงสุกร การปรับปรุงเขียงและสถานที่จ�าหน่ายเนื้อสุกร

สดให้ถูกสุขลักษณะ จัดซื้ออุปกรณ์ที่จ�าเป็น จัดอบรมเพื่อ

เพิ่มองค์ความรู้และฝึกทักษะด้านการตัดแต่งเนื้อสุกร การ

วางแผนการเสนอขายเนื้อสุกรให้กับแหล่งต่างๆ ด�าเนิน

การจดทะเบียนก่อตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนและออกแบบตรา

สนิค้า “หมยูิ้มทุง่ขาม” จากผลการด�าเนนิงานท�าให้เกษตรกร

มทีกัษะความสามารถในการตดัแต่งเนื้อสกุร มชีอ่งทางการ

จัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น โรงพยาบาลน่านรับซื้อเนื้อสุกรจาก

กลุ่มเกษตรกรเป็นประจ�าโดยสั่งซื้อเนื้อสุกรล่วงหน้าเป็น

รายเดือน ท�าให้สามารถขายเนื้อสุกรได้เพิ่มมากขึ้น มีตรา

สนิค้า “หมูยิ้มทุ่งขาม” และเป็นที่รู้จักของบุคคลทั่วไป ผลที่

เกดิขึ้นกับเกษตรกรคอื เกษตรกรมรีายได้เพิ่มมากขึ้น เกดิ

เครอืข่ายความร่วมมอืการพัฒนาในท้องถิ่น ผู้บรโิภคได้รับ

ประทานเนื้อสุกรปลอดภัย และมีเกษตรกรรุ่นใหม่เข้าร่วม

เป็นสมาชิกเพื่อสานต่อการพัฒนาการเลี้ยงสุกรของ

เกษตรกรให้ดยีิ่งขึ้นและมคีวามยั่งยนืต่อไป    
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เกษตรกรรายย่อย  

วำรสำรวจิัยเพื่อกำรพัฒนำเชงิพื้นที่   =====  ปีที่ 10 ฉบับที่ 6 หน้ำ 453-470

วนิัย แก้วละมุล1,* ขจร นติวิรำรักษ์1 ศรำวณ ีขันมณี1 และ วชิัย ทันตศุภำรักษ์2
1ส�ำนักวชิำทรัพยำกรกำรเกษตร จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330
2คณะสัตวแพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330
*ผู้เขยีนหลัก อเีมล: winai.k@chula.ac.th

วันที่รับบทควำม: 18 กรกฎาคม 2561; วันแก้ไขบทควำม: 8 ตุลาคม 2561; วันตอบรับบทควำม: 18 ตุลาคม 2561

กำรพัฒนำช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยเนื้อสุกรของกลุ่มเกษตรกร

บ้ำนทุ่งขำม จังหวัดน่ำน

บทควำมวจิัย



Abstract

A group of 15 farmers in the Baan Thung-Khaam, 
Nan province, raised 37 sows to produce piglets for 
fattening. Finishing pigs are traditionally sold to middlemen, 
who decide pricing and sometimes force the price down. 
Like most Thai smallholders, this group of pig producers 
did not have entrepreneurship skills or the possibility to 
process pork for high-value products. The farmers tried 
to market the fresh pork themselves, but due to a lack of 
basic marketing know-how they encountered problems 
such as how to sell fresh pork daily. A research team was 
formed which consisted of lecturers, a veterinarian, an 
animal husbandry technical officer and students from the 

School of Agricultural Resources, Chulalongkorn University.
The objective of this study was to create additional 
marketing outlets for fresh pork produced by the Baan 
Thung-Khaam farmer group. At the request of the famers 
a study was initiated which focused on encouraging farmer 
participation and boosting their development. Various 
activities were conducted, such as data collection, farmer 
relationship management, focus group discussions, farm 
visits, improving butchering hygiene, buying new machines 
or equipment, organizing training courses for farmers 
to improve pork cutting skills, establishing a community 
enterprise of swine farmers and brand development. After 
improving product quality, hygiene and processing, the 
group was able to sell fresh pork and other products to 
the provincial hospital and other new customers. “Moo 
Yim Thung-Khaam” or “smiling pig of Thung-Khaam” 
became the brand name for the farmer group and it has 
allowed customer recognition of the products. The farmer 
group was organized into a small community enterprise. 
This project had an impact on the socio-economics of 
the farmers and the community. Farmers earned more 
income from pig production. Development networking 
was established and young farmers started to participate 
in the group.   

Keywords: Nan province, Baan Thung-Khaam, Pork, 
Community enterprise, Smallholder farmer    
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บทน�ำ

จังหวัดน่าน เป็นจังหวัดในกลุ ่มภาคเหนือตอนบนมีแนว

ชายแดนตดิกบัประเทศลาว สภาพภมูปิระเทศมทีวิเขาหลวงพระบาง

และเทอืกเขาผปีันน�า้ทอดผ่านทั่วทัง้จังหวัด ที่ระดับความสูง 600 – 

1,200 เมตร เหนอืระดบัน�า้ทะเล พื้นทีโ่ดยทัว่ไปมลีกัษณะเป็นลกูคลืน่

ร้อยละ 85 ของพื้นที่เป็นพื้นที่ลอนชันมากกว่า 30 องศา ส่วนพื้นที่

ราบตามลุ่มน�้าเป็นพื้นที่แคบๆ ระหว่างหุบเขาตามแนวของลุ่มน�้า 

จังหวัดน่านมพีื้นที่รวมทัง้สิ้น 7,170,045 ไร่ โดยเป็นพื้นที่ป่าไม้และ

ภูเขารวมถึงป่าเสื่อมโทรมถึง 6,251,480 ไร่ หรือคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 87.18 ของพื้นที่ทัง้จังหวัด มพีื้นที่ส�าหรับท�าการเกษตรและ

พื้นที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยเพียงประมาณร้อยละ 12 เท่านั้น จากสภาพ

ภูมิประเทศดังกล่าวท�าให้จังหวัดน่าน เป็นจังหวัดที่ไม่สามารถผลิต

อาหารได้เพียงพอต่อการบริโภคภายในจังหวัด อาหารโปรตีนรวม

ถึงพืชผักที่บริโภคภายในจังหวัดส่วนใหญ่เป็นการน�าเข้ามาจากต่าง

พื้นที่เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของประชากรภายในจังหวัด 

นอกจากนี้พื้นที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดน่านเป็นพื้นที่ลาดชัน เป็นป่า

ต้นน�้า แต่ประสบปัญหาการบุกรุกป่า โดยเฉพาะการปลูกข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์บนพื้นที่สูง หน่วยงานภายในจังหวัดและหน่วยงานจาก

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างมีความพยายามในการพัฒนา

อาชพีทางเลอืกเพือ่เพิม่รายได้ให้แก่เกษตรกร เพือ่ให้มรีายได้ทีเ่พยีง

พอต่อการด�ารงชวีติ 

การเลี้ยงสกุรเป็นอาชพีเสรมิอย่างหนึง่ของเกษตรกรในจงัหวดั

น่านทีม่มีานานแล้ว ลักษณะการเลี้ยงสกุรเป็นการเลี้ยงแบบหลงับ้าน 

(Backyard farm) เลี้ยงสกุรพนัธุ์พื้นเมอืงทีม่ลีกัษณะโตช้า สขุศาสตร์

การเลี้ยงยังไม่ดี ส่วนใหญ่ใช้อาหารที่มีและหาได้ในท้องถิ่นในการ

เลี้ยงสุกร นอกจากนี้เกษตรกรยังขาดองค์ความรู้ด้านการเลี้ยง

สุกร เช่น ไม่สามารถตรวจการเป็นสัดที่แม่นย�า ผสมเทียมไม่เป็น 

ท�าคลอดไม่เป็น อัตราความเสียหายสูง และให้ผลตอบแทนน้อย 

ต่อมาเกษตรกรได้รับการสนับสนุนและพัฒนาในด้านพันธุ ์สัตว์ 

การจัดการและอาหาร แต่พบว่ายังมีปัญหาด้านการตลาดที่

เกษตรกรไม่สามารถก�าหนดหรอืควบคมุได้ ซึง่เกษตรกรบ้านทุ่งขาม 

ต�าบลไชยสถาน อ�าเภอเมอืง จังหวัดน่าน เป็นอกีหนึ่งกลุ่มเกษตรกร

ผู ้เลี้ยงสุกรที่ประสบปัญหาด้านการตลาดเช่นกัน กลุ่มมีความ

พยายามทีจ่ะต่อยอดการเลี้ยงและท�าการตลาดโดยเปิดเขยีงจ�าหน่าย

เนื้อสกุรในชมุชน แต่พบว่าปรมิาณการขายยงัน้อย และยงัขาดทกัษะ

หลายด้าน ดงันัน้จงึมคีวามจ�าเป็นต้องส่งเสรมิ พฒันาเกษตรกรให้มี

ความรู ้ความสามารถในการจดัการด้านการตลาด เพิม่ช่องทางการ

ตลาด เพื่อยกระดับการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรให้ครบวงจรตั้งแต่

การผลติจนถงึการตลาด ซึง่โจทย์ของเกษตรกรกลุม่นี้คอื ท�าอย่างไร

จึงจะเพิ่มปริมาณการขายเนื้อสุกรสดให้มากขึ้น สามารถขายเนื้อ

สุกรอย่างน้อยวันละ 1 ตัว ซึ่งจะท�าให้เกษตรกรมรีายได้เพิ่มมากขึ้น

จากการขายสุกร งานวจิัยนี้จงึมวีัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มช่องทางการ

จัดจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดให้แก่กลุ่มเกษตรกรบ้านทุ่งขาม ต�าบลไชย

สถาน อ�าเภอเมอืง จังหวัดน่าน

สถำนกำรณ์ที่เป็นอยู่เดมิ

การเลี้ยงสุกรของเกษตรกรในเขตอ�าเภอเมืองน่าน เดิมเป็น

การเลี้ยงของเกษตรกรรายย่อยและท�าเป็นอาชพีเสรมิ มลีกัษณะการ

เลี้ยงแบบหลังบ้าน พันธุ์สุกรที่เลี้ยงมีความหลากหลาย สุขศาสตร์

การเลี้ยงยังไม่ดีเท่าที่ควร การผสมพันธุ์สุกร เกษตรกรใช้วิธีการ

ผสมจริงโดยการเลี้ยงพ่อพันธุ์ของตนเอง หรือจ้างพ่อพันธุ์ของ

เกษตรกรรายอื่นมาท�าการผสม เกษตรกรไม่มีทักษะการท�าคลอด 

การผสมเทียมและการเลี้ยงสุกรที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ต่อมา

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยคณะสตัวแพทยศาสตร์ รเิริม่โครงการ

พัฒนาการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรรายย่อยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 

ภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา วทิยาเขตน่าน ในระยะแรก

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 – 2551 (Am-in et al., 2010; Visalvethaya et al., 

2011) และพัฒนาต่อเนื่องมาในระยะที่ 2 ตัง้แต่ พ.ศ. 2551 – 2555 

(วชิัย ทันตศุภารักษ์ และคณะ, 2552; วชิัย ทันตศุภารักษ์ และคณะ, 

2553; วชิยั ทนัตศภุารกัษ์ และคณะ, 2554; วชิยั ทนัตศุภารกัษ์ และ

คณะ, 2555) และมีความร่วมมือในการท�างานกับศูนย์การศึกษา

นอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) อ�าเภอเมืองน่าน  

ผลการด�าเนินการส่งผลให้มีการพัฒนาสายพันธุ์ในการเลี้ยงสุกร 

สุขศาสตร์การเลี้ยง และพัฒนาทักษะการเลี้ยงสุกรของเกษตรกร 

เกษตรกรสามารถตรวจการเป็นสัด ผสมเทยีม ท�าคลอด การดูแล

ลูกสุกรหลังคลอด การตัดเขี้ยว ตัดหาง การฉดีธาตุเหล็กให้แก่ลูก

สุกร การดูแลสุขภาพเบื้องต้นได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้เกษตรกรที่

มีศักยภาพยังได้รับการพัฒนาให้เลี้ยงแม่สุกรพันธุ์แท้เพื่อผลิตแม่

สุกรทดแทนได้ ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรอยู่ในระดับที่

ใกล้เคียงกับฟาร์มขนาดใหญ่ที่เลี้ยงสุกรเพื่อการค้า (Khunmanee, 

2014)     

เกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรบ้านทุ่งขาม หมู่ที่ 8 ต�าบลไชยสถาน 

จงัหวดัน่าน มจี�านวนสมาชกิ 15 ราย เกษตรกรส่วนใหญ่อายมุากกว่า 

40 ปี จบการศึกษาระดับประถมและมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพ

หลักแตกต่างกันมีทั้งท�านา ท�าสวน และเลี้ยงสุกร ดังตารางที่ 1 

เกษตรกรกลุ่มนี้ได้รับการสนับสนุนเรื่องกระบวนการกลุ่มและองค์

ความรู้ด้านต่างๆ ผลผลิตหลักของเกษตรกร คือสุกรขุน เมื่อเลี้ยง

สกุรขนุจนได้ขนาดประมาณ 100 กโิลกรมั จะตดิต่อขายใหก้บัพอ่ค้า

คนกลางมาจับสุกรไปส่งโรงเชือด โดยเกษตรกรจะเลี้ยงและขาย
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สุกรเป็นชุดๆ ชุดละประมาณ 10 – 12 ตัว การขายสุกรขุนมลีักษณะ

เช่นเดยีวกันกับการขายผลผลติทางการเกษตรทั่วไป นั่นคอื สภาวะ

ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามสภาวะตลาด โดยไม่สามารถพยากรณ์ได้

ล่วงหน้า บางครั้งราคาขายสุกรขุนมีราคาใกล้เคียงกับต้นทุนการ

ผลิต นอกจากนี้เกษตรกรอาจถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง ไม่มี

อ�านาจในการต่อรอง เมื่อถงึก�าหนดเวลาขาย หากเกษตรกรไม่ขาย

จะต้องเสียค่าอาหารเลี้ยงสุกรต่อไปและขาดสภาพคล่องของเงิน

หมุนเวียนก็ท�าให้จ�าเป็นต้องขาย ดังนั้นเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าและ

เป็นการด�าเนนิการให้ครบวงจรการผลติตัง้แต่การผลติไปจนถงึการ

ขายให้ผู้บริโภค กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรบ้านทุ่งขามจึงรวมตัวกัน

เปิดเขยีงขายเนื้อสกุรสดในหมู่บ้าน โดยน�าสกุรขนุของสมาชกิทีค่รบ

ก�าหนดขายหมุนเวียนกันส่งโรงเชือดและน�ามาขายในหมู่บ้าน แต่

เนื่องด้วยเกษตรกรไม่เคยขายเนื้อสุกรสดมาก่อนและการขายเนื้อ

สุกรสดมีอัตราการแข่งขันสูง ในการเปิดเขียงขายเนื้อสุกรสดของ

กลุ่มเกษตรกร จงึพบปัญหาคอื สุกร 1 ตัว ต้องขาย 2 วัน ถงึจะขาย

ได้หมด บางส่วนของสุกรก็ขายด ีเช่น เนื้อแดง เนื้อสามชัน้ แต่บาง

ส่วนขายยากท�าให้เหลอืและต้องเกบ็ไว้เพือ่รอจ�าหน่ายและสะสมเพิม่

มากขึ้นในกรณทีี่ไม่สามารถขายได้ เช่น หัวสุกร ขาสุกร หรอืกระดูก 

ซึ่งเป็นต้นทุนของเกษตรกรทัง้สิ้น

วธิดี�ำเนนิกำรวจิัย

1) กำรเตรยีมทมีผู้รับผดิชอบโครงกำร  

ทมีวจิัยเป็นการท�างานร่วมกันของอาจารย์ เจ้าหน้าที่และ

นสิติของส�านักวชิาทรัพยากรการเกษตร เพื่อบูรณาการงานพัฒนา

นสิติและการให้บรกิารวชิาการแก่ชมุชน นอกจากนี้ยงัเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชนให้มีความใกล้ชิด

กันมากขึ้น      

ทมีวจิยัได้ร่วมกนัคดิและพัฒนากรอบการท�างาน (ภาพที ่1)

เกษตรกรหรือชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนากรอบ

แนวคดิ จากกรอบและกระบวนการในการพฒันาชอ่งทางการตลาด

เนื้อสุกรของกลุ่มเกษตรกรบ้านทุ่งขาม เป็นการท�างานร่วมกัน

ระหว่างอาจารย์และเจ้าหน้าที ่นสิติ และเกษตรกร โดยน�าโจทย์ปัญหา

หรือความต้องการของชุมชนมาเป็นตัวตั้งในการท�างาน ภายใต้

หลักการกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน กลุ่มเกษตรกรเป็น

ผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงและเป็นเจ้าของปัญหา เป็นผู้มสี่วนร่วม

ส�าคัญและเป็นผู้มีบทบาทหลักในการตัดสินใจและน�าไปปฏิบัต ิ

นิสิตมีบทบาทเป็นตัวกลางการประสานงานระหว่างอาจารย์และ

เกษตรกร ตดิตามกระบวนการท�างาน รวบรวมข้อมูลตามแผนงาน

ภายใต้การก�ากับดูแลของอาจารย์ โดยอาจารย์เป็นผู้พิจารณาให้

ค�าแนะน�า ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เกษตรกรโดยตรงและผ่านนสิติไป

สู่เกษตรกร และเสนอแนะหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

หน่วยงานสนับสนุน ประกอบด้วยส�านักวิชาทรัพยากร

การเกษตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่อยู่ในพื้นที่ ท�าหน้าที่

สนับสนุนการท�างานในด้านต่างๆ ส่วนราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เช่น ปศสุตัว์จงัหวดั ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการเลี้ยงสกุร ทีส่นบัสนนุ

ให้ค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์ ในการด�าเนนิโครงการได้เชญิบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต�าบลและผู ้น�าชุมชน ผู ้ใหญ่บ้านและ

สมาชิกองค์การบริหารส่วนต�าบลให้รับทราบและเข้ามามีส่วนร่วม

ในกระบวนการพัฒนา เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานและ

รับรู้รับทราบกจิกรรมต่างๆ ที่เกดิขึ้น

ในการด�าเนนิการโครงการ นอกจากสามารถแก้ปัญหาการ

ขายเนื้อสุกรสดของเกษตรกร พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปและสร้าง

ตราสนิค้าให้กับเกษตรกรแล้ว ระหว่างการด�าเนนิการยังมคีวามมุ่ง

หวังทีจ่ะสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูแ้ละการท�างานร่วมกนั โดยทกุคน

หรือทุกหน่วยงานที่มาเกี่ยวข้องควรจะได้ผลประโยชน์ร่วมกันในผล

การด�าเนนิการของโครงการโดยมรีายละเอยีดของผลลพัธ์ทีค่าดหวงั

ไว้ดังภาพที่ 1  

2) กำรเตรยีมควำมพร้อมของชุมชน  

กลุม่เป้าหมายของกระบวนการสรา้งความเข้าใจและสร้าง

ความร่วมมือกับกลุ่มเกษตรกร คือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง

ตำรำงที ่1  อาย ุระดบัการศกึษา และอาชพีหลกัของเกษตรกรทีเ่ป็น

สมาชกิกลุ่มผู้เลี้ยงสุกร

ข้อมูลพื้นฐานเกษตรกรสมาชกิกลุ่ม จ�านวน (ราย) ร้อยละ

อายุเกษตรกร (ปี)

    21 – 30 2 13.33

    31 - 40 2 13.33

    41 – 50 3 20.00

    51 – 61 6 40.00

    > 60 2 13.33

ระดับการศกึษา

    ประถมศกึษา 7 46.67

    มัธยมศกึษา 6 40.00

    ปรญิญาตรี 2 13.33

อาชพีหลักของเกษตรกร

    ท�านา 4 26.67

    ท�าสวน 5 33.33

    เลี้ยงสุกร 5 33.33

    อื่นๆ 1 6.67
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สุกรบ้านทุ่งขามจ�านวน 15 ราย และผู้น�าชุมชนประกอบด้วยผู้ใหญ่

บ้านทุง่ขามและสมาชกิองค์การบรหิารส่วนต�าบลไชยสถานจากบ้าน

ทุ่งขาม มีเป้าหมายเพื่อท�าความรู้จัก อธิบายความตั้งใจที่จะช่วย

พฒันากลุม่เกษตรกรและแนวทางในการท�างาน รบัฟังปัญหา ความ

ต้องการ แลกเปลี่ยนขอความเห็นจากสมาชิกของกลุ่ม ประเมิน

สถานการณ์และก�าหนดทิศทางในการท�างาน และให้ผู้น�าชุมชน

คือ ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต�าบล ได้รับทราบการ

ท�างานในพื้นที่     

ทีมวิจัยท�าการส�ารวจข้อมูลโดยท่ัวไปของชุมชน ข้อมูล

พื้นฐานสมาชกิกลุ่ม ข้อมูลจ�านวนสุกร แม่พันธุ์ จ�านวนสุกรขุน และ

สถานภาพของสุกรที่เกษตรกรเลี้ยง รูปแบบการเลี้ยง สุขศาสตร์

การเลี้ยง โดยใช้แบบสอบถาม และเข้าไปพูดคุย เยี่ยมเกษตรกรถงึ

ครวัเรอืน และสถานทีห่รอืบรเิวณทีใ่ช้เลี้ยงสตัว์ เพือ่ให้เหน็สภาพจรงิ

และสร้างความสัมพันธ์กับเกษตรกรผู้เลี้ยงสุกร      

3) วธิดี�ำเนนิกำร 

จากการเตรยีมความพร้อมของชมุชนและการส�ารวจข้อมลู 

พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 1) สถานที่จ�าหน่ายเนื้อสุกรสด (เขยีง) 

มีอุปกรณ์และวัสดุที่จ�าเป็นไม่เพียงพอและยังไม่ถูกสุขศาสตร์ 2) 

เกษตรกรขาดทักษะและความช�านาญในการตัดแต่งเนื้อสุกร 3) มี

ช่องทางการจ�าหน่ายเดียวคือเฉพาะที่เขียงจ�าหน่าย และ 4) ไม่มี

ตราสินค้าท�าให้ผู้ซื้อไม่สามารถทราบความแตกต่างของเนื้อสุกร

จากบ้านทุ่งขามและเนื้อสุกรจากตลาดทั่วไป ทมีวจิัยและเกษตรกร

จงึด�าเนนิการดังนี้    

3.1) กำรปรับปรุงเขียงและกำรจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์

ที่จ�ำเป็น สถานที่จ�าหน่ายเนื้อสุกรสดของเกษตรกรยังไม่ถูก

สุขลักษณะเท่าที่ควร เช่น ไม่มรีะบบระบายน�า้เสยี ตาข่ายกันแมลง

ช�ารุด พื้นบริเวณเขียงไม่สม�่าเสมอ มีน�้าขังหากมีฝนตก ภูมิทัศน์

บรเิวณเขยีงไม่สวยงามไม่ดงึดดูให้ลกูค้าเข้ามาซื้อเนื้อสกุร จงึจ�าเป็น

ภำพที่ 1  กรอบการท�างานของการพัฒนาช่องทางการตลาดเนื้อสุกรของกลุ่มเกษตรกรรายย่อย บ้านทุ่งขาม ต�าบลไชยสถาน 

       อ�าเภอเมอืง จังหวัดน่าน
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ต้องปรบัปรงุให้ดขีึ้น ทมีวจิยัด�าเนนิการโดยพจิารณาร่วมกบัสมาชกิ

ในการวางแผนแนวทางการปรบัปรงุ จดัซื้อวสัดอุปุกรณม์าปรบัปรงุ 

สมาชิกกลุ่มผู้เลี้ยงสุกรช่วยกันด�าเนินการปรับปรุง นอกจากนี้ยัง

ด�าเนินการพิจารณาร่วมกันกับสมาชิกกลุ่มเกษตรกร เพื่อวางแผน

การจัดหา และจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการขายเนื้อสุกร

เพื่อให้เพยีงพอต่อการใช้งาน   

3.2) พัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ในกำรตัดแต่งเนื้อ

สุกรสด สมาชิกเกษตรกรกลุ่มนี้ไม่มีใครมีประสบการณ์ในการเปิด

เขียงขายเนื้อสุกรสด เมื่อมาร่วมกันเปิดเขียงจ�าหน่ายเนื้อสุกรสด 

พบว่าสมาชิกไม่มีทักษะและความช�านาญในการตัดแต่งเนื้อสุกร

ให้มีประสิทธิภาพ สวยงามตรงตามความต้องการของลูกค้าและมี

ความเสยีหายน้อยที่สุด ขาดทักษะในการก�าหนดปรมิาณในการตัด

แต่งเนื้อสุกรและชิ้นส่วนให้ถูกต้องแม่นย�า ท�าให้บางครั้งขนาดเนื้อ

สุกรใหญ่เกินไป เล็กเกินไป หรือมีน�้าหนักเกินจากที่ต้องการเล็ก

น้อย ทีมวิจัยท�าหน้าที่เป็นตัวกลางในการประสานงานให้เกษตรกร

ได้มโีอกาสมาพบปะพูดคุยกัน ท�าการวเิคราะห์สภาพปัญหา ความ

ต้องการ และหาแนวทางในการพัฒนาทักษะองค์ความรู้ในด้าน

ต่างๆ ร่วมกัน      

3.3) เพิม่ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยเนือ้สกุรสดและชิน้ส่วน 

จากปัญหาของกลุ่มเกษตรกรที่เมื่อน�าสุกร 1 ตัวไปส่งโรงเชอืดและ

น�าสุกรกลับมาจ�าหน่ายที่เขียงในชุมชน การจ�าหน่ายเนื้อสุกรหมด 

1 ตวัใช้เวลาเฉลีย่ 2 วนั ดังนัน้การเพิม่ปรมิาณการขาย จ�าเป็นต้องหา

ตลาดภายนอกชมุชน โดยมเีป้าหมายช่องทางต่างๆ คอื โรงพยาบาล 

โรงเรยีน ร้านอาหารในเขตเทศบาลเมอืงน่าน ผู้ค้าเนื้อสุกรรายอื่นๆ 

หาสถานที่ในการเปิดร้านจ�าหน่ายเนื้อสุกรสด โดยมีแนวทางใน

การประสานงานกลุ่มเป้าหมายคือ ประสานงานฝ่ายโภชนาการ

โรงพยาบาลน่าน ประสานงานกับชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร

จังหวัดน่าน ตดิต่อสอบถามเขยีงจ�าหน่ายเนื้อสุกรอื่นๆ   

3.4) กำรพฒันำตรำสนิค้ำ การด�าเนนิการของเกษตรกร

ในการเปิดเขียงขายเนื้อสุกรและชิ้นส่วน ยังไม่มีแบรนด์หรือตรา

สินค้าของกลุ่ม ซึ่งเนื้อสุกรจากระบบการเลี้ยงของบ้านทุ่งขาม มี

จุดขายที่แตกต่างจากเนื้อสุกรที่จ�าหน่ายในตลาดทั่วไป การไม่มี

ตราสินค้าท�าให้การสื่อสารกับผู้ซื้อและการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ

เนื้อสุกรจากบ้านทุ่งขามท�าได้ยาก หากกลุ่มจะพัฒนาต่อไปใน

อนาคตจะต้องท�าผลติภัณฑ์แปรรปูและเพิม่ช่องทางการจดัจ�าหน่าย

ให้มากขึ้น และจ�าเป็นต้องมีการสร้างแบรนด์ให้กับสินค้าของกลุ่ม

เกษตรกร กระบวนการพัฒนาตราสินค้าด�าเนินการไปพร้อมกันกับ

กระบวนการพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่ายเนื้อสุกรสด  

3.5) กำรจดทะเบยีนเป็นวสิำหกจิชุมชน ในการด�าเนนิ

การที่ผ่านมา กลุ่มผู้เลี้ยงสุกรยังไม่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างเป็นทางการ เป็นเพียงการรวมกลุ่มคนที่เลี้ยงสุกรใน

รูปแบบเดยีวกัน มกีจิกรรมกลุ่ม มกีารออมเงนิ มกีารช่วยเหลอืกัน

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเลี้ยงสุกร เมื่อไม่ได้จดทะเบียน

เพื่อรับรองการเป็นวิสาหกิจชุมชนตามกฎหมายท�าให้ในบางครั้งไม่

สามารถขอรับการสนับสนุนจากทางราชการได้ การด�าเนินการใน

ครัง้นี้จงึมแีนวทางในการพจิารณาร่วมกันกับเกษตรกรเพือ่ยืน่ขอจด

ทะเบยีนวสิาหกจิชุมชน การพจิารณาชื่อวสิาหกจิชุมชน การเตรยีม

เอกสารและการด�าเนนิการจดทะเบยีน  

3.6) กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนของกลุ่ม กลุ่ม

ผู้เลี้ยงสุกรต้องสามารถด�าเนินการต่อไปได้ด้วยตนเอง ดังนั้นเพื่อ

ให้กลุ่มมีความพร้อมและสามารถบริหารจัดการกลุ่มการขายเนื้อ

สุกรให้ด�าเนินไปด้วยความเรียบร้อย จ�าเป็นต้องมีการเตรียมความ

พร้อมก่อนที่จะมีการถอนตัว ซึ่งด�าเนินการโดยจัดให้มีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันในระหว่างสมาชิก เพื่อก�าหนดรูปแบบ

การบริหารจัดการ การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ทีมวิจัยท�าหน้าที่เป็น

ผู้ประสานงาน และเป็นฝ่ายสนับสนุนด้านกระบวนการ ข้อก�าหนด 

ข้อตกลงต่างๆ และการแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบเป็นการตดัสนิใจร่วมกนั

ของสมาชกิในกลุ่ม ทมีวจิัยเข้าไปมสี่วนร่วมในการด�าเนนิการตัง้แต่

เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2556 – เมษายน พ.ศ. 2557 หลังจากนัน้ทมี

วจิัยถอนตัว และให้เกษตรกรด�าเนนิการต่อด้วยตนเอง  

4) กำรถอนตัวของทีมวิจัยและกำรติดตำมกำรท�ำงำน

ของกลุ่ม 

หลังจากด�าเนินการพัฒนาในด้านต่างๆ ตามแผนงาน

แล้ว ทีมวิจัยให้เกษตรกรด�าเนินการต่อไปด้วยตนเอง ปรับเปลี่ยน

บทบาทของทีมวิจัยจากผู้ร่วมคิดร่วมลงมือท�ามาเป็นผู้สนับสนุน

และคอยติดตามการด�าเนินการของเกษตรกร ส�าหรับโครงการนี้มี

การตดิตามต่อเนื่องตัง้แต่เดอืนเมษายน พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา และ

สรุปผลการติดตามการด�าเนินการจนถึงสิ้นปี พ.ศ. 2560 ทีมวิจัย

ได้พิจารณาแผนที่ผลลัพธ์เพื่อใช้ในการประเมินติดตามการปฏิบัติ

งานโดยพิจารณาถึงปัจจัยน�าเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์และ

ผลกระทบที่เกดิขึ้น

ผลกำรวจิัย

1) กำรเตรยีมทมีผู้รับผดิชอบโครงกำร  

ทมีวจิัยที่ขับเคลื่อนการด�าเนนิงานโครงการ ประกอบด้วย

อาจารย์ 2 คน เจ้าหน้าที่ 2 คน และนสิติ 5 คน ที่ร่วมท�างานเป็นตัว

หลกัในการขับเคลือ่นการท�างานร่วมกนักบักลุม่เกษตรกร นสิติทีม่า

ร่วมทีมเป็นนิสิตที่อาสาด้วยความสมัครใจ และการด�าเนินงานของ

นิสิตบางส่วนเป็นส่วนหนึ่งของโครงการกล้าใหม่สร้างสรรค์ชุมชน 

ปีที่ 8 สนับสนุนการด�าเนินการโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด 

(มหาชน) นสิติได้รับการเตรยีมความพร้อมก่อนการด�าเนนิการโดย

ฝึกอบรมเป็นเวลา 2 วนั ได้รบัการฝึกอบรมในหวัข้อ การท�างานร่วม

กบัชมุชน  การสร้างการมส่ีวนร่วมในชมุชน และการจดัการโครงงาน
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สูเ่ป้าหมาย และนสิติได้ฝึกปฏบิตักิารลงพื้นทีช่มุชนร่วมกบัโค้ช 1 ครัง้ 

ผลจากการฝึกอบรม การเตรยีมทมีท�าให้สมาชกิในทมีมคีวามเข้าใจ

ตรงกันในแนวทางของการพัฒนาด�าเนนิการท�างานกับชุมชน    

2) กำรเตรยีมควำมพร้อมของชุมชน

กระบวนการสร้างความเข้าใจและสร้างความร่วมมือกับ

กลุม่เกษตรกร ทมีวจิยัลงพื้นทีไ่ปท�างานทีห่มูบ้่านทุง่ขาม ในเบื้องต้น

ได้ประสานกับแกนน�าเกษตรกรเพื่ออธิบายแนวคิดที่จะเข้าไปช่วย

เหลอืสนบัสนนุเกษตรกรและเชญิกลุม่เกษตรกรเข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่

ของการด�าเนนิการ หลงัจากนัน้จงึได้เชญิเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิกลุม่

มาประชุมร่วมกันทั้งหมด โดยการประชุมขั้นเตรียมความพร้อมมี

การประชุม 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เพื่อชี้แจงเป้าหมายและแนวทางการ

ด�าเนินงานโครงการและรับฟังความเห็นจากสมาชิกและลงมติว่า

จะร่วมด�าเนินการโครงการตามที่เสนอหรือไม่ (ภาพที่ 2) ผลการ

ประชุมครั้งที่ 1 เกษตรกรมีความเข้าใจแนวทางการท�างานของ

โครงการและลงมติเป็นเอกฉันท์ที่จะเข้าร่วมด�าเนินการ ครั้งที่ 2 

เพื่อพูดคุยแผนการท�างานและแจ้งรายละเอียดให้ผู้ใหญ่บ้านและ

สมาชิกองค์การบริหารส่วนต�าบลในหมู่บ้านรับทราบ การประชุม

ครั้งที่ 2 ท�าให้เกษตรกรเข้าใจและรับทราบแผนการท�างานร่วมกัน 

โดยในเบื้องต้นเกษตรกรยงัไม่มคีวามมัน่ใจว่าจะสามารถด�าเนนิการ

โครงการได้ส�าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการได้หรือไม่ ทีมวิจัยโดยมี

กลุม่นสิติเป็นก�าลงัส�าคัญในการใช้เวลาหลงัเลกิเรยีนในการลงชมุชน

เพือ่ไปพดูคุยกบัเกษตรกรสมาชกิกลุม่ทกุครวัเรอืน รบัฟังปัญหาการ

เลี้ยงสุกรและความต้องการของเกษตรกรและอธิบายแลกเปลี่ยน

ความเห็นอย่างต่อเนื่องกับเกษตรกรที่เป็นสมาชิกของกลุ่มอย่าง

สม�่าเสมอ นิสิตสรุปประเด็นปัญหามาพูดคุยกับทีมวิจัยเพื่อท�าการ

วเิคราะห์และวางแผนการท�างานกับเกษตรกร นอกจากนี้ยังได้เชญิ

ผูบ้รหิารของส�านกัวชิาทรพัยากรการเกษตรไปพบปะเกษตรกร ท�าให้

เกษตรกรมคีวามมั่นใจมากขึ้น

ทมีวจิยัหมนุเวยีนพบปะเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิกลุม่ทกุครวั

เรอืนสปัดาห์ละ 2 – 3 ครัง้ ยงัสถานทีเ่ลี้ยงสกุร ซึง่ส่วนใหญอ่ยูใ่นนา

และสวน ท�าให้ทมีวจิยัเข้าใจสถานการณ์จรงิ ไดเ้หน็สถานทีจ่รงิของ

เกษตรกร เกดิความเข้าใจในกระบวนการเลี้ยง ปัญหาและอุปสรรค

ของเกษตรกรมากขึ้น นอกจากนี้การลงพื้นที่ยังก่อให้เกิดความ

สมัพนัธ์ทีด่กีบัเกษตรกร เกดิความไว้วางใจซึง่กนัและกนัน�าไปสู่การ

ร่วมกันคดิและร่วมกันท�า ก่อเกดิความร่วมมอืตามมา 

จากการด�าเนินการพบว่าผู ้น�ากลุ ่มมีบทบาทส�าคัญใน

การขับเคลื่อนการด�าเนินงานในการสื่อสารกับสมาชิกของกลุ่ม

เกษตรกรและน�าเสนอแนวทางที่เป็นประโยชน์ อาจารย์และนิสิต

ท�าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหรือเป็นตัวกลางระหว่างเกษตรกรและ

ผู ้ เชี่ยวชาญ ในการด�าเนินการโครงการนี้ได้ประสานงานกับ

ผู ้เชี่ยวชาญด้านการเลี้ยงสุกรมาให้ข้อมูลและให้ค�าแนะน�าแก่

เกษตรกร 1 ครั้ง เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการกลุ่มและการ

พัฒนาชุมชนมาพบเกษตรกร 1 ครัง้ เพื่อสื่อสารท�าความเข้าใจสร้าง

ความเชื่อมั่นกับผู้น�าและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ 

3) ผลกำรปฏบิัตงิำนในกำรพัฒนำ 

ผลการด�าเนินการของโครงการสามารถสรุปเป็นแผนที่

ผลลัพธ์ ดังภาพที่ 3 จากปัจจัยน�าเข้า ไปสู่กิจกรรมที่ด�าเนินการ 

ก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบในด้านต่างๆ โดยมีราย

ละเอยีดดังนี้ 

3.1) กำรปรบัปรงุเขยีงจ�ำหน่ำยเนือ้สกุรและกำรจดัซือ้

วัสดุ อุปกรณ์ที่จ�ำเป็น สมาชิกกลุ่มเกษตรกรได้ร่วมกันปรับปรุง

บรเิวณเขยีงสุกรโดยท�าความสะอาดบรเิวณรอบเขยีง ท�าให้มคีวาม

สะอาดและเป็นระเบยีบเรยีบร้อย มกีารปรับพื้นดนิบรเิวณโดยรอบ

เขียงให้มีความเรียบสม�่าเสมอ น�าหินคลุกมาเทพื้นปรับให้เรียบ

ภำพที่ 2  ทมีงานประชุมพูดคุยกับเกษตรกร เพื่อหาแนวทางร่วมกันพัฒนาช่องทางการตลาดเนื้อสุกรทุ่งขาม การพูดคุยเป็นไปใน

     ลักษณะของการแลกเปลี่ยนและรับฟังปัญหา และการด�าเนนิการเป็นผลจากการลงมตริ่วมกันของสมาชกิ
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ท�าให้มกีารระบายน�า้ด ีไม่ชื้นแฉะ ท�าความสะอาดและทาสโีรงเรอืน

จ�าหน่ายเนื้อสุกรให้มีสีสันสวยงาม น�าแผ่นพื้นส�าเร็จรูปมาวางเป็น

พื้น ปรับปรุงระบบการระบายน�า้ทิ้งลงบ่อซมึ (ภาพที่ 4) จัดหาโต๊ะ

และเก้าอี้ส�าหรับสมาชิกและบุคคลทั่วไปสามารถนั่งพูดคุยและท�า

กจิกรรมร่วมกันได้ ท�าให้บรเิวณเขยีงจ�าหน่ายมกีจิกรรมการพบปะ

กันของสมาชิกและประชาชนในหมู่บ้านมากขึ้น เกษตรกรที่เป็น

สมาชิกกลุ่มมีกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น และมีการน�าสินค้าทางการ

เกษตรอื่นๆ มาวางจ�าหน่ายที่เขยีง ทัง้การฝากขายและขายเอง เช่น 

ผักต่างๆ ที่ปลูกเอง ฟักทอง และอาหารส�าเร็จรูป เช่น ลาบไก่ พะโล้

จากหวัสกุร (ภาพที ่5) เป็นต้น พบว่าเกษตรกรทีข่ายอาหารส�าเรจ็รปู

มกี�าไรประมาณวันละ 300 - 500 บาท  เดอืนละประมาณ 9,000 

– 15,000 บาท ท�าให้บรเิวณเขยีงจ�าหน่ายเนื้อสุกรเป็นศูนย์รวมของ

ภำพที่ 4  สมาชกิกลุ่มผู้เลี้ยงสุกรร่วมกันพัฒนาเขยีงจ�าหน่ายเนื้อสุกรสด 

ภำพที่ 3  แผนที่ผลลัพธ์ของการด�าเนนิการโครงการ
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คนในหมู่บ้านมากขึ้น  

3.2) พัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ในกำรตัดแต่งเนื้อ

สุกรสด จากโจทย์ที่สมาชิกกลุ่มผู้เลี้ยงสุกรขาดทักษะและองค์

ความรู้ในการตัดแต่งเนื้อสุกรสดนัน้ ผลจากการจัดเวทพีูดคุย แลก

เปลี่ยนความคิดเห็นและหาทางออกร่วมกันพบว่า สมาชิกของกลุ่ม

ผู้เลี้ยงสุกรที่รู้จักและมีความสัมพันธ์อันดีกับแม่ค้าขายเนื้อสุกรสด

ในตลาดอ�าเภอเมอืงน่าน ซึ่งเป็นแม่ค้าทีม่ปีระสบการณ์ขายเนื้อสกุร

ในตลาดสดมากว่า 20 ปี สามารถวางแผนและมเีทคนคิการตัดแต่ง

เนื้อสุกรเพื่อขายให้มีมูลค่าสูงสุดได้เป็นอย่างดี เสนอกับสมาชิก

ในกลุ่มให้เชิญแม่ค้าท่านนี้มาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับ

สมาชิกในกลุ่ม โดยสมาชิกที่เป็นผู้เสนอรับอาสาเป็นผู้ประสานงาน

เพื่อเชิญแม่ค้าท่านนี้มาเป็นวิทยากร สมาชิกกลุ่มให้ความเห็นชอบ

กับข้อเสนอนี้ 

ผลจากการประสานงานแม่ค้ามีความยินดีเป็นวิทยากร

ถ่ายทอดความรู้ให้อย่างไม่ปิดบัง โดยให้เหตุผลว่าอยากสนับสนุน

กลุ่มเกษตรกรที่ต้องการพัฒนาตนเองให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

โดยเฉพาะเป็นคนในท้องถิ่นเดียวกันและมีความดีใจและภาคภูมิใจ

ที่ได้ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่า 20 ปี 

ให้เป็นประโยชน์กับผู้อื่น 

การถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาทักษะในการตัดแต่ง

เนื้อสกุรสดด�าเนนิการโดย กลุม่เกษตรกรน�าสกุรส่งโรงเชอืดจ�านวน 

1 ตัว เพื่อน�ามาใช้เป็นสื่อในการอบรม สมาชิกทุกคนมาร่วมกัน

เรยีนรู้ โดยการอบรมจดัขึ้นทีบ่รเิวณเขยีงจ�าหน่ายเนื้อสกุร วทิยากร

ได้ถ่ายทอดวิธีการ รวมถึงเทคนิคในการตัดแต่งเนื้อสุกรส่วนต่างๆ 

การจัดการตัดแต่งเนื้อแดง การจัดการตัดแต่งเนื้อสามชั้น การ

จดัการหัว ขา หาง และกระดกูสกุร และเทคนคิอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์

กับเกษตรกร รวมถึงการเตรียมเนื้อสุกรเพื่อการบด หรือหั่นด้วย

เครื่องบดหรือเครื่องหั่น โดยที่วิทยากรท�าการสาธิตและให้สมาชิก

ในกลุ่มได้ทดลองท�าด้วยตนเอง (ภาพที่ 6)

หลังจากเกษตรกรเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ในการตดัแต่งเนื้อสกุรสด เกษตรกรให้ความเหน็ว่า ได้เรยีนรู้

และเข้าใจเทคนิคและวิธีการตัดแต่งเนื้อสุกรสดมากขึ้น ได้เรียนรู้

สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินการจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดของ

กลุ่ม การอบรมพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการตัดแต่งเนื้อสุกร

สด เป็นการเติมเต็มสิ่งที่เกษตรกรยังขาด ท�าให้เกษตรกรมีความ

ม่ันใจเพิ่มมากขึ้น มีความหวังว่าการรวมกลุ่มกันเพื่อจ�าหน่ายเนื้อ

สุกรและชิ้นส่วนจะประสบความส�าเร็จ แต่ยังขาดความช�านาญหรอื

ความคล่องแคล่วในการตัดแต่งให้เหมือนกับที่วิทยากรสาธิต และ

เหน็ว่าต้องอาศยัการสะสมประสบการณ์และน่าจะมคีวามเชีย่วชาญ

เพิ่มมากขึ้นในอนาคต    

3.3) เพิม่ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยเนือ้สกุรสดและชิน้ส่วน 

การเพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดและชิ้นส่วน โดยร่วมกัน

พิจารณากลุ่มเป้าหมายที่ขายเนื้อสุกรดังนี้ 1) โรงพยาบาลน่าน 2) 

ร้านอาหารในอ�าเภอเมอืงน่าน และ 3) โรงเรยีนในอ�าเภอเมอืงน่าน  

ซึ่งทีมวิจัยและสมาชิกร่วมกันพิจารณาก�าหนดข้อดี (จุดขาย) ของ

เนื้อสุกรจากบ้านทุ่งขามเพื่อก�าหนดเป็นจุดขายของเนื้อสุกรดังนี้ 

(1) เป็นเนื้อสุกรที่เลี้ยงด้วยระบบหมูหลุม ภายใต้การ

เลี้ยงของเกษตรกรรายย่อย ทีม่กีารเลี้ยงจ�านวนไม่มาก ท�าให้มเีวลา

ดูแลอย่างด ีเลี้ยงสุกรไม่หนาแน่น ส่งผลดตี่อสุขภาพของสุกร 

(2) เมื่อสุกรสุขภาพดีท�าให้การใช้ยาปฏิชีวนะน้อย 

ภำพที่ 5  เขยีงจ�าหน่ายเนื้อสุกรสด และป้ายประชาสัมพันธ์การขายเนื้อสุกรภายใต้ แบรนด์ “สุกรยิ้มทุ่งขาม” และบรเิวณเขยีงสุกร

    กลายเป็นสถานที่พบปะของผู้คนในชุมชน เปิดโอกาสให้เกษตรกรรายอื่นน�าผลผลติมาวางจ�าหน่าย  
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หรือไม่ใช้เลย และหากจ�าเป็นต้องใช้จะอยู่ภายใต้การดูแลของนาย

สตัวแพทย์ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัทีใ่ห้บรกิารดแูลสขุภาพสตัว์ 

(3) ไม่มียาปฏิชีวนะผสมในอาหารเพื่อป้องกันการติด

เชื้อแบคทเีรยีในระบบทางเดนิอาหารและระบบทางเดนิหายใจ หรอื

เพื่อเร่งการเจรญิเตบิโต

(4) ไม่มกีารใช้สารเร่งเนื้อแดงผสมในอาหารเลี้ยงสุกร

(5) ระบบการเลี้ยงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การเลี้ยง

ด้วยระบบหมูหลุมใช้น�า้น้อย มีการใช้จุลินทรีย์เพื่อช่วยในการหมัก

และย่อยสลาย ไม่มีกลิ่นรบกวน และได้ปุ๋ยหมักจากคอกหมูหลุม

เพื่อไปใช้ในการเพาะปลูก 

(6) ส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ที่ดีแก่เกษตรกร 

ส่งเสรมิการบรโิภคอาหารที่ผลติในท้องถิ่น 

ส�าหรับช่องทางแรกของการจัดจ�าหน่ายที่ติดต่อประสาน

งานคือ โรงพยาบาลน่าน โดยใช้วิธีการขอนัดพบน�าเสนอขายเนื้อ

สกุรและชิ้นส่วนต่อผูอ้�านวยการโรงพยาบาลน่าน ผลจากการเข้าพบ

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลน่านและฝ่ายโภชนาการของโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลได้ให้ความสนใจในหลกัการทีจ่ะซื้อเนื้อสกุรสดของทาง

กลุ่ม และได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อทางกลุ่มเพื่อตัดสินใจและ

พิจารณาร่วมกันด้วยคือ 1) โรงพยาบาลมีรายการอาหารที่จะต้อง

ก�าหนดล่วงหน้าเป็นเวลา 1 เดือน เพื่อที่จะทราบปริมาณวัตถุดิบ

ภำพที่ 6  กระบวนการพัฒนาทักษะการตัดแต่งเนื้อสุกร การเตรยีมเนื้อสุกรแบบต่างๆ เพื่อจ�าหน่าย โดยเชญิผู้ประกอบการ

        ขายเนื้อสุกรที่มปีระสบการณ์มาถ่ายทอดองค์ความรู้ 



AB
C 

JO
UR

NA
L

463463463

วำรสำรวจิัยเพื่อกำรพัฒนำเชงิพื้นที่   =====  ปีที่ 10 ฉบับที่ 6 พฤศจกิำยน-ธันวำคม 2561

ที่จะใช้ และส่ังซื้อเข้ามาในโรงครัวเพื่อประกอบอาหาร 2) โรงครัว

ของโรงพยาบาลต้องประกอบอาหารทุกวันและกลุ่มเกษตรกร ต้อง

ส่งเนื้อสุกรตามชนิดและปริมาณที่ส่ังทุกวัน 3) ระบบการจ่ายเงิน

ของโรงพยาบาลท�าการเบิกจ่ายด้วยระบบเงินเชื่อ จะได้รับเงินเป็น

งวดๆ  

เพื่อให้เกิดความมั่นใจของทั้งสองฝ่าย คณะผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่โภชนาการของโรงพยาบาลได้ท�าการตรวจเยี่ยม

กระบวนการเลี้ยงและกระบวนการตัดแต่งเนื้อสุกร โดยได้มาเยี่ยม

ชมถงึคอกเลี้ยงสกุรของเกษตรกร และเยีย่มชมบรเิวณเขยีงจ�าหน่าย

เนื้อสุกร ซึ่งใช้เป็นสถานที่ในการตัดแต่งเนื้อสุกรเพื่อส่งขายให้กับ

ทางโรงพยาบาลด้วย นอกจากนี้ยังได้พูดคุยท�าการตกลงในรายละ

เอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขาย ระบบการสั่งซื้อ ระบบการ

จ่ายเงนิ ระบบเอกสาร และเมื่อทุกอย่างเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

โรงพยาบาลน่านจงึรบัซื้อเนื้อสกุรจากกลุม่เกษตรกรบ้านทุง่ขาม โดย

มคี�าสั่งซื้อเริ่มต้นในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป เพื่อน�าไปใช้

ประกอบอาหารในโรงครัวของโรงพยาบาลเป็นประจ�าทุกวัน ส่งผล

ให้จากเดิมที่เกษตรกรเมื่อเชือดสุกร 1 ตัว จะจ�าหน่ายที่เขียงอย่าง

เดยีว หลังจากที่มกีารซื้อขายกับโรงพยาบาล เมื่อเชอืดสุกร 1 ตัว ที่

มนี�า้หนักประมาณ 100 กโิลกรัม น�้าหนักจะหายไปกับของเสยีต่างๆ 

ร้อยละ 10 เตรยีมส่งโรงพยาบาลประมาณ ร้อยละ 30 - 35 ขายที่

เขยีงประมาณร้อยละ 55 - 60 โดยทางโรงพยาบาลจะมคี�าสั่งซื้อ

มาก่อนล่วงหน้าเป็นรายเดือน ก�าหนดลักษณะเนื้อสุกรที่ต้องการ

เป็นจ�านวนแน่นอนท�าให้เกษตรกรสามารถวางแผนการด�าเนินการ

ได้ ท�าให้กลุ่มมรีายได้เพิ่มขึ้น ดังนัน้จากเดมิที่เมื่อเชอืดสุกร 1 ตัวจะ

ต้องใช้เวลาขาย 2-3 วัน ก็สามารถที่จะด�าเนนิการขายหมดภายใน 

1 วันได้ 

รายการสั่งซื้อของโรงพยาบาลน่านโดยทั่วไปจะประกอบ

ด้วย เนื้อหมูบด เนื้อหมูซอย ซี่โครงหมูสับชิ้น เลอืดหมูก้อน ปรมิาณ

การสั่งซื้อในแต่ละวันของสัปดาห์ (จันทร์ – อาทติย์) จะเหมอืนกันใน

เดอืนนัน้ จากข้อมูลการสั่งซื้อของโรงพยาบาลน่าน พบว่านับตัง้แต่

เดอืนตลุาคม พ.ศ. 2556 ทีเ่ริม่ซื้อขายจนถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560

(ตารางที่ 2) มมีูลค่าการซื้อเฉลี่ยแต่ละเดอืนอยู่ที่ 117,139.30 บาท 

และมูลค่ารวมทัง้หมดคดิเป็น 5,974,104 บาท 

3.4) กำรพัฒนำตรำสนิค้ำ การออกแบบตราสนิค้า เป็น

งานที่ต้องใช้ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการออกแบบ

พฒันาตราสนิค้า ทมีวจิยัจงึเห็นว่าควรขอความร่วมมอืจากหน่วยงาน

ภายนอกในการด�าเนินการ โดยประสานงานน�าโจทย์และความ

ต้องการของกลุ่มเกษตรกรไปปรึกษากับอาจารย์ภาควิชาออกแบบ

อุตสาหกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

โจทย์เรื่องตราสนิค้าจากกลุ่มเกษตรกร จงึถูกน�าไปใช้เป็นโจทย์ของ

นสิติส�าหรับการออกแบบในวชิาเรยีน ผลจากการออกแบบท�าให้ได้

รูปแบบของตราสินค้าจ�านวน 15 รูปแบบ จึงได้น�ารูปแบบทั้งหมด

มาน�าเสนอให้แก่สมาชิกกลุ่มผู้เลี้ยงสุกร เพื่อให้ความเห็น วิจารณ์ 

และลงมติเลือกรูปแบบที่กลุ่มพึงพอใจ และใช้รูปแบบนั้นส�าหรับ

ตำรำงที่ 2  มูลค่าการซื้อขายเนื้อสุกรสดและชิ้นส่วนกับโรงพยาบาลน่านในช่วงปี พ.ศ. 2556 - 2560

เดอืน
มูลค่าการขายรายปี (บาท)

2556 2557 2558 2559 2560

มกราคม 152,950 137,544 76,606 166,482

กุมภาพันธ์ 38,270 97,536 100,996 77,294

มนีาคม 94,060 172,062 166,644 123,484

เมษายน 103,632 70,666 126,064 74,888

พฤษภาคม 110,300 106,484 219,470 133,304

มถิุนายน 126,380 79,526 202,852 80,076

กรกฎาคม 82,690 177,052 131,874 104,846

สงิหาคม 102,704 75,006 124,884 202,194

กันยายน 30,180 123,664 147,212 226,712

ตุลาคม 127,350 107,480 123,664 50,648 110,220

พฤศจกิายน 123,540 128,084 42,928 131,536 112,000

ธันวาคม 126,800 106,664 89,936 127,386 99,280

รวมแต่ละปี 377,690 1,183,394 1,296,068 1,606,172 1,510,780

รวมทั้งสิ้น 5,974,104 (ห้ำล้ำนเก้ำแสนเจ็ดหมื่นสี่พันหนึ่งร้อยสี่บำท)
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ผลติภัณฑ์ของกลุ่มต่อไป กลุ่มมมีตเิลอืกมา 1 แบบ ดังภาพที่ 7 โดย

ผู้ออกแบบได้ออกแบบโลโก้แบรนด์ “หมูยิ้มทุ่งขาม” เป็นรูปสุกร

กระโดดออกจากหลุมด้วยลักษณะของใบหน้าที่ยิ้มแย้ม อารมณ์

ดี สวมมงกุฎ สื่อถึงคุณภาพชั้นยอด เกรด A ส�าหรับแนวคิดของ

การออกแบบชิ้นงานนี้ คือ อร่อย อารมณ์ดี สนุก การออกแบบ

เลือกใช้ภาพกราฟิก เพื่อให้ดูสนุก ทันสมัย เข้ากับกลุ่มเป้าหมาย 

กระบวนการพัฒนาตราสินค้าด�าเนินการไปพร้อมๆ กับการพัฒนา

ช่องทางการจ�าหน่ายเนื้อสกุรสด โดยทีก่ระบวนการพฒันาตราสนิค้า

ด�าเนนิการเสรจ็ก่อนทีจ่ะเริม่จ�าหน่ายให้โรงพยาบาลน่าน ตราสนิค้า 

“หมูยิ้มทุ่งขาม” ที่ถูกเลือกใช้ ถูกน�ามาจัดพิมพ์ติดบนบรรจุภัณฑ์/

ภาชนะ ส�าหรับจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดหรือผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อ

สุกรในอนาคต และน�าไปใช้ในเอกสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ใน

ช่องทางต่างๆ จากการด�าเนนิการขายสนิค้าให้กับโรงพยาบาล การ

ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ และการน�าผลิตภัณฑ์แปรรูปไป

ขายที่ตลาดนัดโรงพยาบาลน่านและถนนคนเดิน ท�าให้ “หมูยิ้มทุ่ง

ขาม” เป็นที่รู้จักมากขึ้น ทัง้จากการประชาสัมพันธ์และการที่ลูกค้า 

“บอกปากต่อปาก” นบัว่าเป็นจดุเริม่ต้นของการสร้างตราสนิค้า “หมู

ยิ้มทุ่งขาม” ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

3.5) กำรจดทะเบียนเป็นวิสำหกิจชุมชน เดิมการรวม

กลุม่กนัของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงสกุรยงัไม่มกีารจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิ

ชุมชน จากการเสนอขายเนื้อสุกรปลอดภัยให้กับโรงพยาบาลน่าน

ได้นัน้ ในกระบวนการซื้อ - ขายกับโรงพยาบาล ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ราชการจ�าเป็นต้องด�าเนินการตามระเบียบและเพื่อให้การรวมกลุ่ม

ของเกษตรกรได้รับการรับรองที่ถูกต้องตามกฎหมาย จึงได้ร่วมกัน

จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชมชุนในชื่อ “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงหมู

บ้านทุง่ขาม” รหสัทะเบยีน 6-55-01-04/1-0084 ท�าให้กลุม่มคีวาม

เข้มแข็งมากขึ้นและสามารถติดต่อซื้อขายกับหน่วยราชการ และ

หน่วยงานอื่นๆ ได้ การด�าเนนิการจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชนใช้

เวลาในการด�าเนนิการประมาณ 3 สปัดาห์และจดทะเบยีนแล้วเสรจ็

ก่อนที่จะเริ่มจ�าหน่ายเนื้อสุกรให้โรงพยาบาลน่านประมาณ 1 เดอืน

ดังนั้นการท�าใบเสนอราคาจ�าหน่ายเนื้อสุกรให้แก่โรงพยาบาลน่าน

จึงด�าเนินการในนามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงหมูบ้านทุ่งขาม 

นอกจากการจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชมุชนแล้ว ยงัเปิดบญัชเีงนิฝาก

ของกลุ่มในชื่อบัญชวีสิาหกจิ ผลจากการจดทะเบยีนวสิาหกจิท�าให้

กลุม่ต้องพฒันาตัวเองเพิม่ขึ้นเพราะต้องมกีารจดบนัทกึ การท�าบญัช ี

และการสรุปผลการด�าเนนิงานตามที่กฎหมายก�าหนด 

3.6) กำรพัฒนำกระบวนกำรในกำรท�ำงำนของกลุ่ม

และกำรแบ่งปันผลประโยชน์ ส�าหรับการจ�าหน่ายเนื้อสุกรสดนัน้ 

การท�างานร่วมกับกลุ่มเกษตรกรพัฒนาช่องทางจัดจ�าหน่ายท�าให้มี

ผลประโยชน์เกิดขึ้น จึงต้องมีการพัฒนากระบวนการในการท�างาน

และท�าให้เกษตรกรมีรายได้จากการมีส่วนร่วมในการด�าเนินการใน

กระบวนการต่างๆ เกษตรกรได้ร่วมกนัเสนอข้อคดิเหน็และพจิารณา

ร่วมกนัและน�าไปลงมอืปฏบิตัพิร้อมทั้งประเมนิผลทีเ่กดิขึ้น เมือ่พบว่า

มปัีญหากจ็ะน�ามาปรกึษาหารอืและก�าหนดแนวทางแก้ไขร่วมกนัจงึ

ได้กระบวนการท�างาน ดังภาพที่ 8 ผู้ที่เกี่ยวข้องตัง้แต่การจับสุกรไป

ส่งโรงเชอืด รับชิ้นส่วนสุกรกลับมาช�าแหละ เตรยีมเนื้อสุกร ส่งเนื้อ

สุกรไปโรงพยาบาล ได้รับค่าตอบแทนจากการท�างานตามข้อตกลง

ของสมาชิกในกลุ่ม โดยค่าตอบแทนของกรรมการชั่งน�า้หนักรับซื้อ

สุกรขุนจะได้ 50 บาท/วัน ค่าตอบแทนสมาชกิที่น�าสุกรไปส่งโรงฆ่า

และไปรับซากกลับ 300 บาท/วัน ค่าตอบแทนสมาชิกที่มาเตรียม

เนื้อสุกร (หั่น/บด) 50 บาท/คน/ครั้ง ค่าตอบแทนสมาชิกที่น�าเนื้อ

สุกรไปส่งโรงพยาบาล 200 บาท/วัน โดยกระบวนการเลอืกงานและ

จัดสรรงานเป็นการร่วมกันคิดและตกลงร่วมกันในการประชุมของ

สมาชิกกลุ่ม เป็นไปตามความสมัครใจ ความพร้อมและความถนัด

ของสมาชกิแต่ละคน  

4) กำรถอนตัวของทีมวิจัยและกำรติดตำมกำรท�ำงำน

ของกลุ่ม 

ในช่วงของการปฏิบัติงานทีมวิจัยได้ใช้กระบวนการมี

ส่วนร่วมในทุกๆ กิจกรรมเพื่อให้เกษตรกรได้เข้าใจและเห็นความ

ส�าคัญของการด�าเนินการและสามารถลงมือปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 

และเกษตรกรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด�าเนินการเพื่อ

เตรียมความพร้อมให้เกษตรกรสามารถด�าเนินการได้เมื่อเสร็จสิ้น

ภารกิจการด�าเนินการและถอนตัวออกจากพื้นที่ ในการด�าเนินการ

โครงการนี้ทีมวิจัยให้เกษตรกรรับด�าเนินการต่อด้วยตนเองตั้งแต่

เดอืนเมษายน พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ในส่วนของทมีวจิัยที่ประกอบ

ด้วยนิสิต อาจารย์ และเจ้าหน้าที่นั้นได้เปลี่ยนแปลงบทบาทของ
ภำพที่ 7  ตราสนิค้าหมูยิ้มทุ่งขาม
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ตนเองเป็นผู้ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าให้ค�าปรึกษา ติดตามประเมินผล

กับกลุ่มเกษตรกร ในกรณีที่เกษตรกรมีปัญหาหรือต้องการความ

ช่วยเหลือ ผู้น�ากลุ่มเกษตรกรสามารถติดต่ออาจารย์ได้ตลอดเวลา 

อาจารย์และเจ้าหน้าทีจ่ะพจิารณาแนวทางการด�าเนนิการและเข้าไป

ช่วยเหลอืหรอืให้ค�าแนะน�า การตดิตามประเมนิผลประมาณ 2 – 3 

เดือน/ครั้ง ในช่วง 1 ปีหลังจากถอนตัวมีทั้งรูปแบบการประชุมร่วม

กับสมาชิกกลุ่มและการพูดคุยกับผู้น�ากลุ่ม หลังจากนั้นส่วนใหญ่

เป็นการพบปะพูดคุยกับผู ้น�ากลุ ่มเป็นหลักและพบปะพูดคุยกับ

สมาชกิกลุ่มในการประชุมประจ�าปี ปีละ 1 ครัง้ 

เมื่อนสิติที่เป็นส่วนหนึ่งของทมีวจิัยจบการศกึษา อาจารย์

ได้จัดนิสิตรุ่นต่อมาเข้ามามีส่วนร่วมในการลงพื้นที่ไปติดตามการ

ด�าเนนิการของกลุ่มเกษตรกรอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ

สถำนกำรณ์ใหม่ทีเ่ปลีย่นไปจำกเดมิ  

ผลจากการด�าเนินการของโครงการตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ

จนถึงสิ้นปี พ.ศ. 2560 พบว่าได้ก่อให้เกิดสถานการณ์ใหม่ที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิและเกดิผลกระทบในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ผลกระทบในด้ำนเศรษฐกจิ 

โรงพยาบาลน่านมีการสั่งซื้อเนื้อสุกรอย่างต่อเนื่องท�าให้

เกษตรกรมีรายได้ประจ�าสม�่าเสมอ มีรายได้เพิ่มมากขึ้นเมื่อเปรียบ

เทียบกับก่อนการด�าเนินการ เดิมเกษตรกรขายสุกรมีชีวิต 1 ตัว

น�า้หนักเฉลี่ย 100 กโิลกรัม ราคาขายเฉลี่ยกโิลกรัมละ 65 บาท จะ

ได้รบัเงนิ 6,500 บาท/ตัว เมือ่น�าสกุร 1 ตวัมาส่งโรงเชอืด น�าเนื้อสกุร

มาขายที่เขยีงและส่งโรงพยาบาล เมื่อจัดการชิ้นส่วนต่างๆ ของซาก

สุกร 1 ตัว การขายให้โรงพยาบาลมมีูลค่าเฉลี่ยที่ 4,000 บาท/วัน

และส่วนที่เหลอืขายที่เขยีงได้เฉลี่ย 4,900 บาท/วัน มูลค่ารวมจะได้

รับเงินเฉลี่ย 8,900 บาท/ตัว จ่ายให้เจ้าของสุกรมีชีวิตในราคาซื้อ

มากกว่าราคาตลาดทั่วไปกโิลกรัมละ 2 บาท เป็นเงนิ 6,700 บาท 

จ่ายให้โรงฆ่าเทศบาล 120 บาท จ่ายคนจับคนละ 50 บาท จ�านวน 

2 คน เป็นเงนิ 100 บาท จ่ายให้คนน�าสุกรส่งโรงฆ่าและรับซากกลับ 

300 บาท จ่ายให้สมาชิกที่มาช่วยเตรียมเนื้อส่งโรงพยาบาลเฉลี่ย

วนัละ 8 คนๆ ละ 50 บาท เป็นเงนิ 400 บาท จ่ายให้คนน�าเนื้อสกุรส่ง

โรงพยาบาลวันละ 200 บาท จ่ายสมาชกิที่ท�าการขายที่เขยีง 300 

บาท รวมจ่าย 8,120 บาท/สุกร 1 ตัว เงนิที่เหลอืเป็นเงนิรายได้ของ

กลุม่ตวัละประมาณ 780 บาท จะเหน็ว่าโครงการนี้ท�าให้เกษตรกรมี

รายได้ ในกจิกรรมต่างๆ 1,300 บาท/สกุร 1 ตวั จ�าหน่ายสกุรเฉลีย่วนั

ละ 1 ตัวจะท�าให้สมาชกิของกลุ่มมรีายได้ 39,000 บาท/เดอืน หรอื 

468,000 บาท/ปี ซึ่งการขายแบบเดมิเกษตรกรจะไม่มรีายได้ส่วนนี้ 

นอกจากนี้ยังเป็นเสมือนภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกรในสภาวะที่ราคา

เนื้อสุกรมคีวามผันผวนและมกีารแข่งขันกันในระดับสูง 

2) ผลกระทบในด้ำนสังคม 

2.1) เพิ่มควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกร

ส่งผลให้เกษตรกรมีความสุขกับวิถีชีวิตและความม่ันคงในชุมชน 

โครงการท�าให้เกษตรกรมรีายได้เพิม่มากขึ้นเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการ

ขายสุกรมชีวีติแบบเดมิ ส่งผลให้เกษตรกรมรีายได้ที่จะมาใช้จ่ายใน

ครอบครัว ในชวีติประจ�าวันมากขึ้น ความเป็นอยู่ในครอบครัวดขีึ้น 

ลดการก่อหนี้ที่จะน�าเงนิมาใช้จ่ายในครอบครัว ท�าให้เป็นครอบครัว

ที่มีวิถีชีวิตที่มีความสุขและมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

(Socio-economic) น�าไปสู่การเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  

ภำพที่ 8  กระบวนการในการจับสุกรขุนส่งโรงเชอืดและการจัดการกับเนื้อสุกรสมาชกิกลุ่มเกษตรกร
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2.2) มีเกษตรกรรุ่นใหม่เข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่ม ใน

ปี พ.ศ. 2557 ลูกหลานเกษตรกรในพื้นที่ที่จบการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัย ที่มีความประสงค์จะกลับภูมิล�าเนาและสนใจการ

เลี้ยงสกุรได้สมคัรเป็นสมาชกิของกลุ่มวสิาหกจิชมุชนกลุ่มเลี้ยงสกุร

บ้านทุ่งขาม มีการท�างานร่วมกันระหว่างเกษตรกรรุ่นเก่าที่มีอายุ

เฉลี่ยมากกว่า 50 ปีกับเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เพิ่งส�าเร็จการศกึษาจาก

สถาบันการศึกษา ท�าให้เกิดการเติมจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของ

สมาชกิและของกลุม่ โดยเกษตรกรรุน่ใหม่ทีเ่ป็นสมาชกิของกลุม่เป็น

ผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาต่อยอดการเลี้ยงสุกรของ

เกษตรกร นอกจากนี้ในปี พ.ศ. 2560 ลกูหลานเกษตรกรจ�านวน 3 คน

ทีส่�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรเีข้ามามส่ีวนร่วมในกจิกรรมของ

กลุ่ม โดยที่เกษตรกรรุ่นใหม่เหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมในการท�าการ

ตลาด การจัดจ�าหน่ายเนื้อสุกรหรือผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาและมีการ

เจรจาประสานงานกับเจ้าของกิจการร้านอาหารที่ต้องการเนื้อสุกร

คุณภาพสูงที่มีความปลอดภัยเพื่อน�าไปใช้ในการประกอบอาหารใน

ร้านอาหาร ซึ่งอยู่ในกระบวนการพัฒนาธุรกิจร่วมกันระหว่างผู้ซื้อ

และผู้ผลติ 

2.3) ผูบ้รโิภคได้รบัประทำนเนือ้สกุรทีม่คีวำมปลอดภยั 

โดยเฉพาะผู้ป่วยของโรงพยาบาลที่รับประทานอาหารจากโรงครัว

ของโรงพยาบาล โรงพยาบาลซื้อเนื้อสุกรจากกลุ่มเกษตรกรช่วย

สร้างภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือให้กับสุกรและเนื้อสุกรของเกษตรกร

บ้านทุ่งขาม ซึ่งเป็นเนื้อสุกรที่มีความปลอดภัยและผลิตโดยระบบ

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ

บรโิภคอาหารปลอดภัยและการขยายช่องทางการจ�าหน่ายเนื้อสุกร

สด กลุ่มเกษตรกรบ้านทุ่งขามมีแผนประสานงานเพื่อเสนอขายเนื้อ

สุกรให้แก่เทศบาลเมืองน่าน น�าไปใช้ประกอบอาหารในโรงเรียนที่

สังกัดเทศบาลเมืองน่าน และพัฒนาช่องทางจ�าหน่ายให้ผู้บริโภค

ทั่วไปเพิ่มขึ้น   

2.4) เกิดเครือข่ำยกำรท�ำงำนกำรพัฒนำกลุ่มอย่ำง

ต่อเนื่อง ผลจากการด�าเนินการท�าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ

ในการด�าเนินการพัฒนาการเลี้ยงสุกรของเกษตรกร ส�านักวิชา

ทรัพยากรการเกษตร ให้การสนับสนุนด้านวิชาการองค์ความรู้ 

ส�านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่านให้การสนับสนุนด้านพันธุ์สัตว์ ค�า

แนะน�าด้านมาตรฐานฟาร์มระดับต่างๆ ส�านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด

น่าน สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งงบประมาณในการพัฒนาการเลี้ยง

สุกรของเกษตรกร โรงพยาบาลน่านเป็นผู้ซื้อเนื้อสุกรไปประกอบ

อาหารในโรงครัวของโรงพยาบาล กลุ่มเกษตรกรท�าแหนมซื้อเนื้อ

สกุรไปแปรรปูเป็นแหนมเพือ่จ�าหน่าย การท�างานของแต่ละหน่วยงาน

ต่างล้วนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถด�าเนินธุรกิจ

การเลี้ยงสุกรต่อไปได้ และมีแนวทางในการพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่ง

ขึ้นไป

อภปิรำยผล 

การเลี้ยงสุกรส�าหรับเกษตรกรรายย่อยได้รับการสนับสนุน

และส่งเสริมเป็นจ�านวนมากทั้งจากภาครัฐและส่วนอื่นๆ แต่โดย

ส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุนพัฒนาการด้านการผลติ (อัษฎาวุธ สนั่น

นาม และคณะ 2553; ด�ารง กติตชิัยศร ีและคณะ, 2554) งานวจิัย

นี้เป็นการด�าเนินการพัฒนาต่อยอดจากโครงการที่จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยได้ด�าเนินการพัฒนาระบบการเลี้ยงหมูหลุม (Am-in 

et al., 2010; Visalvethaya et al., 2011) ผลสัมฤทธิ์จากโครงการ

ดังกล่าว เกษตรกรมีทักษะในการผลิตสุกรที่มีคุณภาพดี แต่ยังมี

ปัญหาเรื่องการตลาดโดยเฉพาะเมื่อเกษตรกรริเริ่มการจ�าหน่าย

เนื้อสุกรด้วยตนเอง โครงการนี้จึงด�าเนินการเพื่อเพิ่มช่องทางและ

ปริมาณการจัดจ�าหน่ายเนื้อสุกรให้แก่กลุ ่มเกษตรกรและสร้าง

ตราสนิค้าของกลุ่มเกษตรกรให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง

งานวิจัยนี้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกๆ ฝ่ายในการ

ร่วมกันพัฒนาแก้ปัญหาให้กับเกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย

และพัฒนาในเกษตรกรรายย่อยอื่นๆ ที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

ด�าเนนิการ (ด�ารง กติตชิัยศร ีและคณะ, 2554; ทวนธง ครุฑจ้อน, 

2560; พรรณิภา ซาวค�า และคณะ, 2561) งานวิจัยนี้ได้ให้นิสิต

เข้ามามีส่วนร่วมที่ส�าคัญในการด�าเนินการภายใต้การดูแลอย่าง

ใกล้ชิดของอาจารย์และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของส�านักวิชา

ทรัพยากรการเกษตร การมนีสิติเข้ามาร่วมในการด�าเนนิการนับว่า

มขี้อดตี่อการด�าเนนิการโครงการเป็นอย่างยิ่ง สถานภาพของความ

เป็นนสิตินักศกึษาเมื่อลงพื้นที่ไปท�างานร่วมกับเกษตรกร เกษตรกร

จะให้ความรกัความเอน็ดแูละให้ข้อมลูแก่นสิติโดยทีเ่กษตรกรไม่รูส้กึ

เกร็งเมื่อเปรยีบเทยีบกับการที่อาจารย์ นักวจิัย หรอืเจ้าหน้าที่ลงไป

ท�างานรว่มกบัเกษตรกร ท�าให้โครงการนี้ด�าเนนิการไปอย่างรวดเรว็ 

เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในทุกๆ ฝ่าย จากจุดเริ่มต้นของโครงการที่

ทีมวิจัยท�าหน้าที่เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงส่วนต่างๆ เข้าด้วยกัน 

(ภาพที่ 9) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเตรียมความพร้อมของ

ชุมชนให้เกิดความเข้าใจและเกิดความเชื่อมั่นในสิ่งที่จะด�าเนินการ

เพือ่เปลีย่นแปลงแก้ไขปัญหาของตนเอง เมือ่เกษตรกรมคีวามพร้อม

มีความเข้าใจแล้ว ในระยะด�าเนินการของทีมวิจัยจึงเปลี่ยนจาก

ผู้เชื่อมโยงมาเป็นผู้ร่วมคิดร่วมท�ากับเกษตรกร และเมื่อเกษตรกร

สามารถด�าเนนิการได้ด้วยตนเอง ทมีวจิยัและหน่วยงานต่างๆ เปลีย่น

บทบาทมาเป็นผู ้สนับสนุน หลังจากที่ทีมวิจัยได้เปลี่ยนบทบาท

มาเป็นผู้สนับสนุนแล้ว กลุ่มเกษตรกรได้เชื่อมโยงกับกลุ่มแปรรูป

แหนมใบตอง ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีมาก่อนที่โครงการนี้จะเกิดขึ้น โดย

กลุ่มแปรรูปแหนมเปลี่ยนมาใช้เนื้อและหนังสุกรของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเลี้ยงสุกรบ้านทุ่งขาม นับว่าเป็นการต่อยอดและสร้าง

ความร่วมมือและความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน เกษตรกรที่ยังไม่
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เป็นสมาชกิกลุม่ส่วนใหญ่ยงัมคีวามสมัพนัธ์กบักลุม่ในฐานะผูซ้ื้อเนื้อ

สุกรจากเขียงไปบริโภค หากสามารถพัฒนากิจกรรมให้เกษตรกร

อื่นๆ ร่วมด�าเนินการได้ เช่น การน�าเนื้อสุกรมาแปรรูปเป็นหมู

แดดเดียว แคบหมู และจัดจ�าหน่ายภายใต้ตราสินค้า “หมูยิ้มทุ่ง

ขาม” จะเป็นการเพิ่มกิจกรรม เพิ่มความเข้มแข็งและย่ังยืนให้แก่

กลุ่มเกษตรกร  

ปัญหาด้านการตลาดเป็นอุปสรรคที่ส�าคัญในการพัฒนา

หรือส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้กับเกษตรกร เมื่อเกษตรกรสามารถ

ผลิตได้แล้วไม่สามารถหาตลาดหรือไม่มีช่องทางในการจัดจ�าหน่าย

ได้ สุดท้ายจะล้มเลิกการด�าเนินการต่างๆ ไป การเลี้ยงสุกรของ

เกษตรกรรายย่อยเช่นเดียวกันกับการผลิตอื่นๆ แต่เกษตรกรกลุ่ม

นี้มีความพยายามที่จะพึ่งพาตนเองโดยการเปิดเขียงจ�าหน่ายเนื้อ

สุกร จากโจทย์ความต้องการของเกษตรกรที่ต้องการพัฒนาด้าน

การตลาดเนื้อสกุรขนุทีเ่ลี้ยงด้วยระบบสกุรหลุมของกลุ่มของตนเอง 

ทมีวจิัยจงึเข้าไปช่วยส่งเสรมิสนับสนุนและพัฒนาเกษตรกร ผลจาก

การด�าเนินการสามารถขายเนื้อสุกรให้กับโรงพยาบาลเฉลี่ยร้อย

ละ 30 ของสุกรแต่ละตัว นับว่าเป็นผลที่เกดิขึ้นจากความร่วมมอืกัน

ของหลายๆ ฝ่าย ต่างใช้ความรูค้วามสามารถทีต่นมมีาช่วยกนัพฒันา

และเตมิเต็มซึ่งกันและกัน เกดิเป็นเครอืข่ายการท�างานที่เข้มแข็ง 

จากการศึกษาของ สมยศ นันทะพุทธ (2559) เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการเลือกซื้อเนื้อสุกรของผู้บริโภคพบว่า ความส�าคัญ

ด้านปัจจยัการตลาดทีผู่บ้รโิภคเลอืกซื้อเนื้อสกุรในด้านผลติภณัฑ์นัน้

ปัจจัยที่ส�าคัญคือ ความสดใหม่ของเนื้อสุกร ปัจจัยด้านราคาคือ 

มีการตั้งราคาที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค ด้านช่อง

ทางการจัดจ�าหน่าย ผู้บริโภคให้ความส�าคัญกับความสะอาดของ

สถานที่ และด้านส่งเสรมิการขายคอื ความช�านาญของผู้ขายในการ

ตัดแต่งสินค้า กิจกรรมที่ด�าเนินการในโครงการนี้จึงสอดคล้องกับ

การพัฒนาปัจจัยด้านการตลาดต่างๆ ที่กล่าวมา การจ�าหน่ายเนื้อ

สุกรหมดวันต่อวันท�าให้ผู้บริโภคได้รับเนื้อสุกรที่สดใหม่ จ�าหน่าย

ในราคาที่เหมาะสม การพัฒนาเขยีง คอืการพัฒนาช่องทางการจัด

จ�าหน่ายให้มคีวามสะอาดและถูกสุขลักษณะ และการพัฒนาทักษะ

การตัดแต่งเนื้อสุกรเป็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมการตลาด การ

ที่เกษตรกรรวมกลุ่มกันและหันมาท�าการตลาดเนื้อสุกรเอง ท�าให้

ผู้ผลิตสามารถพบกับผู้บริโภคได้โดยตรง มีมูลค่าเพิ่มเกิดขึ้นและ

เกษตรกรเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรง สามารถเพิ่มรายได้ให้

กับเกษตรกรได้ 

จากการด�าเนินการร่วมกันกับกลุ่มเกษตรกร พบว่าสมาชิก

เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นวยัผู้ใหญ่มงีานทีต้่องรบัผดิชอบค่อนข้างมาก 

การมารวมตัวกันเพื่อท�ากิจกรรมกลุ่มเป็นเรื่องที่ต้องสร้างความ

เข้าใจถึงเป้าหมายและความส�าคัญของงานให้เกิดขึ้นกับเกษตรกร

ทุกคน การริเริ่มท�าสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่ใช่สิ่งที่คุ้นเคยส�าหรับเกษตรกร

จะเป็นอุปสรรคในการด�าเนินการ ที่ผ่านมาเกษตรกรเป็นเพียง

ผู้ผลติ คอื เลี้ยงสุกรขุนจนมนี�้าหนักที่ตลาดต้องการประมาณ 100 

กิโลกรัม ก็จะด�าเนินการขายส่งให้กับพ่อค้าคนกลางรับไปท�าการ

ตลาดต่อ เกษตรกรได้รับเงินจากการขายสุกรเป็นก้อนซึ่งสะดวก

แก่เกษตรกร และการที่เกษตรกรขายสุกรเป็นชุดๆ จะสะดวกในแง่

ของการจดัการหลงัจากขายแล้ว สามารถทีจ่ะซ่อมแซมคอก เตรยีม

คอก หรอืมเีวลาไปด�าเนนิการอย่างอืน่ได้ แตกต่างจากในโครงการนี้ 

ที่เป็นการขายสุกรให้กับกลุ่ม ซึ่งจ�านวนสุกรที่ต้องการมวีันละ 1 -2

ตัว ถ้าสุกรครอกนัน้หรอืชุดนัน้มสีุกร 10 ตัว ต้องใช้เวลา 5-10 วัน

กว่าจะจับสุกรส่งโรงเชือดได้หมด หากสามารถพัฒนาระบบหรือ

การจัดการในส่วนนี้เพิ่มเติมที่ท�าให้สามารถท�างานได้สะดวกขึ้นจะ

ภำพที่ 9  บทบาทของแต่ละหน่วยงานในกระบวนการของการพัฒนาระยะต่างๆ 
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เป็นการดแีก่กลุ่มเกษตรกร อกีทัง้การปรับเปลี่ยนตนเองจากผู้ผลติ

มาเป็น “ผู้ขาย” เป็นเรื่องใหม่ ส�าหรับเกษตรกร เกษตรกรไม่มคีวาม

คุ้นเคยกับการขายเนื้อสุกร จะต้องมาเรยีนรู้ใหม่ และพบว่าการขาย

ไม่ใช่งานที่จะสามารถท�าได้ทุกคน สมาชิกโดยส่วนใหญ่ยังมีความ

ถนัดในการเลี้ยงสุกรมากกว่าการขายเนื้อสุกร การแสวงหาหรอืคัด

เลอืกสมาชกิทีม่คีวามพร้อมหรอืมคีวามอยากเรยีนรู้งานใหม่ หรอืมี

ความถนดัในงานขาย จะท�าให้สามารถต่อยอดพฒันางานของกลุม่ได้

มาก จากความถนดัและความเชีย่วชาญทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะตวัของ

เกษตรกรแต่ละรายมีความแตกต่างกันไป การพัฒนาจากการผลิต

ไปจนถงึการตลาดอาจจะด�าเนนิการพจิารณารปูแบบธรุกจิและแบ่ง

หน้าที่กันด�าเนินการ เช่น กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมีหน้าที่ผลิตสุกรขุน 

มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในชุมชนรับช่วงต่อเรื่องการช�าแหละ การ

ตลาด หรอืการแปรรูป จะท�าให้เกดิเครอืข่ายความร่วมมอืในชุมชน

ที่มีความสัมพันธ์กันและสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นในชุมชน การ

ค้นหาศักยภาพของคนในชุมชนจงึมคีวามส�าคัญ ดังเช่นในโครงการ

นี้ เกษตรกรไม่มทีกัษะในการตดัแต่งเนื้อสกุร ได้รบัความอนเุคราะห์

จากแม่ค้าที่ขายเนื้อสุกรในตลาดมาช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ 

เป็นการใช้ศกัยภาพของชมุชนทีม่อียูเ่พือ่การพฒันา เพราะเมือ่คนใน

ชมุชนรูจ้กักนัและทราบว่าใครมศีกัยภาพอะไร การแลกเปลีย่นเรยีน

รูเ้พือ่ทีจ่ะพฒันางานในระยะต่อๆ มาจะสามารถท�าได้ง่าย ต่างจากที่

ต้องน�าวทิยากรจากบุคคลภายนอกเข้าไปตลอดเวลา 

การขายเนื้อสุกรให้กับโรงพยาบาลนั้นโรงพยาบาลต้องการ

ความมั่นใจจากผู้ค้าที่ส่งอาหารให้กับทางโรงพยาบาลในเรื่องของ

คณุภาพสนิค้าหรอืวตัถดุบิตามทีต่กลงกนั ความสม�า่เสมอในการส่ง

ของให้กบัโรงพยาบาล เช่น หากกลุม่เกษตรกรไม่สามารถส่งเนื้อสกุร

ให้กับทางโรงพยาบาลได้ จะกระทบต่อการประกอบอาหารให้กับ

ผู้ป่วยของโรงพยาบาลทันท ีดังนัน้การบรหิารจัดการที่ดสีร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผู้ซื้อจะมีส่วนในการสนับสนุนช่องทางด้านการตลาด 

โดยเฉพาะตลาดในท้องถิ่นที่มีความพร้อมและมีศักยภาพแต่ขาด

การเชื่อมต่อเชื่อมโยงสิ่งที่มีอยู่เข้ามาด้วยกัน ทีมวิจัยในโครงการนี้

จึงเป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงานหรือสถาบันที่มีอยู่

ในชุมชนเข้ามามีส่วนช่วยสนับสนุนซึ่งกันและกัน การจ�าหน่ายเนื้อ

สกุรสดโดยเกษตรกรท�าให้เกษตรกรผูข้ายได้มโีอกาสพบกบัผูซ้ื้อหรอื

ผู้บรโิภคโดยตรง สร้างความสัมพันธ์ เกดิการแลกเปลี่ยนความเห็น

และองค์ความรู้ต่างๆ ให้เกดิขึ้น เมื่อผู้ซื้อรู้จักผู้ขายและทราบแหล่ง

ที่มาของเนื้อสุกรที่ซื้อก่อให้เกิดความเชื่อใจในตัวสินค้า และน�าไป

สู่ความยั่งยืน ความเชื่อใจกันและกัน เป็นองค์ประกอบส�าคัญใน

ระบบอาหารในท้องถิน่ (Local food system) (Roy et al., 2017) ดงันัน้

การทีโ่รงพยาบาลน่าน ได้มาเยีย่มชมสถานทีผ่ลติ กระบวนการผลติ

และตกลงซื้อเนื้อสุกรไปประกอบอาหารในโรงครัวของโรงพยาบาล 

เมื่อหน่วยงานที่ดูแลด้านสุขภาพและมีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ ซื้อ

สกุรจากกลุ่มเกษตรกร ย่อมสามารถสร้างความน่าเชือ่ถอืให้เกดิขึ้น

กับผู้ซื้อรายอื่นๆ แต่อย่างไรก็ตามโครงการนี้ยังไม่สามารถเชื่อมต่อ

ให้เกดิการซื้อขายระหว่างชมรมผูป้ระกอบการค้าอาหารหรอืทีพ่กัใน

จังหวัดน่านให้หันมาใช้เนื้อสุกรที่ผลติในท้องถิ่นได้ ซึ่งเป็นตลาดที่มี

ศกัยภาพ หากสามารถท�าได้จะเพิม่และขยายช่องทางการจดัจ�าหน่าย

เนื้อสุกรให้กว้างขวางขึ้น เกิดระบบอาหารในท้องถิ่นที่เข้มแข็ง

มากขึ้น   

สมาชกิของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสกุรมคีวามถนดัแตกต่างกนั

และส่วนใหญ่เป็นผูท้ีม่อีายมุาก การมาท�าธรุกจิจงึไม่ใช่เรือ่งทีเ่ปลีย่น

ได้งา่ย การพฒันาต่อยอดจากการขายให้โรงพยาบาลจงึยงัมไีมม่าก

นกั แต่ผลจากการด�าเนนิงานท�าให้มคีนรุ่นใหม่ทีจ่บการศกึษาระดบั

ปรญิญาตรแีละมทีกัษะความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยแีละเขา้

ถึงแหล่งข้อมูลแหล่งทรัพยากรต่างๆ ได้ง่ายเข้ามามีส่วนร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเลี้ยงและการจ�าหน่ายเนื้อสุกรของกลุ่ม

โดยเฉพาะด้านการตลาด ที่สมาชกิรุ่นใหม่เหล่านี้จะพัฒนาต่อเนื่อง

ให้มมีูลค่าเพิ่มให้มากขึ้นและสร้างระบบให้ดแีละเข้มแข็งยิ่งขึ้น การ

พัฒนาต่อยอดนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงและริเริ่มจากกลุ่มสมาชิกเอง 

โดยทีท่มีวจิยัไม่ได้มส่ีวนชี้น�า จงึน่าจะเป็นตวับ่งชี้ได้ว่ากลุม่เกษตรกร

มคีวามพร้อมทีจ่ะคดิและพฒันาการท�าธรุกจิหรอืการประกอบอาชพี

ของกลุ่มให้ก้าวหน้าต่อไป การลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลงด้วยตนเองจะ

น�าไปสู่ความยั่งยนืในอนาคต

สรุปผล

ผลการด�าเนินการในโครงการนี้สามารถพัฒนาช่องทางการ

จัดจ�าหน่ายเนื้อสุกรให้แก่กลุ ่มเกษตรกรได้ โดยโรงพยาบาลมี

ค�าสัง่ซื้อเนื้อสกุรเป็นประจ�าท�าให้เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึ้น และเกดิ

เครอืข่ายความร่วมมอืสร้างระบบอาหารในท้องถิน่ขึ้น นอกจากนี้ยงั

มตีราสนิค้า “หมยูิ้มทุง่ขาม” เป็นตราสนิค้าของกลุม่ ท�าให้เป็นทีรู่จ้กั

แก่คนทั่วไป และผลจากการด�าเนนิการโครงการนี้ ท�าให้หน่วยงาน

หรือส่วนราชการอื่นเข้ามาสนับสนุนต่อยอดและมีเกษตรกรรุ่นใหม่

เข้ามามส่ีวนรว่มในการด�าเนนิการและพฒันาการเลี้ยงสกุรและการ

จ�าหน่ายเนื้อสุกรต่อไป

ข้อเสนอแนะ

1) การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของเกษตรกรมีความ

ส�าคัญในการด�าเนินการพัฒนา การด�าเนินโครงการต่างๆ ต้องให้

ความส�าคญักบัชมุชน โดยเอาชมุชนเป็นตวัตัง้ ให้ชมุชนได้มส่ีวนร่วม

ในการคดิ การบอกความต้องการ และการตดัสนิใจในการด�าเนนิการ

หรอืไม่ด�าเนนิการต่างๆ บนพื้นฐานข้อมลูทีเ่พยีงพอและมคีวามเข้าใจ
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ผลทีจ่ะเกดิขึ้นอย่างรอบด้านจะท�าให้เกษตรกรมคีวามรูส้กึของความ

เป็นเจ้าของกจิกรรมหรอืโครงการที่ด�าเนนิการ จะน�าไปสู่ความร่วม

มอืและก่อให้เกดิความยั่งยนืในอนาคต  

2) บทบาทของการท�าโครงการบริการวิชาการหรืองานวิจัย

และพัฒนาที่ต้องการจะพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาให้กับเกษตรกร

ในด้านต่างๆ ควรจะมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละพื้นที่

หรือกลุ่มเกษตรกร ไม่ควรจัดการอบรมเพียงอย่างเดียว โดยไม่มี

กระบวนการติดตามประเมินผลและให้ค�าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้การบูรณาการการเรียนการสอน การพัฒนานิสิต หรือ

งานวจิัยเข้าด้วยกัน จะท�าให้เกดิประโยชน์กับทุกฝ่าย นสิติเกดิการ

เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ และได้ท�าในสิ่งที่จะแก้ไขปัญหาให้กับ

เกษตรกร  

3) การพัฒนาด้านอาชีพให้แก่กลุ่มต่างๆ ในชุมชนส่วนใหญ่

จะจัดอบรมและด�าเนินการในส่วนการผลิตเท่านั้น แต่ไม่ได้มีการ

เตรียมความพร้อมเรื่องการตลาด ท�าให้โครงการส่วนใหญ่ไม่

ประสบความส�าเร็จ ดังนั้นการพิจารณาเพื่อด�าเนินการกิจกรรม

หรอืโครงการในการสร้างอาชพีให้กบัเกษตรกร ควรจะพจิารณาและ

ประสานเรือ่งการตลาดให้กบัเกษตรกรด้วยจะท�าให้การด�าเนนิการมี

โอกาสประสบความส�าเร็จและเกิดผลประโยชน์ต่อเกษตรกรอย่าง

แท้จรงิ 

4) การสร้างเครอืข่ายในการท�างานร่วมกนัจะท�าให้เกดิพลงัใน

การท�างานและน�าไปสู่ความส�าเร็จ การจัดเวทใีห้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน

ด้านต่าง ๆ  เช่น ส่วนราชการ สถาบันการศกึษา ภาคเอกชน ท้องถิ่น 

ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาจะท�าให้สามารถบรหิารโครงการให้

ประสบความส�าเร็จและเกดิประโยชน์ต่อเกษตรกร

กติตกิรรมประกำศ

ขอขอบคุณโรงพยาบาลน่านที่สนับสนุนการด�าเนินการ นิสิต

ส�านักวิชาทรัพยากรการเกษตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่เข้า

ร่วมโครงการกล้าใหม่ สร้างสรรค์ชุมชน ธนาคารไทยพาณิชย์ 

จ�ากัด (มหาชน) นสิติอื่นๆ ที่ร่วมตดิตามผลการด�าเนนิการ นสิติและ

อาจารย์สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ส�าหรับความช่วยเหลอืด้านการ

ออกแบบตราสินค้า งบประมาณบางส่วนของโครงการนี้ได้รับการ

สนับสนุนจากธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ากัด (มหาชน)
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