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บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติให้มีความเข้มแข็งและสามารถ

สนับสนุนระบบการวิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

พื้นที่ที่มีประสิทธิภาพสูง และเพื่อเพิ่มมูลค่าของ

หว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิบางบอ่ ตามยทุธศาสตร์

ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมของจังหวัดสมุทรปราการ ผลวิจัย

ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

ทำ�ให้มีนกัจดัการงานวิจยัในองค์กร จำ�นวน 6 คน

นักวิจัย จำ�นวน 80 คน เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ไม่มี

ประสบการณว์จิยัเชงิพืน้ที ่จำ�นวน 65 คน เกดิการ

เปลี่ยนแปลงระบบและกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งระดับมหาวิทยาลัย

และระดับคณะที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

และนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง ผลวิจัยด้านการ

ตอบโจทย์พื้นที่ เกิดโครงการวิจัยด้านการพัฒนา

พื้นที่ที่ตอบโจทย์ปัญหาความต้องการของพื้นที่

และเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิด

บางบ่อทั้งด้านต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� 

จำ�นวน 15 โครงการ มีการบูรณาการงานวิจัย

กับการบริการวิชาการและ/หรือการเรียนการ

สอนในทุกโครงการวิจัย อาจารย์และนักศึกษา

เกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์การทำ�งาน

ในชุมชน ชุมชนได้รับการพัฒนาในมิติต่างๆ เพิ่ม

มากขึ้น สอดคล้องกับผลผลิตและผลลัพธ์ที่ตั้ง

เป้าหมายไว้ ตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพอันดี

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายในพื้นที่ 

และเกิดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่พื้นที่สามารถ

นำ�ไปใช้งานได้

คำ�สำ�คัญ: จังหวัดสมุทรปราการ การพัฒนา

พื้นที่ ปลาสลิดบางบ่อ ระบบบริหารจัดการงาน

วิจัย นักจัดการงานวิจัย 
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Abstract

The research study aims at developing and 
strengthening the research management system 
of Huachiew Chalermprakiet University in order 
to effectively provide supports for area-based 
innovative research system and to increase the 
value of Snakeskin Gourami economic chain. This 
responds to Samut Prakarn province’s strategic 
plan to promote agricultural products that are 
safe and environmentally friendly. After the 
implementation of research management system, 
the institution has developed 6 research managers
and 80 researchers. Out of 80 researchers,
65 are new with no experience in area-based 
research. This research has also created an 
effective change in the system and management 
mechanism of the university’s research both at 
university level and at faculty level. Regarding 

the community’s need, 15 innovative research 
projects were implemented in order to increase 
the value of Snakeskin Gourami economic chain 
upstream, midstream and downstream. All 
research projects are integrated into community
services and teaching which provide an 
opportunity for staff and students to learn and 
work in the community. At the same time, the 
community has been developing in various 
dimensions which are consistent with intended 
output and outcome. This study also promotes 
the relationship between the university and 
networks in the area leading to applicable policy 
recommendations to meet the needs in the area.  

Keywords: Samut Prakan province, Area 
development, Bangbo Snakeskin Gourami, 
Research management system, Research 
managers

Economic Value Added of Bangbo Snakeskin Gourami Supply 

Chain according to the Strategy of Green Agriculture and 

Environmental Friendliness, Samut Prakan Province

Uraipan Janvanichyanont1, Isaya Janwithayanuchit1, Rattana Timmaung2,*, 
Wuthipong Thongkon3, Chatchawan Changtam4 and Tanachai Suntonanantachai5

Received:
4 December 2018  

Revised:
29 March 2019 

Accepted:
29 March 2019

Area Based Development Research Journal ===== Vol. 11 No. 2 pp. 93-107 วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 มีนาคม-เมษายน 2562



Area Based Development Research Journal ===== Vol. 11 No. 2 pp. 93-107

สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดิม  

จังหวัดสมุทรปราการเป็นจังหวัดที่มีการพัฒนาภาคการ

เกษตร ประมง และอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแบบครบวงจร 

สัตว์น้ำ�จืดที่สำ�คัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

จงัหวดัไดแ้ก ่“ปลาสลดิบางบอ่” ซึง่เปน็สตัวน์้ำ�ทีม่คีวามสำ�คญัทาง

เศรษฐกิจเป็นอันดับ 4 ของประเทศไทย รองจากปลานิล ปลาดุก 

และปลาตะเพยีน (กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ,์ 2558)  

การเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดเป็นอาชีพที่สำ�คัญอยู่คู่กับวิถี

ชีวิตของเกษตรกรใน 4 อำ�เภอ ของจังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ 

อำ�เภอเมอืง อำ�เภอบางบอ่ อำ�เภอบางพลแีละอำ�เภอบางเสาธง โดย

เฉพาะอำ�เภอบางบ่อที่มีการเพาะเลี้ยงมากที่สุด และมีการแปรรูป

เป็น “ปลาสลิดแดดเดียว” และ “ปลาสลิดหอม” ที่มีรสชาติอร่อย 

มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วประเทศ 

จากการสำ�รวจวธิกีารเพาะเลีย้งและแปรรปูปลาสลดิบางบอ่ 

พบปัญหาด้านวิธีการเพาะเลี้ยงคือ พื้นที่การเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ

ในปัจจุบันแตกต่างจากในอดีต เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นโรงงาน

อตุสาหกรรมและโรงไฟฟา้ ทำ�ใหไ้มเ่หมาะสมกบัการเลีย้งปลาสลดิ

แบบธรรมชาต ิมโีอกาสพบสารพษิตกคา้งในตวัปลา เกษตรกรไมไ่ด้

พฒันาวิธีการเลี้ยงให้ได้มาตรฐาน GAP ส่งผลให้ไม่สามารถส่งออก

ปลาสลดิไปขายตา่งประเทศได ้นอกจากนีป้รมิาณการผลติปลาสลดิ

บางบ่อยังมีแนวโน้มลดลง และปัญหาด้านการแปรรูปปลาสลิดคือ 

ผูป้ระกอบการแปรรปูม ี2 กลุม่ คอืกลุม่ผูแ้ปรรปูอยา่งเดยีว ซึง่จะซือ้

ปลาจากในพื้นที่และนอกพื้นที่ เช่น จังหวัดสมุทรสาคร สุพรรณบุรี 

และฉะเชงิเทรา มาแปรรปูเปน็ปลาสลดิแดดเดยีวและปลาสลดิหอม

และกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดแล้วนำ�มาแปรรูปเอง ซึ่งทั้ง

สองกลุ่มมีกระบวนการแปรรูปที่แตกต่างกัน ทำ�ให้มีรสชาติไม่คงที่ 

ผูแ้ปรรปูยงัไมม่กีารรวมกลุม่เพือ่พฒันาคณุภาพใหไ้ดม้าตรฐานตาม

หลกัการทีด่ใีนการผลติอาหาร (Good Manufacturing Practice: GMP) 

ไม่มีการสร้างแบรนด์ที่ชัดเจนและเป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิด

บางบอ่ ไมม่กีารใชอ้งคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีขา้มา

ช่วยพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของปลาสลิดแปรรูปให้ทันสมัยและมีอายุ

การเก็บรักษาได้นาน รวมทั้งการแสดงคุณค่าทางโภชนาการต่างๆ 

เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจ (ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์  และคณะ, 2561)

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเป็นมหาวิทยาลัย

เอกชน ก่อตั้งโดยมูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง ตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ 

มีปณิธานในการดำ�เนินงานคือ “เรียนรู้เพื่อรับใช้สังคม” หนึ่งใน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือการผลิตผลงานวิจัย ซึ่งในช่วง

หลายปีที่ผ่านมามหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งเน้นส่งเสริมสนับสนุน

งานวิจัยด้านจีน ด้านอาหาร และด้านภาคตะวันออก จากปัญหา

สถานการณป์ลาสลดิของจงัหวดัสมทุรปราการดงัทีก่ลา่วไวข้า้งตน้

และมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัด

สมุทรปราการจึงควรมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาของพื้นที่ ดังนั้น

มหาวิทยาลัยจึงได้ดำ�เนินการวิจัยและบริการวิชาการในพื้นที่ 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ทำ�ให้เกิดผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ

จำ�นวนหนึง่ แตง่านวจิยัสว่นใหญเ่ปน็ลกัษณะงานวจิยัโครงการเดีย่ว

และแก้ไขปัญหาได้เพียงบางส่วนเท่านั้น ประกอบกับสำ�นักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้จัดสรรทุนวิจัยเชิงพื้นที่แก่

สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจึงเห็น

ถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาของพื้นที่ เพื่อให้ครอบคลุมห่วงโซ่

เศรษฐกิจของปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ โดยบูรณาการ

ความรู้ระหว่างศาสตร์ร่วมกัน และทำ�ให้เกิดงานวิจัยในลักษณะ

ของชุดโครงการ

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติเป็นระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบรวมศูนย์ 

ผลงานวิจัยในศาสตร์ที่อาจารย์มีความเชี่ยวชาญมีจำ�นวนเพิ่มมาก

ขึ้น เป็นไปตามเป้าหมายที่สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) กำ�หนด แต่ผลงานวิจัยที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ยังมีจำ�นวนน้อย

ไม่มีผลงานที่จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ไม่มีนวัตกรรมจาก

งานวิจัยและไม่มีผลงานที่สามารถนำ�ไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 

อีกทั้งผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมและตอบโจทย์ปัญหาเชิงพื้นที่ยังมี

จำ�นวนน้อย เนื่องจากไม่มีกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยที่ยกระดับ

และตอบโจทยป์ญัหาความตอ้งการของพืน้ทีใ่นการแกป้ญัหาชมุชน 

นอกจากนี้กฎระเบียบและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย

ไม่มีความทันสมัย การพัฒนาระบบการติดตามความก้าวหน้าใน

การดำ�เนินการวิจัยยังขาดความต่อเนื่อง ไม่มีระบบการติดตาม

ความก้าวหน้าและไม่มีการประเมินผลลัพธ์การบูรณาการงานวิจัย 

การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ จำ�นวนนักวิจัยเชิงพื้นที่

รุ่นใหม่มีจำ�นวนน้อย และไม่ได้นำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อ

แก้ปัญหาและยกระดับพื้นที่มากนัก ดังนั้นจึงจำ�เป็นต้องมีระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด

งานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาของพื้นที่ได้

กระบวนการท่ีใช้ในการเปล่ียนแปลง

และการยอมรับของชุมชนเป้าหมาย 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีหน่วยงานสนับสนุนด้านการวิจัย

เชิงพื้นที่ ดังนั้นการดำ�เนินกระบวนการวิจัยครั้งนี้ จึงดำ�เนินงาน

ผ่านทีมนักจัดการงานวิจัย โดยมีรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย

จากอธิการบดี และอาจารย์จากสาขาวิชาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
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เป็นคณะทำ�งาน มีสำ�นักพัฒนาวิชาการเป็นหน่วยงานสนับสนุน 

นำ�กระบวนการและเครื่องมือต่างๆ ที่ได้เรียนรู้จาก สกว. มา

ประยุกต์ใช้ โดยมีเป้าหมายสำ�คัญทั้งในแง่ของการวิจัยเพื่อตอบ

โจทย์ผลลัพธ์เชิงพื้นที่ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อ

นำ�ไปสู่การปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ บนพื้นฐานของ

การทำ�งานอย่างมีส่วนร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งครอบคลุมกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� 

ดังนี้

1) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย: ต้นน้ำ�

การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย  

การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยโดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม

นักจัดการงานวิจัยนำ�นักวิจัยจากคณะ/สาขาวิชาต่างๆ ลงพื้นที่

จัดทำ�เวทีชาวบ้าน มีภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคสว่น อาท ิผูเ้พาะเลีย้งปลาสลดิ ผูแ้ปรรปู ผูข้าย ผูบ้รโิภค ผูแ้ทน

หนว่ยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล

คลองดา่น ประมงจงัหวดั เกษตรจงัหวดั เกษตรและสหกรณจ์งัหวดั 

และผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลคลองด่าน ณ 

วัดแจ่มราษฎร์ศรัทธาธรรม (วัดสีล้ง) ตำ�บลคลองด่าน อำ�เภอ

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (ภาพที่ 1) การเริ่มต้นงานวิจัยโดย

การมีส่วนร่วม ทำ�ให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะผู้วิจัยของ

มหาวทิยาลยักบัชมุชนในพืน้ที ่ตลอดจนไดก้รอบโจทยว์จิยัทีพ่ฒันา

มาจากปญัหาของพื้นทีอ่ย่างแท้จริง และสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์

ในพื้นที่ได้

การศึกษาดูงาน 

นักจัดการงานวิจัยนำ�นักวิจัยในโครงการย่อยไปศึกษา

ดูงาน ณ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ� ตำ�บลแพรก

หนามแดง อำ�เภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม และวสิาหกจิชมุชน

ผู้ใหญ่เจ้ยปลาสลิด ตำ�บลยกกระบัตร อำ�เภอบ้านแพ้ว จังหวัด

สมุทรสาคร (ภาพที่ 2) จากการลงพื้นที่ทำ�เวทีชาวบ้าน รวมทั้ง

การศึกษาดูงาน ทำ�ให้เข้าใจและตระหนักถึงปัญหาและความ

ต้องการของชุมชน และได้กรอบโจทย์วิจัยที่ชัดเจนสอดคล้องกับ

ความต้องการของพื้นที่ ในส่วนของนักวิจัยได้ความรู้ รวมทั้งแง่มุม

ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ชัดเจนและได้เครือข่ายจาก

ผู้ใช้จริงในพื้นที่

การประกาศทุนและชี้แจงกรอบโจทย์ 

กระบวนการนี้ได้จัดทำ�ประกาศทุนที่สอดคล้องกับกรอบ

โจทย์วิจัย จัดประชุมเพื่อชี้แจงทำ�ความเข้าใจ ตอบข้อซักถามจาก

นักวิจัยเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัย ประเด็นวิจัยและจำ�นวนเงิน

ทุนวิจัย เพื่อทำ�ให้เกิดความเข้าใจก่อนยื่นข้อเสนอโครงการ และ

ข้อเสนอเชิงหลักการ (ภาพที่ 3)   
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ภาพที่ 1  การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย ณ วัดแจ่มราษฎร์ศรัทธาธรรม (วัดสีล้ง) 
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การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  

กระบวนการนีจ้ดัเวทใีหน้กัวจิยันำ�เสนอขอ้เสนอโครงการ

วิจัย ตอบข้อซักถามของคณะกรรมการซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ใช้ 

(ภาพที่ 4) ที่ร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ

นำ�ไปปรับปรุงให้ข้อเสนอโครงการวิจัยมีความสมบูรณ์ ตอบโจทย์

ต่อการใช้ประโยชน์และความต้องการของพื้นที่ โดยให้ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นโครงการวิจัย

การพัฒนาหน่วยงานสนับสนุนด้วยการศึกษาดูงาน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการดา้นการวจิยัของหนว่ยสนบัสนนุ

มีความเข้มแข็ง จึงจัดให้มีการศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา ซึ่งมีการบริหารจัดการงานวิจัยและมีแนวปฏิบัติที่ดี 

(ภาพที่ 5) ทำ�ให้นักจัดการงานวิจัยได้รับความรู้และประสบการณ์

ตรง สามารถนำ�มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาระบบการบรหิารจดัการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

2) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย: กลางน้ำ�

การจัดอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่รุ่นใหม่ 

มหาวทิยาลยัไดจ้ดักจิกรรมพฒันานกัวจิยัเชงิพืน้ทีรุ่น่ใหม ่

โดยการจดับรรยายพเิศษประเดน็ตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่การบรรยาย เรือ่ง “การ
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ภาพที่ 2  การศึกษาดูงาน ณ จังหวัดสมุทรสาคร ภาพท่ี 3  การประชุมช้ีแจงกรอบโจทย์และทำ�ความเข้าใจแก่นักวิจัย 

ภาพที่ 4  การนำ�เสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและตอบข้อซักถาม

  ของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ใช้ 
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วจิยัเพือ่พฒันาพืน้ทีใ่นยคุไทยแลนด ์4.0” โดย ดร.กติต ิสจัจาวฒันา

รองผู้อำ�นวยการหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาเชิงพื้นที่ สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย การบรรยาย 

เรื่อง “การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อความสำ�เร็จและ

ยั่งยืน” โดย ผศ.ดร.พัชรศักดิ์ อาลัย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม รวมทั้ง การบรรยาย เรื่อง “แนวทางการเขียน

บทความวิจัยเชิงพื้นที่” โดย ดร.นพ.อุดมศักดิ์ แซ่โง้ว สำ�นักวิชา

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และรองบรรณาธิการ

วารสารวจิยัเพือ่การพฒันาเชงิพืน้ที ่สำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการ

วิจัย เพื่อเสริมสร้างให้นักวิจัยเชิงพื้นที่รุ่นใหม่มีความรู้ความเข้าใจ

และตระหนักถึงประโยชน์ของการสร้างงานวิจัยเชิงพื้นที่ ตลอดจน

สามารถผลิตผลงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อใช้ประโยชน์ในพื้นที่ และ

ประโยชน์ทางวิชาการ

การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัย  

การติดตามความก้าวหน้าเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

ดำ�เนินงานผ่านการรายงานความก้าวหน้าผลการศึกษาวิจัย ระยะ 

6 เดอืน (ภาพที ่6) เพือ่สรา้งบรรยากาศดา้นการวจิยั ทำ�ใหร้บัทราบ

ถึงปญัหาอปุสรรคทีเ่กิดขึ้นระหว่างการดำ�เนินการวิจยั หาแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาและวางแผนการวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมาย

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ เพื่ อสร้ าง

บรรยากาศด้านการวิจัย 

นักจัดการงานวิจัยจัดกิจกรรมถอดบทเรียนซึ่งเป็นการ

ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review; AAR) (ภาพที่ 7)

โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบบสภากาแฟ (World Café) 

(วากเนอร์, 2552) เพื่อถอดบทเรียน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การ

พัฒนากรอบโจทย์วิจัย 2) การพิจารณาข้อเสนอโครงการ 3) การ

ควบคมุคณุภาพงานวจิยั 4) การพฒันาคณุภาพงานวจิยั และ 5) การ

สร้างการรับรู้ของผู้ใช้ระหว่างทางและการพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่ 

โดยผลการดำ�เนินการดังกล่าว ทำ�ให้นักจัดการงานวิจัยได้ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย

ทัง้ในระยะเวลาทีเ่หลอือยูร่ะหวา่งการวจิยั และการกำ�หนดแนวทาง

การบริหารจัดการงานวิจัยที่จะนำ�ไปใช้ในอนาคต
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ภาพท่ี 5  ศึกษาดูงานการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

    นครราชสีมา 

ภาพท่ี 6  การติดตามและนำ�เสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย

   ระยะ 6 เดือน และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ เม่ือวันท่ี 

   20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 มีนาคม-เมษายน 2562



การสรา้งการรบัรูข้องผูใ้ชแ้ละผูเ้กีย่วขอ้งระหวา่งทาง

นกัจดัการงานวจิยัเชญิภาคเีครอืขา่ยทัง้หนว่ยงานราชการ

ในระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน เช่น 

นายชัยพจน์ จรูญพงศ์ หัวหน้าสำ�นักงานจังหวัดสมุทรปราการ 

นายบุญรัตน์ บุ้นมัจฉา พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ นายสมบูรณ์

โพธิกะ ประมงอำ�เภอบางบ่อ นายอนันตชัย คุณานันทกุล ประธาน

กรรมการบริหารบริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ 

(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำ�กัด นายณรงค์เดช วงศ์ประเสริฐ รองนายก

องคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลคลองดา่น นายปรชีา สมานมติร ประธาน

สหกรณ์เคหสถานปลาสลิดบางบ่อ จำ�กัด ผู้แทนเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทนเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ 

ผู้แทนประมงจังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทนอุตสาหกรรมจังหวัด

สมุทรปราการ ผู้แทนพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทน

ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลคลองด่าน ร่วมรับ

ฟังการทำ�โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

จากผลของการประชุมร่วมกัน ทำ�ให้ภาคีเครือข่ายที่

เกี่ยวข้องทั้งในระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น รับรู้ถึงกระบวนการ

ดำ�เนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีความเกี่ยวข้องกับภารกิจ

อำ�นาจหน้าที่ของหน่วยงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือและ

สมัพนัธภาพอนัดรีะหวา่งนกัวจิยักบัภาคเีครอืขา่ย นำ�ไปสูก่ารหารอื

เพื่อเตรียมการวิจัยในพื้นที่ และการนำ�ผลการวิจัยไปขยายผลและ

ใช้ประโยชน์ในอนาคต

นำ�เสนอโครงการวิจัยในพิธีเปิด “ศูนย์เรียนรู้และ

แปรรูปปลาสลิดกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง” 

นักจัดการงานวิจัยได้เข้าร่วมนำ�เสนอโครงการวิจัย

นวตักรรมพฒันาพืน้ที ่เพือ่เพิม่มลูคา่ของหว่งโซเ่ศรษฐกจิปลาสลดิ

บางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ในพิธีเปิด “ศูนย์เรียนรู้และ

แปรรปูปลาสลดิกลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนกลาง” ตำ�บลคลองดา่น

อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้ว่าราชการจังหวัด

สมุทรปราการเป็นประธานในพิธีเปิด เป็นการสร้างการรับรู้และ

เป็นการประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยสู่สาธารณชนในพื้นที่

3) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย: ปลายน้ำ�

การจัดเวทีนำ�เสนอผลงานวิจัย 12 เดือน 

นักจัดการงานวิจัยดำ�เนินการพัฒนาระบบการประเมิน

คุณภาพงานวิจัยในระยะ 12 เดือน โดยจัดเวทีเพื่อวิพากษ์และให้

ขอ้เสนอแนะตอ่ผลงานวจิยั มกีารนำ�เสนอและรายงานผลการศกึษา

วิจัยฉบับสมบูรณ์ (ภาพที่ 8)

การส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน

มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้คณาจารย์เผยแพร่ผลงาน 

เช่น การให้เงินรางวัล และสนับสนุนค่าตีพิมพ์ผลงานในวารสาร

วิชาการ รวมทั้งจัดการประชุมนำ�เสนอผลงานทางวิชาการในระดับ

ชาติและระดับนานาชาติ หัวข้อ “งานวิชาการรับใช้สังคม” เมื่อวันที่ 

22 มิถุนายน พ.ศ. 2561 เพื่อให้มีเวทีสำ�หรับนักวิจัยในการนำ�เสนอ

ผลการวิจัยที่ได้ดำ�เนินการ
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ภาพที่ 7  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบสภากาแฟ 

     เพื่อสร้างบรรยากาศด้านการวิจัย เมื่อวันที่ 11 มกราคม 

     พ.ศ. 2561 
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การส่งเสริมด้านการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน

พื้นที่   

การส่งเสริมการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้

ปัญหาและยกระดับพื้นที่ถือเป็นกระบวนการบริหารจัดการงาน

วิจยัเชิงพื้นทีท่ีม่ีความสำ�คญั เพือ่แก้ไขสถานการณ์ของผลงานวิจยั

ที่ไม่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือในพื้นที่ได้ โดยจัดเวที

ถ่ายทอดความรู้จากผลงานวิจัยสู่ประชาคมที่เกี่ยวข้อง นำ�เสนอ

ผลงาน และอภิปรายปัญหาอุปสรรคของงานวิจัย จัดนิทรรศการ

แสดงผลงานวิจัย ผลักดันให้เกิดชุมชนต้นแบบ ณ ชุมชนหมู่ที่ 11 

ตำ�บลคลองด่าน โดยจัดเวทีชุมชนเพื่อวางแผนการนำ�ผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์อย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามและ

ประเมนิผลการนำ�ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนข์องชมุชนตน้แบบอยา่ง

เป็นระยะเพื่อปรับปรุงการดำ�เนินการของชุมชนต้นแบบ (ภาพที่ 9) 
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ภาพที่ 8  การประเมินคุณภาพงานวิจัย เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

ภาพที่ 9  การจัดเวทีถ่ายทอดความรู้จากผลงานวิจัยสู่ประชาคมที่เกี่ยวข้อง
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นักจัดการงานวิจัยนำ�กระบวนการและเครื่องมือต่างๆ ที่ได้เรียนรู้

จาก สกว. ไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบโจทย์และสร้างกระบวนการให้

ชุมชนยอมรับงานวิจัยเชิงพื้นที่ โดยเฉพาะให้พื้นที่มีส่วนร่วมตั้งแต่

การบริหารจัดการวิจัยต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� ตลอดจน

นกัจดัการงานวจิยัไดค้วามรูแ้ละทกัษะทีน่ำ�ไปสูก่ารปรบัปรงุพฒันา

ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

รูปแบบใหม่

ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้  

มหาวิทยาลัยนำ�แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory Action Research : PAR) มาใช้เป็นกระบวนการ

ในการวิจัย ผ่านการจัดเวทีประชาคมแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เข้าถึง

ปัญหาจากความต้องการที่แท้จริง อีกทั้งเพื่อให้เกิดการระดม

ความคดิในแนวทางการแกไ้ขปญัหาและอปุสรรค ตลอดจนรว่มกนั

พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการตั้งแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยที่ผสม

ผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory research) กับการวิจัย

เชิงปฏิบัติการ (Action research) รวมทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) เข้าด้วยกนั เพือ่ให้ได้ความรู้ใหม่ในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยนักจัดการงานวิจัย นักวิจัย ชุมชนและ

แกนนำ�ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแต่ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ� ร่วมตรวจสอบและร่วมรับประโยชน์ควบคู่ไป

กับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

(People-centered development) และแกป้ญัหาโดยใชก้ระบวนการ

เรียนรู้ (Problem-learning process) ทั้งนี้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมมีหลักการที่สำ�คัญ 6 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง 

การให้ความสำ�คญัและเคารพต่อภมูิปญัญาท้องถิน่ ประการทีส่อง 

การให้คนในชุมชนได้เข้ามาเป็นนักวิจัย ร่วมกันคิด วางแผนและ

ตดัสนิใจตลอดกระบวนการวจิยั เพือ่จะไดเ้รยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์

การทำ�งานร่วมกับชุมชน และเกิดความเข้าใจชุมชนมากยิ่งขึ้น 

ประการที่สาม การปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของชาว

บ้านด้วยการส่งเสริม ยกระดับและการพัฒนาตนเองให้สามารถ

วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนโดยมี

กระบวนการให้ความรู้ที่เหมาะสม ประการที่สี่ การเรียนรู้ร่วมกัน

และผสมผสานความรู้จากทฤษฎีและการปฏิบัติของนักวิชาการ

กับภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ ความรู้

ที่ประชาชนได้รับจึงเกิดจากการลงมือปฏิบัติให้ความเข้าใจที่เป็น

นามธรรมมาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและพัฒนาความรู้ที่ได้รับ

อย่างต่อเนื่อง ประการที่ห้า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

จะทำ�ให้เกิดประเด็นคำ�ถามของการวิจัยที่เป็นปัญหาในพื้นที่ 

ประชาชนได้รับการแก้ไขปัญหา การจัดสรรทรัพยากรที่กระจาย

อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งทราบข้อมูลข่าวสารที่ส่งผลให้

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น และประการสุดท้าย ความเป็น

ประชาธปิไตยจะเพิม่มากขึน้ เนือ่งจากการมสีว่นรว่มของประชาชน

ก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชนเอง ลดการพึ่งพิงจากสังคม

ภายนอก ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน ก่อให้เกิดการพึ่งตนเองได้ใน

ระยะยาว (วราภรณ์ บุญเชียง, มปป)

ดั งนั้ น  การวิจัย เชิ งพื้ นที่ ของมหาวิทยาลัยหั ว เฉียว

เฉลิมพระเกียรติจึงดำ�เนินการบนพื้นฐานของแนวคิดการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาและตอบ

สนองความต้องการของพื้นที่

มหาวทิยาลยัใชค้วามรูค้วามเชีย่วชาญ ขอ้มลูและองคค์วามรู้

เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ 

ใหแ้กก่ลุม่สมาชกิสหกรณเ์คหะสถานปลาสลดิบางบอ่ จำ�กดั ทีค่ณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

โดยดำ�เนนิการตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2556 ผา่นรปูแบบของการวจิยัทีช่มุชน

มสีว่นรว่ม ทัง้ผลการวจิยัเกีย่วกบัปลาสลดิ เชน่ การสำ�รวจการผลติ

และการตลาดปลาสลิด ตำ�บลคลองด่าน อำ�เภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ (ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์ และคณะ, 2561) การ

ศึกษาการปนเปื้อนโลหะหนักในน้ำ� ดินตะกอนและปลาสลิดในบ่อ

เลีย้งปลาสลดิ ตำ�บลคลองดา่น (สรุยีพ์ร หอมวเิศษวงศา และคณะ, 

2559) การศึกษาลักษณะสัณฐานวิทยาและความหลากหลายของ

ปลาสลดิในประเทศไทย (พรพมิล กาญจนวาศ และคณะ, 2559) การ

ศึกษาบรรจุภัณฑ์สุญญากาศสำ�หรับปลาสลิดแดดเดียว (ชัยรัตน์

เตชวุฒิพร และคณะ, 2561) การศึกษาการสกัดเจลาตินจากเกล็ด

ปลาสลิดที่เป็นชิ้นส่วนเหลือใช้หลังกระบวนการแปรรูปปลาสลิด 

(Jirapong et al., 2016) และการศึกษาเกี่ยวกับผลของความเข้มข้น

ของเกลอืตอ่คณุภาพทางประสาทสมัผสัและอายกุารเกบ็รกัษาของ

ปลาสลิดตากแห้ง (Kanjanavas, et.al, 2016)

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มต่างๆ ใน

พืน้ที ่อาท ิความรว่มมอืกบัสำ�นกังานพาณชิยจ์งัหวดัสมทุรปราการ 

และกรมทรัพย์สินทางปัญญา การจัดเวทีถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ

การขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ให้แก่กลุ่มสมาชิกสหกรณ์

เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จำ�กัด การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

กลุ่มแม่บ้านในชุมชนเกี่ยวกับการแปรรูปปลาสลิดเป็นผลิตภัณฑ์

ต่างๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้ชุมชน ตลอดจนโครงการพัฒนาสุขภาพ

ของชุมชนในพื้นที่ชุมชนคลองด่านซึ่งเป็นพื้นที่เป้าหมาย เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติทำ�งานร่วมกับหน่วยงาน

ภาคีต่างๆ ในพื้นที่ ทำ�ให้มหาวิทยาลัยมีต้นทุนด้านความรู้และ

ความเชี่ยวชาญในประเด็นของการวิจัยครั้งนี้ และมีความสัมพันธ์
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อันดีกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับชุมชน และระดับ

จังหวัด ทำ�ให้สามารถต่อยอดงานวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพื่อ

เพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ ส่งผลให้เกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

สถานการณ์ใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

1) ด้านระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ผลการดำ�เนินงานวิจัยครั้งนี้ นำ�มาสู่การปรับปรุงระบบ

และกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จากเดิมการ

บรหิารจดัการงานวจิยัเนน้การรวมศนูยท์ีส่ว่นกลาง ไมม่หีนว่ยงานที่

มีบทบาทในการทำ�งานวิจัยเชิงพื้นที่โดยตรง ตลอดจนอาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจแนวทางการทำ�งานวิจัยเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัย

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติจึงดำ�เนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งครอบคลุมการทำ�งาน

วิจัยเชิงพื้นที่ โดยกำ�หนดให้มีกลไกที่สำ�คัญ 2 ระดับ คือ “คณะ

กรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” โดยร่วมมือ

กับภาคีเครือข่าย ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นการบูรณา

การศาสตร์ ทั้งต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� และ “คณะกรรมการ

บริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” ในการบริหารจัดการงานวิจัย

ที่เป็นความ “เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์” ซึ่งบริหารจัดการทั้งต้นน้ำ� 

กลางน้ำ� และปลายน้ำ� โดยมีสำ�นักพัฒนาวิชาการเป็นหน่วยงาน

สนบัสนนุกลางทำ�หนา้ทีส่นบัสนนุสง่เสรมิ และประสานงานระหวา่ง

กลไกระดบัมหาวทิยาลยั และกลไกระดบัคณะ เชน่ การอบรมพฒันา

เพื่อค้นหากรอบโจทย์วิจัย การให้คำ�ปรึกษาด้านการวิจัย การทำ�

สัญญาทุนวิจัยและการบริหารงานวิจัย เป็นต้น (ภาพที่ 10)

สถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงด้านระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยทำ�ให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร

จดัการงานวจิยัเชงิพืน้ทีด่า้นการจดัการตน้น้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ�

อาทิ ด้านต้นน้ำ� มหาวิทยาลัยได้เรียนรู้กระบวนการค้นหาและ

พัฒนากรอบโจทย์วิจัยผ่านทักษะความรู้และเครื่องมือที่ได้รับจาก 

สกว. ที่ส่งเสริมให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม

เพิ่มขึ้น ด้านกลางน้ำ� มหาวิทยาลัยได้ดำ�เนินกระบวนการติดตาม

ความก้าวหน้าของงานวิจัยอย่างเป็นระบบผ่านการจัดเวทีนำ�เสนอ

ความก้าวหน้า ทำ�ให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ ด้านปลายน้ำ� 

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการส่งเสริมการนำ�ผลการวิจัยไป

ใช้ประโยชน์ในชุมชนเพิ่มขึ้น จากแนวปฏิบัติที่ดีข้างต้น นำ�ไปสู่

การออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย และระดับคณะที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

นำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริงตามรูปแบบที่พัฒนา และนำ�ไปสู่การ

ปรับยุทธศาสตร์ (University reprofiling) สู่การเป็นมหาวิทยาลัย

เพื่อสังคมและชุมชน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ภายใต้การวิจัยดังกล่าว ทำ�ให้มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยเชิง

พื้นที่และตอบโจทย์ปัญหาความต้องการของชุมชน จำ�นวน 15 

โครงการ ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีนักวิจัยเชิงพื้นที่รุ่นใหม่

จำ�นวน 65 คน ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้งานวิจัย มีการบูรณาการข้าม

ศาสตร์ที่ครอบคลุมการเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิด

บางบ่อ ทั้งต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� นอกจากนั้น มีการนำ�

โครงการวิจัยทั้งหมดไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือการ

บริการวิชาการ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในภารกิจของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้

อาจารยแ์ละนกัศกึษาเกดิการเรยีนรูแ้ละมปีระสบการณก์ารทำ�งาน

ในชุมชนเพิ่มมากขึ้น

2) ด้านการพัฒนาพื้นที่

จากการจัดสรรทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยให้แก่นักวิจัย

เพื่อดำ�เนินโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่ ครอบคลุม

ประเด็นการวิจัยที่สำ�คัญทั้งการศึกษาข้อมูลและสร้างความเข้าใจ

ในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ การได้มาซึ่งข้อมูลคุณภาพ 

รสชาติ โภชนาการและความปลอดภัยของปลาสลิดบางบ่อ และ

พัฒนาระบบรับรองคุณภาพของปลาสลิดบางบ่อ สร้างตราสินค้า

และแนวทางการพัฒนาอื่นๆ อันเป็นการสร้างองค์ความรู้ที่สำ�คัญ 

เพื่อให้ผู้ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ได้นำ�ไปใช้ต่อไป โดยการดำ�เนิน

โครงการ ปรากฏผลการวิจัยตามกระบวนการต้นน้ำ� กลางน้ำ� และ

ปลายน้ำ� ดังนี้

ด้านต้นน้ำ� 

จากงานวจิยัเรือ่ง “การศกึษาเปรยีบเทยีบลกัษณะสณัฐาน

วิทยาของปลาสลิดบางบ่อกับปลาสลิดแหล่งอื่นในประเทศไทย” 

ทำ�ใหเ้กดิขอ้คน้พบเกีย่วกบัสณัฐานวทิยาของปลาสลดิบางบอ่เทยีบ

กับปลาสลิดแหล่งอื่นในประเทศไทย กล่าวคือ ด้านสัณฐานวิทยา

ภายนอกพบว่า ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการที่เพาะเลี้ยงใน

อำ�เภอบางบ่อ อำ�เภอบางเสาธง และอำ�เภอเมือง รวมทั้งปลาสลิด

จากอำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

คือเป็นปลาสลิดลายเสือ ลำ�ตัวมีสีดำ�เข้ม เรียวยาวซึ่งแตกต่างจาก

ปลาสลดิในจงัหวดัสมทุรสาคร และจงัหวดัสมทุรสงคราม ทีม่ลีำ�ตวั

สีเทาอมเหลือง อวบอ้วน ส่วนองค์ประกอบภายในพบว่าปลาสลิด

บางบ่อมีไขมันชนิดโอเมก้า 3 มากกว่าปลาจากแหล่งอื่น และพบ

โปรตนีในปรมิาณใกลเ้คยีงกนั (เพญ็พกัตร ์มลูธยิะ และคณะ, 2561) 
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จากงานวิจัยเรื่อง “ผลของอาหาร แพลงก์ตอน คุณภาพน้ำ�และดิน 

ต่อคุณลักษณะทางโภชนาการแร่ธาตุในปลาสลิดจากแหล่งต่างๆ 

ในประเทศไทย” ไม่พบการเชื่อมโยงของอาหาร แพลงก์ตอน 

คุณภาพน้ำ�และดินที่มีต่อคุณลักษณะทางโภชนาการและแร่ธาตุ

ในปลาสลิดที่เด่นชัด (มธุรส อ่อนไทย และคณะ, 2561) จากข้อมูล

ดงักล่าวสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อการบ่งบอกถึงอตัลกัษณ์ของ

ปลาสลิดบางบ่อที่แตกต่างจากพื้นที่อื่น สามารถนำ�ไปเป็นข้อมูล

ในการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อต่อไป

ดา้นวธิกีารเพาะเลีย้ง จากงานวจิยัเรือ่ง “การเปรยีบเทยีบ

ผลผลิตปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธีดั้งเดิม วิธีผสมผสาน และวิธีดั้งเดิม

เสริมหญ้าเนเปียร์” พบว่า วิธีดั้งเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์สามารถลด

ต้นทุนการเพาะเลี้ยงได้เนื่องจากไม่ต้องซื้ออาหารเม็ด โดยมีอัตรา

การเจริญเติบโตใกล้เคียงกัน (เกษม พลายแก้ว และคณะ, 2561) 

งานวิจัยเรื่อง “การบำ�บัดตะกั่วและแคดเมียมในน้ำ�ที่ใช้เพาะเลี้ยง

ปลาสลิดบางบ่อโดยใช้บึงประดิษฐ์แบบน้ำ�ไหลท่วมผิวชั้นกรอง

อย่างอิสระ” พบว่าระบบบึงประดิษฐ์ที่เหมาะสม คือ การปรับปรุง

บ่อพักน้ำ�ของเกษตรกรในพื้นที่ให้เป็นบ่อบึงประดิษฐ์แบบน้ำ�

ไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่างอิสระ โดยทำ�การปลูกพืชผสมระหว่าง 

ธูปฤาษี บัว และหญ้าแห้ว ด้วยความหนาแน่น 16 ต้น/ตารางเมตร 

หรือปกคลุมผิวน้ำ�ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (เทอดพงศ์ ศรีสุขพันธุ์ และ

คณะ, 2561)

ด้านกลางน้ำ� 

การวิจัยเพี่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ

สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ทำ�ให้ได้ข้อค้นพบด้านคุณภาพ 

คุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ และเคมีของปลาสลิดแดดเดียว 

กล่าวคือ ไม่พบความผิดปกติในลักษณะทางกายภาพ ไม่พบการ

ปนเปื้อนของสารวัตถุกันเสีย สีสังเคราะห์และสารฆ่าแมลง DDT 

ค่าปริมาณน้ำ�อิสระ (ค่า Aw) 0.97-0.99 สูงกว่าเกณฑ์ที่มีค่า Aw 

0.85 และความเค็มเปอร์เซ็นต์ของเกลือที่ 1.6-3.20 ทั้งนี้ จุดที่

ต้องควบคุมกระบวนการผลิตปลาสลิดแดดเดียว คือ กระบวนการ
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ตากปลา เพื่อช่วยลดค่า Aw ให้น้อยลงและควบคุมปริมาณเชื้อให้

เป็นไปตามมาตรฐาน โดยผู้ประกอบการจำ�นวน 2 ราย ที่มีความ

เป็นไปได้ในการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ใน

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นอาหารแปรรูปจากปลาสลิดแดดเดียว (จำ�รูญศรี

พุ่มเทียน และคณะ, 2561) และพบว่ามหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติมีศักยภาพ สามารถเป็นหน่วยปฏิบัติการด้านการ

ตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดตามเกณฑ์ข้อกำ�หนดเบื้องต้นได้

สว่นการรา่งเกณฑม์าตรฐานดา้นเอกลกัษณ ์คณุคา่อาหารจากการ

แปรรปูและความปลอดภยัอาหารของผลติภณัฑป์ลาสลดิแดดเดยีว

นั้น สามารถกำ�หนดเบื้องต้นได้เพียงหัวข้อคุณลักษณะที่ต้องการ

ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว (ปิยาภรณ์ สุภัคดำ�รงกุล และ

คณะ, 2561)  

ผลงานวจิยัทีส่ามารถนำ�ไปใชป้ระโยชนไ์ด ้อาท ิบรรจภุณัฑ์

สำ�หรับการเก็บปลาสลิดแดดเดียว โดยใช้แผ่นดูดซับของเหลวร่วม

กับซองบรรจุผิวมะกรูดในสภาวะสุญญากาศ เก็บรักษาที่อุณหภูมิ 

4 องศาเซลเซียส ทำ�ให้คงคุณภาพปลาสลิดแดดเดียวได้นานขึ้น 

เมื่อเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑ์ที่ใช้แผ่นดูดซับของเหลวเพียงอย่าง

เดียว โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบมีลักษณะเป็นแบบ Single serve ที่

สามารถนำ�ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ (ชวนพิศ  จิระพงษ์, 2561) ใน

ขณะทีก่ารศกึษาเพือ่พฒันาผลติภณัฑไ์ลแ่มลงวนัจากสมนุไพรไทย 

ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรสารสกัดกาบใบตะไคร้ (ความเข้มข้น

500 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร) ที่มีฤทธิ์ในการไล่แมลงวันและไม่

เป็นพิษต่อเซลล์เม็ดเลือดขาวของคน โดยมีต้นทุนการผลิตใน

ราคา 73.40 บาทต่อผลิตภัณฑ์สมุนไพร 100 มิลลิลิตร (อิสสริยา 

เอีย่มสวุรรณ และคณะ, 2561) นอกจากนัน้ยงัไดตู้อ้บแหง้ปลาสลดิ

ที่สามารถใช้งานได้จริง ต้นทุนราคาอยู่ที่ 37,000 บาท แต่คุณภาพ

ของปลาที่ตากยังไม่ได้ตามมาตรฐานเพราะมีปริมาณเชื้อและค่า 

Aw สูง อาจเนื่องจากเงื่อนไขด้านอุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์

ภายในตู้ยังไม่เหมาะสม (สุภา ศิรินาม และคณะ, 2561)

การพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื่อเป็นศูนย์

รวมความรู้ปลาสลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปของพื้นที่จังหวัด

สมุทรปราการ ทำ�ให้ได้ลักษณะข้อมูลที่จัดเก็บการทำ�งานที่มี

ความสอดคล้องกับการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับปลาสลิด และ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิด โดยผู้ทดลองใช้ส่วนใหญ่พึงพอใจใน

ระดับดี ตลอดจนได้เว็บไซต์ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ในรูปแบบ 

Responsive web design จำ�นวน 1 เว็บไซต์ (www.zalidproducts.

com:8081) (วรนุช ปลีหจินดา และคณะ, 2561)

การวิจัยด้านปัญหาภาวะสุขภาพของเกษตรกรและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อโดยใช้แบบสอบถาม การ

สัมภาษณ์ และการตรวจร่างกาย พบปัญหาภาวะสุขภาพทั้งที่

เกีย่วเนือ่งและไมเ่กีย่วเนือ่งจากการทำ�งาน สงูสดุ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่

ความดนัโลหติ เบาหวาน และอาการปวดเมือ่ยกระดกูและกลา้มเนือ้

จากการนั่งขอดเกล็ดปลา โดยปัจจัยที่มีผลทำ�ให้เกิดปัญหาภาวะ

สุขภาพคือ ความรอบรู้ด้านสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพยังไม่

เพยีงพอ สว่นปจัจยัเสีย่งหรอืสิง่คกุคามทางสขุภาพทีเ่กีย่วเนือ่งจาก

การทำ�งาน ได้แก่ ลักษณะงานที่ทำ�ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย การยืน

ตากปลา นัง่ขอดเกลด็ ตดัหวัปลา และยกหรือขนลงัปลา ยกสิง่ของ

ที่มีน้ำ�หนักเป็นประจำ� ลักษณะงานในท่าทางเดิมซ้ำ�ๆ ตลอดระยะ

เวลาทำ�งาน นอกจากนี้ ยังพบอาการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาก

การทำ�งาน โดยเสนอแผนพัฒนาสุขภาพแก่โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำ�บล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อบรรจุลงใน

แผนพัฒนาสุขภาพในปีต่อไป ซึ่งลักษณะโครงการมีทั้งแบบเชิงรุก

ในพืน้ทีแ่ละแบบตัง้รบั เพือ่สง่เสรมิ ปอ้งกนั รกัษา และฟืน้ฟสูขุภาพ

ในการเกิดโรคเรื้อรัง และโรคหรือการบาดเจ็บจากการทำ�งาน 

(สุรวิทย์ นันตะพร และคณะ, 2561)

ด้านปลายน้ำ� 

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ตราสัญลักษณ์ และกลยุทธ์การ

สื่อสารและสื่อโฆษณาของแต่ละแบรนด์เพื่อเป็นโมเดลตัวอย่าง 

และนำ�ไปทดลองผลิตใช้จริง โดยบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์

ของแต่ละแบรนด์ได้รับการปรับเปลี่ยน มีรูปแบบที่สวยงาม 

น่าเชื่อถือ มีสื่อโฆษณาที่สื่อสารอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อให้เป็น

ที่รู้จักมากขึ้น (ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์ และ นัฐพล สง่าแสง, 

2561) นอกจากนั้นยังได้มุมมองของผู้บริโภคในด้านการรับรู้ ความ

เข้าใจในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ ขณะที่การศึกษาแนวทาง

การพฒันาสิง่บง่ชีท้างภมูศิาสตรป์ลาสลดิบางบอ่ พบความสมัพนัธ์

ของปลาสลิดกับแหล่งภูมิศาสตร์ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ

นำ�ไปใชใ้นการขึน้ทะเบยีนสิง่บง่ชีท้างภมูศิาสตรไ์ด ้(น้ำ�ผึง้ มศีลิ และ

คณะ, 2561) ข้อมูลศักยภาพของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรผู้เลี้ยงและ/

หรือผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดด้านการตลาด เกณฑ์ประเมิน

ตัวชี้วัดคุณสมบัติเกษตรกรผู้ประกอบการ 4.0 (Smart Farmer 

4.0) ในธุรกิจปลาสลิดและแนวทางพัฒนาศักยภาพเกษตรกรสู่

การเป็นเกษตรกรผู้ประกอบการ 4.0 โดยผู้วิจัยได้จัดทำ�แผนธุรกิจ

ทองมว้นกา้งปลาไฮแคลเซยีมทีพ่ฒันาจากของเหลอืในกระบวนการ

แปรรูปการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์และ

กลยุทธ์การสื่อสารให้ตรงตามความต้องการของตลาดเป้าหมาย

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผู้ เพาะเลี้ยงและ

ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้ามามีส่วนร่วม (พรรณราย 

แสงวิเชียร และคณะ, 2561)

การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ชุมชนการ

เพาะเลี้ยงปลาสลิดในตำ�บลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ 
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แบบมีส่วนร่วม โดยผ่านศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิด

ของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลางในตำ�บลคลองด่าน จังหวัด

สมทุรปราการ ได้กำ�หนดรปูแบบการจดัการเรียนรู้จำ�นวน 8 หวัข้อ

ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และจัดทำ�เสนอให้คณะ

กรรมการศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งควรมาจากตัวแทนท้องถิ่น ประกอบ

ด้วย ผู้บริหาร กรรมการและเจ้าหน้าที่ (นิก สุนธรธัย และคณะ, 

2561)

ผลกระทบและความยั่งยืน
ของการเปลี่ยนแปลง 

การวิจัยครั้งนี้ ทำ�ให้เกิดผลกระทบและความยั่งยืนของการ

เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบ

โจทย์พื้นที่ตามห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ และยังผลักดันให้

เกดิชมุชนตน้แบบดา้นการเพาะเลีย้งปลาสลดิและแปรรปูผลติภณัฑ์

ปลาสลิด 1 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนหมู่ที่ 11 ตำ�บลคลองด่าน อำ�เภอ

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียน

รู้ด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด นำ�ไปสู่การพัฒนาเป็น

ชุมชนนวัตกรรมปลาสลิด และการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ 

ทั้งนี้  เมื่อพิจารณาผลกระทบและความยั่งยืนของการ

เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ พบว่า ในด้านต้นน้ำ�ซึ่งเน้นการเพาะเลี้ยง 

เกิดนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงปลาสลิดโดยใช้วิธีผสมผสานและวิธี

ดั้งเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ที่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง ทำ�ให้

ลดต้นทุนการผลิตประมาณ 3,200 บาทต่อไร่ เกษตรกรผู้เลี้ยง

ปลาสลิดในพื้นที่ จึงมีทางเลือกในการเพาะเลี้ยงปลาสลิดเพิ่มขึ้น 

ซึง่กลุ่มเกษตรกรเพาะเลี้ยงปลาสลิดในพื้นทีไ่ด้นำ�วิธีการเพาะเลี้ยง

ดงักลา่วไปใชจ้รงิในปจัจบุนั นอกจากนัน้แลว้ ยงัเกดิผลงานตน้แบบ

ของการปรบัปรงุบอ่พกัน้ำ�โดยใชร้ะบบบงึประดษิฐแ์บบน้ำ�ไหลทว่ม

ผวิชัน้กรองอยา่งอสิระ เพือ่บำ�บดัตะกัว่และแคดเมยีมในน้ำ�ทีใ่ชเ้พาะ

เลี้ยงปลาสลิด ซึง่สามารถขยายผลเพือ่นำ�ไปใช้ในพื้นทีจ่ริงต่อไปได้

ด้านกลางน้ำ� พบว่า สร้างนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์

ต่างๆ แก่กลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิด โดยเฉพาะนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์

ต้นแบบสำ�หรับการถนอมคุณภาพและยืดอายุการวางจำ�หน่าย 

และนวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์เชิงอัตลักษณ์

ที่สะท้อนที่มา “ปลาสลิดบางบ่อ” ซึ่งมีผู้ประกอบการจำ�นวน 

4 ราย นำ�ไปใช้งาน รวมทั้งได้แผนกลยุทธ์การสื่อสารแบรนด์ที่

ผู้ประกอบการนำ�ไปใช้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภค ตลอดจน

เกิดการคิดค้นนวัตกรรมสมุนไพรที่มีฤทธิ์ในการไล่แมลงวัน

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งกลุ่มผู้แปรรูปให้ความสนใจนำ�ไป

ใช้ประโยชน์

นอกจากนั้นแล้ว การวิจัยช่วยให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพ 

คุณลักษณะทางชีวภาพ กายภาพ และเคมีของปลาสลิดแดด

เดียวตำ�บลคลองด่าน อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เกิด

การพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบรับรองคุณภาพปลา

สลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์

ของปลาสลิดบางบ่อ ทำ�ให้ผู้ประกอบการเห็นถึงความสำ�คัญ

ของมาตรฐานความสะอาดและปลอดภัยในขั้นตอนการแปรรูป

ปลาสลิดเป็นปลาสลิดตากแห้ง เกิดการเปลี่ยนแปลงในการผลิต

อาหารปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ คุณภาพดี และสร้างความมั่นใจให้

ผู้บริโภคมากขึ้น นำ�ไปสู่แนวทางการผลักดันให้ปลาสลิดแดดเดียว

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ได้คุณภาพตามมาตรฐาน มผช. ซึ่ง

มีผู้ประกอบการที่สามารถพัฒนาต่อยอดได้ จำ�นวน 2 ราย 

ในแง่ของภาวะสุขภาพของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดและ

ผู้เกี่ยวข้อง พบว่านำ�ไปสู่การจัดทำ�แผนพัฒนาสุขภาพ กิจกรรม

โครงการ และรูปแบบการดูแลส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ในการลดปัญหา

สุขภาพที่เกิดจากการทำ�งานและมีส่วนช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตแก่

เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ด้านปลายน้ำ� พบว่า ทำ�ให้เกิดการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน

ตัวชี้วัดคุณสมบัติเกษตรกรผู้ประกอบการ 4.0 ในธุรกิจปลา

สลิด เพื่อนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการต่อยอดและเพิ่มศักยภาพ

ผู้ประกอบการแต่ละระดับ เพื่อให้เกิดการลดต้นทุน เพิ่มรายได้ 

เพิม่ขดีความสามารถในการประกอบธรุกจิ ทำ�ใหม้ชีวีติความเปน็อยู่

ที่ดีขึ้น พัฒนาสู่แผนธุรกิจปลาสลิดและแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

นอกจากนั้น ยังได้ข้อมูลเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ ที่เกิดจากการยอมรับร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

สายโซ่การผลิต ที่นำ�ไปสู่การขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนเกิดเว็บไซต์

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์จัดเก็บข้อมูลเกษตรกรผู้เลี้ยงปลา

สลิดและร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดของตำ�บลคลอง

ด่าน อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงรูปแบบกิจกรรม

และแนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ปลาสลิดอย่างเป็นระบบ 

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ชุมชนและประชาชนทั่วไปได้

เพื่ อ ให้ผลการวิจัยมีความเปลี่ ยนแปลงอย่างยั่ งยืน 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติซึ่ึงเห็นความสำ�คัญของ

ความร่วมมือจึงให้ภาคีเครือข่ายในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมผ่าน

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ได้พัฒนา

ระบบและกลไก เพื่อนำ�ไปสู่การสร้างการรับรู้ และการนำ�ผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนใช้กลไกที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 มีนาคม-เมษายน 2562

AB
C 

JO
UR

NA
L105



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 มีนาคม-เมษายน 2562

เป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ ในการวางแผนยุทธศาสตร์ระดับ

จังหวัดหรือคณะทำ�งานต่างๆ เช่น คณะทำ�งานสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับสำ�นักงานสหกรณ์

จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัด

สมุทรปราการ เป็นต้น เพื่อเป็นกลไกที่เสริมการทำ�งานและ

ผลักดันงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแม้จะเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แต่ก็ไม่ละทิ้งบทบาทของการเป็นแหล่ง

เรียนรู้และเป็นแหล่งพึ่งพิงแก่ชุมชนในพื้นที่ และพร้อมที่จะปรับตัว

ให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบทั้งต่อมหาวิทยาลัย

และต่อชุมชนในพื้นที่ เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้พื้นที่

อย่างแท้จริง

กิตติกรรมประกาศ  

งานวจิยันีไ้ดร้บัการสนบัสนนุจากสำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุ

การวิจัย ประเภททุนโครงการวิจัยท้าทายไทยและโครงการวิจัย

ตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติ 

ปี 2559 สัญญาทุนเลขที่ RDG61A0016 มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. ประกอบด้วย 

ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย  ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา อาจารย์สุปราณี จงดี

ไพศาล และที่ปรึกษาโครงการวิจัย ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ 

ดร.วราวุฒิ ครูส่ง ศาสตราจารย์ ดร. ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ และรอง

ศาสตราจารย์ศักดิ์ชัย ชูโชติ สำ�หรับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ใน

การดำ�เนินการวิจัย ขอขอบคุณนักวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงาน

วิจัยทุกท่านที่ให้การสนับสนุนจนกระทั่งโครงการวิจัยสำ�เร็จลุล่วง
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