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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อนำ าเสนอ

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัด

ยะลา โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ 

นกัเรยีน เจา้หนา้ทีห่อ้งสมดุ และผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป จำานวน 42 คน จาก 

3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านท่าสาป โรงเรียน

บ้านสาคอ และโรงเรียนบ้านลิมุด (บุญชอบ 

สาครินทร์) การดำาเนินการใช้กระบวนการแบบ

มีส่วนร่วม 4 กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การ

วิเคราะห์ปัญหา 2) การวางแผนแก้ไขปัญหา 3) 

การดำาเนินการตามแผน และ 4) การประเมินผล

การดำาเนินการ กิจกรรมที่ดำาเนินการเพื่อสร้าง

ความเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาสภาพ

แหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป 2) 

การส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก

โรงเรียน ได้แก่ การศึกษาเส้นทางแหล่งเรียนรู้

ภายในมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา และ 3) กจิกรรม

ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรู้

มีชีวิต ผลวิจัยพบว่า 1) การจัดสภาพบรรยากาศ

ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีชีวิต ทำาให้การใช้

บริการห้องสมุดเพิ่มมากขึ้น 2) การจัดกิจกรรม

เสริมสร้างการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มีชีวิตทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน ทำาให้ผู้เรียนมีนิสัย

ใฝ่เรียนรู้เพิ่มมากขึ้น และ 3) แนวทางการสร้าง

เครือข่ายในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต 

ทำาใหห้อ้งสมุดไดร้บังบประมาณจัดซือ้หนงัสอืและ

ทรัพยากรห้องสมุดเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียน

เข้าใช้บริการห้องสมุดเพิ่มขึ้น มีความเชื่อมั่นใน

ตนเองเพิ่มขึ้น กล้าแสดงออก และกระตือรือร้น

ในการทำากิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน  

ûŀาġŀาûĨĄ: จงัหวดัยะลา กลุม่โรงเรยีนบา้นทา่สาป 

หอ้งสมดุโรงเรยีน  แหลง่เรยีนรูม้ชีวีติ  การบรหิาร

จัดการห้องสมุด 
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The research study aims to propose guidelines
for living learning resource management of 
Ban Tha Sab school group, Muang district, 
Yala province. The purposive samplings are 
42 people, namely students, teachers, library 
staff and school administrators, from 3 schools 
including Ban Tha Sab school, Ban Sa Kho school 
and Ban Li Mud school (Boonchop Sakarin). The 
implementation of 4 participatory processes 
consists of 1) analyzing the problems, 2) planning 
for problem-solving, 3) implementing the plan, 
and 4) evaluating the processes performed for 
change. Three activities undertaken to create 
change include (1) Promoting learning resources 
in schools by developing Ban Tha Sab school 
group’s living learning resources, (2) Promoting
external resources for learning available in 
Rajabhat Yala University, and (3) Monitoring 

and evaluating the living learning resources 
management. The findings indicate that: 1) the 
newly-arranged library environment as a living
learning resource increases the frequency of 
library visits; 2) the enhancement of living 
learning activities resources (both internal and 
external) instills the students’ habits for pursuing
knowledge; and 3) the potential networking for 
living learning resources management leads 
to higher annual budget for library resources. 
Overall, while the library staff have become 
more responsible and enthusiastic in providing 
services, the students have developed reading 
habits as well as self-confidence, assertiveness 
and enthusiasm in doing activities both inside 
and outside the school.

Keywords: Yala province, Ban Tha Sab school 
group, School library, Living learning resource, 
Library management
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การเปลี่ยนแปลงและการแข่ง ขันด้านเศรษฐกิจและ

อตุสาหกรรมในศตวรรษที ่21 ทำาใหค้นในสงัคมตอ้งการเพิ่มความรู้

ความสามารถใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบัพลวตัของ

สังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาจึงมุ่งให้ผู้เรียนค้นคว้าและเรียนรู้

เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รอบรู้ในวิทยาการ เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ และทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ในโลก โดยเซอร์เคน โรบินสัน 

นกัการศกึษาระดบัโลกไดเ้นน้ย้ำาถงึความจำาเปน็ในการเปลีย่นแปลง

แนวคิดการจัดการศึกษาระบบโรงงาน มาเป็นการเรียนการสอน

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์และเข้ากับบริบทของ

โลกที่ได้เปลี่ยนแปลงไป (ศุภชัย โชติกิจภิวาทย์, 2562) เป้าหมาย

การเรียนรู้ของผู้เรียนเปลี่ยนจากการเรียนเพื่อให้ได้ความรู้เป็น

การพัฒนาทักษะที่สำาคัญในชีวิตยุคใหม่ ครูต้องเปลี่ยนจากเน้น 

“การสอน” เป็นการทำาหน้าที่จุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (Inspire) 

เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Learning by doing)

เป็นทีมร่วมกับเพื่อน และเกิดทักษะเพื่อการดำารงชีวิตจากการ

ลงมือปฏิบัติ ที่เน้นทักษะในการเรียนรู้และค้นคว้าหาความรู้มาก

กว่าตัวความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายร่วมกัน เข้าสู่

กระบวนการคน้หาผา่นการปฏบิตัแิละใครค่รวญไตรต่รองทำาความ

เขา้ใจรว่มกนัจนบรรลกุารเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลง (วจิารณ ์พานชิ,

2558) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 24 ซึ่ง

ไดก้ำาหนดกระบวนการเรยีนรูว้า่ ตอ้งจดัเนือ้หาสาระและกจิกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน

ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และประยุกต์ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ผู้เรียนเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ ทำาได้ คิดเป็น ทำาเป็น รักการอ่าน 

และเกดิการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนือ่ง (สำานกังานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2545) ซึ่งสถานที่ที่ตอบสนองการปฏิรูปการเรียนรู้และ

หลกัสตูรใหม ่ไดแ้ก ่หอ้งสมดุและแหลง่เรยีนรูท้ีห่ลากหลายในสงัคม

แห่งการเรียนรู้ในปัจจุบัน

ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้พื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้

ที่สำาคัญในโรงเรียน โดยทั่วไปห้องสมุดมีวัตถุประสงค์สำาคัญ 5 

ประการ คือ 1) เพื่อการศึกษา 2) เพื่อให้ความรู้และข่าวสาร 3) เพื่อ

การค้นคว้าและวิจัย 4) เพื่อความจรรโลงใจ และ 5) เพื่อพักผ่อน

หยอ่นใจ นอกจากเปน็แหลง่รวบรวมความรูต้า่งๆ แลว้ หอ้งสมดุยงัมี

ประโยชนแ์ละสำาคญัตอ่การเรยีนรู ้ไดแ้ก ่เปน็สถานทีท่ีท่กุคนคน้หา

ความรู้ได้อย่างเสรี ช่วยปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและการค้นคว้า 

ช่วยส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และช่วยให้ผู้ใช้บริการ

มีความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ เป้าหมายในการพัฒนาห้องสมุด ได้แก่ 

การมีทรัพยากรสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้บริการ โดยผู้ใช้

บริการและผู้ให้บริการมีความสุข สะดวกสบายในการใช้บริการ 

(มนัสปอง ศรีทอง, 2549) ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ได้แก่ ภูมิปัญญาชาวบ้าน สื่อสารมวลชน และเครือข่ายการเรียนรู้

ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และแหล่งความรู้ที่มีอยู่ตาม

ธรรมชาติ เป็นต้น มีความสำาคัญต่อผู้เรียนดังนี้ ช่วยให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้จากสภาพชีวิตจริง นำาความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำาวันได้ 

ชว่ยใหเ้กดิการพฒันาคณุภาพชวีติของตน ครอบครวั และชมุชนตาม

ระบบความสัมพันธ์ผ่านบุคคล สถานที่ และบริบททางสังคม เชื่อม

โยงความรู้ท้องถิ่นสู่ความรู้สากลได้ โดยเรียนรู้สิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปสู่

สิ่งที่อยู่ไกลตัวได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิดการแสวงหา

ความรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นแหล่งเรียนรู้ จึงมีความ

สำาคัญต่อการจัดการเรียนรู้ดังนี้ การฝึกปฏิบัติจริงทำาให้ค้นคว้า

หาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ทำางานเปน็กลุม่โดยการรว่มคดิรว่มทำาและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และประเมินผลการทำางานได้ด้วยตนเอง 

(สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 

การจดัการศกึษาโดยใชแ้หลง่เรยีนรู ้เป็นกระบวนการบรหิาร

การจัดการศึกษาเพื่อรองรับนโยบายด้านการจัดการศึกษาตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระ

ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 25 ซึ่งได้กำาหนดให้รัฐต้องส่งเสริมการ

ดำาเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบให้

พอเพยีงและมปีระสทิธภิาพโดยคำานงึถงึความสอดคลอ้งและความ

เหมาะสมกบัท้องถิน่ (สำานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545) โดยระบุให้กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและศักยภาพ เปลี่ยนเป้าหมายการ

เรียนรู้ของผู้เรียน จากเน้นเรียนวิชาเพื่อได้ความรู้ไปสู่การพัฒนา

ทักษะที่สำาคัญต่อชีวิตในยุคใหม่ การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้

ในโรงเรียนเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ 

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ตอ่เนือ่ง โดยคำานงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ซึ่งสง่ผลใหผู้เ้รยีน

จดจำาองค์ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำาวันได้ตลอดไป 

(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549) อาจกล่าว

ได้ว่า แหล่งเรียนรู้มีความสำาคัญและสนองต่อการปฏิรูปการศึกษา 

โดยเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาที่มีการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก

ตามแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้และหลักสูตร โดยมุ่งให้นักเรียน

เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจด้วยการค้นคว้าแสวงหาความรู้

เพื่อนำาไปสู่การคิดเป็น ทำาเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่าน และ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งต้องให้ความ

สำาคัญในการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ตลอดจนมีการ

ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (นิภา แย้มวจี, 2552) 
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การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต เป็นกระบวนการ

ดำาเนินงาน แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร เพื่อสรา้งสงัคมแหง่การ

เรียนรู้ และนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืนสำาหรับทุกเพศทุกวัยด้วย

บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียน

รู้ สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีบริการและกิจกรรม

ส่งเสริมการอ่าน และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา เป็น

โรงเรียนในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 1 ประกอบดว้ย 3 โรงเรยีน ไดแ้ก ่โรงเรยีนบา้นทา่สาป โรงเรยีน

บ้านสาคอ และโรงเรียนบ้านลิมุด (บุญชอบ สาครินทร์) กำาหนด

เป้าประสงค์ตามนโยบายการพัฒนาการศึกษา ข้อที่ 4 เกี่ยวกับ

แหล่งเรียนรู้ คือ การพฒันาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเอื้อต่อ

การเรยีนรู ้(สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1, 

2562) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตแิละนโยบาย

ของสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการพัฒนา

ห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำาคัญ ในการพัฒนาผู้เรียน

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จากข้อมูลพบว่าผู้ที่รับผิดชอบ

หอ้งสมดุหรอืเจา้หนา้ทีห่อ้งสมดุกลุม่โรงเรยีนบา้นทา่สาป สว่นใหญ่

เป็นครูผู้สอนที่ไม่ได้สำาเร็จการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์ 

นอกจากนั้นครูต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน ทำาให้ไม่มีเวลาให้

บริการและจัดกิจกรรมห้องสมุด อีกทั้งมีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่

ห้องสมุดบ่อยครั้ง ส่งผลให้ห้องสมุดโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งแนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวคือ การ

จัดหาบรรณารักษ์ การจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ห้องสมุด

เกี่ยวกับการบริหารจัดการห้องสมุดโรงเรียน และจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้้มีชีวิตทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำาเสนอแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา 

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียน

รู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอ

เมอืง จงัหวดัยะลา เพือ่พฒันาทักษะการเรยีนรูจ้ากแหลง่เรยีนรูด้ว้ย

ประสบการณ์จริงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ġčานการณŧĎĬĻĳĒūนĤęİţĳċīม��

โรงเรียนบ้านท่าสาป ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำาบลท่าสาป อำาเภอเมือง 

จงัหวดัยะลา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีครู 31 คน นักเรียน 378 คน และ

มีเจ้าหน้าที่ห้องสมุด 2 คน เปิดสอนช่วงชั้นที่ 1 ถึงช่วงชั้นที่ 3 มี

พื้นที่ประมาณ 7 ไร่ มีอาคารเรียน 3 หลัง เป็นอาคารเรียนแบบ 

107 สปช.105/29 จำานวน 2 หลัง รวม 19 ห้องเรียน และขนาด

ห้องเรียน 6 x 9 ตารางเมตร และอาคาร ป.1 ก เดิม จำานวน 1 หลัง 

ตอ่มาไดป้รบัเปน็อาคารหอ้งสมุดปรบัปรงุเพือ่ปอ้งกนัน้ำาทว่ม ขนาด

พื้นที่ห้องสมุด 6 x 9 ตารางเมตร และมีพื้นที่ด้านหน้าขนาด 78 

ตารางเมตร มีหนังสือ 700 เล่ม สภาพหนังสือโดยรวมมีลักษณะ

เก่ากลางใหม่และไม่เพียงพอต่อการใช้บริการ มีคอมพิวเตอร์ 

สำาหรับสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต จำานวน 3 เครื่อง ในแต่ละปี

ได้รับงบประมาณเพื่อพัฒนาห้องสมุด ประมาณ 30,000 บาท 

การเข้าใช้ห้องสมุดเฉลี่ยต่อเดือน คือ นักเรียน 280 คน ครู 20 คน 

และผู้ปกครอง/ประชาชนทั่วไป 10 คน การใช้บริการห้องสมุดเพื่อ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอนและศกึษาคน้ควา้เพิ่มเตมิสาระตา่งๆ 

การจัดกิจกรรมห้องสมุด ได้แก่ รักการอ่าน ตอบปัญหา ประกวด

คดัลายมอื และการจดัทำาหนงัสอืเลม่เลก็ สำาหรบักจิกรรมหอ้งสมดุ

ที่มีการใช้บริการมากที่สุด ได้แก่ รักการอ่าน และตอบปัญหา 

โรงเรียนบ้านสาคอ ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ตำาบลท่าสาป อำาเภอเมือง 

จงัหวัดยะลา สงักดัสำานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครู 18 คน นักเรียนทั้งหมด 58 คน 

และมีเจ้าหน้าที่ห้องสมุด 1 คน เปิดสอนช่วงชั้นที่ 1 ถึงช่วงชั้นที่ 2

มีพื้นที่ประมาณ 2 ไร่ มีอาคารเรียน 2 หลัง เป็นอาคารเรียน 

แบบ สปช.102/26 และ สมบ.สปช.105/29 รวม 8 ห้องเรียน 

ห้องสมุดตั้งอยู่ในอาคารเรียนชั้น 2 ขนาดพื้นที่ห้องสมุด 6 x 9 

ตารางเมตร มีหนังสือ 150 เล่ม สภาพโดยรวมค่อนข้างเก่าและไม่

เพียงพอต่อการใช้บริการ ไม่มีระบบอินเทอร์เน็ตภายในห้องสมุด 

การเข้าใช้ห้องสมุดเฉลี่ยต่อเดือน คือ นักเรียน 28 คน ครู 15 คน 

และผู้ปกครอง/ประชาชนทั่วไป 25 คน ในแต่ละปีได้รับงบประมาณ

เพือ่พฒันาหอ้งสมดุ ประมาณ 15,000 บาท การใชบ้รกิารหอ้งสมดุ

เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมห้องสมุด ได้แก่ 

กิจกรรมภาษาไทยวันละคำา และว่างทุกงานอ่านทุกคน เสียงตาม

สาย วิทยาศาสตร์น่ารู้ และห้องสมุดเคลื่อนที่ เป็นต้น สำาหรับ

กิจกรรมห้องสมุดที่มีการใช้บริการมากที่สุด ได้แก่ เสียงตามสาย 

วิทยาศาสตร์น่ารู้ และห้องสมุดเคลื่อนที่ 

โรงเรียนบ้านลิมุด (บุญชอบ สาครินทร์) ตั้งอยู่เลขที่ 3 ตำาบล

ท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีพื้นที่

ประมาณ 1 ไร่ มีครู 15 คน นักเรียน 109 คน และเจ้าหน้าที่ห้อง

สมุด 1 คน เปิดสอนช่วงชั้นอนุบาลถึงช่วงชั้นที่ 2 มีอาคารเรียน 2 

หลงั เปน็อาคารเรยีน สปจ.105/29 และอาคาร ป.1 รวม 8 หอ้งเรยีน 

ขนาดห้องเรียน 6 x 9 ตารางเมตร ห้องสมุดโรงเรียนบ้านลิมุด

ตัง้อยูช่ัน้บนของอาคารเรยีน ขนาดพืน้ทีห่อ้งสมดุ 6 x 9 ตารางเมตร

มหีนงัสอืประมาณ 1,000 เลม่ ลกัษณะเกา่กลางใหม ่มคีอมพวิเตอร์

ภายในห้องสมุด 1 เครื่อง แต่ไม่สามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต
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ภายในห้องสมุด ในแต่ละปีได้รับงบประมาณเพื่อพัฒนาห้องสมุด

ประมาณ 5,000 บาท การเข้าใช้ห้องสมุดเฉลี่ยต่อเดือน คือ 

นักเรียน 40 คน และครู 5 คน การใช้ห้องสมุดเพื่อจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมห้องสมุด ได้แก่ ว่างทุกงาน

อ่านทุกคน ห้องสมุดเคลื่อนที่ และเสียงตามสาย เป็นต้น สำาหรับ

กิจกรรมห้องสมุดที่มีการใช้บริการมากที่สุด คือ กิจกรรมห้องสมุด

เคลื่อนที่ สภาพเดิมของห้องสมุดโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ก่อนเข้าร่วม

โครงการ ดังภาพที่ 1 - ภาพที่ 3 

กรħบĞนการĎĬĻĶāŤĶนการĳĒĜĬĻęนĴĒĜþ

ĴĜħการęĤมรĨบùĤþāุมāนĳĒşาĢมาę�

ห้องสมุดคือแหล่งเรียนรู้ที่เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญาในสถาน

ศึกษาและเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่จะช่วยหล่อเลี้ยงร่างกาย

ให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์และแข็งแรง ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำาคัญใน

การพัฒนาห้องสมุดกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาปที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีชีวิต เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการ

ยอมรับของชุมชนเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและ

คุณภาพของผู้เรียนตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จำานวน 3 คน หวัหนา้ฝา่ยวชิาการ 

จำานวน 3 คน เจ้าหน้าที่ห้องสมุด จำานวน 3 คน ครูพี่เลี้ยงเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ จำานวน 3 คน และนกัเรียน จำานวน 30 คน รวม

ทั้งสิ้น 42 คน โดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 4 กระบวนการ 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การวางแผนแก้ไขปัญหา 

3) การดำาเนินการตามแผน และ 4) การประเมินผล ดังนี้

�
 การมĬġţĞนรţĞมĶนการĞīĳûราħĢŧĒũĄĢา

ผู้วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันของห้องสมุด ซึ่งเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ด้วยการศึกษาจากเอกสารข้อมูล

โรงเรียนในเบื้องต้น จากนั้นวิเคราะห์สภาพปัญหาของการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง 

จงัหวดัยะลา จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร นักเรยีน 

เจ้าหน้าที่ห้องสมุด และครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดย

ใชก้ระบวนการมสีว่นรว่มในการวเิคราะหป์ญัหาและความตอ้งการ

พฒันาหอ้งสมุดดว้ยการประชมุและสนทนากลุม่ยอ่ย ณ หอ้งประชมุ 

โรงเรยีนบา้นสาคอ ตำาบลทา่สาป อำาเภอเมอืง จงัหวดัยะลา ระหวา่ง

วันที่ 9-11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 ดังภาพที่ 4 - ภาพที่ 6 โดยแบ่ง

กลุ่มเป้าหมายเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

���
 กĜุţมēİŤบรīĢาร ได้แก่ ผู้อำานวยการโรงเรียนทั้ง 3 

โรงเรียนด้วยการสัมภาษณ์ พบว่าผู้บริหารทุกคนเห็นความสำาคัญ
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ėาĕĎĬĻ��  สภาพบรรยากาศก่อนปรับปรุงของห้องสมุดโรงเรียน
   บ้านท่าสาป

ėาĕĎĬĻ��  สภาพบรรยากาศก่อนปรับปรุงของห้องสมุดโรงเรียน
   บ้านลิมุด (บุญชอบ สาครินทร์) 

ėาĕĎĬĻ��  สภาพบรรยากาศก่อนปรับปรุงของห้องสมุดโรงเรียน
   บ้านสาคอ
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ของแหล่งเรียนรู้โดยเฉพาะห้องสมุดโรงเรียน ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้

พื้นฐานที่สำาคัญของโรงเรียนในการศึกษาค้นคว้า พัฒนาตนเอง 

สร้างนิสัยรักการอ่าน และช่วยให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้ความสำาคัญและสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการพัฒนาห้องสมุดเป็นประจำาทุกปี เพราะสภาพ

ของห้องสมุดโรงเรียนจะสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนนั้นๆ

���
 กĜุţมēİŤċŀาĳนīนþานĢŤĤþġมุċ� ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ จำานวน 3 คน เจ้าหน้าที่ห้องสมุด จำานวน 3 คน และครู

พี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จำานวน 3 คน รวม 9 คน โดย

การสนทนากลุ่ม ผลการสนทนากลุ่มย่อยมีดังนี้

ห้องสมุดโรงเรียนบ้านท่าสาปมีปัญหาคือเจ้าหน้าที่

ห้องสมุดขาดความรู้ด้านการจัดระบบหมวดหมู่หนังสือ ไม่มีเวลา

ในการจดักจิกรรมหอ้งสมดุ ตอ้งการใหม้กีารจดัอบรมคร/ูเจา้หนา้ที่

ห้องสมุดเกี่ยวกับทักษะการให้บริการห้องสมุดเพิ่มเติม ต้องการ

เพิ่มเตมิหนังสอืใหเ้พยีงพอกบัจำานวนนักเรยีน ตอ้งการคอมพวิเตอร์

และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีสมัยใหม่สำาหรับสืบค้นข้อมูล 

ห้องสมุดโรงเรียนบ้านสาคอมีปัญหาคือ การจัดระบบ

หนังสือ เจ้าหน้าที่ห้องสมุดขาดความรู้ด้านการจัดระบบห้องสมุด 

และต้องสอนวิชาต่างๆ ทำาให้ไม่มีเวลาจัดกิจกรรมและพัฒนา

หอ้งสมดุ สถานทีไ่มอ่ำานวยในการจดักจิกรรมหอ้งสมดุเนือ่งจากอยู่

ชั้นบน ต้องการให้อบรมครู/เจ้าหน้าที่ห้องสมุดเกี่ยวกับระบบดิวอี้

เพราะเจ้าหน้าท่ีห้องสมุดไม่ได้สำาเร็จการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์

หอ้งสมุดโรงเรยีนบา้นลมุิด (บญุชอบ สาครนิทร)์ มปีญัหา

คอื เจา้หนา้ที่หอ้งสมดุขาดความรู้ดา้นการจดัระบบหมวดหมูห่นงัสอื 

และไมไ่ดอ้ยูป่ระจำาหอ้งสมดุเนือ่งจากมชีัว่โมงสอนจำานวนมาก ไมม่ี

คอมพวิเตอรส์ำาหรบัใหนั้กเรยีนสบืคน้ขอ้มูล ตอ้งการใหม้กีารพฒันา

เจา้หนา้ที่หอ้งสมุดและนักเรยีนชว่ยงานหอ้งสมุดเกี่ยวกบัทกัษะการ

ปฏิบัติงานในห้องสมุดและการจัดกิจกรรมปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 

และตอ้งการศกึษาดงูานหอ้งสมุดโรงเรยีนที่ประสบความสำาเรจ็เพือ่

เป็นแนวทางการพัฒนาห้องสมุด 

���
 กĜุţมēİŤĶāŤบรīการ ได้แก่ นักเรียน 30 คน พบว่า 

นักเรียนต้องการให้เพิ่มหนังสือนิทาน ต้องการห้องสมุดขนาดใหญ่

ที่มีเครื่องปรับอากาศและจัดกิจกรรมทุกวัน ต้องการคอมพิวเตอร์

สำาหรับสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต และต้องการให้จัดทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่

�
 กรħบĞนการมĬġţĞนรţĞมĶนการĞาþĴēนĴกŤķùĒũĄĢา 

หลงัจากทราบปญัหาและความตอ้งการของกลุม่ผูบ้รหิาร 

ผู้ดำาเนินงานห้องสมุด และผู้ใช้บริการ ผู้วิจัยได้เชิญผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เจ้าหน้าที่ห้องสมุด และครูพี่เลี้ยงเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ รวม 12 คน และตัวแทนนักเรียน 9 คน เพื่อ

ประชุมวางแผนแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต
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ėาĕĎĬĻ��  สัมภาษณ์ผู้อำานวยการโรงเรียนบ้านสาคอ

ėาĕĎĬĻ��  สนทนากลุ่มย่อยครูกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป

ėาĕĎĬĻ��  สนทนากลุ่มย่อยนักเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป
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กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา โดยประชุม

วางแผนร่วมกัน 3 ครั้ง ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านท่าสาป ห้อง

ประชุมโรงเรียนบ้านสาคอ และศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูและการ

พฒันานวตักรรมการเรยีนรู ้มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ระหวา่งวันที่

10 กุมภาพันธ์ - 30 มีนาคม พ.ศ. 2559 ดังภาพที่ 7 ได้ข้อสรุป

ร่วมกันในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้าน

ท่าสาป ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) 

การส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน และ 3) 

การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต โดย

มีเป้าหมายเพื่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียน

บ้านท่าสาป ด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และแนวทาง

การจดักจิกรรมเสรมิสรา้งนสิยัใฝเ่รยีนรูข้องนกัเรยีนทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน

�
 กรħบĞนการมĬġţĞนรţĞมĶนการċŀาĳนīนการČามĴēน

ผู้วิจัยได้จัดให้มีการดำาเนินการตามแผนที่กำาหนดไว้ใน

ช่วงแรก 2 กิจกรรม ได้แก่ การพัฒนาสภาพแหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่ม

โรงเรียนบ้านท่าสาป และการศึกษาเส้นทางแหล่งเรียนรู้ภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ดังนี้  

���
 การĕĨĉนาġėาĕĴĢĜţþĳรĬęนรİŤมĬāĬĞīČกĜุţมĵรþĳรĬęน

บŤานĎţาġาĒ� ระหว่างวันที่ 10 กุมภาพันธ์ - 30 มีนาคม พ.ศ. 

2559 เป้าหมายของกิจกรรมนี้คือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน

มีส่วนร่วมกันจัดห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีชีวิต 

เพือ่ใชป้ระโยชนใ์นการเรยีนการสอน ศกึษาคน้ควา้ และใชเ้วลาวา่ง

ให้เกิดประโยชน์ ลักษณะการดำาเนินการ คือ การอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการจัดสภาพห้องสมุดมีชีวิตตามบริบทที่เหมาะสมของ

แต่ละโรงเรียนและการจัดกิจกรรมเสริมสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ของ

นกัเรยีนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน จากนัน้เจา้หนา้ที่หอ้งสมุด

และนักเรียนช่วยงานห้องสมุดร่วมกันจัดห้องสมุด ดังภาพที่ 8 – 

ภาพที่ 11

� �� 
 การğĭกĠาĳġŤนĎาþĴĢĜţ þ ĳรĬ ęนรİŤ ėาęĶน

มĢาĞīĎęาĜĨęราāėĨĆęħĜา การศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 

ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 จำานวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 1) 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูและการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 2) 

ศนูยศ์ลิปวฒันธรรม และ 3) ศนูยบ์รรณสารสนเทศ สำานกัวทิยบรกิาร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กิจกรรม

นี้เป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนที่ต้องการ

ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกกระบวนการคิด ฝึกปฏิบัติให้ทำาได้ คิดเป็น 

ทำาเป็น รักการอ่าน การเขียน และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เป็นการฝึกทักษะการจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ในชีวิตประจำาวันได้ 

การดำาเนินการตามแผนการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีนักเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป

เขา้รว่มกจิกรรม จำานวน 30 คน โรงเรยีนละ 10 คน (นกัเรยีนชว่ยงาน

ห้องสมุด 6 คน และนักเรียนทั่วไป 4 คน) แบ่งกลุ่มนักเรียนเป็น 2 

กลุ่ม กลุ่มละ 15 คน เพื่อศึกษาแหล่งเรียนรู้เส้นทางศูนย์ศึกษาการ

พฒันาครแูละการพฒันานวัตกรรมการเรยีนรู ้ศนูยศ์ลิปวฒันธรรม 

และศูนย์บรรณสารสนเทศ สำานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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ėาĕĎĬĻ��  การมีส่วนร่วมประชุมวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
 มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป
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ยะลา สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย ชัน้ปทีี่ 2 จำานวน 62 คน ทำาหนา้ที่

รับผิดชอบดูแลนักเรียนขณะศึกษาแหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรม

ประจำาฐานของแต่ละแหล่งเรียนรู้ ดังภาพที่ 12 – ภาพที่ 15 ผลการ

ศึกษาเส้นทางแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

พบว่า นักเรียนทุกคนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ การดูแล

เอาใจใสข่องนกัศกึษา และสถานที่แหลง่เรยีนรู ้สำาหรบัขอ้เสนอแนะ

คือ ต้องการให้มีการจัดกิจกรรมลักษณะนี้อีกในครั้งต่อๆ ไป

�
 กรħบĞนการมĬġţĞนรţĞมĶนการĒรħĳมīนēĜ

การประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา ระหว่างวันที่ 
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ėาĕĎĬĻ��  การดำาเนินการอบรมให้ความรู้และการมีส่วนร่วมจัดห้องสมุดโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป

ėาĕĎĬĻ��  บรรยากาศห้องสมุดหลังปรับปรุงของห้องสมุด
      โรงเรียนบ้านท่าสาป

ėาĕĎĬĻ���  บรรยากาศห้องสมุดหลังปรับปรุงของห้องสมุด
     โรงเรียนบ้านสาคอ

ėาĕĎĬĻ���  บรรยากาศห้องสมุดหลังปรับปรุงของห้องสมุด
      โรงเรียนบ้านลิมุด( บุญชอบ สาครินทร์) 
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15- 30 มีนาคม พ.ศ. 2559 ผู้วิจัยจัดให้มีการประเมินติดตาม 2 

แนวทาง ได้แก่ 1) ศึกษาความพึงพอใจการเข้าร่วมโครงการ โดย

ใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำานวน 42 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3 คน เจ้าหน้าที่

ห้องสมุด 3 คน ครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 3 คน และ

นักเรียน 30 คน ของกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัด

ยะลา พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ 91.40 ความพึงพอใจด้านวิทยากรผู้ให้ความรู้มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณภาพการให้ความรู้ และ

ด้านกระบวนการ ตามลำาดับ และ 2) ศึกษาผลการบริหารจัดการ

แหลง่เรยีนรูม้ชีวีติ ไดแ้ก ่(1) การสมัภาษณแ์ละการพดูคยุกบัผูบ้รหิาร 

เจ้าหน้าที่ห้องสมุด ครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และ

นักเรียน เกี่ยวกับแนวทางการบูรณาการโครงการหรือกิจกรรม

อื่นๆ (2) การประชุมและสนทนากลุ่มย่อยกับเจ้าหน้าที่ห้องสมุด 

นักเรียนช่วยงานห้องสมุด และนักเรียนผู้ใช้บริการห้องสมุด และ 

(3) การสมัภาษณน์กัเรยีนขณะใชบ้รกิารหอ้งสมุด ผลการศกึษาโดย

ภาพรวมพบว่า ทุกคนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร
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ėาĕĎĬĻ���  การศึกษาแหล่งเรียนรู้ศูนย์บรรณสารสนเทศ สำานัก
   วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ėาĕĎĬĻ���  การศึกษาแหล่งเรียนรู้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูและ
   การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้

ėาĕĎĬĻ���  กิจกรรมการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย
   ราชภัฏยะลา

ėาĕĎĬĻ���  การดำาเนินการตามแผนการศึกษาแหล่งเรียนรู้
      ภายนอกโรงเรียน
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ยนิดสีนบัสนนุงบประมาณในการพฒันาหอ้งสมดุเพิม่มากขึน้ เพราะ

เห็นการเปลี่ยนแปลงสภาพบรรยากาศในห้องสมุดอย่างชัดเจน มี

การใช้บริการและเข้าร่วมกิจกรรมห้องสมุดเพิ่มมากขึ้น ตลอดจน

นักเรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และมีพัฒนาการดีขึ้น 

นอกจากนั้นผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมทำาให้ผู้บริหาร

โรงเรียนบางแห่งเกิดแนวคิดการสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

เพิ่มเติม ได้แก่ ลานกิจกรรมวาดภาพบนฝาผนังอาคาร และลาน

พัฒนาหนังสือเล่มเล็ก เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องการให้

ดำาเนินการสร้างเครือข่ายห้องสมุดมีชีวิตอย่างต่อเน่ือง ส่วนเจ้าหน้าท่ี

ห้องสมุดต้องการอบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดระบบหมวดหมู่

หนงัสอืและการจดักจิกรรมเสรมิสรา้งนสิยัรักการอา่น นอกจากนัน้

บางคนต้องการลดภาระงานอื่นเพื่อให้มีเวลาพัฒนาห้องสมุดและ

ให้บริการห้องสมุดได้ทุกวัน ต้องการให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การพฒันาหอ้งสมดุ นำานกัเรยีนเขา้ไปใชบ้รกิารหอ้งสมดุตามตาราง

เวลาที่กำาหนดไว้ และให้นักเรียนเข้าไปช่วยจัดกิจกรรมห้องสมุด

ส่วนหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ

ต้องการความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการกิจกรรมห้องสมุดกับการ

จัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่างๆ ส่วนนักเรียนต้องการให้

จัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างน้อยภาคเรียน

ละครั้ง และจากการสังเกตพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ที่เข้าร่วม

กิจกรรมมีพฤติกรรมในทางสร้างสรรค์ ได้แก่ ความมั่นใจในตนเอง

เพิ่มขึ้น กล้าแสดงออก และตอบคำาถามได้คล่องแคล่วมากขึ้น การ

ดำาเนินงานกระบวนการมีส่วนร่วมประเมินผลการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้มีชีวิตกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัด

ยะลา ดังภาพที่ 16 – ภาพที่ 18

ûĞามรİŤĢรĮĤûĞามĳāĬĻęĞāาĄĎĬĻĶāŤ�

�
 การบรīĢารÿĨċการĴĢĜţþĳรĬęนรİŤ 

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งหรือที่รวม สถานที่หรือ

ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมที่

มีกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งกำาหนดเวลาเรียนยืดหยุ่นและสอดคล้อง

กับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ไม่

จำาเป็นต้องมีรูปแบบเดียวกับการประเมินผลในชั้นเรียน (สำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) แหล่งเรียนรู้แบ่งเป็น 
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ėาĕĎĬĻ���  การประเมินติดตามการดำาเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้
 มีชีวิตของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด ณ ห้องสมุดโรงเรียนบ้านท่าสาป

ėาĕĎĬĻ���  การสนทนากลุ่มย่อยตัวแทนนักเรียนเพื่อติดตาม
   การดำาเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีชีวิต ณ ห้องประชุมโรงเรียน
   บ้านสาคอ

ėาĕĎĬĻ���  การติดตามการให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ณ
  ห้องสมุดโรงเรียนบ้านลิมุด (บุญชอบ สาครินทร์) 
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แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน และแหล่ง

เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ภูมิปัญญาชาวบ้าน สื่อสารมวลชน 

และเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และ

แหลง่ความรูท้ี่มอียูต่ามธรรมชาต ิเปน็ตน้ (เนาวรตัน ์ลขิติวนัเศรษฐ 

อ้างถึงใน สรวงพร กุศลส่ง และคณะ, 2554) ดังนั้นการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต จึงหมายถึง กระบวนการจัดการแหล่ง

ขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศ และประสบการณท์ีส่อดคลอ้งกบัความ

ต้องการของผู้ใช้บริการ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และนิสัย

รกัการอา่นอยา่งยัง่ยนืสำาหรบัทกุเพศทกุวยัดว้ยบรรยากาศที่มชีวีติ

ชีวา มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้ สามารถเข้าถึง

สารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีบริการและกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่ง เรียนรู้  (หน่วย

ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา อ้างถึงใน คำา วงค์เทพ, 2554) 

ประกอบด้วย 1) การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพ ด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ซึ่ง

ประกอบด้วย (1) การวางแผน ได้แก่ ตั้งคณะกรรมการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ กำาหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย จัด

ประชุมบุคลากรเพื่อสร้างความตระหนักและร่วมกันวางแผน และ

จัดทำาแผนงานโครงการ (2) การดำาเนินงานตามแผน ได้แก่ พัฒนา

บุคลากร จัดการทรัพยากร อุปกรณ์ และสิ่งอำานวยความสะดวก 

สนับสนุนดำาเนินงานการจัดแหล่งเรียนรู้ และนิเทศกำากับติดตาม 

(3) การตรวจสอบความร่วมมือในการพัฒนา ได้แก่ วางกรอบ

การประเมิน ประเมินผล สรุปผลและจัดทำารายงาน และ (4) การ

ปรับปรุง ได้แก่ นำาข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนา 2) การจัดแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต้องสอดคล้องกับหลักสูตรการ

เรียนการสอน เพ่ือร่วมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ใหแ้กผู่เ้รยีน ความรว่มมอืของบคุลากรทกุฝา่ยในโรงเรยีนและชมุชน 

จึงเป็นสิ่งสำาคัญในการจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียน

จัดระบบเครือข่ายได้หลายรูปแบบตามสภาพและลักษณะความ

พร้อมของโรงเรียน ได้แก่ เครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรภายในโรงเรียน โรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับบ้าน 

และโรงเรียนกับชุมชน และ 3) การใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน

หรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้สำาคัญในการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ได้แก่ บ้าน ชุมชน และศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

แนวปฏิบัติการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ การวางแผน

การใช้แหล่งเรียนรู้ การเตรียมเอกสารประกอบการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรของโรงเรียนและการจัดทำาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้

ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับท้องถิ่น โดยมีขั้นตอนดังนี้ คือ (1) 

การเตรียมการ มีการประชุมชี้แจง ทำาความเข้าใจรายละเอียดของ

แผนงาน รายละเอียดการดำาเนินงาน เอกสารประกอบการศึกษา 

และเตรียมอาหาร พาหนะ และสถานที่ (2) การประสานงาน ติดต่อ

หนว่ยงาน องคก์ร หรอืผูร้บัผดิชอบแหลง่เรยีนรู ้ตดิตอ่วทิยากรและ

ประสานงานกับครูผู้สอนรายวิชาต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่สามารถนำามาบูรณาการได้ (3) การปฐมนิเทศผู้เรียน

เกี่ยวกับวิธีการใช้ ระเบียบ มารยาทและข้อปฏิบัติในการใช้แหล่ง

เรียนรู้ กำาหนดให้ผู้เรียนบันทึก สรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้

และการดำาเนินการตามแผนที่กำาหนด และ (4) การประเมินผลและ

สรุป ด้วยการให้ผู้เรียนเขียนรายงานการใช้แหล่งเรียนรู้ การช่วย

ดูแลรักษาและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งอาจมีการประเมิน 

3 ลักษณะ ได้แก่ การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการใช้แหล่ง

เรียนรู้ สำาหรับเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต หรือวิธีการอื่นๆ 

ที่เหมาะสม

แนวทางการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้ตามหลกัการตาม

แนวพระราชดำาริของในหลวงรัชกาลที่ 9 คือ บันได 3 ขั้น สู่ความ

สำาเร็จอย่างยั่งยืน ได้แก่ การเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา (พยุง ใบแย้ม

และคณะ, 2558) โดยเริ่มจากการเขา้ใจ ซึ่งเริ่มจากการศกึษาขอ้มลู 

ทกุมติขิองแหลง่เรยีนรูแ้ละรวบรวมองคค์วามรูอ้ยา่งครบถว้นอยา่ง

เปน็ระบบ สำาหรบัการเขา้ถงึเปน็เรือ่งของการสือ่สารและสรา้งความ

เข้าใจและความมั่นใจกับชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบ

ด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เจ้าหน้าที่ห้องสมุด ครูพี่เลี้ยง

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ และนักเรียนกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป 

อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา ในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความ

ต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิต และพัฒนา

แหล่งเรียนรู้มีชีวิตด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ส่วนการพัฒนา 

เป็นเรื่องของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ เป็นการ

สรา้ง ออกแบบกจิกรรม แลกเปลีย่นเรยีนรู ้รวมทัง้การใหค้ำาแนะนำา 

ตลอดจนการตดิตาม สนบัสนนุ และประเมนิผล ผลการศกึษาพบวา่ 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิตเป็นภารกิจสำาคัญที่โรงเรียน

ควรดำาเนินการเป็นลำาดับต้นๆ ซึ่งจำาเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ในการบริหารจัดการให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะกระบวนการ

ที่เกิดจากการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ก่อให้เกิดสังคมแห่งการ

เรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต 

�
 กรħบĞนการมĬġţĞนรţĞม�

การรว่มกนัโดยความสมคัรใจในการรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจ

ร่วมลงมือการปฏิบัติ และร่วมประเมินผล การวิจัยครั้งนี้ใช้

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 4 กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การ

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน

แก้ไขปัญหา 3) การมีส่วนร่วมในการดำาเนินการตามแผน และ 4) 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อนึ่ง สิ่งสำาคัญอันดับแรกในการ

ดำาเนินการ คือ การค้นหาตัวจริงหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

ทำางานเพื่อเข้าสู่กระบวนการร่วมเรียนรู้ บ่มเพาะทัศนคติและสร้าง
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ประสบการณ์ให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน นำาไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมและลงมือสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทิศทางเดียวกัน 

(อภิษฎา ทองสะอาด, 2562) นอกจากนั้น การระดมความคิดจะ

นำาไปสู่การตัดสินใจ ช่วยลดช่องว่างของการสื่อสารในองค์กร และ

ช่วยขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ สร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้ง

ด้านความคิด ความรู้สึกในทุกแง่มุมด้วยการรับฟังกันอย่างลึกซึ้ง 

ทำาให้เกิดการสะท้อนย้อนคิดติดต่อเรื่องราวจากมุมมองบุคคลที่

หลากหลายจนบ่มเพาะมาสู่การเห็นคุณค่าเป้าหมายร่วมกันและ

พรอ้มทีจ่ะรว่มมอืลงปฏบิตัสิรา้งสรรคส์ิง่ใหมใ่หเ้กดิผลเปน็จรงิรว่ม

กัน โดยความสำาคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ ก่อให้

เกดิความเขา้ใจรว่มกนัในการปฏบิตังิานที่มุง่หวงั นัน่คอืการบรหิาร

จัดการแหล่งเรียนรู้มีชีวิตให้เกิดประสิทธิภาพและตอบสนองความ

ตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร สว่นกระบวนการตดัสนิใจรองรบัพฤตกิรรม

ของบุคคลในองค์กรได้อย่างกว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็น

หลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำาเนินการเชิงวิเคราะห์

ดว้ยเหตผุลววิฒันาการเพื่อความคดิรว่มกนั (เมตต ์เมตตก์ารณุจ์ติ,

2553) 

ġčานการณŧĶĢมţ

ĎĬĻĳĒĜĬĻęนĴĒĜþķĒÿากĳċīม�

�
 ĳÿŤาĢนŤาĎĬĻĢŤĤþġมุċĴĜħนĨกĳรĬęนāţĞęþานĢŤĤþġมุċ�

จากการเยี่ยมชมห้องสมุดและติดตามประเมินผล พบว่า

เจ้าหน้าที่ห้องสมุดและนักเรียนช่วยงานห้องสมุดได้จัดสภาพ

บรรยากาศหอ้งสมดุอยา่งสวยงาม เปน็ระเบยีบเรยีบรอ้ยเหมาะกบั

การศกึษาคน้ควา้ตามสภาพบรบิทของโรงเรยีน เจา้หนา้ทีห่อ้งสมดุ

ไดจ้ดักจิกรรมเสรมิสรา้งนสิยัรกัการอา่นอยา่งหลากหลาย นักเรยีน

ช่วยงานห้องสมุดมีความรับผิดชอบและกระตือรือร้นในการให้

บริการ

�
 ĢŤĤþġมุċมĬāĬĞīČ

ผลการจดัสภาพหอ้งสมุดกลุม่โรงเรยีนบา้นทา่สาป อำาเภอ

เมอืง จงัหวดัยะลา พบวา่มกีารพฒันาปรบัปรงุเปลีย่นแปลงจากเดมิ

ดังนี้ ห้องสมุดโรงเรียนบ้านท่าสาปจัดเตรียมคอมพิวเตอร์เพื่อให้

บริการสืบค้นข้อมูลเพิ่มขึ้น 3 เครื่อง ห้องสมุดโรงเรียนบ้านสาคอ

ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และห้องสมุดโรงเรียนบ้านลิมุด (บุญชอบ

สาครินทร์) ได้รับงบประมาณจากมูลนิธิหลวงพิธานอำานวยกิจใน

การจัดซื้อหนังสือและทรัพยากรห้องสมุดเพิ่มมากขึ้น 

�
 นĨกĳรĬęน

จากการสังเกต พบว่า นักเรียนเข้าใช้บริการห้องสมุดเพิ่ม

ขึน้ นกัเรยีนสว่นใหญม่คีวามเชือ่มัน่ ในตนเองเพิ่มขึน้ กลา้แสดงออก 

และกระตือรือร้นในการทำากิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน ดังภาพที่ 19 – ภาพที่ 20

�
 ĳċĺกĎĬĻมĬûĞามČŤĤþการĕīĳğĠ

ผลการจัดกิจกรรมบูรณาการกับโครงการห้องสมุดเพื่อ

เสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษกลุ่มโรงเรียน

บา้นทา่สาป อำาเภอเมือง จงัหวดัยะลา เพือ่สรา้งสมรรถนะดา้นการ

อ่าน ความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานในห้องสมุด เสริมสร้าง

ABC JOURNAL

377

ėาĕĎĬĻ���  นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น กล้าพูด กล้าแสดงออก 
    กระตือรือร้นในการทำากิจกรรม

ėาĕĎĬĻ���  นักเรียนเข้าใช้บริการห้องสมุดเพิ่มขึ้น



ĞารġารĞīÿĨęĳĕĮĻĤการĕĨĉนาĳāīþĕĮļนĎĬĻ����������ĒśĎĬĻ����ĀบĨบĎĬĻ���กรกąาûม�ġīþĢาûม�����

พัฒนาทักษะชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมกับนักเรียนปกติ จาก

การสังเกตพบว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษมีบุคลิกภาพดีขึ้น 

แต่งกายสะอาด มีพฤติกรรมเรียบร้อยเพิ่มขึ้น กล้าพูด กล้า

แสดงออก บางคนลดพฤติกรรมก้าวร้าว และตั้งใจทำางานที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบในห้องสมุด 

�
 ûรİēİŤġĤน

จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มย่อย พบว่าครูผู้สอน

ได้นำานักเรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าตามตารางการใช้บริการห้อง

สมุดของแต่ละห้องเรียน และมีส่วนร่วมกับเจ้าหน้าที่ห้องสมุดจัด

กิจกรรมเสริมสร้างนิสัยรักการอ่าน

�
 ēİŤบรīĢารĵรþĳรĬęน

จากการตดิตามประเมนิผล พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหก้าร

สนบัสนนุงบประมาณในการจดักจิกรรมและจัดสภาพบรรยากาศใน

ห้องสมุด ได้แก่ จัดหาเครื่องปรับอากาศเพื่อให้บริการในห้องสมุด 

จดัหางบประมาณจากภายนอก จดัหาคอมพวิเตอรส์ำาหรบัใหบ้รกิาร

สืบค้นข้อมลู และเปดิโอกาสให้ผู้ปกครองได้ใช้บริการของห้องสมดุ

ระหวา่งรอรบับุตรหลานกลบับา้น ทำาใหผู้ป้กครองนกัเรยีนเกดิความ

รูส้กึเชือ่มัน่ตอ่โรงเรยีนในการดแูลบตุรหลานของตนเองเพิม่มากขึน้ 

�
 ĳûรĮĤùţาęการบรīĢารÿĨċการĴĢĜţþĳรĬęนรİŤมĬāĬĞīČ

จากการสังเกต พบว่ามีการประชุมระหว่างผู้บริหาร เจ้า

หนา้ทีห่อ้งสมดุ ครผููส้อน และครพูีเ่ลีย้งเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ 

เพือ่วางแนวทางสรา้งเครอืขา่ยการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูม้ชีวีติ

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา โดยผู้บริหาร

โรงเรียนให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ ดังภาพที่ 21

ēĜกรħĎบĴĜħûĞามęĨĻþęĮน

ùĤþการĳĒĜĬĻęนĴĒĜþ���

แม้ว่างานวิจัยในครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้มีขนาดเล็ก แต่

อย่างไรก็ตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูม้ชีวีติเกี่ยวขอ้ง

กับทรัพยากรการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และคุณภาพนักเรียน นั่นคือ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่ง

เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ผู้วิจัยได้สรุปผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ

วิจัยเพื่อพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนี้

�
 การบİรณาการการÿĨċกīÿกรรมĢŤĤþġมċุùĤþĳÿŤาĢนŤาĎĬĻ

ĢŤĤþġมุċกĨบการÿĨċการĳรĬęนการġĤนùĤþûรİ

นอกจากการจัดสภาพห้องสมุดให้สวยงามและเป็นระบบ

แลว้ เจา้หนา้ทีห่อ้งสมดุไดจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีบ่รูณาการ

กับกิจกรรมห้องสมุด โดยวางแผนร่วมกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการพิเศษเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้

และทักษะชีวิตให้กับนักเรียนและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ

�
 ĕěČīกรรมĶĔŞĳรĬęนรİŤĴĜħรĨกการĤţานùĤþนĨกĳรĬęน

นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน ใช้บริการศึกษาค้นคว้าในห้อง

สมุดเพิ่มมากขึ้น เข้าใช้บริการห้องสมุดเมื่อมีเวลาว่าง มีส่วนร่วม

กับเจ้าหน้าที่ห้องสมุดในการจัดกิจกรรมห้องสมุดในช่วงเที่ยง มี

พฤตกิรรมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดแีละสรา้งสรรค ์มคีวามรบัผดิชอบ

งานทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานในหอ้งสมดุ และกระตอืรอืรน้ใน

การทำากิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

�
 นĵęบาęการĕĨĉนาĴĢĜţþĳรĬęนรİŤùĤþēİŤบรīĢาร

ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะส่งเสริมและสนับสนุนงบ

ประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนาห้องสมุดเป็นประจำาทุกปี

แล้ว ผู้บริหารโรงเรียนบางแห่งเกิดแนวคิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

มีชีวิตในโรงเรียนเพิ่มขึ้น เช่น ลานพัฒนาหนังสือเล่มเล็ก และลาน

ศิลปะ เป็นต้น  

�
 การġรŤาþĳûรĮĤùţาęûĞามรţĞมมĮĤĕĨĉนาĴĢĜţþĳรĬęนรİŤ

ùĤþกĜุţมĵรþĳรĬęน

การสรา้งเครอืขา่ยในการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูม้ชีวีติ

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป อำาเภอเมือง จังหวัดยะลา เป็นการสร้าง

ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ห้องสมุด ครูพี่เลี้ยงเด็กที่

มีความต้องการพิเศษ และครูผู้สอน อย่างไรก็ตามการดำาเนินงาน

ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนากระบวนการ จากการประชุมแนวทาง

การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป 

มีดังนี้ 1) การวางระบบและกลไกการดำาเนินงาน ได้แก่ แต่งตั้ง

คณะกรรมการ ประชุมกำาหนดแนวทางในการพัฒนา และติดตาม

ประเมินผล 2) การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร หวัหน้าฝ่าย

วิชาการ เจ้าหน้าที่ห้องสมุด และครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความต้องการ
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พิเศษ ได้แก่ คัดเลือกห้องสมุดโรงเรียนที่มีความพร้อมเพื่อทำา

หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงแหล่งเรียนรู้มีชีวิตให้แก่โรงเรียนในเครือข่าย

กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาป และการประชุมวางแผนพัฒนาเกณฑ์

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีชีวิต อยู่ระหว่างการดำาเนินการ และ 3) 

การกำาหนดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ของกลุ่มโรงเรียนให้อยู่ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของทุก

โรงเรยีนในกลุม่โรงเรยีนบา้นทา่สาป เพือ่ใหก้ารดำาเนนิการตอ่เนือ่ง

และมีงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการ

ùŤĤĳġนĤĴนħ

1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรจดัหาบรรณารกัษท์ีส่ำาเรจ็การศกึษา

ด้านบรรณารักษศาสตร์ในการปฏิบัติงานห้องสมุดโดยตรง ควร

ลดภาระงานอืน่ๆ เพือ่ใหบ้รรณารกัษห์รือเจา้หนา้ทีห่อ้งสมดุมเีวลา

พัฒนาห้องสมุด ให้บริการห้องสมุด และจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

อ่านช่วงเที่ยงของทุกวัน

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรขอความร่วมมือในการสนับสนุน

งบประมาณจากหนว่ยงานตา่ง ๆ  ในชมุชน เชน่ องคก์รปกครองสว่น

ท้องถิ่น มูลนิธิ และผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น

กīČČīกรรมĒรħกาğ��

การดำาเนนิงานวจิยัครัง้นีเ้ปน็ผลจากการดำาเนนิงานโครงการ

บริการวิชาการ “การบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ที่มีชีวิต ตาม

แนวคดิการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษ ที ่21” โดยไดร้บัการสนบัสนนุ

งบประมาณจากมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ตลอดจนได้รับความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อำานวยการโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่ห้องสมุด หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูพี่เลี้ยงเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ และนักเรียน กลุ่มโรงเรียนบ้านท่าสาปทั้ง 3 แห่ง 

คือ โรงเรียนบ้านท่าสาป โรงเรียนบ้านสาคอ และโรงเรียนบ้าน

ลิมุด (บุญชอบ สาครินทร์) จนการดำาเนินงานสำาเร็จลุล่วงอย่างมี
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