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หมู่บ้านราชมงคลอีสาน บ้านศาลา เกิดจาก

การบรกิารวชิาการรบัใชสั้งคม ที่มกีารดำาเนนิงาน

มาอยา่งตอ่เนือ่งตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2555 จนถงึปจัจบุนั 

เพือ่แกป้ญัหาใหก้บัเกษตรกรผูป้ลูกขา้วของชุมชน

บ้านศาลา โดยการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิชาการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานและ

เกษตรกรชุมชนบ้านศาลา เพื่อลดปัญหาใน

กระบวนการผลติและสรา้งมลูคา่เพิ่มจากผลผลติ

ขา้วของชมุชนบา้นศาลา รวมถงึยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น งานวิจัยนี้เป็นการ

บูรณาการศาสตร์แห่งพระราชา ร่วมกับแนวคิด

ทฤษฎีด้านการบริหารธุรกิจ เช่น การจัดการ 

การตลาด และการบัญชี ในการแก้ไขปัญหาของ

ชุมชน ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม และผลการดำาเนินการวัดจากผลผลิต 

ความพึงพอใจของชุมชน และคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน ซึ่งพบว่า ชุมชนมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจ

เมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านศาลา มีรายได้จากการ

จำาหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวจากปี พ.ศ. 2558-2561 

จำานวน 540 ตัน รวม 12,020,000 บาท และ

มีความต้องการซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าวภายใต้ชื่อ

บา้นศาลาเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งทกุป ีการลดปญัหา

ในกระบวนการผลิตมี 2 มิติคือ การเพิ่มผลผลิต 

และการลดต้นทุนการผลิตด้วยการลดรายจ่าย

โดยใช้สารชีวภาพในการป้องกันศัตรูพืช การทำา

ปุย๋อนิทรยี ์การประดษิฐเ์ครือ่งจกัรกลการเกษตร

ที่มีความเหมาะสมตามวิถีเกษตรกร ซึ่งทำาให้

ผลผลิตข้าวต่อไร่เพิ่มสูงขึ้น จากเดิมไร่ละ 400 

กิโลกรัม เป็นไร่ละ 600–800 กิโลกรัม ในปัจจุบัน

สมาชิกของชุมชนบ้านศาลามีความพึงพอใจ

ในการดำาเนนิโครงการ เนือ่งจากสามารถยกระดับ

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และสร้างเกษตรกร

ตน้แบบดา้นเศรษฐกจิพอเพยีงผา่นการมสีว่นรว่ม

ของชุมชน ทำาให้ชุมชนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ûŀาġŀาûĨĄ: จังหวัดนครราชสีมา บ้านศาลา 

หมู่บ้านราชมงคล เมล็ดพันธุ์ข้าว การบริการวิชา

การรับใช้สังคม  
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Established in 2012 from the RMUTI’s 
academic outreach service, Rajamangala Isan 
Village “Ban Sala”, has operated to support the 
local community and farmers. The objectives
of this project are to encourage collaboration
between RMUTI’s scholars and Ban Sala 
community members in mitigating problems 
in rice production processes, and increasing 
rice’s added-value and productivity, as well as 
enhancing the locals’ quality of life. The King’s 
Philosophy and business administration theory 
and concept (i.e., management, marketing, and 
accounting approach based on the participatory
action research model) are integrated for 
problem-solving process. Project outcomes are 
measured by productivity, community satisfaction,
and life quality of community’s members. By 
conducting the project, the proposed model 
has reportedly increased Ban Sala community’s 
income, as indicated by the statistical data from 

2015 to 2018, showing a total of 540 tons of 
rice, accounting for an income of 12,020,000 
Baht. Moreover, customers’ demand for Ban Sala 
brand’s rice paddy seeds is constantly increasing 
annually. Two ways to reduce farming process 
problems include 1) increasing productivity, and 
2) reducing the process costs by using biological
substances to prevent insects, using organic 
fertilizers, and inventing agricultural machinery 
suitable for the locals. As a result of this operation,
the rice yield increases from 400 kg/rai to 600- 
800 kg/rai. Ban Sala community’s members are 
satisfied with the proposed model which has also 
enhanced their quality of life. Furthermore, the 
implementation of this project has also created 
farmer model for sufficiency economy through 
community participation, resulting in sustainable 
community development.

,FZXPSET: Nakhon Ratchasima province, Ban 
Sala, Rajamangala village, Rice paddy seeds, 
Academic outreach service 
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บĎนŀา��

จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดที่มีข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่

สำาคัญและเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นดาวเด่น โดยมีสถิติข้าวนาปีและ

ผลผลิตที่สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรเป็นอย่างมาก สามารถปลูก

ได้ทั้งข้าวเจ้าและข้าวเหนียว พื้นที่ปลูกข้าวนาปี 3,485,040 ไร่ 

เปน็พืน้ทีป่ลกูขา้วเจา้ 3,200,043 ไร ่คดิเปน็รอ้ยละ 91.82 สามารถ

เกบ็เกีย่วผลผลติได ้1,062,414 ตนั ผลผลติเฉลีย่ตอ่ไร ่354 กโิลกรมั 

ปรมิาณการใชเ้มลด็พนัธุ ์71,665 ตนั อตัราการใชเ้มลด็พนัธุ ์20.56 

กิโลกรัมต่อไร่ (สำานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561) ในปัจจุบัน

จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งผลิตข้าว 10 อันดับแรกของประเทศ 

สามารถผลิตข้าวหอมมะลิคุณภาพดี จากการจัดทำาเขตเหมาะสม 

(Zoning) พบวา่จงัหวดันครราชสมีามพีืน้ทีเ่หมาะสมในการปลกูขา้ว

ประมาณ 3.26 ล้านไร่ โดยมีพื้นที่ที่มีความเหมาะสมมาก (S1) 

จำานวน 0.65 ล้านไร่ พื้นที่เหมาะสมปานกลาง (S2) จำานวน 2.61 

ล้านไร่ (ศิริสรณ์เจริญ กมลลิ้มสกุล และคณะ, 2561) 

อำาเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา เป็นเขตพื้นที่ที่มีความ

เหมาะสมมาก มีกลุ่มชุดดินที่มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก มีพื้นที่ปลูกข้าวถึง 183,706 ไร่ และเป็นอำาเภอที่มีพื้นที่ขนาด

ใหญ่ที่สุดจาก 32 อำาเภอ และปลูกข้าวเป็นอันดับ 2 ของจังหวัด 

รองจากอำาเภอโนนสงู ซึง่มพีืน้ทีป่ลกูขา้ว 287,283 ไร ่และเกบ็เกีย่ว

ผลผลติได ้96,952 ตนั ผลผลติเฉลีย่ตอ่ไร ่354 กโิลกรมั (สำานกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2561) 

หมู่บ้านศาลาเป็นชุมชนกลุ่มเป้าหมายของโครงการหมู่บ้าน

ราชมงคล และมีปัญหาคือ อาชีพทำานาของเกษตรกรสร้างรายได้

ไมเ่พยีงพอตอ่คา่ใชจ้า่ยในครวัเรอืน ทำาใหเ้กษตรกรตอ้งการพฒันา

ตนเอง เพิ่มพูนความรู้้ในการปลูกข้าวเพื่อให้สามารถสร้างรายได้

ทีเ่พยีงพอในครอบครวั จงึเขา้รว่มโครงการหมูบ่า้นราชมงคลอสีาน 

ซึง่โครงการหมูบ่า้นราชมงคลเปน็การทำางานในลกัษณะงานบรกิาร

วชิาการในรปูแบบวจิยัชมุชน เริม่จากการศกึษาและวเิคราะหบ์รบิท

ชุมชนโดยอาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสานร่วมกับเกษตรกร และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อค้นหา

ปัญหาสำาคัญ และหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และดึงศักยภาพ

ที่โดดเด่นของชุมชน เพื่อนำามาวิเคราะห์จัดทำาแผนพัฒนาแบบมี

สว่นรว่ม และขบัเคลือ่นการพฒันาหมูบ่า้นตามแผนพฒันา โดยการ

ประสมประสานองค์ความรู้จากหลากหลายศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และนำาไปถ่ายทอด

เทคโนโลยี พัฒนาต่อยอดเพื่อประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ด้วย

การสร้างคน สร้างงาน สร้างรายได้ สร้างคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น

อย่างยั่งยืน สามารถเป็นหมู่บ้านราชมงคลอีสานต้นแบบสำาหรับ

ชุมชนอื่นๆ ซึ่งมีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องกว่า 8 ปี เกิดผลการ

ดำาเนนิงานในเชงิประจกัษท์ำาใหห้มูบ่า้นศาลาเปน็ 1 ใน 5 ของหมู่บา้น

ราชมงคลอีสานต้นแบบของโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

หมูบ่า้นชมุชนแบบมสีว่นรว่มของ 84 หมู่บา้น ชมุชนเฉลมิพระเกยีรติ

ġčานการณŧĎĬĻĳĒūนĤęİţĳċīม��

หมู่บ้านศาลาตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 3 ตำาบลดงใหญ่ อำาเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา ก่อตั้งมาประมาณ 200 ปี มีชื่อว่าบ้านศาลา 

เนือ่งจากในสมยัโบราณมศีาลาตัง้อยู่ฝัง่แมน่้ำามลู เปน็ทีพ่กัแรมของ

พ่อค้าเรือกลไฟที่ค้าขายระหว่างนครราชสีมากับอุบลราชธานี แต่

ภายหลงัถกูน้ำาเซาะศาลาพงัทลายจงึไดช้ือ่วา่บา้นศาลา หรอืเรยีกวา่

ทา่ศาลา ซึง่ปจัจบุนัเปน็ทีต่ัง้โรงเรยีนบา้นศาลา ประชากรสว่นใหญ่

มีเชื้อชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ จำานวน 220 ครัวเรือน ประชากร 

814 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สภาพพื้นที่เป็นที่

ราบลุ่ม มีพื้นที่ทั้งหมด 6,516 ไร่ ภูมิประเทศเหมาะสมสำาหรับการ

ปลูกข้าวเนื่องจากมีแหล่งน้ำาอุดมสมบูรณ์ มีพื้นที่อยู่อาศัยจำานวน 

400 ไร่ น้ำาที่ใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภคมาจากคลองส่งน้ำา

ชลประทานและแม่น้ำามูล น้ำาที่ใช้เพื่อการบริโภคมาจากธรรมชาติ 

คอื น้ำาฝน พืน้ทีส่ว่นใหญเ่ปน็นาขา้ว บอ่ปลา และหนองน้ำาสาธารณะ

จำานวน 3 แห่ง  

การสำารวจบริบทหมู่บ้านศาลาและการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 

-depth interview) สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) และ

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นการศึกษา

ชุมชนเพื่อการวางแผนพัฒนาการเกษตร ข้อมูลพื้นฐานของบ้าน

ศาลาและการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนพบว่า ชุมชนบ้านศาลา 

มปีญัหาหลกัคอื การประกอบอาชพีในการทำานาปลกูขา้ว เกษตรกร

มีต้นทุนในการผลิตสูง แต่ได้รับผลตอบแทนน้อย จึงทำาให้มีหนี้สิน 

เนื่องจากใช้สารเคมีในการเกษตรและใช้เมล็ดพันธุ์ด้อยคุณภาพ 

และเกษตรกรไม่สามารถกำาหนดราคาขายข้าวได้ มีผลผลิตตกต่ำา

คอื 350–400 กโิลกรมั ในขณะทีใ่ชเ้มลด็พนัธุข์า้วในการปลกูขา้วนา

หว่านต่อไร่สูงถึง 20–25 กิโลกรัม ซึ่งสูงกว่ามาตรฐาน (มาตรฐาน

ตอ่ไร ่15–20 กโิลกรมั) และพบการใชส้ารเคมใีนการปลกูขา้ว สง่ผล

ถึงปัญหาด้านสุขภาพของเกษตรกร ปัญหาในการผลิตข้าว ได้แก่ 

ขาดเงินทุน ฝนทิ้งช่วง ขาดแหล่งน้ำา ศัตรูพืช หนูกินข้าวในนา 

ผลผลิตราคาตกต่ำา และผลิตได้ในปริมาณน้อย โรคเชื้อราในข้าว 

โรคใบไหม้ ปัญหาค่าแรงงาน ปุ๋ยเคมีมีราคาสูง และต้นทุนการ

ผลิตข้าวสูงขึ้น ปัญหาทางการตลาด ได้แก่ ราคาขายไม่เป็นธรรม 

โรงสีกดราคา แหล่งรับซื้อไม่ซื่อสัตย์ ไม่มีรถขนส่งไปจำาหน่าย ไม่มี

ĞารġารĞīÿĨęĳĕĮĻĤการĕĨĉนาĳāīþĕĮļนĎĬĻ����������ĒśĎĬĻ����ĀบĨบĎĬĻ���กรกąาûม�ġīþĢาûม�����
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ĞารġารĞīÿĨęĳĕĮĻĤการĕĨĉนาĳāīþĕĮļนĎĬĻ����������ĒśĎĬĻ����ĀบĨบĎĬĻ���กรกąาûม�ġīþĢาûม����� ĞารġารĞīÿĨęĳĕĮĻĤการĕĨĉนาĳāīþĕĮļนĎĬĻ����������ĒśĎĬĻ����ĀบĨบĎĬĻ���กรกąาûม�ġīþĢาûม�����

ความรู้ในการขายทำาให้จำาเป็นต้องขายให้กับโรงสี (ดุษฎี เทียมเทศ

บุญมาสูงทรง และ เพลงพิณ เพียรภูมิพงศ์, 2558) ดังนั้นสิ่งที่

เกษตรกรต้องการแก้ปัญหาในหมู่บ้านศาลา คือ การสร้างมูลค่า

เพิ่มจากผลผลิตข้าว การลดต้นทุนการผลิต การตลาดสมัยใหม่ที่

เพิ่มช่องทางการจำาหน่ายและตัดคนกลางจากช่องทางการตลาด

จากการศึกษาร่วมกับชุมชน จึงมีแนวคิดร่วมกันในการ

สง่เสรมิและพัฒนาการประกอบอาชพีทำานา การลดตน้ทนุการทำานา

ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ยเคมี ค่าสารเคมีกำาจัดศัตรูพืช การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปลูกข้าวและเพิ่มมูลค่าข้าวแบบมีส่วนร่วม เพื่อ

ให้ได้ผลผลิตข้าวมากขึ้นและน้ำาหนักเมล็ดสูงขึ้น และปลูกข้าวให้

เป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวชั้นจำาหน่าย สร้างตรายี่ห้อ สร้างช่องทางการ

จำาหนา่ยและสรา้งการรบัรูข้า่วสารไปยงักลุม่ลกูคา้เปา้หมาย สรา้ง

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเมล็ดพันธุ์ข้าว เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น

จนสามารถเป็นหมู่บ้านราชมงคลอีสานต้นแบบสำาหรับชุมชนอื่นๆ 

ต่อไป ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการ

พัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (Participatory development) เป็นรูปแบบ

การพัฒนาที่เน้นให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ

แก้ปัญหาในชุมชน เพื่อให้ผลการพัฒนาไปถึงประชาชนและชุมชน

อย่างแท้จริง ดังภาพที่ 1

กรħบĞนการĎĬĻĶāŤĶนการĳĒĜĬĻęนĴĒĜþ

ĴĜħการęĤมรĨบùĤþāุมāนĳĒşาĢมาę�

กระบวนการทีใ่ชใ้นการเปลีย่นแปลงเกษตรกรบา้นศาลา เพือ่

แก้ปัญหาในกระบวนการเพาะปลูก การลดต้นทุนจากการลดใช้

สารเคมี ปัญหาการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และช่อง

ทางการจำาหน่าย ในด้านราคาข้าวที่สมาชิกไม่สามารถกำาหนด

ราคาขายได้ และช่องทางการจำาหน่ายที่ไม่ซื่อสัตย์และไม่มีความ

เป็นธรรมในการรับซื้อ โดยสร้างกลุ่มหรือรวมกลุ่มเพื่อให้เกิด

กิจกรรมที่ชัดเจนและเกิดความยั่งยืนดังนี้

�
 ğĭกĠาĒũĄĢาĎĬĻČŤĤþĴกŤķù� ผ่านการพัฒนาผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ทำาให้กลไกการพัฒนามีพลังในตนเองด้วยข้อมูลและ

ความรู ้ผา่นกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งจรงิจงั มกีารจดัการทรพัยากร

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและผลลัพธ์ คือ การพัฒนาพื้นที่ (สุธีระ 

ประเสริฐสรรพ์, 2556)
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�
 ĤĤกĴบบĴēนการĕĨĉนาĢมİţบŤานรţĞมกĨนกĨบēİŤมĬġţĞนķċŤ

ġţĞนĳġĬę โดยสรา้งแผนการพฒันาดา้นการเกษตร พัฒนาผลติภณัฑ์

ใหม่เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

�
 ĕĨĉนารţĞมกĨนกĨบēİŤมĬġţĞนķċŤġţĞนĳġĬę โดยการอบรมเชงิ

ปฏิบตัิการและการศกึษาดงูานในด้านต่างๆ เช่น การเกษตร พฒันา

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ในด้านการเพิ่มผลผลิต การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ การจัดตั้งกลุ่ม

วิสาหกิจ การจัดการสมัยใหม่และการตลาดสมัยใหม่ เพื่อให้เห็น

ถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่

���
 การĤบรมĳāīþĒĆīบĨČīการĴĜħการğĭกĠาċİþาน�เพือ่

ให้เห็นความพอเพียงที่เริ่มจากความเข้าใจตนเอง สิ่งแวดล้อม และ

เหน็ความสำาคญัของการลงมอืทำาดว้ยตนเอง การลดสารเคมใีนการ

เพาะปลูก ผ่านการศึกษาดูงานที่บ้านปราชญ์ชาวบ้าน พ่อคำาเดื่อง

ภาษี ณ หมู่ที่ 8 ตำาบลหัวฝาย กิ่งอำาเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

และศึกษาดูงาน ณ พระตำาหนักจิตรลดารโหฐาน และพิพิธภัณฑ์

ชาวนาไทย

���
 การĤบรมĳāīþĒĆīบĨČīการĴบบมĬġţĞนรţĞม

- เรื่องดินและปุ๋ย โดยการนำาดินไปตรวจคุณสมบัติ

เพื่อให้เลือกใช้ปุ๋ยได้เหมาะสมกับสภาพดิน ผ่านเครือข่ายกรม

พัฒนาที่ดิน ซึ่งการใช้ปุ๋ยที่เหมาะสมกับสภาพดินจะทำาให้ต้นทุนใน

การปลูกข้าวลดลง ทำาให้ผลผลิตข้าวมากขึ้นและน้ำาหนักเมล็ดสูง

ขึ้น และศึกษาดูงานการทำาปุ๋ยอินทรีย์ โดยอาจารย์กลม พรหมมาก

- เรื่องศัตรูพืช แนวทางป้องกันและลดการใช้สาร

เคมี โดยนำาเชื้อราไตรโคเดอร์มาและเชื้อราบูเวเรีย มาขยายเชื้อ

แบบง่ายเพื่อให้เกษตรกรสามารถผลิตใช้ได้เอง มีต้นทุนต่ำาและ

ไม่เป็นอันตรายกับเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม สามารถนำามาใช้ใน

การป้องกันกำาจัดแมลงศัตรูข้าว โดย ดร.เดือนเพ็ญ วงค์สอน และ 

ดร.ทศพร ศรีษะภูมิ คณาจารย์จากสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร

และสิ่งแวดล้อม 

���
 การÿĨċการġมĨęĶĢมţ นำาความรูใ้นการจดัการหว่งโซ่

คุณค่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การบริหารจัดการ

กลุม่ และศกึษาดงูานทีส่หกรณเ์กษตรอนิทรยีท์พัไทย จงัหวดัสรุนิทร ์

โดยการสร้างเครื่องมือเครื่องจักรและนำามาใช้ในกระบวนการผลิต

เมล็ดพันธุ์ข้าว นำาองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ มาร่วมพัฒนา

เครือ่งจกัรกลการเกษตร เนือ่งจากกระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว

ชั้นจำาหน่ายต้องมีการคลกุน้ำายาป้องกนัเชื้อรา ดังนั้นจึงผลิตเครือ่ง

คลุกเมล็ดพันธุ์ข้าว เพื่อลดการใช้แรงงานคนในการผลิตเมล็ดพันธุ์

และลดปัญหาค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นและแรงงานที่มีจำานวนน้อยลง

���
 การęกรħċĨบการēĜīČĳāīþĕาณīāęŧ�โดยการอบรม

เชงิปฏบิตักิารดา้นการสื่อสารการตลาด และการตลาดสมยัใหม ่นำา

ความรูใ้นเรือ่งการสือ่สารการตลาด การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์

การสื่อสารกับผู้บริโภค การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการทำาการ

ตลาดสมัยใหม่ ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ราคา การจัดจำาหน่าย 

และการส่งเสริมการตลาด เช่น

- อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้านการ

ตลาดสมยัใหม ่สว่นประสมทางการตลาด การพฒันาผลติภัณฑใ์หม ่

การกำาหนดราคา การกระจายและชอ่งทางการจำาหนา่ย การสือ่สาร

การตลาดแบบบูรณาการ และการเพิ่มคุณค่า เพิ่มมูลค่า เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริโภค 

- ออกแบบตราสินค้า สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ ์

โดยภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ

ผลิตภัณฑ์ เพิ่มการรับรู้ และสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขัน 

- ออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยเน้นเรื่องอัตลักษณ์ของ

ชุมชนเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์โดย

ชมุชนทำางานรว่มกบัคณาจารยส์าขาวชิาออกแบบบรรจภัุณฑ ์คณะ

ศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม

- ออกงานจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ และศึกษาดูงาน

ตลาดถนนสายข้าวปลูก โดยศึกษาดูงาน ณ ร้านวรรณาข้าวปลูก 

ตำาบลนางลือ-ทา่ชยั อำาเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท เพือ่ใหเ้กดิ

เครือข่ายการทำาตลาดข้าวปลูก 

- สร้างเครือข่ายทางการตลาด โดยร่วมจำาหน่าย

ผลิตภัณฑ์ข้าวบ้านศาลา ที่ร้าน ส. เกษตรภัณฑ์ และร้านสมคิด

การเกษตร ทำาให้กลุ่มมียอดขายเพิ่มสูงขึ้นทุกปี 

การบริการวิชาการรับใช้สังคมซึ่งทำาให้ผลผลิตข้าวเพิ่ม

มากขึ้นและมีคุณภาพ ได้ดำาเนินการผ่านผู้นำาชุมชนคือ ผู้ใหญ่

องอาจ กลา้พมิาย และกอ่ใหเ้กดิเครอืขา่ยการเรยีนรูร้ว่มกนัระหวา่ง 

มหาวิทยาลัย ชุมชน และภาคีเครือข่าย ซึ่งเป็นผลดีต่อวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านศาลา ดังภาพที่ 2

ûĞามรİŤĢรĮĤûĞามĳāĬĻęĞāาĄĎĬĻĶāŤ�

องคค์วามรูท้ี่ใชใ้นการทำาโครงการเพือ่ใหบ้รรลุเปา้หมายการ

แก้ปัญหาของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวชุมชนบ้านศาลา ประกอบด้วย 

3 แนวคิดหลัก ได้แก่

ĴนĞûīċĎĬĻ����ĢĜĨกĒรĨāĄาĳğรĠćกīÿĕĤĳĕĬęþ�

ปรัชญาขององค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช หรือศาสตร์พระราชา โดยเน้นการสร้างความพอเพียง

กบัตวัเอง (Self sufficiency) ดำารงชพีไดโ้ดยไมเ่ดือดรอ้น ดว้ยการนำา

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข (สุเมธ ตันติเวชกุล, 

2544) มาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้านราชมงคล
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ĴนĞûīċĎĬĻ���การÿĨċČĨļþĞīġาĢกīÿāุมāน

การพฒันาองคก์รชมุชน (สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยั

ขอนแก่น, 2540) ได้แบ่งการจัดตั้งกลุ่มเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

1) การกอ่รา่งสรา้งกลุม่และแสวงหาทางเลอืกในระดบัความ

คดิ โดยการวเิคราะหช์มุชนและแสวงหาทางเลอืกในการทำากจิกรรม

2) ลงมือปฏิบัติการ เป็นขั้นตอนที่สัมพันธ์กับขั้นแรก คือ หา

กลุม่ทีส่ามารถวเิคราะหป์ญัหาและศักยภาพของตนเองไดใ้กลเ้คยีง

ความจริงและมีประสบการณ์ในการหาทางออก

3) ขั้นขยายตัว ลักษณะการขยายตัวของชุมชน

4) สรา้งพลังความสามคัคใีนกลุม่ เพื่อสรา้งความเขม้แขง็และ

ระดมความร่วมมือจากกลุ่มภายนอกหรือองค์กรพันธมิตร

แนวคิดที่ 2 การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ในการพัฒนาองค์กร

ชุมชน เพื่อให้กลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านศาลามีความเข้มแข็ง

และประสบความสำาเร็จ ดำาเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

โดยใช้หลักการ 5 ก ดังนี้ ก ที่ 1 กลุ่ม/สมาชิก เป็นการรวมตัวกัน

ของคนที่มีความสมัครใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการดำาเนิน

กิจกรรมของกลุ่มที่มีอาชีพเดียวกัน ก ที่ 2 กรรมการ หมายถึง

กลุ่มคนซึ่งได้รับมอบหมายและเป็นตัวแทนจากสมาชิกให้บริหาร

กลุ่มนั้น ก ที่ 3 กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม เพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างสมาชิกและคณะกรรมการ ก ที่ 4 

กองทุนของกลุ่ม มีการระดมทุน เพื่อให้กิจกรรมของกลุ่มดำาเนิน

การได้ และ ก ที่ 5 กิจกรรม เพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนและ

ชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2560)

ĴนĞûīċĎĬĻ����การČĜาċ

คอื กระบวนการของธรุกจิเพื่อสรา้งมูลคา่ สรา้งความสมัพนัธ์

ที่ดีกับผู้บริโภค รวมถึงการจูงใจผู้บริโภคกลุ่มใหม่ให้เห็นถึงคุณค่า 

และเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการดำาเนินธุรกิจ โดย

ธุรกิจได้ผลกำาไรในระยะยาวจากความพึงพอใจของผู้บริโภค (ดุษฎี 

เทียมเทศ บุญมาสูงทรง, 2560) การตลาดเป็นสิ่งที่ทำาเพื่อให้เข้าใจ

ตลาดและความต้องการของลูกค้า นักการตลาดออกแบบและใช้

กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนให้ลูกค้าเห็นถึงคุณค่า

ด้วยการใช้การตลาดแบบบูรณาการ (Kotler & Armstorng, 2000) 

การใช้ส่วนประสมทางการตลาดมาเป็นตัวขับเคลื่อน ใช้กลยุทธ์ที่

ถูกต้องและเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า ทำาให้ลูกค้าเกิด

สัมพันธภาพที่ดี ลูกค้าพึงพอใจ ธุรกิจก็จะมีผลกำาไรตามมา ดัง

ภาพที่ 3

ġčานการณŧĶĢมţ

ĎĬĻĳĒĜĬĻęนĴĒĜþķĒÿากĳċīม�

จากการนำาองค์ความรู้ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาองค์กรชุมชน และการตลาด 

มาประยุกต์ใช้ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับเกษตรกรชุมชน

บ้านศาลา ดังนี้

�
 ĳกĠČรกรāุมāนบŤานğาĜา ตระหนักถงึการพึง่พาตนเอง 

การไม่ฟุ่มเฟือย คำานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ

สร้างภูมิคุ้มกันให้ตนเอง การใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน

ในการดำารงชีวิต การใช้ปุ๋ยและการใช้สารเคมี มีการนำาองค์ความรู้

เรือ่งการปอ้งกนัศตัรพูชืโดยใชส้ารชวีภาพ ทำาใหเ้กษตรกรลดการใช้

สารเคมี และใช้ปุ๋ยอินทรีย์เพิ่มมากขึ้น โดยนำาเชื้อราบูเวเรีย มา

ใช้ปราบศัตรูพืชและทำาปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง โดยมีผู้ใหญ่องอาจ 

กลา้พมิาย เปน็แกนนำา การงดใชส้ารเคมแีละใชปุ้ย๋อนิทรยีต์ดิตอ่กนั
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ทำาใหผ้ลผลติขา้วมปีรมิาณเพิม่สงูขึน้ จากไรล่ะ 350-400 กโิลกรมั 

เป็นไร่ละ 600–800 กิโลกรัม  

�
 กĜุţมēİŤēĜīČĳมĜĺċĕĨนďุŧùŤาĞบŤานğาĜา ขอจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2557 โดยมีผู้ใหญ่องอาจ กล้าพิมาย เป็นผู้มีอำานาจแทน

วิสาหกิจชุมชน ที่ตั้งคือ 69/1 หมู่ 3 ตำาบลดงใหญ่ อำาเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา 30110 เริ่มต้นมีสมาชิก จำานวน 20 คน โดย

หนังสือสำาคัญแสดงการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ลงวันที่ 2 

เมษายน พ.ศ. 2557 รหัสทะเบียน 4-30-15-10 /0014 และได้

รับใบอนุญาตขายเมล็ดพันธุ์ควบคุม เลขที่ นม.1010 /2558 ศวพ.

โนนสูง ลงวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2558 โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

นำาองค์ความรู้ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม และระดม

สมองเพือ่รว่มกนัคดิ วสิยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถปุระสงค ์และโครงสรา้ง

องค์กร ดังนี้

ĞīġĨęĎĨğนŧ�	7JTJPO


เป็นผู้ผลิต และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เมล็ดพันธุ์ข้าว และ

ขา้วสารทีม่คีณุภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรและ

ผู้บริโภคให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยการใช้วิธีเศรษฐกิจชุมชน

ĕĨนďกīÿ�	.JTTJPO


ผูผ้ลติ และจำาหนา่ยผลติภณัฑเ์มลด็พนัธุข์า้ว และขา้วสาร 

ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมกับกลุ่มเกษตรกรและผู้บริโภค โดย

กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน ด้วยภูมิปัญญาทางการเกษตร

ดั้งเดิมที่รักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองความต้องการของ

เกษตรกรและผู้บริโภคภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน

ĞĨČčุĒรħġþûŧ�	0CKFDUJWF


วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านศาลา มี

วัตถุประสงค์ของกลุ่ม เพื่อ 

1) เป็นผู้ผลิต และจำาหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มีคุณภาพ  

2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มี

คุณภาพให้กับสมาชิก

3) สร้างรายได้ และลดรายจ่ายให้กับสมาชิก

4) สร้างความรักสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชน

5) สรา้งเครอืขา่ยในการผลติเมลด็พนัธุข์า้วระหวา่งชุมชน

6) อนุรักษ์ภูมิปัญญาการทำาการเกษตรแบบดั้งเดิม 

ĵûรþġรŤาþĤþûŧกร�	0SHBOJ[BUJPOBM�4USVDUVSF


วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวบ้านศาลาจัด

โครงสร้างกลุ่มตามหน้าที่และความคล่องตัวในการปฏิบัติงานให้

เหมาะกับองค์กร ตำาแหน่งงานหลักที่สำาคัญ ได้แก่ ประธาน รอง

ประธาน เหรัญญิก เลขานุการ และประชาสัมพันธ์ ดังภาพที่ 4

จากแนวคิดการตลาดทำาให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่

มีมูลค่าเพิ่ม (Value added) ในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ในแต่ละ

ขั้นตอนการผลิตไปจนถึงการจำาหน่าย โดยนำารูปแบบกระบวนการ

ทางการตลาดมาใช้งานดังนี้
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� ĎŀาûĞามĳùŤาĶÿČĜาċĴĜħğĭกĠาûĞามČŤĤþการùĤþ

ĜİกûŤา� ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชั้นจำาหน่ายให้กับเกษตรกร โดย

ทำาการพัฒนากระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวตามมาตรฐานของ

กรมการขา้ว และมผีลติภณัฑใ์หม ่ไดแ้ก ่เมลด็พนัธุข์า้ว และขา้วสาร 

� ĤĤกĴบบĴĜħĶāŤกĜęุĎďŧĎาþการČĜาċĳĒūนČĨĞùĨบĳûĜĮĻĤน 

โดยใช้กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด สร้างตราสินค้าร่วมกับ

สมาชิก ภายใต้แบรนด์ “บ้านศาลา” สร้างสโลแกน บรรจุภัณฑ์ 

ช่องทางการจำาหน่าย การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ เพื่อ

สร้างคุณค่าด้านตราสินค้า (Brand value) และคุณค่าด้านคุณภาพ

ของเมล็ดพันธุ์ข้าว (Appreciation of quality) “บ้านศาลา” ดังภาพ

ที่ 5–7

โดยในปี พ.ศ. 2558 วิสาหกิจชุมชนได้รับอนุญาตขาย

เมล็ดพันธุ์ข้าวจนถึงปัจจุบัน ทำาให้ปริมาณยอดขายจากปี พ.ศ. 

2558 จำานวน 30 ตัน มาถึงในปี พ.ศ. 2561 จำานวน 200 ตัน ซึ่ง

ถอืวา่มอัีตราการเจรญิเตบิโตเปน็ที่นา่พอใจของกลุม่วสิาหกจิชุมชน 

การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ การทำาตลาดในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์

กลุ่มวิสาหกิจจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เมล็ดพันธุ์ข้าวทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ช่องทางการจำาหน่ายทางตรง (Direct channel) ผ่านทาง

ผูใ้หญอ่งอาจ กลา้พมิาย ซึง่ปจัจบุนัเปน็ประธานกลุม่วสิาหกจิชุมชน 

คิดเป็นร้อยละ 30 และช่องทางการจำาหน่ายทางอ้อม (Indirect

channel) โดยมีเครือข่ายพ่อค้าคนกลางที่จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ทาง

การเกษตรในตวัอำาเภอพมิาย คอื รา้น ส. เกษตรภณัฑ ์และรา้นสมคดิ

การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 70 อีกทั้งมีการจำาหน่ายผ่านช่องทาง

การจำาหน่ายออนไลน์ โดยขายผ่าน LAZADA ซึ่งการจัดกิจกรรม

ทางการตลาดดังกล่าว เป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าในด้านการ

ให้บริการ ทำาให้ปริมาณยอดขายเพิ่มสูงขึ้นทุกปี ดังภาพที่ 8–9

- การġĮĻĤġารการČĜาċĴบบบİรณาการ� 	*OUFHSBUFE�

NBSLFUJOH�DPNNVOJDBUJPO
 คณาจารย์ได้ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจ 
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ėาĕĎĬĻ��  ตราสินค้าเมล็ดพันธุ์ข้าว “บ้านศาลา”

ėาĕĎĬĻ��  ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ข้าวสาร “บ้านศาลา” ėาĕĎĬĻ��  สโลแกนผลิตภัณฑ์เมล็ดพันธุ์ข้าว “บ้านศาลา”ėาĕĎĬĻ��
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ėาĕĎĬĻ��  ปริมาณยอดขายเมล็ดพันธุ์ข้าว “บ้านศาลา”

ėาĕĎĬĻ��  การตลาดออนไลน์ ผลิตภัณฑ์เมล็ดพันธุ์ข้าว “บ้านศาลา”

จัดทำาสื่อโฆษณาในรูปแบบโปสเตอร์ ป้ายโฆษณาผลิตภัณฑ์เมล็ด

พนัธุข์า้วและผลติภณัฑข์า้วสาร บา้นศาลา โดยขายในงานเกษตร ณ 

ศูนย์วิจัยข้าวพิมาย การประชาสัมพันธ์ผ่านทางเครือข่ายเกษตรกร 

หน่วยงานของภาครัฐ เช่น การประชุมในอำาเภอ ทำาให้ผู้บริโภคเกิด

การรบัรู ้กระตุน้ใหเ้กดิความตอ้งการ และสรา้งคณุคา่ในผลติภณัฑ ์

รวมถึงการสร้างยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น ตามวัตถุประสงค์ของการ

ส่งเสริมการตลาด ดังภาพที่ 10 (ดุษฎี เทียมเทศ บุญมาสูงทรง, 

2560)



ēĜกรħĎบĴĜħûĞามęĨĻþęĮน

ùĤþการĳĒĜĬĻęนĴĒĜþ�

จากการทำาโครงการร่วมกันทำาให้หมู่บ้านศาลาเป็นหมู่บ้าน

ราชมงคลอีสาน (หมู่บ้านต้นแบบ) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา 

ด้านเศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง และสามารถนำาองค์

ความรู้ต่างๆ ที่ได้รับไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาอาชีพในการทำานา

และการปลูกข้าว ดังนี้

�
 ĳกĠČรกรรİŤÿĨกĕĭĻþČนĳĤþ� ĳùŤาĶÿ� ĳùŤาčĭþ� ĴĜħĕรŤĤมĎĬĻ

ÿħĕĨĉนา โดยนำาองค์ความรู้เรื่องการป้องกันศัตรูพืชโดยใช้สาร

ชีวภาพมาใช้แทนสารเคมี ทำาให้ลดต้นทุนการผลิต หันมาใช้ปุ๋ย

อินทรีย์ โดยมีผู้ใหญ่องอาจ กล้าพิมาย เป็นแกนนำา ผลผลิตจาก

ข้าวมีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น จากเดิมได้ไร่ละ 350-400 กิโลกรัม เป็น

ไร่ละ 600–800 กิโลกรัม  

�
 ĳกīċกĜุţมĞīġาĢกīÿāมุāนēĜīČĳมĜĺċĕĨนďุŧùŤาĞบŤานğาĜา

ĎĬĻĳùŤมĴùĺþ โดยมีการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันสร้างกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางในการดำาเนินงานของกลุ่มร่วมกัน

ทำาให้สมาชิกของกลุ่มเพิ่มขึ้นร้อยละ 125 จากปี พ.ศ. 2557 ที่เป็น

ปีก่อตั้ง จำานวน 20 คน ปี พ.ศ. 2561 มีสมาชิกเพิ่มมากขึ้นเป็น 45 

คน และผลกำาไรในปี พ.ศ. 2561 สมาชิกร่วมกันลงความเห็นว่า

ให้นำาเงินจำานวน 71,000 บาท ไปลงทุนในเครื่องมือและเครื่องใช้ 

เช่น ตาชั่งดิจิทัล รถลากข้าว และตะแกรงกลม เพื่อคัดข้าวให้ได้

มาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับปราโมทย์ เหลาลาภะ และคณะ 

(2556) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกร

ที่สำาคัญ การจัดองค์กรของกลุ่มที่ชัดเจนซึ่งประกอบด้วยประธาน

กลุม่ กรอบการบรหิาร สมาชกิกลุม่มกีารประชมุอยา่งตอ่เนือ่ง และ

มกีารจดัการความรู ้การพูดคยุ สาธติ แลกเปลีย่นเรยีนรูท้ัง้ในระดบั

ชุมชนและระดับกลุ่ม ดังนั้นการส่งเสริมการแข่งขันเศรษฐกิจใน

ระดบัฐานรากจงึมคีวามสำาคญัอยา่งยิ่ง เพือ่สนับสนุนและเสรมิสรา้ง

ความเข้มแข็งของชุมชนโดยเฉพาะการส่งเสริมการรวมกลุ่มของ

ประชาชนในการประกอบธุรกิจ เป็นวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มอาชีพ

ในชมุชนซึ่งมทีรพัยากร และพฒันาความสามารถและศกัยภาพเพือ่

สรา้งโอกาสในการแขง่ขนัและใหค้นในชมุชนสามารถพึง่พาตวัเองได ้

(สชุานาถ พฒันวงศง์าม, 2554) อยา่งไรกต็ามจำาเปน็ตอ้งสง่เสรมิใน

ดา้นอืน่ควบคูก่นัไป เชน่ การสง่เสรมิการลดรายจา่ยและเพิม่รายได้

ของคนในชมุชน การสรา้งความสมัพนัธแ์ละการมสีว่นรว่มของคนใน

ชุมชน หรือการสร้างความสามัคคีในชุมชน โดยปราศจากความ

ขัดแย้ง (วิภาวี กฤษณะภูติ, 2556)

�
 ÿากการĤĤกĴบบĴĜħĶāŤกĜęุĎďŧĎาþการČĜาċ ทำาให้

ผลติภณัฑ ์“บา้นศาลา” เป็นที่ยอมรับของลกูคา้สามารถสรา้งคณุคา่

ให้กบัผลิตภณัฑ์ เกิดการซื้อซ้ำา ทำาให้รายได้จากการขายเมลด็พนัธุ์

ข้าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2561 มีจำานวน 540 ตัน รายได้รวม 

12,020,000 บาท คิดเป็นราคาเฉลี่ยตันละ 22,223 บาท ซึ่งถือว่า

สามารถขายไดใ้นราคาทีส่งูกวา่ราคาขายขา้วเปลอืกเฉลี่ยถงึรอ้ยละ

164 จากเดิมราคาขายข้าวเปลือกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มีราคาดังนี้ ปี พ.ศ. 2558 ราคาตันละ 13,049 บาท ปี พ.ศ. 2559 

ราคาตันละ 13,357 บาท ปี พ.ศ. 2560 ราคาตันละ 12,255 บาท 

และป ีพ.ศ. 2561 ราคาตนัละ 15,517 บาท ราคาเฉลีย่ตนัละ 13,519 
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ėาĕĎĬĻ���  สื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ข้าว “บ้านศาลา” 
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ėาĕĎĬĻ���  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้นำากลุ่มวิสาหกิจชุมชน “บ้านศาลา” 

บาท (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2562) 

�
 ĶนċŤานùĤþēİŤนŀา ผูใ้หญอ่งอาจ กลา้พมิาย ไดน้ำาองคค์วามรู้

ไปใชใ้นการขยายเครอืขา่ยและใหค้วามรู ้โดยไดร้บัเชญิเปน็วทิยากร

ให้ความรู้ด้านการนำาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตร 

การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวสุขภาพและการงดใช้สารเคมีในการเกษตร 

การผลิตและวิธีใช้เชื้อราไตรโคเดอร์มาควบคุมโรคพืช และการ

พฒันาวธิกีารปลกูพชืหลงันา และการพฒันาเครือ่งเกบ็ขา้วตน้แบบ

ที่มีการอบข้าวเพื่อลดความชื้น ทำาให้ได้รับรางวัลผู้นำาชุมชนที่มี

ผลงานด้านการเกษตรและนวัตกรรม สร้างชื่อเสียงให้กับหมู่บ้าน

ศาลา ดังภาพที่ 11 และจากการมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาตนเองและ

ชมุชน รว่มกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีานอยา่งตอ่เนือ่ง

และจากผลงานเชิงประจักษ์ จึงได้รับการเสนอชื่อเป็นดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและสิ่งแวดล้อม เพื่อ

เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ครั้งที่ 33 ประจำาปีการศึกษา 

2561 ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างทุนมนุษย์ สร้างความภาคภูมิใจให้กับ

ครอบครัวและชุมชนต่อไป 

กīČČīกรรมĒรħกาğ��

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน นครราชสีมา ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ รอง

ศาสตราจารย์ ดร. ภาสกร นันทพานิช ที่ให้คำาปรึกษาและแนวทาง

การดำาเนินงาน และขอขอบคุณนักวิจัยและแกนนำาชุมชนทุกคน 

ที่ให้ความร่วมมือและให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ จนงานสำาเร็จลุล่วง
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