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แนวทางการพฒันาชมุชนต้นแบบการพฒันาผลติภณัฑ์

ผ้าชนเผ่าเพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วโดยชมุชน 
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บทคัดย่อ

การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมนี้มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาชมุชนต้นแบบการพฒันา

ผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่าเพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วโดยชมุชน จงัหวดัล�ำปาง กลุม่ตวัอย่างคอื ชนเผ่า

ลาหู่ บ้านป่าคาแม่แจ๋ม อ�ำเภอเมืองปาน ชนเผ่าเย้า บ้านจ�ำปุย อ�ำเภอแม่เมาะ และชนเผ่า      

ปกาเกอะญอ อ�ำเภอเสริมงาม จังหวัดล�ำปาง จ�ำนวน 9 ราย ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบ          

มสี่วนร่วม 4 ขัน้ตอน คอื 1) วางแผน 2) ปฏบิัตกิาร 3) สะท้อนกลับ และ 4) พัฒนาครูต้นแบบ

กบัผลผลติจากกระบวนการพฒันา เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอื การสนทนากลุม่ การสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม 

รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลวิจัยคือ 1) เกิดนวัตกรรมกระบวนการพัฒนาครูต้นแบบการ

ออกแบบตดัเยบ็ผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่า 2) เกดิกระบวนการสร้างอตัลักษณ์ของผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่า

ด้วยกระบวนการคดิเชือ่มโยงกับวัฒนธรรมชมุชนเป็นตวัตัง้ของการพฒันา 3) เกดิภาคเีครอืข่าย

เพื่อเชื่อมโยงสู่ตลาดใหม่โดยมีแนวปฏิบัติที่ดีด้วยเรื่องเล่าประสบการณ์ความส�ำเร็จของชุมชน

ซึง่น�ำไปสูก่ารสร้างความเชือ่มัน่ของภาคเีครอืข่ายภายนอกผ่านหนงัสอืท�ำเนยีบครูต้นแบบ และ 

4) การผลกัดนัการท�ำงานในชมุชนสูน่โยบายจงัหวดัผ่านบนัทกึข้อตกลงระหว่างส�ำนกังานพัฒนา

ชมุชนกบัมหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง และส�ำนกังานวฒันธรรมจงัหวดัได้ส่งเสรมิครตู้นแบบสูเ่วที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ งานมหกรรมวัฒนธรรมชาติพันธุ์ล้านนาและประเทศอาเซียน นอกจากนี้     

ครูต้นแบบได้รับการยกย่องเป็นวิทยากรประจ�ำศูนย์เรียนรู้การพัฒนาสตรีและครอบครัว        

ภาคเหนอื เพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การออกแบบตัดเย็บผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่า 
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Abstract

The purpose of this participatory research action established a prototype community 
for enhancing tribal cloth products in the Lampang community tourism promotion. Samples 
originated from 9 localities from Lahu (Ban Pa Kha Mae Jam, Muang Pan district), Yao (Ban 
Cham Pui, Mae Moh district) and Pakakayo (Soem Ngam district) in Lampang province. The 
participatory learning process 4 steps comprised 1) planning, 2) workshop, 3) reflecting, and 
4) enhancing the prototype teacher performances from products. Group discussions,         
participatory observation and in-depth interviews were employed. Four major research 
findings were revealed: 1) Innovation of teacher development process in designing of      
sewing ethnic products. 2) Identification of tribal fabric products creation process through 
integration of community culture. 3) Networking partners in new markets allowing the best 
practices, experiences and success stories from the community shared in format of a 
prototype teacher’s book. 4) Promoting community work in provincial policies through 
memorandum of agreement (MOU) among the Provincial Strategic Planning Office, the 
Community Development Office and Lampang Rajabhat University for developing                
community products, and public sharing (by presenting the knowledge in Lanna Ethnic 
Culture and Countries in ASEAN organized by the Provincial Cultural Office). Lastly, at the 
regional level, the prototype teacher should receive the distinction as a guest speaker at 

the Northern Women’s and Family Learning Center on tribal products sewing designs. 
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สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดมิ 

จากการส�ำรวจชมุชน OTOP นวตัวถิ ีจังหวดัล�ำปาง รวมถงึ

การคดัเลอืกกจิกรรมการประกวดชมุชนท่องเทีย่ว OTOP นวัตวถิี

ระดับจังหวัด ภายใต้โครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถ ี   

ตามนโยบายส่งเสรมิการท่องเทีย่วของรฐับาล พบว่าจงัหวดัล�ำปาง

มคีวามเชือ่มโยงและโดดเด่นในกลุม่ชนเผ่า รวมถงึมฐีานหนนุเสรมิ

จากโครงการพระราชด�ำริ ดังนี้ 1) บ้านแม่แจ๋ม ต�ำบลแจ้ซ้อน 

อ�ำเภอเมอืงปาน จงัหวดัล�ำปาง มหีลากหลายชนเผ่า ได้แก่ ชุมชน

แม่แจ๋ม (คนเมอืง) ชมุชนเย้า (ชนเผ่าเย้าหรอืเมีย่น) และชมุชนป่าคา

แม่แจ๋ม (ชนเผ่าลาหู)่ (Chiang Mai News, 2018) 2) บ้านจําปุย 

ตําบลบ้านดง อําเภอแม่เมาะ เป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมในกลุ่ม  

ชนเผ่าต่าง ๆ  เช่น ชนเผ่าเย้า ปกาเกอะญอ และ ขม ุเป็นต้น (Baan 

Cham Pui, 2019) และ 3) บ้านโป่งน�ำ้ร้อน มตี้นทุนทางวัฒนธรรม 

เช่น วถิชีาวปกาเกอะญอ มธีรรมชาต ิสิง่แวดล้อม เช่น บ่อน�้ำพรุ้อน 

น�ำ้ตก ที่ดงึดูดให้นักท่องเที่ยวมาเยอืน รวมถงึผลติภัณฑ์ชุมชนที่

พัฒนาจากวถิชีวีติของชาวบ้าน เช่น การทอผ้ากีเ่อวย้อมสธีรรมชาติ

ปักลูกเดอืย (Boonchalerm, 2018) โดยทัง้ 3 ชุมชนของจังหวัด

ล�ำปางใช้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชนเผ่าเป็นแกนหลักของ

ชุมชน OTOP นวัตวถิ ี(ภาพที่ 1) ซึ่งแตกต่างจากพื้นที่อื่น ๆ ที่ใช้

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติเป็นแกนหลัก งานวิจัยนี้เน้นกลุ่ม

ชาติพันธุ์เพื่อการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม คือ ชนเผ่าลาหู่ บ้าน 

ป่าคาแม่แจ๋ม อ�ำเภอเมืองปาน ชนเผ่าเย้า บ้านจ�ำปุย อ�ำเภอ

แม่เมาะ และชนเผ่าปกาเกอะญอ บ้านโป่งน�้ำร้อน อ�ำเภอเสรมิงาม 

จังหวัดล�ำปาง ซึ่งมีข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สร้างเสน่ห์ใน  

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมชนเผ่า ดังนี้

ชนเผ่าลาหู่ บ้านป่าคาแม่แจ๋ม อ�ำเภอเมืองปาน จังหวัด

ล�ำปาง เป็นชาวไทยภูเขาที่อาศัยอยู่บนภูเขาสูงในพื้นที่ห่างไกล  

ในภาคเหนือของประเทศไทย รูปแบบการด�ำเนินชีวิตเรียบง่าย

ธรรมดา แต่มฝีีมอืการปักผ้าชนเผ่า ซึง่เป็นงานหตัถศลิป์สบืทอด

มาหลายชั่วอายุคนและมหีน่วยงานเข้ามาส่งเสรมิ เช่น โครงการ

พระราชด�ำริ เพื่อให้เป็นอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ เพื่อให้มีความ   

เป็นอยู่ดีขึ้น รวมถึงเพื่อสร้างการด�ำรงอยู่ด้วยคุณค่าและความ

สง่างามทางหัตถศิลป์อย่างต่อเนื่อง เช่น การแสดงผลิตภัณฑ์    

ณ หอศลิป์สมเด็จพระนางเจ้าสริกิติิ์ พระบรมราชนินีาถ ในวันที่ 

1 สงิหาคม – 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ในโอกาสที่สมเด็จพระนาง

เจ้าสริกิติิ์ พระบรมราชนินีาถ ทรงเจรญิพระชนมพรรษา ครบ 84 

พรรษา ภายใต้ ชื่อ “จากขุนเขา สู่...ศลิปาชพี” (Pramanpanich, 

2016)

ชนเผ่าเย้า หรือเมี่ยน บ้านจ�ำปุย อ�ำเภอแม่เมาะ จังหวัด

ล�ำปาง มฝีีมอืปักผ้า โดยการปักลายจะเริม่จากการปักด้านหลงั  

ขึ้นมาด้านหน้า (ด้านที่แสดงลายผ้า) ฝีด้ายจึงไม่พันกัน เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ผ้ามีลักษณะพิเศษคือมีความงามทั้งสองด้าน 

มกีารสนับสนุนจากมูลนธิสิ่งเสรมิศลิปาชพี ผ่านหน่วยงานทหาร 

บริบทของชุมชนมีความหลากหลายอาชีพ เช่น สวนผลไม้ตาม

ฤดูกาล การหาของป่า และการอยู่ใกล้กบัตลาดต้องชม คอืตลาด     

เจ้าพ่อประตูผา ท�ำให้ผลติภณัฑ์จากผ้าปักชนเผ่าทีม่คีวามโดดเด่น

ในด้านการสืบสานอัตลักษณ์ของชุมชนรองรับการท่องเที่ยวได้

เป็นอย่างด ี

ชนเผ่าปกาเกอะญอ บ้านโป่งน�้ำร้อน อ�ำเภอเสริมงาม 

จังหวัดล�ำปาง มผีลติภัณฑ์ชุมชนที่พัฒนาจากวถิธีรรมชาต ิด้าน

การทอผ้ากีเ่อวย้อมสธีรรมชาตปัิกลกูเดอืย ทีม่กีารปักสญัลกัษณ์

ต่าง ๆ ของชนเผ่า ท�ำให้การพัฒนาสนิค้าชุมชนเชื่อมโยงกับการ

ท่องเที่ยวที่ยังรักษาอัตลักษณ์ของบ้านโป่งน�้ำร้อนได้อย่าง    

เหมาะสม (Sawarttham, 2018) มกีารสนับสนนุจากมลูนธิส่ิงเสรมิ

ศิลปาชีพผ่านหน่วยงานทหาร หลังจากนั้นพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ

เสริมงามได้สานต่อโดยเน้นการรวมกลุ่มเพื่อให้เกิดการท�ำงาน

ร่วมกัน แต่กลุ่มยังต้องการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีใหม่ ๆ 

รวมถงึการต่อยอดและหนุนเสรมิอย่างต่อเนื่อง

จากแผนที่เชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เพื่อการท่องเที่ยวทั้งสาม

พื้นทีม่จีดุเชือ่มคอื ฝีมอืการปักผ้าชนเผ่าทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถิน่ 

สะท้อนถึงลวดลายเชิงสัญลักษณ์วิถีชีวิตของชนเผ่า แต่สภาพ

ปัจจุบันยังขาดการสืบทอด และถ่ายทอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผ้าชนเผ่าเพือ่แปรรปูสร้างมูลค่าเพิม่ตามความต้องการของชมุชน 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ผ้าปักมีมูลค่าต�่ำ จึงต้องน�ำส่งร้านเพื่อการ 

ตัดเย็บ เสมอืน “คนปักผ้า ไม่ได้ตัดเย็บ และคนตัดเย็บ ก็ไม่ได้ปัก

ผ้าเป็น” ดังนัน้ชุมชนจงึต้องการพัฒนาการออกแบบเทคนคิการ

ตัดเย็บผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

กระบวนการทีใ่ช้ในการเปลีย่นแปลง
และการยอมรบัของชมุชนเป้าหมาย 

ความท้าทายของการด�ำเนนิงานของกลุม่ชาตพินัธุท์ีม่พีื้นที่

ห่างไกลกัน มอีัตลักษณ์ที่แตกต่างกัน แต่มจีุดเชื่อมโยงคอื ชุมชน

ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี และการก่อเกิดของกลุ่มมาจากการ  

หนุนเสรมิของมูลนธิสิ่งเสรมิศลิปาชพี ที่มุ่งสร้างอาชพีเสรมิของ

งานหัตถศิลป์จากผ้าปักชนเผ่า แต่ไม่สามารถส่งต่อสู่สังคมได้ดี
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ดงัเช่นอดตี การด�ำเนนิการวจัิยจงึสร้างกระบวนการท�ำงานร่วมกนั

ระหว่าง 1) พฒันาชมุชนทัง้สามพื้นที ่2) ส�ำนักงานพาณชิย์จงัหวดั

ล�ำปาง 3) กลุ่มตัดเย็บผ้าพื้นเมืองบ้านสวนป่าแม่เมาะ 4) ผู้น�ำ    

ชนเผ่าและตัวแทนสมาชกิชนเผ่าที่ผ่านการคดัเลอืกโดยชมุชน 5) 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย ส�ำนกังานล�ำปาง 6) ชดุโครงการ

พระราชด�ำรพิื้นทีร่อยต่อ (ทุ่งจี้) ต�ำบลทุ่งกว๋าว อ�ำเภอเมอืงปาน 

7) ศูนย์เรียนรู ้การพัฒนาสตรีและครอบครัวภาคเหนือ 8) 

ส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง และ 9) การไฟฟ้าฝ่ายผลติ

แห่งประเทศไทย (กฟผ. แม่เมาะ) เพื่อร่วมเป็นกลไกการพฒันา

ตามความต้องการของกลุม่ ในการเพิ่มพนูความรูด้้านการตดัเยบ็
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ผ้าชนเผ่าของสมาชกิกลุม่จนเกดิเป็น “เทคโนโลยเีก้าพลงัประสาน

การพัฒนาทุนทางปัญญาเพื่อผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า” และเกิด      

“ครตู้นแบบการพฒันาออกแบบและเทคนคิการตดัเยบ็ผลติภณัฑ์     

ผ้าชนเผ่า มหาวทิยาลัยราชภัฏล�ำปาง” (ภาพที่ 2)

การขับเคลื่อนกระบวนการให้บรรลุเป้าหมาย เน้นการ

สะท้อนความต้องการจากชมุชนมาเป็นแกนกลางการพฒันางาน

ร ่วมกับภาคีเครือข ่าย และยึดชุมชนเป ็นศูนย ์กลางผ ่าน

กระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 

โดยการเชือ่มงานกบัพฒันาชมุชนทัง้สามพื้นที ่ท�ำให้การขบัเคลือ่น

กจิกรรมส�ำเรจ็และหลงักจิกรรมเสรจ็สิ้นกส็ะท้อนสูภ่าคเีครอืข่าย 

เช่น การลงนามในเกยีรตบิตัรให้กบัผูเ้ข้าอบรม การสะท้อนแง่คดิ

การจัดกิจกรรม การกล่าวให้โอวาท เป็นต้น ขณะเดียวกันจาก

พื้นที่ที่ห่างไกลกันของแต่ละชนเผ่าท�ำให้เกิดการรวมกิจกรรมให้

ตอบโจทย์วจิยัโดยใช้ หลักการคดิให้เป็นหนึง่ ท�ำให้ใช้เวลาได้คุม้ค่า 

ผลผลติของงานเกดิขึ้นได้รวดเรว็ ชมุชนพงึพอใจเพราะไม่บอบช�้ำ

จากการเข้ามาของแต่ละกิจกรรม เกิดเครือข่ายการท�ำงานร่วม

กันของสมาชิกชนเผ่า และเกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย      

ดงันัน้กระบวนการทีท่�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง (ภาพที ่3) มขีัน้ตอน

ดังนี้

1) ข้ันวางแผน (ภาพที่ 4) จากการจัดเวทีชุมชนในสาม

พื้นที่ พบว่าความต้องการของกลุ่มคอืต้องการเรยีนรู้การตัดเย็บ

ผ้าชนเผ่า แทนการน�ำผ้าปักไปจ้างร้านตัดเยบ็ จากนัน้ทมีวจิยัและ

ภาคเีครอืข่าย ทัง้ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนและการไฟฟ้าฝ่ายผลติ

แห่งประเทศไทย (กฟผ. แม่เมาะ) ร่วมกันก�ำหนดแนวทางการ

วางแผนการพฒันา ออกแบบ และการตดัเยบ็ผ้าชนเผ่า ได้ข้อสรปุว่า 

การเรียนรู้ที่ย่ังยืน คือการเรียนรู้จากต้นแบบ โดยใช้ระยะเวลา

ปฏิบัติการห้าวัน และเน้นการถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิกแต่ละ     

ชนเผ่า ซึ่งถือเป็นการผลิตครูต้นแบบการพัฒนาการตัดเย็บผ้า  

ชนเผ่า และควรเรยีนรูจ้ากกลุม่ตดัเยบ็ทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ ภายใต้

การคดัเลอืกกลุม่และวทิยากรจากการแนะน�ำของแผนกส่งเสรมิ

อาชีพและพัฒนาชุมชน กองชุมชนสัมพันธ์ โรงไฟฟ้าแม่เมาะ    

และพบว่ากลุ่มตดัเยบ็ผ้าพื้นเมอืงบ้านสวนป่าแม่เมาะมศัีกยภาพ

ในการเป็นวิทยากรอบรมปฏิบัติการพัฒนาออกแบบตัดเย็บ       

ผ้าชนเผ่า และสามารถเป็นครตู้นแบบในการถ่ายทอดความรู ้การ
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แลกเปลีย่นเรยีนรู้ การบรหิารจดัการกลุม่ได้ รวมถงึประธานกลุม่ 

คือ นางมาลี ใจแก้ว มีประสบการณ์เป็นวิทยากรการออกแบบ

และตัดเย็บผ้าของศูนย์เรียนรู ้การพัฒนาสตรีและครอบครัว    

ภาคเหนอื และในการวางแผนของภาคเีครอืข่าย เรือ่งการทดสอบ

ครูต้นแบบคือ เมื่อศึกษาครบห้าวัน ผู้เรียนจะต้องตัดเย็บเสื้อได้ 

และต้องใส่เสื้อทีตั่ดเยบ็ในการรบัเกยีรตบิตัรการเป็น “ครตู้นแบบ 

การพฒันาออกแบบเทคนคิการตดัเยบ็ผ้าชนเผ่าของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏล�ำปาง” และภาคเีครอืข่ายทีร่่วมลงนามในเกยีรตบิตัร คอื 

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนแม่เมาะและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย (กฟผ. แม่เมาะ) 

2) ขั้นปฏิบัติการ การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการ    

ตดัเย็บผ้าชนเผ่า โดยคดัเลอืกสมาชกิชนเผ่าเป็นตวัแทนการอบรม 

ซึ่งก�ำหนดว่า ผู้เรยีนควรสมัครใจเข้าอบรม และควรมอีายุไม่เกนิ 
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55 ปี เนื่องจากหากเป็นผู้สูงวัย อาจมีความจ�ำหรือเก็บเกี่ยว  

ความรู้ได้ไม่เต็มที่ อาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการถ่ายทอด 

ความรู ้โดยคัดเลอืกชมุชนละ 3 ราย รวมทัง้สิ้น 9 ราย ใช้ระยะ

เวลาปฏบิตักิารห้าวัน (วันที่ 21- 25 เมษายน พ.ศ. 2562 เวลา 

09.00-16.00 น. ณ กลุ่มตัดเย็บผ้าพื้นเมอืงบ้านสวนป่าแม่เมาะ 

อ�ำเภอแม่เมาะ จงัหวดัล�ำปาง) และการทดสอบครูต้นแบบ คอื  

ต้องสามารถตดัเย็บเสื้อใส่ในวันส�ำเร็จการศึกษา โดยมีกิจกรรม

การอบรม (ภาพที่ 5) คอื 1) ศกึษาเสื้อตัวอย่างและออกแบบเสื้อ

เป็นผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า (วันที่ 21-22 เมษายน 2562) 2) ฝึก

ปฏบิัตกิารตัดผ้า และการตัดเย็บ (วันที่ 23-24 เมษายน 2562) 

3) ขัน้ผลผลติของการตดัเยบ็ (วนัที ่25 เมษายน 2562)

3) ข้ันสะท้อนกลับ หลังจากปฏิบัติการออกแบบตัดเย็บ

ผ้าชนเผ่า ในวันทีห้่าหรอืวนัศกึษาครบหลกัสตูรของการปฏบิตักิาร 

การวดัผลส�ำเรจ็การศกึษาหรอืทดสอบการเป็น “ครตู้นแบบการ

พัฒนาออกแบบเทคนิคการตัดเย็บผ้าชนเผ่า ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏล�ำปาง” คือต้องตัดเย็บเสื้อได้อย่างน้อย 1 ตัว โดยเน้น  

เสื้อทีก่�ำหนดไว้ร่วมกนั คอื เสื้อเนื้อนางลาหู่ เสื้อเนื้อนางอิ้วเมีย่น 

และเสื้อเนื้อนางปกาเกอะญอ และใส่ในวันรับเกยีรตบิัตร ผลคอื 

ทัง้ 9 ราย สามารถผ่านการทดสอบการเป็นครตู้นแบบ เนือ่งจาก

มีความมุ่งมั่นในการตัดเย็บ ส่วนใหญ่เลิกเรียนเวลาประมาณ 

19.00 น. และจ�ำนวนผู้สอนเพิ่มจากวันแรก 2 ท่าน เป็น 5 ท่าน 

ท�ำให้ผู้เรียนสามารถตัดเย็บเสื้อได้มากกว่าเป้าหมาย เช่น เสื้อ  

ศรรามลาหู่ เสื้อศรรามอิ้วเมี่ยน เสื้อศรรามปกาเกอะญอ รวมถงึ

กางเกงพื้นเมือง เป็นต้น และออกแบบการท�ำงานร่วมกันของ    

ครูต้นแบบทัง้ 9 ราย เพือ่น�ำไปถ่ายทอดสูส่มาชกิหรอืสร้างโอกาส

ให้สมาชิกได้รับความรู้ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม แข่งขันการถ่ายทอด 

พร้อมทั้งให้น�ำความรู้มาออกแบบงานตามความคิดสร้างสรรค์

ของแต่ละกลุ่ม ซึ่งถอืเป็นเครอืข่ายการท�ำงานต่อเนื่องอย่างไม่มี

ที่สิ้นสุด ดังนั้นกิจกรรมอบรมจึงเป็นกิจกรรมการพัฒนาครู

ต้นแบบในการพฒันาออกแบบตัดเยบ็ผ้าชนเผ่าของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏล�ำปาง และการสะท้อนความรู้ที่ได้มดีังนี้

กลุม่ชาตพินัธุล์าหู ่(บ้านป่าคาแม่แจ๋ม อ�ำเภอเมอืงปาน)

ครูมาหล่า สานสุทธวิงค์ (ประธานกลุ่มจักสาน โครงการ    

พระราชด�ำรพิื้นที่รอยต่อ (ทุ่งจี้) และประธานกลุ่มผ้าชนเผ่าลาหู่ 

บ้านป่าคาแม่แจ๋ม) ทีอ่ยู ่24 หมู่ที ่1 ต�ำบลแจ้ซ้อน อ�ำเภอเมอืงปาน 

จังหวัดล�ำปาง   

ความรู้สึก “ก่อนมาไม่รู้ว่าจะท�ำได้หรือไม่ แต่เมื่อเรียน 

เรยีนสนุก รู้สกึว่าท�ำได้ และสามารถไปท�ำต่อได้ เพราะอยู่กับผ้า

ที่ท�ำมาตั้งแต่เด็ก หรือจ�ำความได้ก็รู้จักผ้าปักลาหู่ ทุกวันนี้ก็มี

อาชพีจักสานของโครงการพระราชด�ำรพิื้นที่รอยต่อ (ทุ่งจี้) ส่วน

ผ้าปักชนเผ่าจะน�ำไปพัฒนาเย็บมอื และรู้ว่าจะพัฒนาประยุกต์สู่

ผ้าปักลาหู่ได้อย่างไร ยิ่งได้แบบจากครูก็จะสอนคนอื่นได้แน่นอน 

อยากให้รอดูผลงาน ขอบคุณครูมาลี ใจแก้ว ครูอารยา ครูนุส 

และอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง ที่ให้ที่พักอาศัย และ    

รับส่งตลอดการอบรม พัฒนาชุมชน และคุณก่อเกื้อ จาก กฟผ.

แม่เมาะ ที่เมตตาพวกเรา”

ครูซามนิ ปอสงิห์ ที่อยู่ 37 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแจ้ซ้อน อ�ำเภอ  

เมอืงปาน จังหวัดล�ำปาง   

ความรูส้กึ “ครูมาล ีครนูสุ สอนใจดมีาก ๆ  อารมณ์ด ีอยาก

เย็บและออกแบบเสื้อผ้าเป็นเหมือนครู ถ้ามีที่สอนอย่างนี้อยาก

มาฝึกหลาย ๆ ครัง้ ชอบทุกอย่างในการเรยีน คุยกันได้ทุกอย่าง 

ถูกใจทัง้หมด ทุกสิ่งอย่าง”

xx65



วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====    ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563 วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====    ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563

ABC JOURNAL

ครลูทูะ สนัธ ิทีอ่ยู ่37 หมูท่ี ่1 ต�ำบลแจ้ซ้อน อ�ำเภอเมอืงปาน 

จังหวัดล�ำปาง   

ความรู้สึก “ก่อนมาคิดว่าเรียนไม่ได้ เพราะเป็นครั้งแรก  

พอลงมอืท�ำแล้วอยากท�ำต่อ พอท�ำแล้วอยากมจีกัร อยากเยบ็ผ้า

ลาหู่ ออกแบบเอง และจะเพิ่มความพยายามท�ำได้แน่นอน     

อยากมกีารตลาดเข้ามาช่วยให้งานส�ำเร็จ ประทับใจทุก ๆ ห้าวัน

กับครูผูส้อน ครใูจเยน็มาก มไีลน์ครแูล้วดใีจมากค่ะ จะได้ถามครู

ต่อไป”

กลุ ่มชาติพันธุ ์เย้าหรือเมี่ยน (บ้านจ�ำปุย อ�ำเภอ

แม่เมาะ) 

ครธูญัพร วงศ์ย้อย ทีอ่ยู ่ 31/3 บ้านจ�ำปยุ หมูท่ี ่ 4 ต�ำบล     

บ้านดง อ�ำเภอแม่เมาะ จังหวัดล�ำปาง 

ความรู้สกึ “ดใีจมากที่ได้มาเรยีนตัดเสื้อ เพราะไม่มโีอกาส

ได้เรยีนรู้ด้านนี้ เคยมแีต่ปักผ้า แต่ไม่มกีารแปรสภาพ ภมูใิจสงูสดุ

ที่ได้มาเรียน ได้โอกาส ฝันว่าถ้าท�ำเป็นแล้วจะเอาลายปักมา

ประยุกต์ เป็นหลายแบบเพื่อให้คนทั่วไปรู้ว่ามีเมี่ยนอยู่ในเสื้อ 

ขอบคุณอาจารย์ทุกท่าน ที่สอนอย่างใจดีมาก เป็นกันเองและ     

ผู้เกี่ยวข้องที่ให้โอกาสต่อยอด”

ครสูพุรรณ ีกนัทานนัท์ ทีอ่ยู ่91/3 หมูท่ี ่4 บ้านจ�ำปยุ ต�ำบล  

บ้านดง อ�ำเภอแม่เมาะ จังหวัดล�ำปาง

ความรู้สึก “ประทับใจครูมาลี ครูนุส มีจิตใจเกินร้อย มี

เมตตา สอนดมีาก เราปฏบิัตไิด้แล้ว ท�ำได้แล้ว มผี้าปักเย้าหรอื

เมีย่น ท�ำเป็นตวัได้แล้ว ใครสนใจตดิต่อได้ ขอบคณุทกุส่วนทีส่ร้าง

ประโยชน์ สร้างตน สร้างอาชพี ให้กับชนเผ่าเมี่ยน จ�ำปุย”

ครอูนงค์ศร ีทรายแก่น ทีอ่ยู ่53/2 หมูท่ี ่4 บ้านจ�ำปยุ ต�ำบล 

บ้านดง อ�ำเภอแม่เมาะ จังหวัดล�ำปาง 

ความรูส้กึ “รูส้กึดใีจทีไ่ด้ร่วมแชร์ความคดิการออกแบบใน

แต่ละลักษณะลายผ้าของชาติพันธุ์อีกทั้งจะได้เชื่อมเครือข่ายใน

การท�ำงานกลุ่มระดับจังหวัดจะต้องรู้จักกันมากขึ้น และประทับ

ใจคนที่มาจากแดนไกล เดินทางไปกลับจากเรียนหลายร้อยกิโล

เพื่อรู้สิ่งที่ฝัน มาได้โดยไม่ท้อแม้ระยะทางแสนไกล ส่วนวทิยากร

ไม่น่าเชื่อว่าจะมเีพชรเม็ดงามซุกซ่อนในป่า”

กลุ่มชาติพันธุ์ปกาเกอะญอ (บ้านโป่งน�้ำร้อน อ�ำเภอ

เสรมิงาม)

ครพูลอย กาวโิล (ประธานการท่องเทีย่ว ชมุชนโป่งน�ำ้ร้อน/

ประธานกลุ ่มผ้าทอกี่เอวย้อมสีธรรมชาติปักลูกเดือย ปกา

เกอะญอ บ้านโป่งน�้ำร้อน/ประธานกลุ่มเก้าพลังประสานการ

ออกแบบประยุกต์ผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่า) ที่อยู่ 17 หมู่ที่ 1 บ้านโป่ง  

น�ำ้ร้อน ต�ำบลเสรมิกลาง อ�ำเภอเสรมิงาม จังหวัดล�ำปาง

ความรูส้กึ “มคีวามต้องการต่อยอดผ้าทอมานาน ก้าวแรก

ทีเ่ดนิเข้ามาในห้องเรยีน เห็นเสื้อผ้าทีค่รโูชว์ เห็นแล้วตรงใจ ใช่เลย 

ปลื้มใจ ได้มาเรยีนรู ้ครมูาล ีใจแก้ว และครอูารยา ดทีกุอย่าง ใจด ี

ดีใจมาก ปลื้มมาก เรียนวันแรกกลับไปนอนฝันว่าเย็บผ้าได้ จะ

พยายามต่อยอดแน่นอน ภาคภูมใิจสดุ ๆ  หามานานมาก เพิง่มาเจอ 

มาเจอทกุคน ขอบคณุทกุฝ่าย ทีท่�ำให้เจอสิง่ทีต้่องการดใีจจนน�้ำตา

ไหล ณ วนันี้คดิว่าสดุ ๆ  ปลื้มใจตนเอง และครมูาล ีครนูสุ อยากได้

อะไรจากครทูัง้สองได้ทกุอย่าง ให้ทัง้หมด ผู้เรยีนก็เรยีนชนดิเหงือ่

เข้าตา ไม่มวีนัเชด็ เพราะตาไม่ยอมกระพรบิ มอืไม่ยอมห่างจากผ้า 

ขบัรถมาเรยีนไปกลบั สามสีร้่อยกโิล คุม้ค่ามาก กลบัถงึบ้าน สอง

สามทุ่ม ครูผู้สอนอาจล้าในห้าวัน แต่นักเรียนไม่ยอมเลิกเรียน  

เทีย่งเกอืบบ่ายจงึจะทานข้าว ด้วยเสยีงตะโกนว่า จะบ่ายแล้วถงึ

ทานข้าวกนั ตอนเยน็ครบูอกหกโมงครจูะนอนแล้ว แต่ลกูศษิย์ยงั

รูส้กึว่า อยากเรยีน ๆ ตลอดเวลา ขอบคณุมหาวทิยาลยัราชภฏั

ล�ำปาง พัฒนาชมุชน กฟผ. แม่เมาะ ผูใ้หญ่บ้านบ้านสวนป่าแม่เมาะ 

ทีม่าให้ก�ำลงัใจ วนัข้างหน้าขอเชญิทกุท่านไปแอ่วบ้านโป่งน�้ำร้อน”

ครูวาสนา เย็นสงิห์ ที่อยู่ 3/1 หมู่ที่ 1 บ้านโป่งน�ำ้ร้อน ต�ำบล

เสรมิกลาง อ�ำเภอเสรมิงาม จังหวัดล�ำปาง  

ความรู้สกึ “รู้สกึดใีจ ไม่เคยคดิว่าจะท�ำได้ ไม่เคยคดิว่าจะ

มวัีนนี้ เพราะไม่เคยเรยีนมาเลย ในวนัแรกคดิในใจว่าจะท�ำได้หรอื 

พอสุดท้ายตัดออกมาเป็นเสื้อตัวแรกได้ ดีใจสุด ๆ คิดในใจว่านี่

คอืเราเหรอ เราท�ำได้จรงิด้วย ฝันอยากต่อยอด พัฒนาต่อเนื่อง 

ขอบคณุครมูาล ีครนูสุทีต่วิเข้มมาก ขอบคณุมหาวทิยาลยัราชภฏั

ล�ำปางที่ให้โอกาสพวกเรา”

ครูจันทร์สาย ดอกผู้ชาย (ประธานกลุ่มไผ่ซางหม่น ชุมชน

โป่งน�ำ้รอ้น) ทีอ่ยู ่105/3 หมูท่ี ่1 บ้านโป่งน�ำ้รอ้น ต�ำบลเสรมิกลาง 

อ�ำเภอเสรมิงาม จังหวัดล�ำปาง  

ความรูส้กึ “ได้ความรู้เยอะมาก เป็นสิง่ทีอ่ยากเรยีนแล้วได้

มาเรยีน ครูมาล ีใจแก้ว สร้างพื้นฐานได้อย่างรวบรัด ที่สามารถ

ต่อยอดที่มอียู่ ให้ adapt สมัยใหม่ พอเย็บได้จะลดต้นทุน พอเรา

ท�ำได้จะได้ไม่จ้างคนอืน่ต่อ ครผููส้อนใจดมีาก ทัง้ครมูาล ีครอูารยา 

ครนูสุ ครทูองปาน ครหูลอด ทีเ่ตม็ทีก่บัศษิย์ ไม่มกีัก๊ ให้ทกุอย่าง”

4) ข้ันพัฒนาครูต้นแบบกับผลผลิตจากกระบวนการ

พัฒนา นอกจากเกดิการออกแบบและการตัดเย็บผ้าชนเผ่าแล้ว 

ยังสามารถพัฒนาสมาชิกที่เรียนครบหลักสูตรสู่การเป็นครู

ต้นแบบ ดังนี้
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4.1) ขัน้วางแผน การพฒันาผลติภณัฑ์ด้านการทอ่งเทีย่ว

เชิงวัฒนธรรมชนเผ่าโดยชุมชน เน้นสมาชิกที่เรียนจากหลักสูตร

การพัฒนาการออกแบบตัดเย็บผ้าชนเผ่า เป็นผู้สะท้อนน�ำเสนอ

ปัญหา ความต้องการกลุ่ม การปฏบิัตกิารของกลุ่ม การน�ำกลุ่ม

แก้ปัญหา วางแผนงานของกลุม่ และประเมนิงานของกลุ่มร่วมกนั 

การเป็นวทิยากรของกลุม่และชมุชน ในด้านการเป็นนกัวจิยัชมุชน

ที่สามารถแก้ปัญหา และประสานการท�ำงานกลุ่มกับทีมวิจัย   

ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเน้นบทบาท  

ความเป็นครูต้นแบบในฐานะผู้ให้และแบ่งปันความรู้ เพื่อให้เกิด

กระบวนการคดิและแก้ปัญหาภายในกลุ่มและชุมชน

4.2) ขั้นปฏิบัติการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการ        

ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมชนเผ่าโดยชมุชน ทมีวจัิยได้ผนกึก�ำลงัการ

ท�ำงานร่วมกับภาคเีครอืข่าย เช่น โรงเรยีนบ้านโป่งน�้ำร้อน ซึ่งม ี

ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้านโป่งน�้ำร้อนเป็นเจ้าภาพสถานที่ใน     

การจัดเวทีชุมชนของการวิจัยทุกครั้ง จึงขานรับแนวทางพัฒนา

ครตู้นแบบในการเป็นวทิยากรด้านการทอผ้ากีเ่อวและการย้อมสี

ธรรมชาต ิส�ำหรบันกัเรยีนชนเผ่าปกาเกอะญอ (ภาพที ่6) ส่วนใน

ระดบัอดุมศกึษา  เป็นวทิยากรด้านการปักผ้าชนเผ่า ของนกัศกึษา

ระดับปริญญาตรี และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง 

ในเวทวีชิาการงานวนัวทิยาศาสตร์ ณ มหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง 

(ภาพที่ 7) และระดับอาเซยีน ทมีวจิัยได้ผนกึก�ำลังกับส�ำนักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง น�ำเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัย เพื่อ

เสนอแนวทางขับเคลื่อนเชิงนโยบายสู ่ภาคีเครือข่าย และ

ส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดล�ำปางขานรับนโยบาย โดยให้          

ครูต้นแบบจากชนเผ่าลาหู่ และปกาเกอะญอ เป็นวิทยากรร่วม 

เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มชาติพันธุ์ ทั้งด้านภาษา    

การแต่งกาย อาหาร วถิชีวีติ และน�ำเสนอการตลาดของผลติภณัฑ์

ของกลุม่ (ภาพที ่8) ในงานมหกรรมวัฒนธรรมล้านนาซึง่จดัร่วมกนั 

ทั้งส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง ล�ำพูน เชียงใหม่ และ

แม่ฮ่องสอน เน้นกจิกรรมชาตพิันธุ์ล้านนาสู่ประเทศอาเซยีน ณ 

หอนทิรรศการศลิปวัฒนธรรม จงัหวัดเชยีงใหม่ และศนูย์ศลิปาชพี 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน
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4.3) ขั้นสะท้อนกลับ กิจกรรมการพัฒนาครูต้นแบบ        

ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงนโยบายดังนี้ การสนับสนุนโครงการ        

ปี 2563 เช่น ชนเผ่าลาหู่ได้ต่อยอดการพัฒนาผลติภัณฑ์ชนเผ่า 

ด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ของกลุม่จากศนูย์เรยีนรูก้ารพฒันาสตรี

และครอบครัวภาคเหนือ โดยให้ครูต้นแบบด�ำเนินการสอนให้

สมาชกิชนเผ่า และคณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏั

ล�ำปาง สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า

ลาหู่ และปกาเกอะญอ ในงบบริการวิชาการ รวมถึงโครงการ     

พระราชด�ำรทิุง่จี้ สนบัสนนุการพฒันาต่อยอดกลุม่ในการส่งเสรมิ

รายได้จากการผลิตกาแฟของชนเผ่าลาหู่ นอกจากนี้ส�ำนักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

ส�ำนกังานล�ำปาง ตอบรบัการเป็นทีป่รกึษาการพฒันาผลติภณัฑ์

ชนเผ่า

ความรู้หรอืความเชี่ยวชาญที่ใช้  

การด�ำเนินงานวิจัยครั้งนี้ สิ่งส�ำคัญในการท�ำวิจัยคือการ

อาศัยความรู้ หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการศึกษาและพัฒนา

ชุมชน โดยหลักคดิของสถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Institute 

of Tourism by Community, 2011) เป็นตัวตัง้ของการขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน  

(Community - Based Tourism: CBT) จากการแปรรูปผลติภัณฑ์

ผ้าทอของชนเผ่าลาหู่ ชนเผ่าเย้า และชนเผ่าปกาเกอะญอ ทั้ง  

สามพื้นที่ เพื่อการท่องเที่ยวที่ค�ำนงึถงึความยั่งยนืของสังคมและ

วฒันธรรม ก�ำหนดทศิทางโดยชมุชน จดัการโดยชมุชน เพือ่ชมุชน

และชุมชนมบีทบาทเป็นเจ้าของ มสีทิธิ์ในการจัดการดูแล เพื่อให้

เกดิการเรยีนรูแ้ก่ชมุชนและผู้มาเยอืน และเน้นการยกระดบัความรู้ 

มีการกระจายรายได้สู ่สาธารณะประโยชน์ของชุมชน โดยม ี     

องค์ประกอบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 4 ด้าน คอื 1) ด้าน

วัฒนธรรม คือ ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ 

เฉพาะถิน่ 2) ด้านองค์กรชมุชน คอื ชมุชนมรีะบบสงัคมทีพ่ึง่พากนั 

มปีราชญ์หรอืผู้มคีวามรู้ และมทีักษะในเรื่องต่าง ๆ หลากหลาย 

ชมุชนรูส้กึเป็นเจ้าของและเข้ามามส่ีวนร่วมในกระบวนการพฒันา 

3) ด้านการจัดการ คอื มวีัฒนธรรมชุมชน มงีานหัตถศลิป์ที่เป็น

เสน่ห์แห่งการท่องเที่ยว มีองค์กรหรือกลไกในการท�ำงานเพื่อ

จัดการท่องเที่ยว และสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับการ

พัฒนาชุมชนโดยรวมได้ รวมถงึการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน 

และ 4) ด้านการเรยีนรู้ คอื ลักษณะของกจิกรรมการท่องเที่ยว

สามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวถิชีวีติและวัฒนธรรม

ทีแ่ตกต่าง มรีะบบจดัการให้เกดิกระบวนการเรยีนรูร้ะหว่างชมุชน

กับผู้มาเยอืน 

กระบวนการพัฒนาชุมชนต้นแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์    

ผ้าชนเผ่าเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดล�ำปาง 

เป็นการหนุนเสรมิผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว

ทีม่แีนวคดิ คอื การจดัการโดยชมุชน เน้นการมส่ีวนร่วมของชมุชน 

เน้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิด

การท่องเทีย่วทีย่ั่งยนื เช่น ชนเผ่าลาหู ่บ้านป่าคาแม่แจ๋ม เน้นผ้าปัก

ชนเผ่าโดยใช้ตกแต่งเป็นส่วนประกอบของสายสะพายกระเป๋า

จักสาน ซึ่งการจักสานท�ำจากไผ่หกที่มีเฉพาะถิน่ ขึ้นในพื้นทีส่งู

จากน�ำ้ทะเล 1,200 เมตร และเป็นต้นต�ำรบัของการจกัสานสองชัน้
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จากไผ่หกที่ก่อเกิดจากโครงการพระราชด�ำริและกลายเป็นการ  

น�ำเสนอการขายการจกัสานและผ้าชนเผ่าควบคูก่นั จนกลายเป็น

สญัลกัษณ์ของชนเผ่าลาหู ่ส่วนผ้าปักเผ่าเย้ามลีวดลายทีล่ะเอยีด

สวยงามทัง้ด้านหน้าและด้านหลงั ฝีด้ายไม่พันกัน ใช้เสริมเสน่ห์

การท่องเทีย่วเชงิเกษตรทีส่อดคล้องกบัแหล่งทีม่าของรายได้ของ

ชุมชนคือการท�ำสวนผลไม้ที่มีแทบทุกฤดูกาล และชนเผ่าปกา

เกอะญอ เน้นความเป็นผ้าทอกี่เอวย้อมสีธรรมชาติปักลูกเดือย 

อาศยัวตัถดุบิจากพื้นถิน่ทัง้เปลอืกไม้และลกูเดอืยทีป่ลกูในนาข้าว 

ซึ่งสอดรับกับแต่ละชุมชนที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น นักท่องเที่ยว

ได้สัมผัสความเป็นท้องถิ่นดัง้เดมิ รวมถงึเป็นการท่องเที่ยวที่เน้น

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

นกัท่องเทีย่วกบัชมุชน โดยทกุคนรูส้กึว่าตนเองเป็นเจ้าบ้านพร้อม

ต้อนรับแขกผู้มาเยอืน ได้สัมผัสความเป็นชุมชนในการด�ำเนนิวถิี

ชวีติทีเ่ป็นปกต ิเช่น การก่อเกดิโฮมสเตย์ มาจากการขออาศยันอน

ในชุมชน เนื่องจากไม่สามารถหาที่พักได้และจ�ำเป็นต้องค้างคืน 

ท�ำให้ได้พักผ่อนและสัมผัสวิถีถิ่นของชุมชนอย่างแท้จริง เช่น    

การช่วยเจ้าของบ้านท�ำอาหาร การช่วยท�ำกจิกรรมทีเ่จ้าของบ้าน

ด�ำเนนิการในส่วนที่น่าสนใจ เช่น การปักผ้า การทอผ้า การย้อม

สธีรรมชาต ิเป็นต้น จนกลายเป็นวถิกีารเรยีนรู้ของนักท่องเที่ยว

ที่ต้องการสัมผัสกับวิถีถิ่นแท้จริง น�ำไปสู่การจัดสรรพื้นที่เพื่อ

รองรับแขก หรอืโฮมสเตย์  

1) การท่องเทีย่วโดยชมุชน (CBT) มส่ีวนสนับสนนุการ

จดัการทรพัยากรธรรมชาตโิดยชมุชน ความอยูร่อดของชมุชน

ขึ้นอยู่กับฐานทรัพยากรธรรมชาติวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของ   

ท้องถิ่น ความเชื่อมโยงผูกพันความเป็นชาติพันธุ์กับทรัพยากร  

ในชุมชน จึงเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการจัดการทรัพยากร

อย่างยั่งยืน ทั้งการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชนในการ       

เผยแพร่ภูมิปัญญาในงานหัตถศิลป์ สร้างสรรค์กิจกรรมการ    

ท่องเที่ยวให้ผู้มาเยือนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะหัตถศิลป์

ของชนเผ่า การสร้างความร่วมมือของหน่วยงานในการท�ำงาน  

เป็นพนัธมติรร่วมกบัภาคเีครอืข่าย ยิง่กว่านัน้ผลติภณัฑ์ชมุชนเพือ่     

ส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น งานหัตถศิลป์ของชุมชน ต้องเน้น

ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น มีความดึงดูดใจจากการ

ออกแบบผลติภณัฑ์ ความประณตีในการประดษิฐ์ และผลติภณัฑ์

ใช้วัสดุในท้องถิ่นเป็นหลัก (Thongkaew et al., 2015)

2) การท่องเทีย่วโดยชมุชน (CBT) มส่ีวนสนบัสนนุการ

ฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น วิถีชีวิต และวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่

สะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นชนเผ่า ความเข้มแข็งของชุมชนท�ำให้

ชมุชนสามารถปรับตวัให้อยูใ่นสงัคม โดยยงัคงอนรุกัษ์วฒันธรรม

และปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับยุคสมัย สืบทอดสู่คนรุ่นหลัง

ได้อย่างต่อเนื่อง สุวภัทร ศรจีองแสง (Srijongsang, 2015) พบว่า 

การสะท้อนความเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถิน่ คณุลักษณะการผลติ 

และคุณค่าของผลิตภัณฑ์ เป็นรูปแบบที่ส�ำคัญของการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว ขณะเดียวกันการท่องเที่ยว   

โดยชมุชนเป็นเครือ่งมอืในการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน 

ในการน�ำเสนอ “ของดี” ชุมชนให้คนภายนอกได้รับรู้ ท�ำให้เกิด

การสืบค้น ถ่ายทอด และฟื้นฟูวัฒนธรรมจากรุน่สูรุ่น่ แม้บรบิท

ทางสงัคมจะเปลีย่นไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ แต่วัฒนธรรมการ

ผลติผ้าทอกีเ่อวปกาเกอะญอของชมุชนยงัคงอยูแ่ละดาํเนนิต่อไป 

และคงมคีวามเป็นเอกลกัษณใ์นวัฒนธรรมของตนเองอยูเ่ช่นเดมิ 

ซึ่งการทอผ้าเพื่อน�ำมาใช้เองเป็นหน้าที่ของสตรี ต้องเรียนรู้และ

ปฏบิตั ิเพือ่ให้สมาชกิในครวัเรอืนมเีสื้อผ้าเครื่องนุง่ห่มสวมใส่ และ

ต้องฝึกลกูหลานให้ด�ำเนนิต่อไป เพราะคอืวถิชีวีติหรอืวฒันธรรม

ดัง้เดมิของชนเผ่า (Chomchuen & Jaiban, 2015) และชมุชนมกีาร

บริหารจัดการร่วมกันก�ำหนดว่าวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอะไรบ้าง

ที่ชุมชนพร้อมน�ำเสนอและสร้างการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน ตลอด 

จนมีแนวทางปฏิบัติส�ำหรับนักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวที่สนใจ  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นตัวกระตุ้น

อีกทางหนึ่งที่ท�ำให้ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและมีชีวิตชีวาใน

การน�ำเสนอข้อมูล สามารถสร้างการมส่ีวนร่วมให้กบันักท่องเทีย่ว

ในกิจกรรมทางวัฒนธรรมของตน สร้างความประทับใจให้แก่        

ผูม้าเยอืน และท�ำให้เยาวชนคนรุน่หลงัเห็นคณุค่าของชมุชนตนเอง

3) การท่องเทีย่วโดยชมุชน (CBT) มส่ีวนสนบัสนุนการ

พฒันาคน ความภาคภมูใิจในความเป็นท้องถิน่ หรอืชาตพินัธ์ุของ

ตน ความร่วมมือและความสามัคคีของคนในชุมชน การมีพื้นที่

ทางสงัคม ได้รบัการยอมรบัจากคนภายนอก เป็นหัวใจส�ำคญัของ

การด�ำรงไว้ซึง่ความเป็นชมุชน และช่วยให้คนในชมุชนได้มส่ีวนร่วม

และก�ำหนดบทบาทของชมุชนต่อการท่องเทีย่ว มกีระบวนการใน

การจัดการความรู้ภายในชุมชน มีการพัฒนาทักษะและเพิ่มเติม

ความรู้ใหม่ให้กับสมาชิกในชุมชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว 

สร้างความม่ันใจในการพดูคยุแลกเปลีย่นกบัคนภายนอก น�ำเสนอ 

“ปัญหาและความต้องการ” กับหน่วยงานภายนอก น�ำเสนอ

ประสบการณ์และความส�ำเรจ็ในการพฒันากับคนและหน่วยงาน

ที่มาศกึษาหรอืดูงาน นอกจากเป็นการพัฒนา “คนภายใน หรอื

สมาชกิชนเผ่า” แล้ว ยังให้การศกึษากับ “คนภายนอก” ด้วย 

4) การท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) มีส่วนสนับสนุน

เศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตคนท้องถิ่น การท่องเที่ยว

เป็นการดึงคนจากภายนอกมาเรียนรู้ชุมชน แรงจูงใจที่ท�ำให้           

นกัท่องเทีย่วเข้ามาในชมุชนคอื วถิชีวีติและวฒันธรรมดัง้เดมิของ 

ชนเผ่า จุดดงึดูดคอืวถิทีี่เรยีบง่ายและมกีารด�ำรงชวีติที่ผูกพันกับ

ธรรมชาต ิการท่องเที่ยวโดยชุมชนจงึเป็นรายได้เสรมิ ที่สามารถ

น�ำรายได้นั้นไปปรับปรุงที่อยู่อาศัย การออมทรัพย์ไว้ใช้ยาม
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ขาดแคลน เจ็บป่วย หรอืเป็นทุนการศกึษาให้กับลูกหลาน โดยที่

ชุมชนยังคงด�ำเนินวิถีดั้งเดิมหรือเป็นการสร้างทางเลือกด้าน    

รายได้ให้กับบางครอบครัว ในการสร้างอาชีพเสริมที่เกี่ยวเนื่อง

กับการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวโดยชุมชนยังเป็นเครื่องมือใน    

การพัฒนาเรื่องความสะอาดและสุขอนามัย รวมถึงเมื่อเริ่มเป็น 

ที่รู้จักก็จะมีหน่วยงานลงไปสนับสนุนเรื่องอุปโภคบริโภค การ  

ท่องเที่ยวที่เป็นเพียงรายได้เสริม ท�ำให้ชุมชนไม่คิดพึ่งพารายได้

หลกัจากการท่องเทีย่ว และสามารถด�ำรงชวีติได้อย่างปกตต่ิอเนือ่ง

ไม่ว่าจะมนีักท่องเที่ยวหรอืไม่

ดังนั้นกระบวนการพัฒนาชุมชนต้นแบบการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชน จังหวัด

ล�ำปาง ประกอบด้วยการพัฒนากลุ่มอาชพีแปรรูปผลติภัณฑ์ผ้า

ชนเผ่า ใช้หลักเกณฑ์ในการพจิารณา คอืผ่านการทดสอบ ในวัน

ส�ำเร็จการศึกษา จะต้องตัดเย็บเสื้ออย่างน้อย 1 ตัวเพื่อใส่รับ  

เกยีรตบิตัร รวมถงึการเป็นนักวจิยัชมุชน ทีน่�ำเสนอความต้องการ 

สภาพปัญหาของพื้นที ่แนวทางแก้ไขและการวางแผนการท�ำงาน

ร่วมกับสมาชิกและนักวิจัย การเป็นวิทยากรร่วมเวทีเสวนา

ผลติภัณฑ์เพือ่การท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมชนเผ่า รวมถงึการเป็น

วิทยากรถ่ายโยงความรู้ด้านการตัดเย็บสู่สมาชิก จึงถือเป็นการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน อันเกิดจากกลไกการพัฒนาและยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในลักษณะส่งเสริมและพัฒนากลุ่มที่เน้นการ

จัดการแบบมีส่วนร่วมในลักษณะของการพัฒนาและการเรียนรู้

บนฐานของกลุ่มและชุมชนเป็นศูนย์กลาง และมีจุดยืนที่จะสร้าง

พลังอ�ำนาจให้กลุ่ม และชุมชนด้วยกระบวนการพัฒนาอย่างม ี

ส่วนร่วมผ่านวธิกีารวจิยัเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นสภาพของกลุม่และ

ชุมชน ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สังคมและสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product development) หมายถึง 

กระบวนการค้นคว้า การคดิ การออกแบบ การแก้ไขและปรบัปรุง 

เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ดีหรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความใหม่     

ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น นวัตกรรม (Innovation) การ    

เลียนแบบ (Emulation) การปรับปรุง (Adaption) และการเข้าสู่

ตลาดใหม่ (New market) การยกระดบั หมายถงึ การเลือ่นขึ้น หรอื

ท�ำให้ระดบัหรอืมาตรฐานสงูขึ้น (The Royal Institute Vocabulary, 

2013) เมื่อเชื่อมกับ “หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP”   

โดยมหีลักการส�ำคัญพื้นฐาน 3 ประการ คอื ภูมปิัญญาท้องถิ่น

สู่สากล (Local yet global) การพึ่งตนเองและคดิอย่างสร้างสรรค์ 

(Self-reliance-creativity) และการสร้างทรพัยากรมนษุย์ (Human 

resource development) (Wikipedia, 2016) ดงันัน้การพฒันาชมุชน

ต้นแบบการพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่าเพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่ว

โดยชุมชน ไม่ได้หมายถงึตัวครูต้นแบบหรอืสนิค้าเพยีงอย่างเดยีว 

แต่เป็นการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ   

การสร้างความรู้ ให้คนในชุมชนมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน  

และกัน สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร เกิดการแบ่งปันและ     

เกื้อหนุน มองเห็นช่องทางที่เปิดกว้างในอนาคตของชุมชน ก่อให้

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น�ำไปสู่การกระท�ำและพัฒนางาน

ร่วมกนั เรยีกได้ว่า เป็นบรรยากาศเชงิสร้างสรรค์แห่งการเอาใจใส่ 

ยนิดทีี่จะแบ่งปัน (Caring and sharing) โดยใช้การเรยีนรู้ร่วมกัน

ตัง้แต่ก่อนเริ่มงาน (Learning before) ระหว่างท�ำงาน (Learning 

during) และหลังงานนั้นส�ำเร็จ (Learning after) เป็นวงล้อแห่ง     

การเรยีนรู้ขบัเคลือ่นให้งานส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย เน้นการท�ำงาน 

ร่วมกนัของกลุม่คน ถอืเป็นการดงึความรูใ้นคน (Tacit knowledge) 

ออกมาใช้งานผ่านการปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชน เป้าหมายคือ

ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน ดังนั้นการจัดการ

ความรู ้เป็นการระดมความรู ้ในคน และความรู ้เชิงประจักษ์      

(Explicit knowledge) ทั้งที่เป็นความรู้จากภายนอก และความรู้

ของผู้ร่วมงานในท้องถิ่น เอามาใช้งานให้เกดิประโยชน์สงูสดุ ซึง่

การจัดการความรู้ในท้องถิ่นเป็นการเคารพความรู้ในตัวคน         

ส่งเสรมิให้ทุกคนมเีกยีรต ิมศีักดิ์ศร ีมคีวามภูมใิจ มั่นใจในตนเอง 

ก่อให้เกิดความร่วมมือ และการมีปฏิสัมพันธ์อันดีต ่อกัน      

(Chanmuang et al., 2018) นอกจากนี้ยังเกดิผลคอื ความรู้ถูก 

ยกระดับและส่ังสมอยู่ในองค์กรในท้องถิ่นและสามารถปรับตัว

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนได้ดีขึ้น น�ำไปสู่  

การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ โดยกระบวนการพัฒนาผลติภัณฑ์

จากผ้า เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชนทัง้สามพื้นที่ ในการ

จัดการความรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจงึต้องสะท้อนถงึ ตน 

หรอื ตวัเอง ซึง่เป็นสมบตัเิฉพาะตวัของกลุ่มชาตพิันธุ์ โดยเริ่มต้น

ที่การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าให้

เข้มแข็ง พร้อมเสรมิกจิกรรมการพฒันาชมุชนต้นแบบการพฒันา

ผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อ    

หนุนเสริมทุนทางสังคมสู่ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก    

ด้วยนวัตกรรมต่อไป

หลกัการนี้ สอดคล้องกบักระบวนการพฒันาและยกระดบั

ผลิตภัณฑ์ชุมชนตามแนวอัตวิถีชุมชนจังหวัดล�ำปาง ในด้าน

ผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า ที่น�ำไปสู่ฐานการจัดการความรู้ในท้องถิ่น     

ด้วยกระบวนการที่สอดคล้องกับ Participatory action research 

คอืการจดัการความรูท้ีป่รบัจาก วจิารณ์ พานชิ (Panich, 2008) 

โดยเริ่มต้นด้วยการก�ำหนดเป้าหมายงานที่ต้องการท�ำหรือ

ต้องการพฒันาชมุชนให้บรรลผุลส�ำเรจ็ในระดบัความภมูใิจร่วมกนั     

จนเกิดเป็น กิจกรรมการพัฒนากลุ่มอาชีพแปรรูปจากผ้าชนเผ่า 

ในลกัษณะ “ครตู้นแบบการออกแบบตัดเยบ็ผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่า 

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง” ทีเ่กดิจากภาคเีครอืข่ายร่วมกัน

ขับเคลื่อนและจัดกิจกรรมเพื่อก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
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จากการผสานเนื้อหา พื้นที่ ภาคีเครือข่าย และพันธกิจ ของ

มหาวิทยาลัยกับชุมชน ให้ท�ำงานเป็นกระบวนการ และการ   

ผสานตน ทมีงาน และชุมชน ให้เป็นนักบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

สามารถสะท้อนความสมัพนัธ์เชือ่มโยงการพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่

การท่องเที่ยวโดยชุมชนทัง้สามพื้นที่ ดังภาพที่ 9

สถานการณ์ใหม่
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ 

จากการด�ำเนนิงานวจิยั ส่งผลให้เกดิการสร้างกระบวนการ

เรียนรู้นอกระบบจากการเป็น “ครูต้นแบบการออกแบบตัดเย็บ

ผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่า ของมหาวทิยาลยัราชภฎัล�ำปาง” เพือ่ส่งเสรมิ

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนและขยายผลด้านการออกแบบและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้าอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อ

การท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยตัวแทนชนเผ่าที่เป็นครูต้นแบบ 

สามารถเปิดบ้าน หรือเปิดชุมชน เป็นศูนย์เรียนรู้การแปรรูป

ผลิตภัณฑ์จากผ้าชนเผ่าของแต่ละชุมชน ส่วนระดับองค์การ    

จากการผสานสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย เช่น ส�ำนักงานพัฒนา

ชุมชนทั้งสามพื้นที่ สามารถร่วมมือกันท�ำข้อตกลงร่วมกัน 

(Memorandum of Understanding: MOU) ระหว่างมหาวทิยาลัย

ราชภัฏล�ำปางและพัฒนาชุมชน จากเดิม 3 อ�ำเภอ ของกลุ่ม      

เป้าหมายการวจิัย เพิ่มเป็น 13 อ�ำเภอ คอืทัง้จังหวัดล�ำปาง ซึ่ง

ผลผลิตคือการท�ำงานที่มีความเข้าใจตรงกันและพัฒนาร่วมกัน

ได้ เนื่องจากค่านิยมร่วมที่สอดคล้องกันคือ มุ่งสร้างความอยู่ด ี 

มสีุขของชุมชน และการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงัภาพที ่10

กระบวนการพัฒนาชุมชนต้นแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์    

ผ้าชนเผ่าเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดล�ำปาง มี

ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ดังนี้ 

1) เกิดภาคีเครือข่าย เพื่อขับเคลื่อนงานร่วมกันของ    

กลุ่มพัฒนาผ้าชนเผ่าในสามพื้นที่ เรียกว่า “เทคโนโลยีเก้าพลัง

ประสานการพัฒนาทุนทางปัญญาเพื่อผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า” ซึ่ง

น�ำไปสูก่ลไกการขบัเคลือ่นการพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่การท่องเทีย่ว

ในระดับองค์กร โดยภาคีเครือข่ายนี้เปรียบเสมือนพันธมิตรใน  

การขับเคลื่อนงานร่วมกัน และเกิดการสร้างข้อตกลงร่วมกันใน

การพัฒนาชุมชนในสามพื้นที่ หรือ MOU ระดับองค์กร คือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปางกับยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด ขณะ

เดียวกันการร่วมขับเคลื่อนโครงการชุมชนต้นแบบการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า ท�ำให้กลุ่มมีพื้นที่การตลาดในการน�ำเสนอ

สนิค้าใหม่ เช่น งานเทศกาลการท่องเทีย่วแม่เมาะ หรอืการสร้าง

เครอืข่ายจากส�ำนักงานพาณชิย์จงัหวดัล�ำปาง ท�ำให้ได้รับโอกาส

แสดงสินค้าในงานสัมมนาหอการค้าทั่วประเทศ จังหวัดล�ำปาง 

ซึ่งผู้ร่วมสัมมนาเป็นนักลงทุนชัน้น�ำของจังหวัด ทั่วประเทศ และ

ส่วนกลางรวมถึงคณะนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี และการเป็น

ตวัแทนของมหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง ในการน�ำเสนอผลงานของ

ชมุชนจากนวตักรรมชมุชนต้นแบบการพฒันาผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่า

เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่ส�ำนักบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อเสนอต่อประธานคณะกรรมาธิการ    

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และวุฒิสภา 

นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงต่อยอดผ้าชนเผ่าสู่การจักสานของ

กลุม่จกัสาน ท�ำให้ผลติภัณฑ์จกัสานและผ้าชนเผ่ามคีวามโดดเด่น

ในด้านการพัฒนาต่อยอด

2) เกิดนวัตกรรมกระบวนการพัฒนาชุมชนต้นแบบ

การพฒันาออกแบบตดัเยบ็ผลติภณัฑ์ชนเผ่า เพือ่สร้างเครอืข่าย  

การพัฒนาผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน และ

เป็นการหนุนเสริมกระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพผ้าชนเผ่าให้

ค ้นหาความส�ำเร็จด้วยสมาชิกในชุมชนร่วมกัน ท�ำให้เกิด

กระบวนการเรยีนรูแ้ละการจดัการความรูใ้นชมุชน เช่น กลุม่ชนเผ่า

ลาหู่ ขยายผลการเรียนรู้สู่สมาชิก และการเป็นครูต้นแบบการ

ออกแบบตัดเย็บผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่ายังได้รับโอกาสหนุนเสริม     

ต่อยอดการพฒันากลุม่อาชพี จากศนูย์เรยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละ

ครอบครัวภาคเหนอื ทัง้ด้านวัตถุดบิในการตัดผ้า และการสร้าง

ความเข้มแข็งของกลุ่มด้วยการถ่ายทอดความรู้จากการอบรมสู่

สมาชกิชุมชน รวมถงึส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง ล�ำพูน 

เชยีงใหม่ และแม่ฮ่องสอน ได้จัดงานมหกรรมวัฒนธรรมล้านนา   

เน้นกจิกรรมชาตพินัธุล้์านนาสูป่ระเทศอาเซยีน ณ หอนทิรรศการ

ศิลปวัฒนธรรม จังหวัดเชียงใหม่ และศูนย์ศิลปาชีพ จังหวัด

แม่ฮ่องสอน ซึ่งในเวทนีี้ครูต้นแบบได้เป็นวทิยากรร่วมเวทเีสวนา

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้วถิชีวีติของกลุ่มชาตพิันธุ์

3) เกดิกระบวนการคดิเชงิกลยุทธ ์ที่น�ำไปสู่การบรหิาร

จัดการแผนงานวิจัยในลักษณะผสมศาสตร์ ผสานศิลป์ จน    

กลายเป็นยอดของความรู้ที่มองทุกกิจกรรมในสามอ�ำเภอ โดย

ยอดของความรู้ที่พบคอื ท�ำทุกอย่างเป็นหนึ่งเดยีว แต่หนึ่งเดยีว

ของงานสามารถแตกเนื้องานหรือข้อค้นพบมากมาย สุดแท้แต่ 

นักวจิยัจะเชือ่มเส้นทางเพือ่เชือ่มและพฒันาโจทย์ รวมถงึการคดิ

เชิงกลยุทธ์ด้านกระบวนการประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

ปฏิบัติการออกแบบตัดเย็บผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า ซึ่งประเมินจาก

การสื่อสารผ่านตัวหนังสือ และบันทึกใน “ท�ำเนียบครูต้นแบบ  

การออกแบบตัดเย็บผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่า ของมหาวิทยาลัย 
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ราชภัฏล�ำปาง” ท�ำให้สามารถใช้หนังสือท�ำเนียบครูต้นแบบ

อธิบายผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการ นอกจากนี้ยังเป็นแหล่ง

รวบรวม กลไกการท�ำงานของเครอืข่าย และการรับรู้ร่วมกันใน  

การขับเคลื่อนงานของภาคีเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม และเกิด

กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ และ Story ของผลิตภัณฑ์ชุมชน  

ด้วยกระบวนการคิดเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมชุมชนเป็นตัวตั้งของ

การพัฒนา เช่น การร่วมกันค้นหาจุดแข็งมาพัฒนาจุดขาย เพื่อ

ส่งเสรมิอัตลักษณ์ของกลุ่มให้โดดเด่น ดังตารางที่ 1

ผลกระทบและความยัง่ยนื
ของการเปลีย่นแปลง 

1) ทรัพยากรมนุษย์ เน้นครูต้นแบบที่เป็นตัวแทนของ

แต่ละชนเผ่าทั้งสามพื้นที่ให้เป็นนักวิจัยชุมชน ที่มีความสามารถ

ในการจดัการความรู ้ในลกัษณะกระบวนการทีด่�ำเนนิการร่วมกนั

โดยสมาชกิกลุ่มเพือ่สร้างและใช้ความรู้ในการท�ำงานกลุ่มให้เกดิ          

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้เกิดการพัฒนางานกลุ่มอย่าง       

ต่อเนือ่งโดยมเีป้าหมายคอื การพัฒนาผลติภัณฑ์ผ้าชนเผ่า และ

พัฒนาคน คือ สมาชิกในกลุ่ม และมีความรู้จากครูต้นแบบเป็น

เครื่องมอื รวมถงึมกีระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมอื

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ทั้งสามพื้นที่

เป็นศูนย์เรียนรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าชนเผ่าเพื่อการท่องเที่ยว

โดยชุมชน โดยมีภาคีเครือข่ายคือส�ำนักงานพัฒนาชุมชน และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง ร่วมพัฒนา และเป็นแหล่งพัฒนา

ความรูข้องมหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง ในลกัษณะการบรูณาการ

พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับชุมชน และเน้นเป็นแหล่ง

ศกึษาดูงานของผู้มาเยอืนมหาวทิยาลัยราชภัฏล�ำปาง

3) การบริหารภูมิปัญญาหัตถศิลป์ชุมชน เน้นการ   

สร้างและพฒันาผูส้บืทอดโดยอาศยัพื้นฐานวัฒนธรรมของชนเผ่า

เป็นตัวตั้งของการพัฒนา พร้อมเชื่อมโยงสู่การท่องเที่ยวระดับ

จังหวัด โดยอาศัยกลไกการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภายใต้แนวคิด    

จาก “หตัถศลิป์..ศลิปาชพีสู่ขุนเขา” รวมถงึการก่อเกดิการตัง้ต้น

ของผลิตภัณฑ์ เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าทอกี่เอวย้อม   

สีธรรมชาติปักลูกเดือย ซึ่งมาจากการเก็บเกี่ยวตามธรรมชาต ิ 
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หรือปลูกเองได้ในวิถีชีวิตวัฒนธรรมดั้งเดิม ซึ่งมุ่งเน้นวัตถุดิบ       

ตั้งต้นของผลิตภัณฑ์ เช่น การเก็บเกี่ยววัตถุดิบ การถ่ายโยง

ภูมิปัญญาในการปลูกลูกเดือยเพื่อสะท้อนอัตลักษณ์ผ้าชนเผ่า

ปกาเกอะญอ 

แนวทางการติดตามและธ�ำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้   

คงอยู่ตลอดไป ดังภาพที่ 11

กติตกิรรมประกาศ   

งานวจิยันี้ได้รบัการสนบัสนนุทนุวจิยัจาก ส�ำนกังานกองทนุ

สนบัสนนุการวจิยั (สกว.) และมหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง สญัญา

ทุนเลขที่ 06/2562
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ตารางที่ 1  การเปรยีบเทยีบก่อนและหลังด�ำเนนิการวจิัยทัง้ 3 พื้นที่

การเปลี่ยนแปลง ก่อนด�ำเนนิการวจิัย หลังด�ำเนนิการวจิัย (ทั้ง 3 พื้นที่)

1) ภาคเีครอืข่าย ชนเผ่าลาหู่

1) ชุดปฏิบัติการโครงการพระ

ราชด�ำรพิื้นที่รอยต่อ (ทุ่งจี้)

2) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ  

เมอืงปาน

ชนเผ่าเย้า 

1) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ

แม่เมาะ

ชนเผ่าปกาเกอะญอ

1) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ

เสรมิงาม

1) ชุดปฏบิัตกิาร โครงการพระราชด�ำรพิื้นที่รอยต่อ (ทุ่งจี้)    

2) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ทั้งสามพื้นที่และขยายเป็น MOU 

ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปางกับส�ำนักงานพัฒนาชุมชน   

ทัง้ 13 พื้นที่ ในจังหวัดล�ำปาง 

3) ส�ำนักงานพาณชิย์จังหวัดล�ำปาง 

4) กลุ่มตัดเย็บผ้าพื้นเมอืงบ้านสวนป่าแม่เมาะ 

5) ผู้น�ำชนเผ่า และตัวแทนสมาชกิชนเผ่าทัง้สามพื้นที่ 

6) ททท. ส�ำนักงานล�ำปาง 

7) ศูนย์เรยีนรู้การพัฒนาสตรแีละครอบครัวภาคเหนอื 

8) ส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดล�ำปาง 

9) การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ. แม่เมาะ)

2) การพัฒนา “ครูต้นแบบการ

พัฒนาเทคนิคการตัดเย็บออกแบบ

ผลติภัณฑ์ชนเผ่า”

ยังไม่มทีัง้สามพื้นที่ 1) ทัง้สามพื้นที่มีการขยายผลการเรยีนรู้สู่สมาชกิ 

2) ชนเผ่าลาหู่ และปกาเกอะญอ เป็นวิทยากรร่วมเวทีเสวนา 

ผลติภัณฑ์ชนเผ่าในเวทรีะดับอาเซยีน 

3) การบูรณาการสามพื้นที่ ก ่อนด� ำ เนินการวิ จัยไม ่มีการ     

บูรณาการสามพื้นที่

หลงัด�ำเนนิการวจิยัเกดิการผสมศาสตร์ ผสานศลิป์ ในการท�ำงาน

ทัง้สามพื้นที่ร่วมกัน

4) กระบวนการสร้างอัตลกัษณ์และ 

Story ผลติภัณฑ์ชุมชน

ยังไม่มคีวามชัดเจน เกิดกระบวนการการคิดเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมชุมชนเป็นตัวตั้ง

ของการพัฒนา โดยร่วมกันค้นหาจุดแข็งแล้วน�ำมาพัฒนาเป็น   

จุดขายให้เกดิเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม

5) นวัตกรรมกระบวนการประเมิน

ผล การจัดกิจกรรมการพัฒนา

ออกแบบและเทคนิคการตัดเย็บ

ผลติภัณฑ์ชนเผ่า

ยังไม่มทีัง้สามพื้นที่ เกดิเกณฑ์ครตู้นแบบ การพฒันาออกแบบและเทคนคิการตดัเยบ็

ผลติภณัฑ์ผ้าชนเผ่าคอืการเข้าร่วมอบรมครบหลกัสตูรการตัดเยบ็

เสื้อส�ำเร็จรูปส�ำหรับใส่ในวันรับเกียรติบัตร และปรากฏผลงาน 

ในหนังสือ “ครูต้นแบบการพัฒนา ออกแบบเทคนิคการตัดเย็บ

ผลติภัณฑ์ชนเผ่า ของมหาวทิยาลัยราชภัฏล�ำปาง”
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