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บทûัċยţอ

งานวจิัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอระบบและกลไกการบรหิารจัดการงานวจิัยเชงิพื้นที่

ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เพือ่ขบัเคลือ่นสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัรบัใช้สงัคม 

ตั้งแต่การจัดการระยะต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า การพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เหตุผลสัมพันธ์ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้   

ส่วนเสยี การประเมนิผลลัพธ์ผลกระทบ การจัดท�าระบบหนุนเสรมิกระบวนการบรหิารจัดการ 

เช่น ระบบพี่เลี้ยง ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ระบบการติดตามและการรายงานความ

ก้าวหน้า มีพื้นที่แลกเปลี่ยนนอกสถานที่เพื่อเชื่อมต่อนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ และการปรับ  

ระบบบริหารจัดการ เช่น การปรับระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่อการวิจัย ผลจากการขับเคลื่อน

การด�าเนินงานภายใต้ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่พบว่า ในปี พ.ศ.  

2560-2561 มหาวทิยาลัยได้รับทุนอุดหนุนการวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่ 8.2 ล้านบาท รวม 22 

โครงการ และโครงการวจิัยมกีารด�าเนนิงานตามแผนงานร้อยละ 100 มกีารถ่ายทอดผลวจิัยสู่

ชุมชนในพื้นที่ลุ่มน�า้ปะเหลยีน และน�าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง มผีลงานวจิัยตพีมิพ์

เผยแพร่ จ�านวน 8 บทความ การยื่นขอจดอนุสทิธบิัตร จ�านวน 5 เรื่อง มนีักวจิัยเชงิพื้นที่ 68 

คน จาก 10 คณะ ใน 3 พื้นที่ ของจังหวัดสงขลา ตรัง และนครศรธีรรมราช นอกจากนี้ยังเป็น 

การเพิ่มทักษะให้นักวิจัยเพื่อต่อยอดการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่สู ่ความเป็นมหาวิทยาลัย          

รับใช้สังคม
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This article presents the research management system and mechanism of Rajamangala 

University of Technology Srivijaya developing as an engagement university. Description of 

the system covers all stages of the research process management -- upstream, midstream, 

and downstream. The important management tools include logical framework analysis, 

stakeholder analysis, and impact assessment. Notably, a support system is provided for 

smooth operations, which include mentoring system, researcher’s competency development, 

and follow-up session or periodic progress report. The university ensures availability of  

co-working spaces to connect researchers and users. Most important of all, the university 

is rather adaptive with policy management, as seen in adjustment in regulations to serve 

research work conduct. The results of research management system in the year 2017-2018 

reveal the research grants totaling 8.2 million baht for 22 research projects, with 100% of 

sub-research project completion. The research results have been sustainably transferred 

to communities in the Palian basin for authentic use. Academic achievements include 8 

research article publications, 5 patent submissions, 68 area-based researchers from 10 

faculties in 3 university areas -- Songkhla, Trang and Nakhon Si Thammarat. In summary, 

the management of area-based research mechanisms successfully develops researcher’s 

skills required to advance the university towards an institution for social engagement.
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บทนŀา 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้รับผลกระทบจากความ

เปลี่ยนแปลง ความคาดหวังจากสังคมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ

ภายในและภายนอกประเทศในบทบาทซึ่งเป็นกลไกสร้างคนและ

ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

พนัธกจิด้านการจดัการศกึษา โดยเน้นให้มหาวทิยาลยัเป็นองค์กร

ที่ท�ากจิการเพื่อสังคม (Social enterprise) มากยิ่งขึ้น ด้วย “การ

ร่วมคิดร่วมท�าเกิดประโยชน์ร่วมกัน ใช้ความรู้ความช�านาญที่ม ี

และมผีลกระทบทีด่ต่ีอสงัคม” ในลกัษณะพนัธกจิสมัพนัธ์ระหว่าง

มหาวทิยาลยักบัองค์กรในชมุชนและท้องถิน่ ส�าหรบัมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ก้าวสู่พนัธกจิมหาวทิยาลยักบัสงัคม

ที่เปลี่ยนแปลงการบริการวิชาการเพื่อมุ่งขยายผลงานวิจัยเชิง

ถ่ายทอดความรู้แบบวงกว้าง ซึ่งงานวิจัยที่เป็นความสนใจของ

อาจารย์เพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถน�าไปสู่การแก้ปัญหาหรือ       

ได้รับการยอมรับจากสังคมอย่างแท้จริง ทั้งนี้การเข้าสู่แนวทาง

มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม (Engagement university) เริ่มต้นจาก

ความต้องการหรอืปัญหาของชุมชนและสังคม ผ่านกระบวนการ

พัฒนาโจทย์วิจัย การหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน การ

ก�าหนดทางเลือกในการขับเคลื่อนที่ชุมชนหรือสังคมมีศักยภาพ

ในการปฏบิัตไิด้จรงิ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ก�าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) โดยมวีสิัยทัศน์ คอื 

“มหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรม เพือ่การพฒันาภมูภิาคอย่างม่ันคง” 

และก�าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยคือ สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนา    

เชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้มหาวิทยาลัย   

มุ่งม่ันที่จะผลักดันผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ เพื่อน�าไปสู่การใช้ประโยชน์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

สงัคมระดบัภูมภิาค ท�าให้เกดิการยกระดบัคณุภาพชวีติของสงัคม 

ชุมชนในภูมภิาคอย่างยั่งยนืด้วยนวัตกรรม

อย่างไรกต็าม ช่องทางการจดัสรรทนุวจิยัของมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ส่วนใหญ่เป็นแหล่งทุนเงินรายได้   

ของมหาวทิยาลยั แหล่งทนุงบประมาณแผ่นดนิจากส�านกังานการ

วจิยัแห่งชาต ิ(วช.) แหล่งทนุวจิยัเงนิภายนอกจากส�านกังานพฒันา 

การวจิยัการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) และส�านกังานกองทนุ 

สนับสนุนการวจิัย (สกว.) ซึ่งโครงการวจิัยส่วนใหญ่เป็นโครงการ

เดีย่วหรอืโครงการชดุทีย่งัไม่มกีารบรูณาการข้ามศาสตร์ นกัวจิยั

ด�าเนินการวิจัยบนความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของตนเอง ใน

ปัจจบุนัการบรหิารจดัการทนุวจิยัมกีารปรบัเปลีย่นผ่านระบบใหม่ 

ภายใต้ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งมีทุนประเภทพัฒนาเชิงพื้นที่และผ่าน  

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)  

ซึ่งสนับสนุนโครงการวิจัยที่เน้นการแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนหรือ

สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน เป็นการสร้างกระบวนการ

ให้นักวิจัยเกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์ในการด�าเนินงานวิจัย

เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการถ่ายทอดบทเรียนและข้อเรียนรู้ด้านการ

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่        

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ภายใต้ทุนวิจัยที่   

ได้รบัในระยะแรก จะเป็นประโยชน์ในการสนบัสนนุการขับเคลือ่น

มหาวทิยาลยัสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัรับใช้สังคมในอนาคต

สčานการĊŧที่เปūนอยİţเċĘิ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นสถาบัน

อุดมศึกษาในพื้นที่ภาคใต้ มีพื้นที่ใน 3 จังหวัด ประกอบด้วย 

จังหวัดสงขลา จังหวัดนครศรธีรรมราช และจังหวัดตรัง มหีน่วย

งานการศกึษา 12 คณะ และ 3 วทิยาลัย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย ก�าหนดยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่มุ่งเน้นการ

ผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

โดยเล็งเห็นความส�าคัญในการผลักดันกลุ่มนักวิจัยที่ท�างานวิจัย

รบัใช้สงัคม และเน้นการพฒันางานวจิยัร่วมกบัชมุชน เพือ่ตอบโจทย์

ในการแก้ปัญหาของพื้นทีแ่ละน�าผลการวจิยัไปสูก่ารใช้ประโยชน์

อย่างแท้จรงิมาอย่างต่อเนื่อง ระบบและกลไกการบรหิารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นการ 

วิจัยที่มุ่งเน้นความสนใจและความถนัดตามศาสตร์ของนักวิจัย 

และส่วนใหญ่เป็นการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ ท�าให้นักวิจัยขาด

ประสบการณ์และทกัษะการลงพื้นที ่ขาดการบรูณาการข้ามศาสตร์ 

งานวิจัยที่น�าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์มีค่อนข้างน้อย เน้นเพียง

ผลลพัธ์ในเชงิวชิาการ ท�าให้ผลผลติจากงานวจิยัไม่สามารถตอบ

โจทย์ความต้องการของชมุชนได้อย่างแท้จรงิ และยงัไม่ครอบคลมุ

ในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การจัดการระยะต้นน�้า กลางน�้า และ

ปลายน�้า เช่น ไม่มีการพัฒนาทักษะการท�าวิจัยของนักวิจัยใน

โครงการ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการบรหิารจดัการงานวจิยั และเครือ่งมอื 

ด้านการก�าหนดแนวทางการจัดการคุณภาพของผลงานวจิัย ซึ่ง 

Panit (2017) กล่าวไว้เกีย่วกบัการบรหิารงานวจิยัว่า เป็นเครือ่งมอื 

การบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้แผนการด�าเนินงานและ     

กรอบการวจิัยที่ก�าหนดไว้ โดยมรีายละเอยีดของการด�าเนนิงาน

ดังนี้

xx259
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1) การก�าหนดให้ส่งรายงานความก้าวหน้าของโครงการ

วิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนและก�าหนดให้มีการรายงานความ

ก้าวหน้าของโครงการวจิัย ในระยะ 3, 6, 9 และ 12 เดอืน เพื่อ

ให้นักวิจัยมีโอกาสได้น�าเสนอผลการด�าเนินงานของโครงการ  

และได้รบัฟังข้อเสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ปรบักระบวนการ

ด�าเนนิงานวจิยั ให้สอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ของโครงการ อกีทัง้

ในการจัดการรายงานความก้าวหน้าแต่ละรอบนัน้ ได้ก�าหนดให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชนเข้ามารับฟัง เพื่อเพิ่มเติมข้อเสนอแนะที่  

เหมาะสมกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม ความเชื่อของชุมชน  

และช่วยให้ชุมชนทราบความก้าวหน้าของโครงการวิจัยอย่าง     

ต่อเนื่อง

2) ระบบทีป่รกึษาเฉพาะให้นกัวจิยั แนวทางการท�างานเพือ่

สนับสนุนนักวิจัยโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

วิจัยมาเป็นที่ปรึกษาโครงการให้กับนักวิจัย โดยใช้รูปแบบการ

ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกรอบการวิจัย เพื่อให้นักวิจัยในกลุ่ม

ประเดน็เดยีวกนัได้ร่วมแลกเปลีย่นข้อมลูทีไ่ด้รบัจากการด�าเนนิงาน 

ร่วมออกแบบแนวทางการด�าเนินงานร่วมกันผ่านกระบวนการ   

ให้ค�าแนะน�า (Coaching) ของผู้ทรงคุณวุฒใินสาขาที่เกี่ยวข้อง

3) การจัดการบริหารให้เกิดการพัฒนาโครงการเดี่ยวที่

บรูณาการศาสตร์จากโครงการวจิยั ในกลุม่ประเดน็วจิยัเดยีวกนั 

ช่วยในการสร้างผลกระทบและสร้างโอกาสจากการวิจัย และ

พัฒนาได้อย่างรอบด้าน โดยมีนักวิจัยที่มีความรู้ความสามารถ

จากหลากหลายสาขาเข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการด�าเนนิ

งานวจิัย 

การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี 

ราชมงคลศรีวิชัย ยังขาดระบบและกลไกการบริหารจัดการงาน

วจิยัทีด่ ีตัง้แต่การจดัการระยะต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้ อาทิ

ระยะต้นน�้า การก�าหนดโจทย์การวิจัย ส่วนใหญ่เกิดจากความ

ต้องการตามศาสตร์ของนักวิจัย มุ่งเน้นผลลัพธ์ในเชิงวิชาการ

เท่านัน้ ขาดการบูรณาการระหว่างศาสตร์ สาขา และคณะ ระยะ

กลางน�า้ ระเบยีบการเงนิและการบรหิารการเงนิและพสัด ุก�าหนด

ให้เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวด โครงการวิจัยงบประมาณเงิน   

แผ่นดนิได้รบั 2 งวด (70-30) ส่วนโครงการวจิยังบประมาณเงนิ

รายได้ได้รบั 3 งวด (50-40-10) และต้องหกัค่าสาธารณปูโภค

ร้อยละ 10 แก่หน่วยงานต้นสังกัด การติดตามโครงการวิจัยม ี  

การประเมินผลการด�าเนินงานในระยะ 6 เดือนเพียงครั้งเดียว 

ท�าให้มีโครงการวิจัยค้างส่ง ไม่สามารถปิดโครงการได้ตรงตาม

เวลามากกว่าร้อยละ 50 ของโครงการทัง้หมด และระยะปลายน�้า      

ผลงานวิจัยที่น�าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์และเชิงวิชาการมีค่อน

ข้างน้อย เนือ่งจากมหาวทิยาลยัขาดการสนบัสนนุการด�าเนนิงาน

ด้านการขอยื่นลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง

ปัญญา นอกจากนี้นักวิจัยยังขาดการติดต่อเชื่อมโยงกับชุมชน 

ภาคเีครอืข่าย และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ในระดบัพื้นทีแ่ละจงัหวดั

กรħบวนการทีĶ่ช้ĶนการเปĜีย่นĴปĜง
ĴĜħการยอĘรบัùองชįĘชนเปşาหĘาย 

การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (ภาพที่ 1) 

ด�าเนินการตามกรอบแนวคิดหลักคือ การใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

(Area-based approach) เน้นการก�าหนดโจทย์วิจัยจากปัญหา

และความต้องการของพื้นที่ผ่านกระบวนการสกัดโจทย์วิจัยเพื่อ

ให้ประเดน็การวจิยัเป็นปัญหาแท้จรงิของพื้นที ่และความร่วมมอื 

(Collaboration) เน้นการสร้างปฏสิมัพนัธ์กบัภาคเีครอืข่าย รวมถงึ

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) ใช้ศักยภาพของแต่ละกลุ่มเพื่อ

เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน โดยงานวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-

based research) มีเป้าหมายเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ 

ตัง้แต่ระดับจังหวัด ชุมชน และครัวเรอืน โดยอาศัยกระบวนการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนรว่ม (Participatory action research) 

กับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ท�าให้เกิดการเรียนรู้ น�าไปสู่การปรับ

เปลีย่นแนวคดิและวธิกีารท�างานในภาคปฏบิตั ิอนัส่งผลต่อความ

เปลี่ยนแปลงในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรมและความยั่งยืนของการ

เปลี่ยนแปลง (Tiramatvanich & Buasai, 2015)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เริ่มต ้น

กระบวนการท�างานด้วยการสร้างกลไกในโครงสร้างมหาวทิยาลยั

เพื่อขับเคลื่อนงาน (ภาพที่ 2) โดยจัดตัง้ “หน่วยจัดการงานวจิัย

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่” ภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนาซึ่งเป็น    

หน่วยงานรับผดิชอบหลัก และก�ากับดูแลโดยรองอธกิารบดฝี่าย

วจิัยและบรกิาร โดยมอีธกิารบดเีป็นที่ปรกึษา หน่วยจัดการงาน

วจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที ่ท�าหน้าทีป่ระสานงานให้เกดิความร่วมมอื

ระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายภายนอก

มหาวทิยาลยั และใชท้นุวจิยัเชงิสถาบนัทีเ่ป็นการรว่มทนุระหวา่ง

มหาวิทยาลัยกับโครงการวิจัยท้าทายไทย กลุ่มนวัตกรรมทาง

ความรู้เพื่อการพัฒนาพื้นที่ ภายใต้การสนับสนุนของส�านักงาน

คณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) และการบรหิารทนุจากส�านกังาน

คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 

โดยก�าหนดพื้นที่และเป้าหมายการท�างานร่วมกันกับหน่วยงาน 

ในพื้นที่ และการจัดการงานวิจัยเริ่มตั้งแต่การพัฒนากรอบการ

วิจัย การออกประกาศทุน การสร้างกลไกความร่วมมือกับ    

หน่วยงานในพื้นที่ จัดกจิกรรมเพื่อพัฒนานักวจิัย รวมถงึผลักดัน
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ให้มกีารเผยแพร่ผลงานวจิัยสู่สาธารณะ และการส่งมอบผลงาน

วจิัยแก่ผู้ใช้ประโยชน์ เป็นต้น

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยด�าเนินโครงการ

วจิยัเพือ่การพฒันาเชงิพื้นที ่โดยได้รบัทนุอดุหนนุการวจิยัภายใต้

ทุนท้าทายไทยเพื่อตอบสนองนโยบายเป้าหมายรัฐบาลตาม

ระเบยีบวาระแห่งชาต ิปี พ.ศ. 2560 กลุ่มนวัตกรรมทางความรู้

เพือ่การพฒันาพื้นที ่โดยด�าเนนิโครงการ “การจดัการทรพัยากร

แบบมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของชมุชนลุม่น�า้ปะเหลยีน 

จังหวัดตรัง” ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2560 - 2561) และระยะที่ 2 (พ.ศ. 

2561 - 2562) โดยมเีป้าหมายส�าคญัเพือ่การพฒันาคณุภาพชวีติ

ชมุชนลุม่น�า้ปะเหลยีน จงัหวดัตรงั และการพฒันาระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี     

ราชมงคลศรวีชิยั นบัเป็นจดุเปลีย่นทีส่�าคญัอย่างยิง่ เพือ่ขยายผล

การท�างานและพัฒนาทีมนักวิจัยในการผลักดันงานวิจัยที่ตอบ

โจทย์ความต้องการของชุมชนสังคมอย่างแท้จรงิ 

หน่วยจดัการงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นทีข่องมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยด�าเนินงานภายใต้ระบบการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกิดการ

พัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยให้มีความเข้มแข็ง เกิดการสร้าง   

เครอืข่ายและรปูแบบการท�างานร่วมกบัชมุชน โดยใช้องค์ความรู้

ทางวชิาการเพื่อหนุนเสรมิการพัฒนาชุมชนและสังคม เกดิระบบ

พนัธกจิสมัพนัธ์ระหว่างมหาวทิยาลยักบัสงัคม มกีลไกการพฒันา

นักวจิยัในการท�างานวจิยัเชงิพื้นทีท่ีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงใน

ด้านบวกต่อชมุชนและสงัคม หน่วยจดัการงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิ

พื้นที่จึงเป็นหน่วยงานหลักที่ส�าคัญในการขับเคลื่อนการด�าเนิน
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งานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ตั้งแต่การจัดการต้นน�้า  

กลางน�า้ และปลายน�า้ ดงัภาพที ่3 โดยน�าแนวคดิของกระบวนการ

มส่ีวนร่วมระหว่างนกัวจิยั ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ชมุชน ท้องถิน่ 

รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพือ่ร่วมกนัวางแผนการด�าเนนิงาน ก�าหนดโจทย์การ

วิจัย และการติดตามความก้าวหน้าของผลการด�าเนินงาน โดย

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การท�างานเป็นการให้ความส�าคัญกับ

โจทย์วจิัยที่มาจากปัญหาและความต้องการของพื้นที่ ผลลัพธ์ที่
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ได้จากการวิจัยนอกจากเป็นความก้าวหน้าทางวิชาการแล้ว       

ผลงานวจิยัยงัตอบสนองต่อความต้องการของผูใ้ช้ประโยชน์อย่าง

แท้จรงิ

1
 การจัċการČ้นนŀ้า 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย เริ่มจากการ

เลือกพื้นที่และก�าหนดประเด็นการวิจัย โดยส�ารวจสถานการณ์

ของพื้นทีใ่นระดบัจงัหวดั ศกึษาบรบิทของพื้นที ่สภาพปัญหาและ

ความต้องการ วเิคราะห์ความพร้อมของเครอืข่าย ผนวกกบัต้นทนุ

เดิมของมหาวิทยาลัยในการท�างานร่วมกับชุมชนในพื้นที่นั้น ๆ  

โดยมุง่เน้นโจทย์วจิยัทีส่่งผลกระทบต่อการพฒันาจงัหวดั ภายใต้

รูปแบบการท�างานที่สอดประสานกันจากทั้ง 3 ภาคส่วน คือ      

นักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และชุมชนท้องถิ่น เมื่อได้พื้นที่และ

ประเด็นการวิจัยแล้ว จึงเป็นการก�าหนดกรอบการวิจัยและการ

พัฒนาโจทย์วิจัยด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อได้

กรอบการวจิยัทีต่รงตามความคาดหวงัจากชมุชน และสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์จังหวัด โดยเครื่องมอืที่ใช้ในการจัดการ ประกอบ

ด้วยการออกแบบเวทเีพือ่สงัเคราะห์ปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน และก�าหนดเป้าหมายของการ

พฒันาแบบมส่ีวนร่วม โดยจดัเวทเีพือ่ระดมความคดิเหน็เพือ่แลก

เปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และน�าทักษะการตั้งประเด็นค�าถามมาใช้

เป็นเครื่องมือในการระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนากรอบการ   

วจิัยและก�าหนดประเด็นโจทย์วจิัยร่วมกันจาก 3 ค�าถาม ดังนี้

ûŀาčาĘที่ 1 เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นคืออะไร?        

(เป้าหมายนัน้จะต้องจบัต้องได้/ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึ้นคอือะไร/วดัผลได้

อย่างไรบ้าง)

ûŀาčาĘที่ 2 ถ้าต้องการให้การด�าเนินการถึงเป้าหมายที่

ก�าหนดไว้ อะไรคอืปัญหาทีต้่องแก้ไข? (ปัญหาอะไรทีท่�าให้เป้าหมาย

ไม่ส�าเร็จ/ต้องด�าเนนิการอย่างไรจงึจะแก้ปัญหาได้)

ûŀาčาĘที่ � ใครเป็นผู ้มีส่วนจัดการให้ถึงเป้าหมายที่

ต้องการ? (ใครเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการร่วมแก้ปัญหา/ผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมแก้ปัญหามใีครบ้าง)

นอกจากนี้ การระดมความคดิเห็นโดยการใช้การ์ดเทคนคิ 

การท�าแผนภูมคิวามคดิ (Mind map) การวเิคราะห์เหตผุลสมัพนัธ์ 

(Logical framework) และการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

(Stakeholder analysis) โดยหน่วยจัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิ

พื้นที่ได้ใช้ทุนเดิมจากประสบการณ์การวิเคราะห์เหตุผลสัมพันธ์

จากโครงการวิจัยในปีที่ 1 มาใช้ในการทวนสอบความครบถ้วน

ของโจทย์ที่ก�าหนดว่าอะไรที่ท�าไปแล้ว ได้ผลอย่างไร และจะ

พฒันาต่อได้อย่างไร หรอืโจทย์ไหนทีย่งัมช่ีองว่างและต้องเตมิเต็ม

การพัฒนาเช่นไร เพื่อการพัฒนากรอบการวจิัยในปีที่ 2 โดยการ

ระดมความคดิเห็นร่วมกันกับนักวจิัย ชุมชน ผู้ใช้ประโยชน์ และ

ภาคทีี่เกี่ยวข้อง 

เมื่อมีกรอบการวิจัยที่ตรงกับความต้องการชุมชนแล้ว  

หน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ประกาศการให้ทุน

อดุหนนุการวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที ่เพือ่เปิดรบัข้อเสนอโครงการ

วิจัย และประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิัย จากทัง้ 3 พื้นที่ เข้าร่วมการประชุม

ชี้แจงกรอบการวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ 

ปัจจัยส�าคัญที่น�าไปสู่ความส�าเร็จของการจัดการความ

สมัพนัธ์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั คอืผูบ้รหิาร

ของมหาวทิยาลยัทีม่เีครอืข่ายการด�าเนนิงานและความสมัพนัธ์ทีด่ ี

กบัภาคใีนพื้นที ่ส่งผลให้การท�างานวจิยัเชงิพื้นทีข่องมหาวทิยาลยั 

ได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายการท�างานทุกภาคส่วน โดย

กระบวนท�างานแบบมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่ให้ภาคีเครือข่ายทั้ง 

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนร่วมระดมความคิดเห็น และ

ก�าหนดกรอบวิจัย กระบวนการแต่งตั้งภาคีเครือข่ายเข้ามาเป็น

คณะกรรมการพจิารณาข้อเสนอโครงการวจิยัและตดิตามความ

ก้าวหน้าของงานวิจัย และที่ส�าคัญคือการส่งผลผลิตงานวิจัยให้

กบักลุม่เป้าหมายหลกัของการวจิยั และการเชือ่มโยงให้หน่วยงาน

ภาคทีีเ่กีย่วข้องน�าผลผลติงานวจิยัไปต่อยอดขยายผลเพือ่ให้เกดิ

การเปลี่ยนแปลงในวงกว้าง โดยมีกระบวนการและกลไกการ   

ร่วมมอืกับภาคใีนพื้นที่ ดังภาพที่ 4 

2
 การจัċการกĜางนŀ้า  

การพฒันาระบบสนบัสนนุเพือ่พฒันานกัวจิยัหลงัจากได้รบั

การจัดสรรทุนวจิัย รวมถงึตดิตามผลการด�าเนนิงานและอ�านวย

ความสะดวกแก่นักวจิัยในด้านต่าง ๆ โดยหน่วยจัดการงานวจิัย

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ก�าหนดการติดตามความก้าวหน้าของ

โครงการวจิัย 4 ระยะ ได้แก่ ระยะ 3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน และ 

12 เดอืน โดยมรีูปแบบและวัตถุประสงค์ของทัง้ 4 ระยะ ดังนี้

การตดิตามความก้าวหน้าระยะ 3 เดอืน เป็นการตดิตาม

โดยผูท้รงคณุวุฒจิากภายในมหาวทิยาลยัและภาคเีครอืข่าย เพือ่

ประเมินและติดตามผลการด�าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนการ

ด�าเนินงานหรือไม่ ตลอดจนปัญหาระหว่างการด�าเนินงานที่

ต้องการข้อเสนอแนะและความช่วยเหลือ เพื่อแก้ปัญหาให้การ

ด�าเนนิงานต่อไปอย่างมคีุณภาพ 

การตดิตามความก้าวหน้าระยะ 6 เดอืน เป็นการรายงาน

ความก้าวหน้า และผลการด�าเนนิงานต่อผูท้รงคณุวฒุจิาก สกสว. 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ และภาคีเครือข่ายผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อ

น�าข้อสรปุและข้อเสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุไิปพฒันาการท�างาน

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และแผนการด�าเนนิงาน 
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การตดิตามความก้าวหน้าระยะ 9 เดอืน เป็นลักษณะของ

การจดันทิรรศการและการเสวนา เพือ่น�าเสนอผลการด�าเนนิงาน

วิจัยอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งการส่งมอบผลงานวิจัยให้แก่      

ผู้ใช้ประโยชน์

การตดิตามความก้าวหน้าระยะ 12 เดอืน เป็นการรายงาน

ผลส�าเร็จของการด�าเนินโครงการวิจัยต่อผู ้ทรงคุณวุฒิจาก   

สกสว. ผูท้รงคณุวฒุทิางวชิาการ และภาคเีครอืข่ายผูใ้ช้ประโยชน์

นอกจากนี้ ยังมีการปรับระเบียบการเงินและบัญชี ตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังนี้ 

ระเบยีบการเงนิและการบรหิารการเงนิและพัสดุ ส�าหรับผู้รับทุน

อุดหนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยปรับปรุงตามแนวทาง

ของคู่มอืนกัวจิยัของส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั ในหมวด    

ค่าตอบแทนนกัวจิยัตามระเบยีบมหาวทิยาลยัฯ ว่าด้วยการใช้จ่าย

เงนิอุดหนุนเพื่อการวจิัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 คอื ค่าตอบแทน

นกัวจิยัให้จ่ายได้ไม่เกนิร้อยละ 10 ของวงเงนิอดุหนนุงบประมาณ

ที่ ได ้รับจัดสรร และยกเว ้นการเรียกเก็บเงินในหมวดค่า

สาธารณูปโภค หรือค่าตอบแทนหน่วยงาน และการเบิกจ่ายงบ

ประมาณ โดยปรับเปลี่ยนระบบการเบิกจ่ายงบประมาณทุน

อุดหนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยแบ่งการเบิกจ่ายงบ

ประมาณเป็น 3 งวด ดังนี้ การเบกิจ่ายงวดที่ 1 ร้อยละ 70 โดย

เบิกจ่ายงบประมาณให้นักวิจัย ภายหลังการประกาศผลการ

พิจารณาโครงการและลงนามสัญญาทุนเป็นที่เรียบร้อย การ   

เบกิจ่ายงวดที่ 2 ร้อยละ 20 โดยนักวจิัยต้องจัดท�ารายงานความ

ก้าวหน้าของโครงการวิจัยระยะ 6 เดือน และต้องปรับรายงาน

ตามค�าแนะน�าของผู้ทรงคุณวุฒิ และต้องผ่านการตรวจสอบ 

ความถูกต้องจากหน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่    

พร้อมทัง้แนบรายงานค่าใช้จ่ายในระยะ 6 เดอืน และประมาณการ

งบประมาณการเงินที่ขอเบิกจ่ายในงวดที่ 2 ส�าหรับการจัดสรร

งบประมาณในงวดถัดไป การเบกิจ่ายงวดที่ 3 ร้อยละ 10 โดย  

งบประมาณในส่วนนี้จะได้รับจัดสรรเมื่อนักวิจัยส่งเล่มรายงาน

วจิัยฉบับสมบูรณ์

การสร้างช่องทางการสื่อสารกับประชาคมวิจัยเพื่อให้      

นกัวจิยัได้รบัและส่งข่าวสารในการด�าเนนิงานทีร่วดเรว็ ซึง่รปูแบบ

การสื่อสารมทีัง้ออนไลน์และออฟไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ ไลน์ และ

เฟซบุ๊ก การจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวจิัย ได้แก่ การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานความก้าวหน้าและการ

ตรวจสอบเป้าหมายวจิยัด้วยกรอบการวจิยั (Research framework) 

การอบรมการยืน่ขอจดอนสุทิธบิตัรและสทิธบิตัร การจดัเวทเีพือ่

พฒันาคณุภาพของงานวจิยัร่วมกบัผูใ้ช้ประโยชน์ และการจดัพื้นที่

การพฒันางานวจิยัแบบไม่เป็นทางการเพือ่ให้นกัวจิยัได้นดัประชมุ

กลุม่ย่อย หรอืท�างานนอกพื้นทีม่หาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ศรวีชิัย ที่ KID+DEE RUTS Co-Working Space @ The Tree ใน

อ�าเภอเมือง จังหวัดตรัง ซึ่งช่วยให้นักวิจัยพบผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ขอรับค�าปรึกษาได้สะดวกยิ่งขึ้น และเป็นต้นแบบขยายผลไปยัง
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จังหวัดนครศรธีรรมราช และจังหวัดสงขลาเพื่อเป็นพื้นที่ท�างาน

ร่วมกับภาค ีดังภาพที่ 5

�
 การจัċการปĜายนŀ้า 

กระบวนการควบคุมคุณภาพของงานวิจัยและการน�าผล

งานวจิัยสู่การใช้ประโยชน์ โดยระบบและกลไกการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการมีดังนี้ การจัดเวทีการน�าเสนอผลงานวิจัย    

เพือ่เป็นการประเมนิคณุภาพผลงานวจิยัด้วยกจิกรรมน�าเสนอร่าง

รายงานการวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ประโยชน์ หน่วยงานภาคี

และสรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อให้     

นกัวจิยัพฒันารายงานวจิยัฉบบัสมบรูณ์ การสนบัสนนุการตพีมิพ์

ผลงานวจิยัทัง้ในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิและการยืน่ขออนุสทิธิ

บตัรหรอืสทิธบัิตร รวมทัง้กจิกรรมส่งมอบผลงานวจิยัสูช่มุชนและ

สังคมซึ่งเป็นเป้าหมายที่ผู้ใช้ประโยชน์ก�าหนด โดยหน่วยจัดการ

งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ท�าหน้าที่ประสานการท�างานกับ

จังหวัดตรัง และ สกสว. การเผยแพร่ผลงานวจิัยสู่สาธารณะใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดท�าสื่อ การจัดกจิกรรมสื่อสัญจร และ

การส่งมอบผลงานวิจัยให้กับชุมชนผ่านกลไกระดับจังหวัด เพื่อ

ให้เกดิการรับรู้และน�าไปสู่การขยายผลต่อไป ดังภาพที่ 6

ระบบและไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ด้วยการจดัการ 3 ระยะ 

คือ การจัดการต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า เป็นกระบวนการ

ด�าเนนิงานวจิยัทีส่ามารถตอบโจทย์พื้นที ่ความต้องการของชมุชน 

ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการด�าเนินงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคม เป็น 

องค์ประกอบส�าคัญในการต่อยอดผลงาน หรอืการน�าความรูท้าง

วชิาการมาปรบัใช้เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของคนในชมุชนซึง่เป็น

เหตุผลส�าคัญที่ท�าให้กระบวนการด�าเนนิงานเพื่อพัฒนางานวจิัย

เพื่อตอบโจทย์พื้นที่ มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้

ความส�าคัญกับความต้องการหรือการแก้ไขปัญหาในชุมชนเป็น

หลัก เป็นเหตุให้กระบวนการเข้าถึงชุมชน ซึ่งเป็นกระบวนการ

ด�าเนินงานระหว่างนักวิจัยและชาวบ้านในพื้นที่ จึงเป็นขั้นตอน

ส�าคัญที่ช่วยสร้างความเข้าใจในชุมชน ช่วยพัฒนาศักยภาพการ

ด�าเนินงานวิจัยของกลุ่มนักวิชาการ และสร้างองค์ความรู้ที่เป็น

แนวทางในการพัฒนาชุมชนต่อไป

ûวาĘรİ้หรอืûวาĘเชี่ยวชาĄที่Ķช ้ 

การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นทีข่องมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั มอีงค์ประกอบ

ของงาน 2 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 การวจิัยเพื่อพัฒนากลไกที่เป็นตัว

ขบัเคลือ่นการพฒันา และส่วนที ่2 การวจิยัเพือ่สร้างองค์ความรู้

ที่จะช่วยหาค�าตอบให้กับปัญหาของคนในพื้นที่ (Buasai, 2014)  

มีกรอบแนวคิดหลักคือพันธกิจมหาวิทยาลัยกับสังคม ซึ่ง       

ประกอบด้วยหลักการส�าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคดิร่วมท�า

แบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกดิประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวข้องกับ

ทุกฝ่าย (Mutual benefit) 3) มกีารใช้ความรู้และเกดิการเรยีนรู้

ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) เกดิผลกระทบต่อสังคมที่ประเมนิ

ได้ (Social impact) (Srisaan, 2014) ซึ่งเป็นแนวทางการท�างาน

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และบูรณาการการท�างานร่วมกับ    

หน่วยงานภาค ีโดยใช้โจทย์จากพื้นที่เป็นตัวตัง้ 

1
 งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ มีเป้าหมายเพื่อสร้างการ

เปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ซึ่งอาจจะมตีัง้แต่ระดับจังหวัด ชุมชน และ
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ครัวเรือน ลักษณะของงานวิจัยประเภทนี้จึงมีโจทย์เป็นปัญหา 

ของพื้นที่และท�างานวิจัยเชิงปฏิบัติการกับกลไกภาคีการพัฒนา

ในพื้นที ่เพือ่ให้กลไกดงักล่าวสามารถซมึซบัข้อมลูความรูท้ีเ่กดิขึ้น

จากงานวจิัยในภาคปฏบิัต ิอันจะส่งผลต่อการสร้างรูปธรรมของ

ความเปลี่ยนแปลงในพื้นที่และความย่ังยืนของการเปลี่ยนแปลง

นัน้ แนวคดิหลักของงานวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ประกอบด้วย 

1.1) แนวคดิการเอาพื้นทีเ่ป็นตวัตัง้ (Area-based approach) 

เน้นการตัง้โจทย์วจิัยจากปัญหาความต้องการที่แท้จรงิของพื้นที่ 

1.2) แนวคิดความร่วมมือ (Collaboration) เน้นการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ความร่วมมือระหว่างภาคีต่าง ๆ ที่เป็นหุ้นส่วนการ

พัฒนาในพื้นที่เพื่อใช้จุดแข็งที่แตกต่างกันของแต่ละฝ่ายให้เป็น

พลังในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่มีโจทย์มาจากปัญหาส�าคัญของ

พื้นที่หรือเป็นโจทย์เชิงยุทธศาสตร์ของการขับเคลื่อนการพัฒนา

จังหวัด งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ท�างานร่วมกับ “กลไกพัฒนา

พื้นที่” ในการหาค�าตอบเพื่อแก้ปัญหาส�าคัญ (Buasai, 2014)

2
 การพัฒนาĵจทยŧวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ การพัฒนา

โจทย์วิจัยถือเป็นขั้นตอนที่ส�าคัญและเป็นหัวใจของงานวิจัย      

เพือ่ท้องถิน่ ซึง่อาจกล่าวได้ว่าเป็นตวัชี้วดัว่างานวจิยัชิ้นนัน้จะเกดิ    

ขึ้นมาได้หรือไม่ และเมื่อท�าแล้วจะมีขอบเขต มีทิศทางอย่างไร 

เกิดผลกระทบอะไร มากน้อยแค่ไหน ซึ่งงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นม ี 

เป้าหมายที่ผู้รับประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัย คือ ชาวบ้านใน

ชุมชนท้องถิ่นวิจัย โดยอาศัยฐานคิดและวิธีคิดเป็นหลักการ   

อย่างน้อย 4 ประการ คอื 1) โจทย์วจิัยต้องมาจากปัญหาความ

ต้องการของชุมชน 2) โจทย์วิจัยนั้นต้องมีความเป็นไปได้ที่จะ   

ประสบผลส�าเร็จ 3) โจทย์วจิัยต้องยกระดับทักษะการแก้ปัญหา

ของชาวบ้านผ่านการศึกษาค้นคว้าข้อมูล (ไม่ใช่การปฏิบัติการ

โดยไม่ค้นหาข้อมูลก่อน) และ 4) ทุกคนที่เข้าร่วมมีความเข้าใจ  

ต่อโจทย์วจิัยอย่างชัดเจน (Research and Development Institute 

Sakon Nakhon Rajabhat University, 2016)

�
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ใช้หลักการ

บรหิารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result based management) หรอืเน้น

ผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานด้วย 

ตัวชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศป้อนกลับ

เพื่อการพัฒนาระบบและการจัดการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ของระบบ (Sangthong et al., 2017) ที่ตั้งไว้ 4 ด้าน คือ 

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล คณุภาพ การให้บรกิาร และการพฒันา

องค์กร (Kittikun, 2016) การประเมนิผลเชงิระบบเพือ่ใช้เป็นข้อมลู

ย้อนกลับ ส�าหรับการพัฒนาต่อเนื่อง การจัดการงานวจิัยตลอด

สายโซ่ เริ่มจากการจัดการต้นทาง ได้แก่ การพัฒนากรอบการ

วิจัยตามความต้องการพัฒนาพื้นที่ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสยี และการพฒันาข้อเสนอโครงการวจิยั ซึง่โจทย์วจิยั

เป็นปัญหาความต้องการของพื้นที่ การสร้างกลไกความร่วมมือ

กับภาคีในพื้นที่ และการพัฒนาโครงงานวิจัยที่มีคุณภาพ การ

จัดการกลางน�้า ได้แก่ การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัย 

การจดักจิกรรมเพือ่พฒันานกัวจิยั การจดัเวทเีพือ่พฒันาคุณภาพ

ของงานวจิยัร่วมกบัผูใ้ช้ประโยชน์ การจดัการปลายน�า้ ได้แก่ การ

จัดเวทีน�าเสนอผลงานวิจัย การสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

การยื่นขออนุสิทธิบัตรหรือจดสิทธิบัตรงานวิจัยในลักษณะ        

เชงินวตักรรม การสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานในรปูแบบต่าง ๆ    

การจัดกิจกรรมส่งมอบงานวิจัยให้แก่ผู้ใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นการ

จดัการงานใน 2 มติ ิได้แก ่มติทิี ่1 พฒันากลไกทีเ่ป็นตวัขบัเคลือ่น

การพัฒนา และมิติที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ช่วยหา  

ค�าตอบให้กับปัญหาของคนในพื้นที่โดยการมีส่วนร่วมกับภาคีใน
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พื้นที่ที่น�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้วยหลักพันธกิจสัมพันธ์

มหาวทิยาลัยกับสังคม 

4
 การċŀาเนนิงานออกĴบบรħบบ มขีัน้ตอนการท�างาน

ตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังนี้ 

ขัน้ตอนที ่1 ขัน้วางแผน (Plan) การวเิคราะห์ระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานวิจัย โดยก�าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

และตัวชี้วัดของงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้    

ส่วนเสยี และการมส่ีวนร่วม ก�าหนดกจิกรรม และปฏทินิการท�างาน

ขัน้ตอนที ่2 ขัน้ปฏบิตังิานตามแผน (Do) ปฏบิตัติามขัน้ตอน

ตลอดสายโซ่ระบบวจิัย การจัดการต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตรวจสอบผลการบริหารและการจัดการ

งานวจิัย (Check) ได้แก่ การถอดบทเรยีนหลังการท�างาน (After 

action review) ในแต่ละกิจกรรมเพื่อเรียนรู้และปรับปรุงการ

ท�างาน การประเมนิระบบและกลไกการบรหิารจดัการของหน่วย

จัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่

ขัน้ตอนที่ 4 การปรับปรุงระบบ กลไก และการจัดการงาน

วจิัย (Act) ปรับปรุงแผนการท�างาน โดยกระบวนการสร้างความ

เข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับส�านักงานกองทุนสนับสนุนการ

วจิัยและผู้ทรงคุณวุฒอิย่างต่อเนื่อง (Boonlertnirun et al., 2018)

สčานการĊŧĶหĘţ
ทีเ่ปĜีย่นĴปĜงķปจากเċĘิ 

หน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ สามารถด�าเนิน

งานได้บรรลวุตัถปุระสงค์ โดยอาศยัเครือ่งมอืจากส�านกังานคณะ

กรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม และสถาบัน

คลงัสมองของชาต ิเพือ่จดัการระบบและกลไกการบรหิารจดัการ

งานวจิัยเชงิพื้นที่ ซึ่งส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงดังนี้

1
 ċ้านการกŀาหนċĵจทยŧการวจิยัĴĜħการพฒันาĵจทยŧ

การวจิัย 

นักวิจัยสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนเพื่อ

พฒันาข้อเสนอโครงการวจิยั เกดิกระบวนการมส่ีวนร่วมระหว่าง

นักวจิัยต่างสาขา ต่างคณะ และต่างวทิยาเขตของมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิัย ส�าหรับการลงพื้นที่ศกึษาบรบิทของ

ชุมชน และการพัฒนากรอบประเด็นการวิจัยร่วมกันโดยการมี

ส่วนร่วมของนักวิจัย ผู้น�าชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

และประชาชนในชุมชน เกิดบรรยากาศและความตื่นตัวของ

บคุลากรในการท�าวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที ่เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ระหว่างนักวิจัยและคนในชุมชน นักวิจัยทราบปัญหาและความ

ต้องการการพฒันาในพื้นที ่มองเหน็ผูใ้ช้ประโยชน์ และผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในพื้นที่ 

2
 ċ้านรħบบบริหารจัċการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

ùองĘหาวทิยาĜัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยสนับสนุนให้

สถาบนัวจิยัและพฒันา จดัตัง้หน่วยจดัการงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิ

พื้นที่ และให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 

การจดัการเอกสาร การบรกิารและการจดัการงานวจิยั จากผูท้รง

คุณวุฒิของส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง มรีะบบที่ปรกึษาเฉพาะให้นักวจิัย 

หน่วยจัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่เพิ่มแนวทางการ

ท�างานเพือ่สนบัสนนุนกัวจิยั โดยเชญิผูท้รงคณุวฒุทิีเ่กีย่วขอ้งกบั

โครงการวจิยัมาเป็นทีป่รกึษาโครงการ เพือ่ร่วมแลกเปลีย่นข้อมลู

จากการด�าเนินงาน ร่วมออกแบบแนวทางการด�าเนินงานผ่าน

กระบวนการให้ค�าแนะน�าของผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้อง 

โดยหน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ท�าหน้าที่อ�านวย

ความสะดวกในการจดัการประชมุ และตดิตามความก้าวหน้าของ

โครงการอย่างต่อเนื่อง ท�าให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร

จัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในการพัฒนาระบบและกลไก  

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย ตั้งแต่การจัดการระยะต้นน�้า กลางน�้า และ  

ปลายน�้า ก่อให้เกิดระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย  

รปูแบบใหม่ทีม่กีารสนบัสนนุการท�างานวจิยัเชงิพื้นที ่โดยมเีครือ่งมอื

ส�าคญัทีใ่ช้ในการบรหิารจดัการงานวจิยั เช่น การวเิคราะห์เหตผุล

สัมพันธ์ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินผลลัพธ์

ผลกระทบ นอกจากนี้มีระบบหนุนเสริมกระบวนการบริหาร

จัดการ เช่น ระบบพี่เลี้ยง ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย เพื่อ

ให้บุคลากรสามารถเพิ่มทักษะในการท�างานอย่างเป็นระบบ 

ċ้านการจัċการรħยħČ้นนŀ้า เกิดระบบและกลไกการ

ก�าหนดโจทย์การวจิัย โดยปรับเปลี่ยนมาเป็นการให้ความส�าคัญ

กับโจทย์วิจัยที่ได้มาจากปัญหาและความต้องการของพื้นที่ ได้

เรยีนรูก้ระบวนการค้นหาและพัฒนาโจทย์วจิัยผ่านทักษะความรู้

และเครื่องมือที่ได้รับจากส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ที่ส่งเสรมิให้ชุมชนและผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัย

นอกจากจะเป็นความก้าวหน้าทางวิชาการแล้วยังตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง เกิดกระบวนการ

การท�างานวจิัยระหว่างศาสตร์สาขา คณะต่าง ๆ  เกดิผลงานวจิัย

ที่มคีุณภาพและตอบโจทย์ของพื้นที่ 
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ċ้านการจัċการรħยħกĜางนŀ้า เกิดระบบและกลไกการ

เพิ่มศักยภาพนักวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญใน

การท�างานวิจัยเชิงพื้นที่มาเป็นผู้บรรยายให้ความรู้แก่นักวิจัยที่

เข้าร่วมโครงการ เกิดระบบและกลไกด้านระเบียบการเงิน และ

การบริหารการเงินและพัสดุส�าหรับผู้รับทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อ

พฒันาเชงิพื้นที ่เกณฑ์การเบกิจ่ายงบประมาณสนบัสนนุโครงการ

วจิัยเชงิพื้นที่ โดยก�าหนดให้เบกิจ่ายเป็น 3 งวด คอื (70 -20-10) 

และยกเว้นค่าสาธารณูปโภคร้อยละ 10 แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

เพือ่ให้นกัวจิยัน�างบประมาณในส่วนนัน้ไปด�าเนนิการวจิยัได้อย่าง

เต็มที่ และการติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจัยให้มีการ

ประเมนิผลการด�าเนนิงาน 4 ระยะ คอื ระยะ 3, 6, 9 และ 12 

เดือน เพื่อให้นักวิจัยมีโอกาสได้น�าเสนอผลการด�าเนินงานของ

โครงการ และได้รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ  เพื่อปรับ

กระบวนการด�าเนินงานวิจัยให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ อีกทั้งในการรายงานความก้าวหน้าแต่ละรอบนั้น ได้

ก�าหนดให้มีผู ้ เกี่ยวข ้องในชุมชนเข ้ามารับฟังเพื่อเพิ่มเติม                 

ข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมกบับรบิททางสงัคม วฒันธรรม ความเชือ่

ของชมุชน และช่วยให้ชมุชนทราบความก้าวหน้าของโครงการวจิยั

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การด�าเนินงานวิจัยตามแผนงานวิจัย    

ร้อยละ 100 

ċ้านการจัċการรħยħปĜายนŀ้า มีกระบวนการควบคุม

คณุภาพงานวจิยัและการน�าผลงานวจิยัสูก่ารใช้ประโยชน์ในชมุชน

เพิม่ขึ้น เพือ่พฒันาคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ของคนในชมุชน 

อย่างต่อเนื่อง 

การออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะที่มีประสิทธิผลและ

ประสทิธภิาพ น�าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิตามรูปแบบที่พัฒนา และ

น�าไปสูก่ารปรบัยทุธศาสตร์สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคมและ

ชมุชน และการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั ภายใต้การวจิยั

ดงักล่าว ท�าให้มหาวทิยาลยัมโีครงการวจิยัเชงิพื้นทีแ่ละตอบโจทย์

ปัญหาความต้องการของชมุชน ส่งผลต่อการได้ทนุสนบัสนนุการ

วจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที ่การพฒันาศกัยภาพนกัวจิยั และส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงของชุมชน ดังนี้

ĘหาวิทยาĜัยķċ้รับทįนสนับสนįนการวิจัยเพื่อพัฒนา 

เชิงพื้นที่ โครงการวิจัยระยะที่ 1 จ�านวน 11 โครงการ ได้รับ        

งบประมาณสนับสนุนเป็นจ�านวนเงิน 3,200,000 บาท และ

โครงการวจิัยระยะที่ 2 จ�านวน 11 โครงการ ได้รับงบประมาณ

สนบัสนนุจ�านวนเงนิ 5,000,000 บาท รวมงบประมาณสนบัสนนุ

ทัง้หมด 8,200,000 บาท ในการด�าเนนิงาน 2 ปี ปี พ.ศ. 2560 

มนีักวจิัยเข้าร่วมโครงการจ�านวน 31 คน ส�าหรับปี พ.ศ. 2561 มี

นักวิจัยเข้าร่วมโครงการจ�านวน 37 คน ดังตารางที่ 1 สัดส่วน  

ของนักวิจัยหน้าใหม่และนักวิจัยรุ่นกลางสูงกว่านักวิจัยอาวุโส 

การด�าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยจากการหนุนเสริม 

ของหน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ผ่านสถาบันวิจัย

และพัฒนา พบว่า มีหน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัยให้ความ

สนใจเข้าร่วมท�างานวจิยัเชงิพื้นทีลุ่่มน�า้ปะเหลยีนเพิม่ขึ้นจากเดมิ           

5 คณะ เป็น 10 คณะ จากทัง้หมด 15 คณะ โดยในพื้นที่จังหวัด

ตรัง ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง คณะ

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยการโรงแรมและ        

การท่องเทีย่ว ส่วนพื้นทีจ่งัหวดัสงขลา ได้แก่ คณะสถาปัตยกรรม 

ศาสตร์ คณะวศิวกรรมศาสตร์ คณะบรหิารธรุกจิ คณะศลิปศาสตร์ 

วิทยาลัยรัตภูมิ และพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะสัตวแพทยศาสตร์ ซึ่งเป็น

โครงการวิจัยที่บูรณาการข้ามศาสตร์ระหว่างวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

ċ้านการพัฒนานักวิจัย นักวิจัยสามารถท�างานวิจัยเชิง

พื้นที่ร่วมกับชุมชนและเครือข่ายภาคีได้ สามารถพัฒนานักวิจัย

รุน่ใหม่ทีเ่ข้าสูก่ารท�างานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที ่เกดิระบบพฒันา

นักวิจัยพี่เลี้ยง รวมทั้งสามารถพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ที่เข้าสู่การ

ท�างานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่ไม่น้อยกว่า 20 คน และมนีักวจิัย

พี่เลี้ยงไม่น้อยกว่า 5 คน อนึ่ง ผลการด�าเนนิงานวจิัยเชงิพื้นที่ มี

การตพีมิพ์ในการประชุมวชิาการระดับนานาชาต ิจ�านวน 3 เรื่อง 

วารสารระดับชาต ิจ�านวน 4 เรื่อง และวารสารระดับนานาชาต ิ

จ�านวน 1 เรื่อง และมผีลงานวจิัยอยู่ระหว่างการพจิารณาผลงาน

ของวารสาร จ�านวน 3 เรื่อง อยู่ระหว่างรอตพีมิพ์บทความวจิัย 

จ�านวน 5 เรื่อง
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Čารางที่ 1  จ�านวนโครงการวจิัยและนักวจิัยที่เข้าร่วมโครงการวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ในปี 2560-2561

ปีงบปรħĘาĊ
จŀานวนนักวจิัย 

	ûน


จŀานวนนักวจิัย

รįţนĶหĘţ �-� ปี รįţนกĜาง 4-� ปี รįţนอาวįĵส 7 ปี ùĭ้นķป

2560 31 13 14 4

2561 37 24 5 8

รวĘ �� �7 1� 12
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การขออนุสทิธบิัตร อยู่ในขัน้ตอนการพจิารณา จ�านวน 4 

เรื่อง และยื่นจดอนุสทิธบิัตรเรยีบร้อยแล้วทัง้หมด 5 เรื่อง ได้แก่            

1) ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรภายใต้ชื่อ “ตู้อบใบจากโดยใช้พลังงาน

แสงอาทติย์ร่วมกับพลังงานไฟฟ้า” เลขที่ค�าขอ 18039002889  

2) ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรภายใต้ชื่อ “ส่วนผสมและกรรมวิธีการ

ผลิตอิฐบล็อกซีเมนต์เส้นใยจาก” เลขที่ค�าขอ 1903001598 3) 

ยื่นขอจดอนุสทิธบิัตรภายใต้ชื่อ “ส่วนผสมและกรรมวธิกีารผลติ

ซเีมนต์บอร์ดเส้นใยจาก” เลขที่ค�าขอ 1903001599 4) ยื่นขอจด

อนสุทิธบิตัรภายใต้ชือ่ “ส่วนผสมและกรรมวธิกีารผลติอฐิบลอ็ก

ประสานเส้นใยจาก” เลขที่ค�าขอ 1903001600 และ 5) ยื่นขอจด

อนุสิทธิบัตรภายใต้ชื่อ “ส่วนผสมและกรรมวิธีการผลิตบล็อก

เส้นใย” เลขที่ค�าขอ 1903001601 

�
 ċ้านการพัฒนาพื้นที่ 

ผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยในประเด็น “การจัดการ

ทรพัยากรแบบมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของชมุชนลุม่น�า้

ปะเหลยีนจังหวัดตรัง” สามารถยกระดับคุณภาพชวีติของชุมชน

ลุ่มน�า้ปะเหลยีน โดยผลด�าเนนิการในปีที่ 1 และ ปีที่ 2 สามารถ

ตอบโจทย์เป้าหมายร่วมกนัของชมุชนในพื้นทีลุ่ม่น�า้ปะเหลยีน คอื 

ต้องการรกัษาฐานทรพัยากรสูค่วามมัน่คงของเศรษฐกจิและการ

พฒันาความเข้มแขง็ของชมุชน เพือ่ให้เกดิการพฒันาชมุชนลุม่น�า้

ปะเหลียนสู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้มีความย่ังยืน เกิด

กิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและการกระจายรายได้ทางการ

ท่องเที่ยวชุมชน การเพิ่มมูลค่าด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนและการ

แปรรูปสัตว์น�า้ ในการด�าเนนิงานวจิัยทัง้ 22 โครงการ สามารถ

ช่วยสร้างรายได้และน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน       

ลุ่มน�า้ปะเหลยีนให้เกดิความยั่งยนืต่อไป 

ผลจากการด�าเนนิการวจิยัของนกัวจิยัจ�านวน 68 คน จาก 

10 คณะ ใน 3 พื้นที่ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิัย 

ได้แก่ จังหวัดสงขลา ตรัง และนครศรีธรรมราช ดังนี้ งานวิจัย

เรื่อง “การพัฒนาตู้อบแสงอาทติย์ส�าหรับอบแห้งใบจากสู่ชุมชน

ลุม่น�า้ปะเหลยีน” พบว่าชมุชนมศีกัยภาพในการผลติตหิมาใบจาก

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Podkumnerd et al., 2019) งานวจิัยเรื่อง 

“การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ประมงพื้นบ้านในเขตลุ่มน�้า

ปะเหลียนเพื่อยกระดับมาตรฐานอาหาร” เป็นการพัฒนา

ผลติภัณฑ์หอยตลับปรุงรส 3 สูตร คอื สูตรสมุนไพร สูตร 3 รส 

และสูตรน�า้จิ้มซฟีู้ด ซึ่งความส�าเร็จของโครงการวจิัยเพื่อพัฒนา

เชิงพื้นที่ที่เกิดขึ้นสร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชนและสร้าง      

แรงจูงใจให้เกิดนักวิจัยหน้าใหม่ที่พร้อมท�างานวิจัยรับใช้สังคม  

เพิ่มขึ้น (Somaree & Petjun, 2019) งานวจิัยเรื่อง “นวัตกรรม

บรรจภุณัฑ์อาหารรกัษ์โลกจากใบจาก” เป็นผลติภณัฑ์จานบรรจุ

อาหารจากใบจากและเศษใบจาก ถอืเป็นการน�าเศษวัสดเุหลอืใช้

จากชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นขายตลาดบน 

ตลาดกลางที่มีก�าลังซื้อ และส่งขายให้แก่โรงแรม รีสอร์ท          

ห้างสรรพสนิค้า และร้านอาหารต่าง ๆ  เป็นการตอบโจทย์ลดภาวะ

โลกร้อนและไม่ท�าลายสิง่แวดล้อม (Homkhiew et al., 2020) และ

งานวจิยัเรือ่ง “ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่เฝ้าระวงัแจ้งเตอืน

และตรวจสอบคุณภาพน�า้แบบเรยีลไทม์ลุ่มน�า้ปะเหลยีน จังหวัด

ตรงั” สามารถใช้เป็นแนวทางในการจดัการส่งเสรมิอาชพีทางด้าน

การเพาะเลี้ยงสัตว์น�า้ชายฝ่ังให้เกดิความม่ังคงและยัง่ยนืในอาชพี 

(Onsri et al., 2020)

ēĜกรħทบĴĜħûวาĘยัง่ยนื
ùองการเปĜีย่นĴปĜง 

จากผลการด�าเนินงานในการพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี     

ราชมงคลศรีวิชัย ส ่งผลกระทบและความย่ังยืนของการ

เปลี่ยนแปลง คอื สามารถรักษาฐานทรัพยากรสู่ความมั่นคงของ

เศรษฐกิจ และการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อให้เกิด    

การพฒันาชมุชนสูก่ารน�ามาใช้ประโยชน์จากทรพัยากรให้มคีวาม

ยั่งยืน และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนลุ่มน�้าปะเหลียน 

จังหวัดตรัง ในด้านมิติทางสังคมเกิดความสามัคคีภายในชุมชน 

เกิดการรวมกลุ่มของคนในชุมชนในการประกอบอาชีพจากฐาน

ทรพัยากรในท้องถิน่ และผลงานวจิยัทีช่่วยยกระดบัคณุภาพชวีติ

ของชุมชนลุ่มน�้าประเหลียนสามารถตอบโจทย์เป้าหมายร่วมกัน

ของชุมชนในพื้นที่ลุ่มน�้าปะเหลียน เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวใน

ชุมชนและการกระจายรายได้ทางการท่องเที่ยวชุมชน การเพิ่ม

มลูค่าด้านผลติภณัฑ์ชมุชนและการแปรรปูสตัว์น�า้ การด�าเนนิงาน

โครงการวิจัยทั้ง 11 โครงการ สามารถสร้างรายได้และน�าผล   

การวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน    

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนลุ่มน�้าปะเหลียนให้เกิดความ

ยั่งยนืได้ต่อไป

โจทย์วิจัยมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

เป็นงานมวีจิยัทีม่คีณุภาพและมคีณุค่าเนือ่งจากเกดิการบรูณาการ

ข้ามศาสตร์ในการท�างานวจิยั และมแีรงผลกัดนัในการท�าผลงาน

วชิาการเพื่อสังคม นอกจากนี้ การน�าระบบและกลไกการบรหิาร

จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่มาใช้ในการพัฒนาชุดโครงการวิจัย       

รูปแบบใหม่ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิัย โดยใช้
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ABC JOURNAL

เครื่องมอืการบรหิารจัดการงานวจิัย ได้แก่ การวเิคราะห์เหตุผล

สมัพนัธ์ การประเมนิผลลพัธ์ผลกระทบ การวเิคราะห์ผูท้ีม่ส่ีวนได้ 

ส่วนเสีย และการวิเคราะห์ห่วงโซคุณค่า ส่งผลให้มหาวิทยาลัย   

ได้รับการสนบัสนนุทนุวจิยัดงันี้ 1) โครงการวจิยัแหล่งข้อมูลสนิค้า

โอทอป จังหวัดนครศรีธรรมราช จากส�านักงานคณะกรรมการ   

ส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 2) โครงการ 

ภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์เป้าหมายด้านสังคม ส�านักงานคณะ

กรรมการวจิยัแห่งชาต ิ (วช.) เรือ่งการพฒันาภมูภิาคและจงัหวดั 

4.0 (โครงการ SIP) คอื โครงการวจิยัการขบัเคลือ่นห่วงโซ่คณุค่า

ใหม่ของธรุกจิอาหารทะเลในจงัหวดัตรงั เพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิ

ฐานรากของชุมชนประมงชายฝั ่ง และโครงการการพัฒนา

เศรษฐกจิในพื้นทีอ่นัดามนัตอนล่างบนฐานทรพัยากรทางทะเลและ

ชายฝั่ง และโครงการการจัดการและส่งเสริมธนาคารปูม้าแบบ    

มสี่วนร่วมเพื่อสร้างคุณภาพชวีติที่ดขีองชุมชนในจังหวัดตรังและ

จังหวัดกระบี่ จากส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   

รวมถึงการน�าระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่มาใช้ใน

การก�าหนดกรอบและจัดท�าประกาศทุนเพื่อพจิารณาจัดสรรทุน

สนบัสนนุการวจิยั ทัง้งบประมาณเงนิรายได้ และงบประมาณเงนิ

แผ่นดิน ก�าหนดแนวทางในการเปิดรับข้อเสนอการวิจัยก�าหนด

ตามอตัลกัษณ์เชงิพื้นทีข่องมหาวทิยาลยั

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ศรีวิชัยได้ให้ความส�าคัญกับการสร้างร่วมมือกับภาคีในพื้นที่   

ร่วมกันในทุกภาคส่วนตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการงานวิจัย ซึ่งเกิด

ความร่วมมืออย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชน  

ตัง้แต่แผนยทุธศาสตร์จงัหวดั ทศิทางการพฒันา การเน้นให้ความ

ส�าคญัของจงัหวดัในแต่ละเรือ่ง ลงไปถงึระดบั อ�าเภอ ต�าบล หรอื

หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบโดยตรงในแต่ละด้าน เพื่อสามารถ

สร้างความร่วมมอืในระดับปฏบิัตกิาร เกดิการเรยีนรู้ร่วมกันโดย

มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐมองมหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือที่มี

ประสทิธภิาพในการพัฒนาคุณภาพชวีติให้กับชุมชน รวมทัง้จาก

ความร่วมมือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สอดคล้องกับ

ยทุธศาสตร์ของจงัหวดั รวมทัง้เมือ่มกีารน�าผลการวจิยัมาถ่ายทอด

ให้แก่ชุมชนในพื้นที่ลุ ่มน�้าปะเหลียน เกิดการน�าผลงานไปใช้ 

ประโยชน์ ด�าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู ่ 

ของคนในชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการ 

มส่ีวนร่วมในการด�าเนนิงานวจิยัของชมุชน เกดิความตระหนกัเหน็

คณุค่าของทรพัยากรในท้องถิน่ กระตุน้พลงัชมุชนในการขบัเคลือ่น

และพัฒนาพื้นที่ตามความมุ่งหวังของคนในชุมชน

กČิČกิรรĘปรħกาğ  

ขอขอบคุณกองทุนส่งเสริมพัฒนางานวิจัย มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั และส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.) สัญญาทุนเลขที่ RDG 
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