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      เจษฎา มิง่ฉาย1,* สริวิด ีพรหมน้อย2 สดุคนงึ ณ ระนอง3 นนิชุ บณุยฤทธานนท์4 
                                      และ ศลิปกร อนิทะสอน5 
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บทคัดย่อ

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พฒันาพื้นที ่กลุม่เป้าหมายคอื มหาวทิยาลยัทีไ่ด้รบัทนุวจิยักลุม่เรือ่งนวัตกรรมทางความรูเ้พือ่การพฒันา

พื้นที ่(ปีที ่2) จ�ำนวน 21 แห่ง ผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีคณบด ีผูอ้�ำนวยการ

สถาบันวจิัยและพัฒนา หน่วยจัดการงานวจิัย นักวจิัย และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับระบบบรหิารจัดการ  

งานวจิยั ด�ำเนนิการระหว่างเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 ถงึเมษายน พ.ศ. 2563 ผลการศกึษาพบว่า 

มหาวิทยาลัยที่พร้อมเป็นกลไกจัดการด้านความรู้ทางวิชาการเพื่อการพัฒนาพื้นที่มีตัวบ่งชี้ส�ำคัญคือ

การมีโครงสร้างที่เอื้อต่อการท�ำงาน มีกลไกการจัดการความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคี มี

วฒันธรรมองค์กรในการท�ำงานร่วมกนัของอาจารย์ นกัวจิยั บคุลากร และนกัศกึษา มรีะบบบรหิาร

จดัการงานวจิยัทีใ่ช้ขบัเคลือ่นการท�ำงานเพือ่พฒันาความรู ้นวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ ทัง้เชงิวชิาการ 

เชงินโยบาย เชงิพาณชิย์ เชงิพื้นที ่และเชงิสาธารณะ หน่วยจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัควรท�ำหน้าที่

บรหิารจดัการงานวจิยัด้วยวธิจีดัการแบบใหม่ ทีม่เีป้าหมายคอืการยกระดบัและสร้างพื้นทีก่ารเรยีนรูใ้ห้

กบัทกุภาคส่วนในสงัคม โดยปัจจยัและเงือ่นไขความส�ำเรจ็คอื คุณภาพของผูบ้รหิารหน่วยจดัการงานวจัิย 

ทักษะการท�ำงานของนักจัดการงานวิจัย การประยุกต์ใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ กระบวนการ

พัฒนาขีดความสามารถให้กับนักวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเชื่อมต่อการใช้ประโยชน์งานวิจัย 

ให้เกิดผลกระทบที่แท้จริง ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายคือ มหาวิทยาลัยควรก�ำหนดบทบาทเพื่อเป็น

คลังสมองให้กับจังหวัดหรือพื้นที่บริการการศึกษาในประเด็นที่มีศักยภาพ และสอดคล้องกับความ

ต้องการของพื้นทีใ่นลกัษณะงานวชิาการเพือ่สงัคม โดยมหีน่วยจดัการงานวจัิยเป็นกลไกจดัการความ

สมัพนัธ์และสร้างเครอืข่ายของการพฒันาพื้นที ่ผลงานวจิยัทีม่คีณุภาพและมผีลกระทบสงูต่อการพฒันา 

อีกทั้งมหาวิทยาลัยควรท�ำงานร่วมกับกลไกที่ส�ำคัญคือ ระบบพี่เลี้ยงที่เป็นนักจัดการงานวิจัยที่มี

ประสบการณ์ในการให้ค�ำแนะน�ำและก�ำกบัทศิทางการวจิยั เพือ่ให้เกดิผลกระทบจากการพฒันาพื้นที่

ภายใต้การออกแบบการท�ำงานร่วมกนั
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Abstract

This study was intended to synthesize systematic management for research management. 
The subject of the study was 21 universities which were granted research funds under the theme 
‘knowledge innovation for area-based development’ (2nd year). The informants consisted of senior 
management, such as presidents, vice presidents, deans and directors of research and development 
institutes, research management units, researchers, and relevant individuals involved in the research 
management system between July 2018 and April 2020. The results show that knowledge         
synthesis toward becoming a university for area-based development suggests that the important 
indicators are possessing a favorable organizational structure, having a mechanism for university 
partnership management, nurturing a corporate culture of mutual knowledge creation between 
faculty members, researchers, personnel and students, and adopting a research management 
system as a mobilization system for knowledge and innovation development and transfer for 
changes and value creation, which carry academic, policy, commercial, local and public implications. 
The aim of upgrading and providing a learning platform for all parties in society and through the 
role of devising research agendas that align with the strategies and local needs. The key success 
factors are namely the quality of the unit executives, working skills of the research managers, the 
application of management tools, the capacity building for the researchers and the target group, 
and the translation of research into practical impact. Policy recommendations for research management 
system development are as follows. The universities should shift their role to being Think Tank for 
the provinces and/or their educational service area to address potential issues and local needs in 
the form of academic service for community. This should be carried out with a research management 
unit as a mechanism for managing relationship and building network of area-based development 
and with the quality research that is usable and has a high impact on the development. The       
university should work in conjunction with a mentoring system, an important mechanism that is run 
by experienced research managers in providing advice and steering research direction to enhance 
research performance that contributes to impact from area-based development under the collaborative 
design environment. 
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บทน�ำ 

“...Platform การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา

พื้นที ่คอื การเปลีย่นแปลงระดบัโครงสร้าง (Transformative change) 

และวัฒนธรรมการท�ำงานเชงิคุณภาพ (Culture of quality) ผ่าน

การสร้างระบบและกลไกการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

(Capacity building) ที่มีศักยภาพในการท�ำงานอย่างมีส่วนร่วม

และสร้างกลไกความร่วมมอืกบัการพฒันาจังหวดั สร้างพื้นทีร่่วม

ในการเรยีนรู้ (Learning platform) และสร้างประตู (Gateway) ใน

การท�ำงานระหว่างมหาวทิยาลยัและพื้นที ่รวมถงึเป็นหน่วยเชงิรกุ

ในการพฒันาโจทย์วจิยัและนวตักรรมโดยกระบวนการมส่ีวนร่วม

กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีส�ำคัญ และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวจิัยและ

นวัตกรรม แล้วขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้

ประโยชน์และสร้างความย่ังยืนในพื้นที่ โดยการถอดความรู้และ

ต่อยอดเป็นระบบการเรียนรู ้ที่เป็นวัฏจักรการเรียนรู ้และยก  

ระดับงาน (Feedback loop learning)...”

	 Area-Based Collaborative Research Unit (2020)

เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ได้     

มอบหมายให้ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์    

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) บริหารทุนวิจัยมุ่งเป้าในแผนงาน

นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนในลักษณะทุนเชิงสถาบัน              

(Institution grant) โดยให้มหาวทิยาลยัพฒันาระบบบรหิารจดัการ

งานวิจัยให้สามารถท�ำงานวิจัยเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนา    

เชงิพื้นที่ (Area based collaborative research) อย่างเป็นรูปธรรม

ชัดเจน มีผลกระทบต่อเนื่องในมิติต่าง ๆ โดยในปี พ.ศ. 2561   

คอบช. สนับสนุนการด�ำเนินงานนวัตกรรมทางความรู้เพื่อการ

พฒันาพื้นที ่(ทนุท้าทายไทย) โดยมกีลุม่เป้าหมายคอื มหาวทิยาลยั

ที่ด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2559-2560 และได้รับผลการประเมิน

ระบบจัดการงานวจิัยในระดับดเียี่ยม จ�ำนวน 3 แห่ง ผลประเมนิ

ระดับดี จ�ำนวน 10 แห่ง และมหาวิทยาลัยที่ผ่านคัดเลือกจาก      

การประกาศทุน จ�ำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิ้น 21 มหาวิทยาลัย       

จุดมุ่งหมายหลักของโครงการฯ มุ่งเน้นพัฒนาและสนับสนุนการ

วิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองการแก้ปัญหาและ 

พัฒนาตามโจทย์ส�ำคัญระดับจังหวัด ในมิติเศรษฐกิจและอาชีพ 

รวมทั้งพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัเพือ่

เชื่อมโยงผลงานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับการเรียนการสอนและ

การบริการวิชาการ น�ำไปสู่การสร้างความโดดเด่นหรือจุดเน้น

ของมหาวทิยาลยัในอนาคต โดยใช้กลไกระบบพี่เลี้ยงของ สกสว. 

ที่เป็นทั้งนักวิชาการที่มีประสบการณ์และเป็นนักจัดการงานวิจัย

อาวุโส ในการให้ค�ำแนะน�ำ (Coaching) ควบคู่กับการด�ำเนิน

โครงการวิจัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมและสามารถ

รองรับระบบงบประมาณเชิงพื้นที่ระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

รวมทั้งงบประมาณวิจัยที่ผ่านหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัย

และนวัตกรรม (Program Management Unit: PMU) ทัง้ 7 หน่วย 

ซึง่ประกอบด้วย 1) ส�ำนกังานการวจัิยแห่งชาต ิ(วช.) 2) ส�ำนักงาน

นวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (สนช.) 3) ส�ำนกังานพฒันา 

การวจิยัการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) 4) สถาบนัวจิยัระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) 5) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ

พัฒนาก�ำลังคนและทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การ

วจิัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 6) หน่วยบรหิารและจัดการ

ทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

และ 7) หน่วยบรหิารและจัดการทุนวจิัยและนวัตกรรมด้านการ

พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ในอนาคตได้

ประเดน็ทีเ่ป็นหวัใจส�ำคญัของการท�ำงานลกัษณะนี้คอื การ

ออกแบบและพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยั

เชงิระบบ ตัง้แต่กระบวนการพัฒนากรอบการวจิัย ที่เลอืกโจทย์

วจิยัซึง่เป็นจดุคานงดัในการพฒันา การออกประกาศทนุทีชั่ดเจน

ง่ายต่อการท�ำงานของนักวิจัย การสร้างกลไกความร่วมมือกับ

ภาคใีนพื้นที ่การพฒันาโครงการวจิยัทีม่คีณุภาพ การออกสญัญา 

การสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูง พัฒนาระบบการ

ติดตามผลการวิจัย รวมทั้งการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและ

การน�ำสูก่ารใช้ประโยชน์ จากประเด็นดงักล่าว มคีวามส�ำคญัและ

จ�ำเป็นทีต่้องมกีารพฒันาขดีความสามารถของหน่วยจดัการงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัย ให้มีทักษะที่เพียงพอต่อการท�ำงานเชิงรุก 

มีการออกแบบและใช้เครื่องมือการบริหารจัดการงานวิจัยที่

เหมาะสมกบัเรือ่ง ประเดน็ และบรบิทพื้นที ่นอกจากนัน้การเชือ่มโยง 

งานวิจัยให้มีการบูรณาการร่วมกับการจัดการศึกษาและการ

บริการวิชาการ เพื่อสร้างอัตลักษณ์เฉพาะของพื้นที่และของ

มหาวทิยาลัย เพราะที่ผ่านมาบางมหาวทิยาลัยมขี้อจ�ำกัดในการ

ด�ำเนนิการ ทัง้การขาดความต่อเนือ่งและขาดการให้ความส�ำคัญ

ต่อหน่วยจดัการงานวจิยั การเปลีย่นแปลงทมีบรหิารเชงินโยบาย 

ขาดการประยกุต์ใช้เครือ่งมอืการบรหิารจดัการงานวจิยั ฯลฯ และ

สิง่ทีส่ะท้อนออกมาในลกัษณะปัจเจกคอื ทกัษะการบรหิารจดัการ

งานวิจัยอยู่เฉพาะในตัวบุคคล ไม่ได้เชื่อมต่อให้เป็นทักษะระดับ

หน่วยจัดการ รวมถึงไม่มีการสร้างนักจัดการงานวิจัยรุ่นใหม่ให้

กับคณะและมหาวทิยาลัย 

ขณะเดยีวกนัมขี้อค�ำถามต่อมหาวทิยาลยัในพื้นทีว่่า “ต้อง

มีนวัตกรรมการบริหารจัดการเชิงระบบอย่างไร เพื่อสร้างการ

เปลี่ยนแปลงให้กับพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายส�ำหรับการก้าวไปถึง

การเป็นมหาวทิยาลัยพันธกจิสัมพันธ์ (Engagement university) 

xxxxx
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ที่สมบูรณ์แบบได้?” บทความนี้จงึถอดบทเรยีนจากกระบวนการ

ด�ำเนินงานโครงการพัฒนาระบบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ร่วมกับผลการด�ำเนินการ

โครงการวิจัยของ 21 มหาวิทยาลัย โดยเรียบเรียงเนื้อหาเป็น       

4 ส่วน คอื บรบิทที่เปลี่ยนแปลงไป ระบบบรหิารจัดการงานวจิัย 

ผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยของมหาวิทยาลัย และบทสังเคราะห์

ความรู้สู่การเป็นมหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่

บรบิททีเ่ปลีย่นแปลงไป
ของการวจัิยเพือ่การพฒันาพืน้ที ่

1) โจทย์วจิัย 

การวจิยัเพือ่การพฒันาพื้นทีข่องมหาวทิยาลยัทีผ่่านมานัน้ 

การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอรับทุนไม่ว่าจากแหล่งทุนภายใน

มหาวิทยาลัยหรือแหล่งทุนภายนอก จะมีลักษณะของโจทย์และ

ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มาจากความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ  

นักวิจัย (Disciplinary-based) ขาดการบูรณาการโจทย์วิจัยกับ

ศาสตร์สาขาวิชาอื่นในการมองเป้าหมายร่วมของพื้นที่หรือของ

ประเด็นการพัฒนา นักวิจัยคุ ้นเคยกับการด�ำเนินการวิจัย

โครงการวจิยัแบบเดีย่ว มโีจทย์วจัิยเฉพาะเรือ่ง ขาดการเชือ่มโยง

เพื่อมองเป้าหมายของการวิจัยอย่างเป็นระบบ อีกทั้งการน�ำเข้า

ข้อมูล ปรากฏการณ์ (Evidence-based) และสถานการณ์จริง 

(Baseline data) ที่มาสนับสนุนในกระบวนการตัง้ค�ำถามการวจิัย

ยังไม่เพยีงพอและขาดความชัดเจน

อย่างไรก็ตามภายหลังจากการด�ำเนินการโครงการวิจัย  

ทุนท้าทายไทย หน่วยจัดการงานวิจัยได้ให้ข้อมูลถึงผลที่เกิดขึ้น

จากการแก้ปัญหาช่องว่างในระบบบรหิารจัดการข้างต้นว่า นกัวจิยั

มกีระบวนการท�ำงานแบบบรูณาการศาสตร์และบรูณาการพนัธกจิ 

ใช้เป้าหมายร่วมเพื่อพัฒนากรอบการวิจัยในการท�ำงาน ให้   

ความส�ำคัญกับผู้ใช้ประโยชน์ของงานวิจัย (User-based) เป็น  

องค์ประกอบส�ำคัญ นอกจากนัน้มกีารพฒันาโจทย์วจิยัทีเ่ชือ่มโยง

ไปยังขอบเขตที่ใหญ่ขึ้น เช่น ระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด เพื่อ

ต้องการความเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาพื้นที่ นักวิจัยใช้ข้อมูล 

ปรากฏการณ์ และสถานการณ์จริงในการพัฒนาโจทย์วิจัย       

เพื่อเตรยีมการวัดผลการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ซึ่งเงื่อนไขส�ำคัญ

ในขั้นตอนนี้คือขีดความสามารถของนักจัดการงานวิจัย และ

กระบวนการพัฒนากรอบการวิจัยที่ใช้กลไกความร่วมมือของ

มหาวทิยาลัยกับภาคใีนพื้นที่เป็นตัวขับเคลื่อน

2) ผลงานวจิัย 

ผลงานวจิยัทีเ่กดิขึ้นจากงานวจิยัเพือ่การพฒันาพื้นทีใ่นช่วง

ก่อนหน้านี้ มหาวิทยาลัยให้ข้อมูลว่ามีการน�ำไปใช้ประโยชน์ใน

ลักษณะการตีพิมพ์เผยแพร่ (Publication) ในรูปของบทความ     

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) บทความวิจัย 

(Research article) ฯลฯ ขณะเดียวกันมีบางส่วนของงานวิจัยน�ำ

มาใช้ประโยชน์เพือ่การถ่ายทอดเทคโนโลยไีปยังกลุม่เป้าหมายใน

การใช้งานจริง เพื่อแก้ปัญหา เพิ่มมูลค่า ลดต้นทุน เสริมสร้าง  

สุขภาวะ ฯลฯ

 ขณะที่ผลงานวิจัยของโครงการวิจัยทุนท้าทายไทยพบว่า 

หลายมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยในระดับที่ เกิดผลกระทบ        

(Impact) ต่อการพัฒนาพื้นที่หรอืจังหวัดในวงกว้างขึ้น เช่น การ

ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตรทั้งห่วงโซ่คุณค่า การจัดการ

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมเชงิระบบ การบรหิารจดัการ

และสร้างคุณค่าของเมืองเก่า ฯลฯ ซึ่งเงื่อนไขส�ำคัญของการ      

ยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยที่เปลี่ยนแปลงไปมีผลกระทบ       

เพิ่มมากขึ้นคอื การพฒันากรอบการวจิยัทีม่คีวามชดัเจน การแก้

ปัญหาที่จุดจัดการของประเด็น (Pain point) การมองเป้าหมาย

ของการวจิัยเพื่อพัฒนา (Target-based development) มากกว่า

การมองเพียงสภาพปัญหาเท่านั้น รวมทั้งการติดตามความ

ก้าวหน้าของกระบวนการให้ค�ำแนะน�ำของงานอย่างสม�่ำเสมอ

ท�ำให้ผลงานวจิัยมคีุณภาพเพิ่มมากขึ้น

3) นักวจิัย 

บทบาทของนักวิจัยที่ผ่านมาของการวิจัยเชิงพื้นที่ จะมี

ลักษณะที่ใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคคลในการวิจัยเพื่อ     

แก้ปัญหาเพียงบางประเด็นที่นักวิจัยสนใจเท่านั้น มีลักษณะเช่น

เดียวกับโจทย์วิจัย รวมทั้งลักษณะงานวิจัยมีลักษณะคล้าย

วิทยานิพนธ์ที่เน้นความลุ่มลึกเฉพาะเรื่องเฉพาะประเด็น จาก

ข้อมูลช่องว่างส�ำคัญของระบบบริหารจัดการงานวิจัยระบุว่า     

นักวจิัยขาดการท�ำงานวจิัยร่วมกับนักวจิัยสาขาวชิาอื่น คณะอื่น 

มหาวิทยาลัยอื่น นักวิจัยคุ ้นเคยกับโครงการวิจัยแบบเดี่ยว     

โจทย์วจิยัเฉพาะเรือ่ง เพือ่น�ำไปใช้ในการตพีมิพ์เผยแพร่ และน�ำ

มาขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งในระดับหลักสูตร คณะ และ

มหาวทิยาลัย

ขณะที่นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการวิจัยทุนท้าทายไทยได้รับ

การพัฒนาขีดความสามารถและปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานวิจัย

เชงิพื้นทีใ่ห้มลีกัษณะของการบรูณาการศาสตร์ (Interdisciplinary-

based) เพิ่มมากขึ้นอย่างชัดเจน จากโครงการวิจัยแบบเดี่ยว

xxxxx
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พัฒนาเป็นชุดโครงการ ที่มีการเชื่อมร้อยเป็นแผนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างผลกระทบในภาพกว้างจากวิธีการสร้าง

การเรียนรู้ การสื่อสาร สร้างความเข้าใจร่วมในเป้าหมายของ

มหาวทิยาลยั อย่างไรก็ตามนักวิจัยก็ยังสามารถน�ำผลงานไปใช้

ในการตพีมิพ์เผยแพร่ และน�ำมาขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ 

รวมทั้งการใช้ประโยชน์ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยได้เช่นเดิม แต่สิ่งที่แตกต่าง   

และเพิม่เตมิอย่างชดัเจนคอื นกัวจิยัมคีวามความภมูใิจในผลงาน

วิจัยที่มีผู้น�ำไปใช้ประโยชน์จริง มีผลกระทบต่อการพัฒนาพื้นที่

อย่างเด่นชดัและต่อเนือ่ง ถอืเป็นแรงจงูใจส�ำคญัทีส่ดุของนักวจิยั

ที่ท�ำงานวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ อาจกล่าวได้ว่านักวิจัยมีการ

ท�ำงานแบบ Win-Win Situation ในการปรับเปลี่ยนตัวเองไปสู่

ประโยชน์ส่วนรวม

4) นักจัดการงานวจิัย 

นกัจดัการงานวจิยัถอืเป็นกลไกการบรหิารจดัการงานวจิยั

ที่ส�ำคัญอย่างมากต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ผ่านมาการ

ท�ำงานของอาจารย์หรือผู้รับผิดชอบของคณะ วิทยาลัย หรือ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการด�ำเนินการในลักษณะของการ

จดัการโครงการ (Project-based management) ยงัขาดทกัษะการ

จัดการงานวจิัย และการประยุกต์ใช้เครื่องมอืการบรหิารจัดการ

งานวจิัย อย่างไรก็ตามเริ่มมกีารพัฒนานักจัดการงานวจิัย มกีาร

ยกระดับการจัดการเป็นแบบการจัดการปัญหาของโครงการ 

(Problem-based management) ที่วิเคราะห์หาประเด็นโจทย์

ส�ำคัญ ท�ำให้งานวจิัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่สามารถแก้ปัญหาและ

น�ำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีลักษณะไม่กว้าง

มากนัก พบในงานวจิัยที่มลีักษณะงานเป็นผลติภัณฑ์ กลุ่ม หรอื

ชุมชน ฯลฯ

ขณะทีน่กัจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลัยภายใต้โครงการ

วิจัยทุนท้าทายไทย ที่ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือ

บรหิารจดัการชนดิต่าง ๆ  มกีระบวนการพฒันาขดีความสามารถ

และปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานให้มีลักษณะเป็นการจัดการเชิง

สถาบัน (Institution-based management) เพื่อตอบโจทย์พื้นที่

หรอืจังหวัดได้ชัดเจนเพิ่มขึ้น มกีารพัฒนาเพื่อเพิ่มนักจัดการงาน

วิจัยทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัยในการประสานงานและ

ท�ำงานบนโจทย์เดียวกันของมหาวิทยาลัยและพื้นที่ ท�ำให้การใช้

ประโยชน์มลีักษณะที่กว้าง มผีลกระทบต่อพื้นที่มากขึ้น  

5) หน่วยวจิัยของมหาวทิยาลัย 

หน่วยวิจัยของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คือ สถาบันวิจัยและ

พัฒนาหรือในชื่ออื่น ๆ ที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน ข้อค้นพบ

ส�ำคัญคือ หน่วยวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมายังขาดบทบาท

การท�ำหน้าที่เป็นผู้กระตุ้น (Facilitator) ให้กับนักวจิัยและภาคใีน

การพัฒนากรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว่าหลายแห่งยัง

ท�ำเพยีงบทบาทของผู้ส่งข่าวสาร (Messenger) ทุนวจิัย วารสาร 

ประกาศ ประชมุวชิาการ ประกาศทางการเงนิ เบกิจ่ายงบประมาณ 

ฯลฯ ซึ่งเป็นบทบาทเชิงตั้งรับในพันธกิจปกติแต่ขาดบทบาทการ

ท�ำงานเชิงรุก บางแห่งพบว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 

Interest) ในทุนวิจัยนั้น ๆ และจากผลการวิเคราะห์ช่องว่างการ

บรหิารจดัการ พบว่า ประเดน็ร่วมของช่องว่างการบรหิารจดัการ

งานวิจัยที่ส�ำคัญที่สุดคือ ระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย

ภายในมหาวิทยาลัยยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนา

เชงิรุกในงานวจิัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

จากการที่หน่วยจัดการงานวิจัยได้ร่วมท�ำงานภายใต้

โครงการวจิัยทุนท้าทายไทย หนึ่งในเงื่อนไขของทุนคอืต้องมกีาร

พัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวจิัย ส่งผลให้หน่วยจัดการมกีาร

พฒันาระบบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพ มกีารน�ำเครือ่งมอืการ

บรหิารจัดการ (Management tools) ไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงาน

ทัง้ทนุวจิยัของ สกสว. และทนุวจิยัอืน่ ๆ  ในมหาวทิยาลยั ซึง่พบว่า 

มกีารพฒันาทกัษะการท�ำงาน พฒันาเครื่องมอืการจดัการให้กบั

นักวิจัยและนักจัดการงานวิจัย ส่งผลให้หน่วยจัดการงานวิจัยมี

ประสทิธภิาพเพิม่ขึ้นจากการมกีลไกการจดัการดงักล่าว 

6) มหาวทิยาลัย 

ในภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ภายใต้

เจตจ�ำนงของการตั้งสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยควรใช้

โครงสร้างทางความรู้และสารสนเทศของการพัฒนาในการขับ

เคลื่อนและพัฒนาพื้นที่ (Information driven) นอกจากนั้นการ

พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา เช่น การมี

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันของ 38 มหาวทิยาลัย

ราชภัฏ การมีทิศทางในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

พฒันาท้องถิน่ของ 9 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล หรอืการ

มีอัตลักษณ์เฉพาะของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวมทั้ง

มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ รวมทั้งมหาวิทยาลัยเอกชน ใน

ลักษณะของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยยุทธศาสตร์      

(Strategic driven) ที่มคีวามเฉพาะเจาะจงของกลุ่มสถาบัน ท�ำให้

มีความชัดเจนต่อทิศทางของแต่ละมหาวิทยาลัยและกลุ ่ม

มหาวทิยาลยั สามารถน�ำไปสูก่ารขับเคลือ่นมหาวทิยาลยัด้วยการ

ปรับเปลี่ยนทิศทาง (Reprofiling driven) หรือการปรับเปลี่ยน    

แบบพลกิโฉม (Re-inventing) ของมหาวทิยาลัยเพื่อการอยู่รอด

อย่างมคีุณค่าในยุคปัจจุบัน

xxxxx
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ระบบบรหิารจดัการงานวจิยั
เพือ่การพฒันาพืน้ที่

ระบบการบรหิารจดัการงานวจัิยเชงิระบบของหน่วยจดัการ

งานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย มีกรอบความคิดมาจากการประชุม

หารอืกบัผูท้รงคุณวฒุแิละพีเ่ลี้ยงของ สกสว. สามารถสรปุได้เป็น 

การจดัการต้นทาง (Upstream management) การจดัการกลางทาง 

(Midstream management) และการจดัการปลายทาง (Downstream 

management) ใน 6 ขัน้ตอนพร้อมรายละเอยีด (ภาพที ่1) ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดท�ำกรอบการวจิัย หน่วยจัดการงาน

วิจัยควรมีทักษะ เช่น การวิเคราะห์เหตุผลสัมพันธ์ (Logical  

framework analysis) การวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholder 

analysis) การออกแบบเวท ีการจัดการเวทสีู่ข้อสรุป การเตรยีม

ข้อมูลและเอกสารการตั้งชุดค�ำถามในเวที และการใช้เครื่องมือ

ต่าง ๆ อาท ิเช่น เทคนคิการระดมสมอง การ์ดเทคนคิ ฯลฯ

ขั้นตอนที่ 2 การประกาศทุน หน่วยจัดการงานวจิัยควร

มีทักษะ เช่น การวิเคราะห์เงื่อนไขของทุนเพื่อให้ได้ข้อเสนอ

โครงการที่ตรงเป้าหมาย มีเครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้ เช่น แบบ

ฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัยและองค์ประกอบของประกาศทุน    

ที่ด ีฯลฯ

ขัน้ตอนที ่3 การสร้างกลไกความร่วมมอืของมหาวทิยาลยั 

กับภาคีในพื้นที่ หน่วยจัดการงานวิจัยควรมีทักษะ เช่น การ

จัดการความสัมพันธ์กับภาคีและผู้ใช้ประโยชน์ การผลักดันให้มี

โครงสร้างของหน่วยจัดการอย่างเป็นทางการ การประสานงาน

เพื่อรับโจทย์และส่งมอบผลงานอย่างเป็นระยะผ่านเครื่องมือ   

ต่าง ๆ  ได้แก่ การจดั Forum เวทพีดูคยุอย่างต่อเนือ่ง การมบีนัทกึ

ความเข้าใจร่วมกนั (MOU) ทีม่เีป้าหมายร่วมในการพฒันาพื้นที ่ฯลฯ

ขั้นตอนที่ 4 การได้มาซึ่งโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ 

หน่วยจดัการงานวจิยัควรมทีกัษะ เช่น การวเิคราะห์ภาพโครงการ

วจิยั (Research mapping) การเลอืกผู้ทรงคณุวฒุ ิการสรปุข้อคดิ

เห็นและการส่งข้อเสนอแนะให้นักวิจัยแก้ไข การตรวจสอบการ

แก้ไข การวเิคราะห์โครงการและงบประมาณ การวเิคราะห์ต้นทนุ

ด�ำเนนิการ (Unit cost analysis) และตารางสรุปงบประมาณวจิัย 

ประกาศผลการพจิารณาอนุมัตทิุน ฯลฯ

ขั้นตอนที่ 5 การออกสัญญา หน่วยจัดการงานวจิัยควร

มีทักษะ เช่น การวิเคราะห์ผลลัพธ์ (Output) ตามงวดงานและ  

งวดเงินทุนวิจัย โดยมีรูปแบบของสัญญาเป็นเครื่องมือในการ

xxxxx
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ด�ำเนินการควบคุมคุณภาพและเป ้าหมายที่ต ้องการของ

มหาวทิยาลัย ฯลฯ

ขั้นตอนที่ 6 การติดตามผลงานวิจัยอย่างมีคุณภาพ 

หน่วยจดัการงานวจิยัควรมทีกัษะ เช่น การสือ่สารกบันกัวจิยัอย่าง

สม�่ำเสมอ การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าที่ครบองค์ประกอบ 

การสรุปข้อคิดเห็นและการส่งข้อเสนอแนะให้นักวิจัยแก้ไข การ

อนุมัตงิวดเงนิตามผลการพจิารณาโดยมเีครื่องมอื เช่น ช่องทาง 

การสื่อสาร (Line group/การจัด Forum การจัดเวทีภายใน      

หน่วยงาน และเวทีร่วมกับภาคี) การมีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่

เหมาะสมในแต่ละประเภท ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อการเปลี่ยน 

แปลงทีม่ผีลกระทบสงู หมายถงึ ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญ

และมีมุมมองในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยที่มหาวิทยาลัย

ก�ำลังด�ำเนินการให้มีผลกระทบสูงอย่างเป็นรูปธรรม 2) ผู้ทรง

คุณวุฒิทางเนื้อหาวิชาการ หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชี่ยวชาญทางเนื้อหาวิชาการที่สัมพันธ์กับประเด็นการวิจัยที่

มหาวิทยาลัยก�ำลังด�ำเนินการ และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบ 

การณ์ในพื้นที่ หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและมี

ประสบการณ์ของบรบิทในพื้นที่ ที่สัมพันธ์กับประเด็นการวจิัยที่

มหาวิทยาลัยก�ำลังด�ำเนินการ การจัดเตรียมเอกสารส�ำหรับ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(รายงาน TOR แบบประเมนิ ฯ) แบบฟอร์มรายงาน

ความก้าวหน้าส�ำหรับแจ้งนักวจิัยล่วงหน้า ฯลฯ

จากระบบการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

ใน 6 ขั้นตอนดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการพัฒนาเครื่องมือ 

และประเมินทักษะความสามารถของหน่วยจัดการงานวิจัยของ 

21 มหาวทิยาลัยเพื่อสร้างการเรยีนรู้ รายละเอยีดดังต่อไปนี้

1) เครื่องมอืและทักษะการบรหิารจัดการ 

การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน

วจัิยมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาพื้นที ่มกีารพฒันาเครือ่งมอืการ

บริหารจัดการงานวิจัยและเครื่องมือประเมินขีดความสามารถ

เพือ่ลดช่องว่างการบรหิารจดัการโดย Buasai & Mingchai (2018) 

ทัง้นี้เครือ่งมอืดงักล่าวออกแบบเพือ่ช่วยในการทวนสอบเป้าหมาย

การท�ำงานของหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จ�ำแนก

ออกเป็น 2 ด้านคือ ด้านกระบวนการท�ำงานและด้านขีดความ

สามารถของหน่วยจดัการงานวจัิย  โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ให้หน่วย

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ทวนสอบกระบวนการและ 

เป้าหมายการท�ำงานของมหาวิทยาลัย (Inside out) และเปรียบ

เทยีบผลการประเมนิโดยระบบพีเ่ลี้ยงของ สกสว. (Outside in) ดงั

รายละเอยีด

1.1) กระบวนการท�ำงาน (Process: P1-P18) เป็นข้อ

ค�ำถามกระบวนการบรหิารจัดการงานวจิัย 18 ข้อค�ำถาม โดยมี

ค่าระดับการประเมินคือ ระดับ 1 หมายถึง ยังไม่ได้ด�ำเนินการ 

ระดบั 2 หมายถงึ เริม่ด�ำเนนิการอยูใ่นระดบัพอใช้ ยงัมข้ีอปรบัปรงุ

พอสมควร ระดบั 3 หมายถงึ ด�ำเนนิการแล้วอยู่ในระดบัน่าพอใจ 

ยังต้องพัฒนาต่อเนื่อง ระดับ 4 หมายถึง ด�ำเนินการแล้วอยู่ใน

ระดับด ีท�ำให้เกดิผลลัพธ์ตามเป้าหมายได้ และระดับ 5 หมายถงึ 

ด�ำเนินการแล้วอยู่ในระดับดีมาก เป็นต้นแบบการเรียนรู้ได้ ดัง  

ข้อค�ำถามต่อไปนี้

P1 การจัดท�ำข้อมลูพื้นฐาน สถานการณ์ ทนุเดมิทีเ่กีย่วข้อง

กับประเด็นวิจัย น�ำเข้าเวทีพัฒนากรอบการวิจัย เพื่อให้มีการ    

รบัรู้ข้อมลูทีส่อดคล้องกนัของผู้ร่วมเวท ีน�ำไปสู่การตดัสนิใจร่วม

ของการจัดท�ำกรอบการวจิัย

P2 การประสานงานหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

ส�ำคัญเพื่อรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ

เพื่อตรวจสอบข้อสรุปจากการประชุม

P3 การออกแบบและวางแผนการจัดเวทพีัฒนากรอบการ

วิจัย โดยเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญเข้าร่วมครบ รวมถึง

การเตรยีมล�ำดับการประชุม วทิยากรและเทคนคิการประชุม

P4 การด�ำเนนิการประชุมในเวท ีการควบคุมประเด็นและ

ทศิทางการระดมความคดิเห็น การสรุปความเห็นให้ทุกฝ่ายเห็น

ตรงกัน

P5 การสังเคราะห์กรอบการวิจัยสุดท้ายที่มีเป้าหมาย    

และตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด และ

เป้าหมายในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อ   

จัดท�ำเป็นประกาศทุน

P6 การประกาศทุนที่มีความชัดเจนของโจทย์วิจัย มีการ

สร้างเงื่อนไขให้เกิดผลกระทบ เช่น เป็นชุดโครงการวิจัย มีการ 

บูรณาการศาสตร์ มีนักวิจัยรุ่นใหม่ มีการตีพิมพ์เผยแพร่ ม ี      

รายละเอียดและเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอโครงการเพื่อการ

สื่อสารกับผู้สนใจ โดยมีระยะเวลาที่เพียงพอส�ำหรับการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการ และมีแบบฟอร์มการเสนอโครงการที่ม ี        

รายละเอยีดเชื่อมโยงกับประกาศทุน

P7 การสร้างการเรียนรู้ให้นักวิจัยเพื่อให้สามารถเข้าใจ

สภาพปัญหาความต้องการของชมุชนในพื้นที ่ตลอดจนสร้างช่อง

ทางการสื่อสารที่เป็นทัง้ Social media ต่าง ๆ และม ีForum การ

พดูคยุอย่างไม่เป็นทางการกบันักวจัิยในมหาวทิยาลยั เพือ่กระตุ้น

นักวจิยัให้เสนอโครงการได้ทัง้จ�ำนวนและคณุภาพ ตลอดจนสร้าง

การเรยีนรู้ในกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

P8 การวเิคราะห์และกลั่นกรองข้อเสนอโครงการเบื้องต้น

ให้มคีวามสมบูรณ์ เช่น การหลอมรวม เพิ่มเตมิ ตัดออก รวมถงึ

การท�ำ Mapping ข้อเสนอโครงการทั้งหมดกับประกาศทุนของ

มหาวิทยาลัยเพื่อดูความสมบูรณ์ และการวิเคราะห์ข้อเสนอ

xxxxx
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โครงการวิจัยและงบประมาณ ฯลฯ รวมทั้งมีการจัดการเวที

ภายในเพื่อเติมเต็มข้อเสนอโครงการให้สมบูรณ์ ก่อนน�ำเข้าเวที

พจิารณาข้อเสนอโครงการของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

P9 การจัดกระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 

ครอบคลุมถึงการก�ำหนดผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทางที่เหมาะสม 

การเตรียมเอกสารส�ำหรับการประเมิน การด�ำเนินการประชุม 

การสรุปความเห็นเบื้องต้นของที่ประชุม

P10 การสรปุความคดิเหน็ เรยีบเรยีงข้อเสนอแนะของผูท้รง

คุณวุฒ ิและแจ้งกลับ (Feedback) ยังนักวจิัย ถงึผลการพจิารณา

และข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข รวมทั้งเงื่อนไขระยะเวลาและ

กตกิาที่ชัดเจน

P11 การติดตาม ตรวจสอบการปรับแก้ข้อเสนอโครงการ

วิจัยฉบับเต็มของนักวิจัย โดยน�ำมาเปรียบเทียบกับเอกสารสรุป

ความเห็นข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจเช็คความ

สมบูรณ์ในการแก้ไขที่ครบถ้วน

P12 การจัดท�ำสัญญา และเอกสารแนบสัญญา (TOR) ที่มี

รายละเอยีดของ วตัถุประสงค์ แนวคดิ ค�ำถามวจิยั กลุม่เป้าหมาย 

วิธีการศึกษา แผนการท�ำงาน และผลผลิต (Output) รวมทั้ง

ก�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบผลงานแต่ละระยะที่ชัดเจน

P13 การติดตามความก้าวหน้าในการด�ำเนินงานของ        

นักวจิัย รวมถงึการหนุนช่วยนักวจิัยในการแก้ปัญหาอุปสรรคใน

การด�ำเนนิงาน

P14 การจัดเวทีรายงานความก้าวหน้าและรายงานฉบับ

สมบูรณ์ ครอบคลุมถึงการก�ำหนดผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะทางที่

เหมาะสม การเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้ประโยชน์เข้าร่วมให้

ความเห็น การเตรียมเอกสารส�ำหรับการประเมิน การด�ำเนิน   

การประชุม การสรุปความเห็นเบื้องต้นของที่ประชุม

P15 การประสานภาคเครอืข่ายและผู้ใช้ประโยชน์เพื่อผลัก

ดนัให้เกดิการน�ำผลงานวจิยัหรอืความรูข้องนักวจิยัและเครอืข่าย

ไปใช้ประโยชน์ทัง้ระหว่างทางและปลายทางของการท�ำวจิัย

P16 การสรุปความคิดเห็น เรียบเรียงข้อเสนอแนะของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ และแจ้งกลับยังนักวิจัย ถึงผลการพิจารณาและ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขรายงานความก้าวหน้าหรือรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ พร้อมทัง้เงื่อนไขระยะเวลาที่ชัดเจน

P17 การปิดโครงการ รวมถึงการจัดการกับโครงการที่มี

ปัญหาและจ�ำเป็นต้องยตุโิครงการ การจดัท�ำใบสรปุภาพรวมการ

ด�ำเนนิโครงการ และแฟ้มโครงการ

P18 การผลักดันการน�ำผลงานวิจัยไปสู่การตีพิมพ์ทาง

วชิาการ การน�ำเสนอในเวทตี่าง ๆ การเผยแพร่สู่สาธารณะ และ

การใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและผู้ต้องการใช้ประโยชน์

1.2) ขดีความสามารถ (Competency: C1-C10) เป็นข้อ

ค�ำถามทกัษะทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการท�ำงานของหน่วยจดัการ

งานวจิัย 10 ข้อค�ำถาม โดยมคี่าระดับการประเมนิ คอื ระดับ 1 

หมายถึง มีขีดความสามารถในขั้นพื้นฐาน (Novice) ระดับ 2   

หมายถึง มีขีดความสามารถในขั้นปฏิบัติงานได้ (Adequate)   

ระดับ 3 หมายถงึ มขีดีความสามารถในขัน้ประยุกต์ใช้ให้เกดิผล

ตามเป้าหมายได้ (Accomplished) ระดับ 4 หมายถงึ มขีดีความ

สามารถในขัน้ก้าวหน้า (Advanced / Beyond target) และระดับ 

5 หมายถงึ มขีดีความสามารถในขัน้เชี่ยวชาญ (Expert) ดังนี้

C1 Planning skill: ความสามารถในการวางแผนเตรยีมการ

ล่วงหน้า ในการจดัเวทแีละกจิกรรมต่าง ๆ  มกีารก�ำหนดเป้าหมาย

ผลที่คาดหวังก่อนการจัดกิจกรรมนั้น ๆ และออกแบบการท�ำ

กจิกรรม กระบวนการ เทคนคิ เครือ่งมอื และผูท้ีค่วรเชญิเข้าร่วม

การประชุมได้อย่างเหมาะสม

C2 Networking skill: ความสามารถในการสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับกลไกการพัฒนาพื้นที่และภาคีเครือข่ายกลุ ่ม      

ต่าง ๆ  ภายนอกมหาวทิยาลยั รวมถงึการประเมนิช่องทาง โอกาส 

และเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์และขยายผลการท�ำงานร่วมกับ

กลไกดังกล่าว

C3 Communication skill: ความสามารถในการสือ่สารสร้าง

ความเข้าใจ โน้มน้าวทัง้นกัวจิยัและผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเพือ่น�ำ

ไปสู่เป้าหมายของโครงการ

C4 Analytical skill: ความสามารถในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ความเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ และประมวลสรุปเป็น

ความเห็นเพื่อตัดสนิใจในการให้ทุนวจิัย

C5 Problem solving skill: ความสามารถในการประเมิน

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข สามารถลดข้อจ�ำกัดการท�ำงาน 

อาท ิการออกประกาศ ระเบยีบ ข้อบงัคบั ฯลฯ ทีเ่ป็นเงือ่นไขท�ำให้

การวจิยัของมหาวทิยาลยัและนกัวจิยัเพือ่การพฒันาพื้นทีเ่ป็นไป

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น ระเบยีบการร่วมทุน ประกาศอัตรา

ค่าใช้จ่าย ประกาศการลงพื้นที่วจิัย เป็นต้น

C6 Technical skill: ความสามารถในการใช้เครือ่งมอืจดัการ

งานวจิัยต่าง ๆ เช่น ตารางเหตุผลสัมพันธ์ การวเิคราะห์ผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสยี การ Mapping ประเด็นต่าง ๆ  เทคนคิการประชุม และ

เครื่องมือส�ำคัญอื่น ๆ ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการจัดการ

ทัง้ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง

C7 Organization skill: ความสามารถในการผลักดันให้มี

โครงสร้าง หรอืมหีน่วยจดัการในการสร้างกลไกความร่วมมอืของ

มหาวิทยาลัยกับภาคีในพื้นที่ และมีการด�ำเนินการอย่างเป็น       

รูปธรรม รวมถึงการเชื่อมโยงนโยบายบริหารของมหาวิทยาลัย

กับระบบการบริหารจัดการงานวิจัยไปยังคณะ ส�ำนักวิชา และ 

นักวจิัยได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

xxxxx
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C8 Learning skill: ความสามารถในการเรียนรู้ การเห็น

ล�ำดับขั้นตอนการท�ำงานทั้งหมด สามารถวิเคราะห์สิ่งที่ควรท�ำ

หรือไม่ควรท�ำและวิเคราะห์สาเหตุของข้อผิดพลาด ความกล้า

ลองท�ำในสิ่งที่ไม่เคยท�ำ การสะท้อนและเรยีนรู้จากบทเรยีน

C9 Innovation & creativity: ความสามารถในการริเริ่ม

กิจกรรม กระบวนการหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางานวิจัย 

พัฒนานักวิจัย หรือพัฒนาระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมถึง

การพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยและการสร้างบรรยากาศ

ทางวชิาการที่เกื้อหนุนการท�ำงานวจิัย

C10 Good governance: การรักษาความเป็นกลางและการ

มธีรรมาภบิาล ความโปร่งใส ตรงไปตรงมา การไม่มผีลประโยชน์

ทับซ้อนของตนเองและผู้ใกล้ชิด รวมถึงการส่งเสริมให้นักวิจัย

รักษามาตรฐานการท�ำงานวิจัยที่มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล

ด้วย

แบบประเมนิขดีความสามารถหลกัของมหาวทิยาลยัทีก่ล่าว

มาข้างต้น สามารถสแกนได้จาก QR code (ภาพที ่2) เพื่อน�ำไปใช้

งาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้วิเคราะห์ช่องว่างของระบบบริหาร

จดัการงานวจิยั และใช้ส�ำหรบัการพฒันาเพือ่ยกระดบัการท�ำงาน

เพื่อการพัฒนาพื้นที่ของมหาวทิยาลัย

2) ผลการประเมนิทักษะการบรหิารจัดการ 

จากผลประเมินขีดความสามารถที่ได ้น�ำไปประเมิน     

หน่วยจัดการของมหาวทิยาลัยและจากมุมมองของหน่วยจดัการ

และพีเ่ลี้ยง จากนัน้วเิคราะห์ผลเป็นภาพรวม 21 มหาวทิยาลยั ที่

เข้าร่วมโครงการวจิัยทุนท้าทายไทย กลุ่ม 12 มหาวทิยาลัยผู้รับ

ทุนต่อเนื่อง กลุ่ม 9 มหาวทิยาลัยผู้รับทุนกลุ่มใหม่ และกลุ่ม 3 

มหาวิทยาลัยที่มีผลการประเมินดีเยี่ยม เพื่อน�ำผลวิเคราะห์ที่ได้ 

ไปใช้ปรับระบบการบริหารจัดการในระดับรายมหาวิทยาลัยและ

ภาพรวมของผู้บรหิารจัดการทุน ผลการวเิคราะห์มดีังนี้

2.1) มหาวทิยาลัยผู้รับทุน (21 มหาวทิยาลัย) ผลการ

ประเมินกระบวนการท�ำงานและขีดความสามารถของหน่วย

จดัการงานวจิยั (ภาพที ่3) ทีห่น่วยจัดการงานวจิยัประเมนิตนเอง 

(เส้นสนี�ำ้เงนิ) และการประเมนิโดยพีเ่ลี้ยงของ สกสว. (เสน้สแีดง) 

พบว่า การด�ำเนินงานตามระบบบริหารจัดการงานวิจัยอยู่ใน

ระดับน่าพอใจจนถึงระดับดี ท�ำให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายได้ 

สอดคล้องกันทั้งผลการประเมินตนเองและการประเมินจาก         

พีเ่ลี้ยง พบเพยีงบางประเดน็ทีต้่องมกีารปรบัปรุงเชน่ การจดัการ

ต้นทาง P2 (การประสานงานหน่วยงานและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่

ส�ำคัญ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีฯ) การจัดการปลายทางของงาน 

เช่น P16 P17 (P16 การสรุปความคดิเห็น เรยีบเรยีงข้อเสนอแนะ

ของผูท้รงคณุวฒุ ิและแจ้งกลบัยงันกัวจิยั ฯ P17 การปิดโครงการ 

รวมถึงการจัดการกับโครงการที่มีปัญหาและจ�ำเป็นต้องยุติ

โครงการ) 

ขณะที่ผลการประเมินขีดความสามารถของหน่วยจัดการ

อยูใ่นขัน้ปฏบิตังิานได้จนถงึขัน้ประยกุต์ใช้ให้เกดิผลตามเป้าหมาย

ได้ โดยมี 3 ประเด็นที่หน่วยจัดการงานวิจัยควรมีการปรับเพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพคอื Networking skill (C2) Organization skill (C7) 

และ Innovation & creativity (C9) ตามล�ำดับ 

2.2) มหาวทิยาลัยผู้รับทุนต่อเนื่อง (12 มหาวทิยาลัย) 

กลุ่มมหาวทิยาลยันี้คอืกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท�ำงานวจัิยเพือ่การ

พัฒนาพื้นที่กับ สกสว. มาในระยะที่ 1 จึงมีทักษะการบริหาร

จัดการงานวิจัยมาระดับหนึ่ง เมื่อน�ำผลการประเมินตนเองของ

หน่วยจัดการงานวิจัย (เส้นสีน�้ำเงิน) และผลประเมินโดยพี่เลี้ยง 

ของ สกสว. (เส้นสแีดง) มาเปรยีบเทยีบกัน (ภาพที่ 4) พบว่า การ

ด�ำเนินงานตามระบบบริหารจัดการงานวิจัยอยู่ในระดับน่าพอใจ

จนถึงระดับดี ท�ำให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายได้ สอดคล้องกัน

ทั้งผลการประเมินตนเองและการประเมินจากพี่เลี้ยง อย่างไร

ก็ตามพี่เลี้ยงให้มุมมองการเป็นต้นแบบเรียนรู้ได้ในบางข้อ เช่น  

P7 การสร้างการเรียนรู้ให้นักวิจัยเพื่อให้สามารถเข้าใจสภาพ

ปัญหาความต้องการของชุมชนในพื้นที่ ตลอดจนสร้างช่อง

ทางการสื่อสารที่เป็นทัง้ Social media ต่าง ๆ และม ีForum การ

พดูคยุอย่างไม่เป็นทางการกบันักวจัิยในมหาวทิยาลยั เพือ่กระตุ้น

xxxxx

  QR Code ส�ำหรับแบบประเมนิขดีความ
  สามารถหลักของมหาวทิยาลัย

ภาพที่ ภาพที่ 2
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นกัวจิยัให้เสนอโครงการได้ทัง้จ�ำนวนและคณุภาพ ตลอดจนสร้าง

การเรยีนรู้ในกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

ขณะทีผ่ลประเมนิขดีความสามารถของหน่วยจดัการอยูใ่น

ขั้นปฏิบัติงานได้จนถึงขั้นประยุกต์ใช้ให้เกิดผลตามเป้าหมายได้ 

ยังคงมีประเด็นส�ำคัญที่ยังควรมีการปรับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

จากมุมมองของพี่เลี้ยงคือ C9 Innovation & creativity: ความ

สามารถในการริเริ่มกิจกรรม กระบวนการหรือวิธีการใหม่ ๆ    

เพื่อพัฒนางานวิจัย พัฒนานักวิจัย หรือพัฒนาระบบวิจัยของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยและ

การสร้างบรรยากาศทางวชิาการที่เกื้อหนุนการท�ำงานวจิัยด้วย

2.3) มหาวทิยาลัยผู้รับทุนกลุ่มใหม่ (9 มหาวทิยาลัย) 

มหาวิทยาลัยผู้รับทุนกลุ่มนี้บางมหาวิทยาลัยมีทักษะบริหาร

จัดการงานวิจัยมาระดับหนึ่งและบางมหาวิทยาลัยอาจยังไม่เคย

มีประสบการณ์มาก่อน เมื่อน�ำผลการประเมินตนเองของหน่วย

จัดการงานวิจัย (เส้นสีน�้ำเงิน) และผลประเมินโดยพี่เลี้ยงของ 

สกสว. (เส้นสีแดง) มาเปรียบเทียบกัน (ภาพที่ 5) พบว่า การ 

ด�ำเนินงานตามระบบบริหารจัดการงานวิจัยอยู่ในระดับพอใช้     

ยังมขี้อปรับปรุงพอสมควร และบางประเด็นอยู่ในระดับน่าพอใจ

xxxxx

  เปรยีบเทยีบผลการประเมนิของ 21 มหาวทิยาลยั โดยหน่วยจดัการงานวจิยัและพีเ่ลี้ยงของ สกสว.ภาพที่ 91     ภาพที่ 3

  เปรยีบเทยีบผลการประเมนิของ 12 มหาวทิยาลยั โดยหน่วยจดัการงานวจิยัและพีเ่ลี้ยงของ สกสว.ภาพที่ 91     ภาพที่ 4
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ยังต้องพัฒนาต่อเนื่อง ส่วนการจัดการกลางทางและปลายทาง 

(P8-P18) ผลการประเมนิยงัไม่สามารถสะท้อนผลได้ดนีกั เพราะ

ยังเป็นช่วงกระบวนการท�ำงานของหน่วยจัดการ ขณะที่บาง

มหาวทิยาลยัทีไ่ด้รบัทนุเป็นปีแรกผลการประเมนิด้านนี้ได้คะแนน

ต�่ำ ซึ่งควรด�ำเนนิการทวนสอบกระบวนการนี้อกีครัง้ 

ขณะที่ขีดความสามารถของหน่วยจัดการจากมุมมองของ

พี่เลี้ยงในด้าน C1-C8 ยังมีขีดความสามารถในขั้นปฏิบัติงานได้ 

ซึง่เมือ่ด�ำเนนิการโครงการวจิยัได้ระดบัหนึง่แล้วควรยกสู่ระดบั 3 

หมายถึงมีขีดความสามารถในขั้นประยุกต์ใช้ให้เกิดผลตาม       

เป้าหมายได้

2.4) มหาวิทยาลัยผู้มีผลประเมินดีเยี่ยม (3 มหา 

วิทยาลัย) การน�ำข้อมูลของ 3 มหาวิทยาลัยนี้ออกจากการ

วเิคราะห์ของกลุ่ม 12 มหาวทิยาลัยผู้รบัทนุต่อเนื่อง เพือ่ต้องการ

ดูพัฒนาการระบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีผล

การประเมินดีเยี่ยม โดยผลการประเมินตนเองของหน่วยจัดการ

งานวิจัย (เส้นสีน�้ำเงิน) และผลประเมินโดยพี่เลี้ยงของ สกสว. 

(เส้นสแีดง) มาเปรยีบเทยีบกัน (ภาพที่ 6) พบว่า การด�ำเนนิงาน

ตามระบบบริหารจัดการงานวิจัยอยู่ในระดับดีท�ำให้เกิดผลลัพธ์

ตามเป้าหมายได้ และบางประเด็นระดับดีมากเป็นต้นแบบการ

เรียนรู้ได้ อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยผู้มีผลประเมินดีเยี่ยมยังมี

xxxxx

  เปรยีบเทยีบผลการประเมนิของ 9 มหาวทิยาลยั โดยหน่วยจดัการงานวจิยัและพีเ่ลี้ยงของ สกสว.ภาพที่ 91     ภาพที่ 5
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การบรหิารจัดการที่อยู่ระดับ 3 น่าพอใจ ยังต้องพัฒนาต่อเนื่อง

อกีหลายขัน้ตอน เช่น P3 P4 P11 P16 P17 ซึง่เป็นข้อควรพจิารณา

ของหน่วยจัดการงานวิจัยในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานวจิัย

ขณะทีข่ดีความสามารถของหน่วยจดัการงานวจิยัอยูใ่นขัน้

ประยุกต์ใช้ให้เกิดผลตามเป้าหมายได้และอยู่ในขั้นก้าวหน้า มี

เพียง 4 ประเด็นที่ยังควรมีการปรับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจาก   

มุมมองของพี่เลี้ยงคอื C1 C4 C7 C10 ที่ผลการประเมนิยังอยู่ใน   

ระดับ 3 มีขีดความสามารถในขั้นประยุกต์ใช้ให้เกิดผลตาม        

เป้าหมายได้ แต่ยังไม่สามารถไปถึงขั้นก้าวหน้าหรือมีขีดความ

สามารถในขัน้เชี่ยวชาญได้

ผลทีเ่กดิขึน้จากการวจิยัของ
มหาวทิยาลยัเพือ่การพัฒนาพืน้ที่ 

นวตักรรมบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ทีส่่งผล

เป็นรูปธรรมต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต สามารถ

สรุปสิ่งที่เกดิขึ้นจากกระบวนการวจิัยใน 3 ประเด็นคอื โจทย์วจิัย

ที่มีผลต่อการพัฒนาจังหวัด ผลผลิตที่ได้จากการวิจัย ผลลัพธ์

และผลกระทบ ดังนี้

1) โจทย์วจิัยที่มผีลต่อการพัฒนาจังหวัด 

การได้มาซึ่งโจทย์วิจัยที่ดีสามารถพัฒนาและแก้ปัญหาให้

กับจังหวัดได้นั้น ควรมีการออกแบบเพื่อเคลื่อนโจทย์วิจัยที่

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ดังเช่น 

1.1) ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตร

และอาหารที่มคีุณภาพและมาตรฐาน อาทเิช่น โจทย์วจิัยการ 

บูรณาการปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่มและการบริหาร

จัดการการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สบัปะรดจงัหวดัราชบรุ ีมหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบงึ การ

พฒันาและเพิม่มลูค่าการผลติข้าวปลอดภยัในจงัหวดัสพุรรณบรุ ี

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต การพัฒนากลุ่มวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิง

พื้นที่แบบบูรณาการกรณศีกึษา: การสร้างมูลค่าเพิ่มจากมะม่วง

อย่างยัง่ยนื มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์ การวจิยัและพฒันา

ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรจังหวัด

ยะลาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

มหาวทิยาลัยฟาฏอน ีนวตักรรมเพือ่การพฒันาขดีความสามารถ

ในการแข่งขันของเกษตรกรที่เป็นสมาชิกนาแปลงใหญ่เพื่อ         

ยกระดับเศรษฐกจิฐานรากในจังหวัดนครราชสมีา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา และนวัตกรรมและเทคโนโลยีการแปรรูป

อาหารปลอดภัยครบวงจร มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีฯลฯ 

1.2) ประเด็นยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคง

ทางเศรษฐกจิการค้า บรกิาร และการท่องเที่ยวที่มคีุณภาพ

และมาตรฐาน อาทิเช่น การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

สินค้าเกษตรและการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยการมีส่วนร่วม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิการสร้างมลูค่าเพิม่

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติฯ การปรับตัวทางการ

เกษตรเพื่อการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวรองรับเมือง

ท่องเที่ยวเชิงกีฬา จังหวัดบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

การสร้างความมั่นคงด้านอาชีพในพื้นที่ลุ่มน�ำ้ปากพนัง จังหวัด

นครศรธีรรมราช มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ การเพิม่ประสทิธภิาพ

และขีดความสามารถของเกษตรกรและผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในลุ่มน�้ำทะเลสาบ

สงขลาตอนบน-ตอนล่าง มหาวทิยาลัยทักษณิ เป็นต้น

1.3) ประเดน็ยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการทรพัยากร 

ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม และพลังงานได้อย่างยั่งยนื อาทเิช่น 

การพฒันานวตักรรมรปูแบบการสร้างรายได้ด้วยเกษตรมลูค่าสงู

จากระบบวนเกษตรบนทิวเขาผีปันน�้ำตะวันออกในเขตจังหวัด

อุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การพัฒนาระบบการ

จัดการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ในเขต

พื้นที่จังหวัดปทุมธานี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

การจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต   

ของชุมชนลุ่มน�้ำปะเหลียน จังหวัดตรัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย การฟื้นฟูระบบนิเวศชุมชนป่าเสื่อมโทรมจาก

การท�ำเกษตรเชิงเดี่ยวและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่บริเวณลุ่มน�้ำ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ การจัดการทรัพยากรและพัฒนานวัตกรรมแบบมี

ส ่ วนร ่วมเพื่ อยกระดับคุณภาพชีวิตของอ�ำ เภอนบพิต� ำ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช เป็นต้น

1.4) ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พัฒนาคน และสังคมที่มคีุณภาพสู่การเป็นเมอืงน่าอยู่ อาทิ

เช่น การเสริมสร้างพลังท้องถิ่น ด้านคุณค่า มูลค่า และการ

สบืสานมรดกวัฒนธรรม “เมอืงเก่าสงขลา” ให้เข้มแข็งสู่การเป็น

เมืองมรดกเราและเมืองมรดกโลก สถาบันอาศรมศิลป์ การ

พฒันาระบบการจดัการงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นทีจ่งัหวัดกาฬสนิธุ์ 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ การพัฒนาทุนทางสังคมสู่ความเข้มแข็ง

xxxxx
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ของเศรษฐกจิฐานรากด้วยนวตักรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัล�ำปาง 

การสร้างนวัตกรรมจากอัตลักษณ์ทางการเกษตรของกลุ ่ม

ชาติพันธุ ์ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของอ�ำเภออู ่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุร ีมหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นต้น

2) ผลผลติจากการวจิัย 

การน�ำนวัตกรรมองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาหรือแก้ไข

ปัญหาของจังหวัด โดยผลผลิตที่ได้จากงานวิจัยที่จะน�ำสู่การ

พัฒนาจังหวัด ก่อให้เกิดผลการวิจัยที่เป็นนวัตกรรมองค์ความรู้ 

ทั้งนวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) และนวัตกรรม

ผลผลติ (Product innovation) จากการวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน

ของ 21 มหาวทิยาลัย สามารถจัดประเภทของผลผลติได้ ดังนี้

2.1) นวัตกรรมกระบวนการ จากโครงการวิจัยเพื่อช่วย

สนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาและการจัดการปัญหาของ

จังหวัดและพื้นที่ สามารถจัดกลุ่มนวัตกรรมกระบวนการได้ เป็น 

4 ประเภทคอื ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ท�ำงาน การยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้ประกอบ

การ การบรหิารจดัการการท่องเทีย่วทีห่ลากหลายตามศกัยภาพ

ของพื้นที ่กระบวนการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

ในชุมชน ดังรายละเอยีด

• ฐานข้อมลูและระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการท�ำงาน 

ตัวอย่างเช่น ระบบสารสนเทศส�ำหรับแจ้งเตือนภัยพิบัติและ

สนบัสนุนการเกษตรมลูค่าสงูเพือ่ตดัสนิใจการผลติแบบจดุสมดลุ

สูงสุด (Optimization) ของระบบวนเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

(Wongla, 2019) ระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการวางแผน

พัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีรองรับกระบวนการผลิต

เพือ่ลดความเสีย่งด้านราคาและการเพิม่มลูค่าสนิค้า (Pokaisawan, 

2020) ฐานข้อมูลอาหารปลอดภัยจังหวัดอุบลราชธาน ี เป็นการ

ยกระดบัการผลติและความปลอดภยั โดยใช้กลไกของตลาดและ

ผู้บริโภคเข้าร่วมจัดการ (Thinvovgpituk, 2020) ฐานข้อมูล

ภมูปัิญญานเิวศวถิป่ีาประ อ�ำเภอนบพติ�ำ จงัหวดันครศรธีรรมราช 

เพื่อการอนุรักษ์วิถีชีวิตคนกับการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ 

(Kaewkong, 2020) ฐานข้อมลูการผลติข้าวและบรหิารจดัการนา

แปลงใหญ่เพือ่ให้กลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่จงัหวดันคราชสมีา 

น�ำไปใช้ในการวางแผนการผลติข้าวเพือ่เข้าสูก่ารรบัรองมาตรฐาน 

GAP (Foypikul, 2020) ฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงที่      

บูรณาการกับฐานข้อมูลระดับพื้นที่การผลิตจังหวัดฉะเชิงเทรา 

(Pupaka, 2019) ฐานข้อมลูด้านการท่องเทีย่วและข้อมลูอตัลักษณ์

ทางชาตพิันธุ์ เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชน: บ้านแม่แจ๋ม 

อ�ำเภอเมอืงปาน บ้านจ�ำปุย อ�ำเภอแม่เมาะ และบ้านโป่งน�้ำร้อน 

อ�ำเภอเสริมงาม จังหวัดล�ำปาง (Phothilangka, 2020) ระบบ

สารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อออกแบบเส้นทางการ    

ท่องเทีย่วและการวางแผนพฒันาท่องเทีย่วบนฐานการมส่ีวนร่วม

ของชุมชนสู่ความยั่งยืนของพื้นที่เกาะเกร็ด อ�ำเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบรุ ี(Boonlertnirun, 2020) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อเฝ้าระวัง แจ้งเตอืน และตรวจสอบคุณภาพน�้ำแบบเรยีลไทม์

ลุ่มน�ำ้ปะเหลยีน จังหวัดตรัง (Suwannachart, 2020) เป็นต้น 

• การยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้ประกอบ

การในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมอาชีพจากทรัพยากร   

พื้นถิน่ ตัวอย่างเช่น ผูป้ระกอบการด้านวัฒนธรรมและผลติภณัฑ์

วัฒนธรรมอัตลกัษณ์ชาตพินัธุ ์จงัหวัดสพุรรณบรุ ี(Gainma, 2020) 

ผูป้ระกอบการสูค่วามเป็นผลติภณัฑ์ฮาลาลและตอยยบีนั จงัหวดั

ปัตตาน ี(Hama, 2020) วสิาหกจิชมุชนในโรงเรยีนวดัปากน�ำ้โจ้โล้ 

จังหวัดฉะเชงิเทรา (Pupaka, 2019) เครอืข่ายผู้ประกอบการเพื่อ

ส่งเสรมิผลติภัณฑ์ไข่เค็มพอกดนิภูเขาไฟ อ�ำเภอแม่เมาะ จังหวัด

ล�ำปาง (Phothilangka, 2020) กลุ่มเกษตรกรต้นแบบผลิตพืช

ปลอดภัยเพื่อจัดการผลิตตามความต้องการของตลาด จังหวัด

พระนครศรอียธุยา (Boonlertnirun, 2020) วสิาหกจิชมุชนต้นแบบ

บรเิวณคลองมหาสวสัดิ ์จงัหวดันครปฐม ด้วยนวัตกรรมการผลติ

เส้นใยจากผักตบชวา (Chaisakulkiet, 2019) นวัตกรรมการ         

ขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มปลาสลิด

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (Janvanichyanont, 2020) การ

พฒันาการประกอบการสงัคม (Social enterprise) เพือ่เสรมิสร้าง

ให้เกิดผู้ประกอบการสังคม ในการเพิ่มมูลค่าจากต้นทุนทาง

วัฒนธรรม ชุมชนหนองจกิ จังหวัดสงขลา (Sucha-xaya, 2020) 

การพัฒนาศักยภาพชุมชนและเครือข่ายภูมิปัญญาจากต้นจาก

พื้นที่ต�ำบลขนาบนาก อ�ำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

(Choorit, 2020) เป็นต้น

• การบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่หลากหลายตาม

ศกัยภาพของพื้นที ่ตวัอย่างเช่น กลไกการจดัการท่องเทีย่วชมุชน

ที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ชนเผ่าจังหวัดล�ำปาง สามารถน�ำไปสู่ชุมชน

ต้นแบบด้านการจัดการการท่องเทีย่วเชงิวัฒนธรรมจงัหวัดล�ำปาง 

(Phothilangka, 2020) รูปแบบกจิกรรมการท่องเที่ยวเชงิอาหาร

ชุมชนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนบ้าน         

โคกเมอืง อ�ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ (Chutopama, 2019) 

แนวทางการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย 

และแนวทางการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามเกณฑ์

มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน อ�ำเภอนบพิต�ำ จังหวัด

นครศรีธรรมราช (Kaewkong, 2020) แนวทางการยกระดับ 

คณุภาพโฮมสเตย์สู่มาตรฐานโฮมสเตย์ไทย อ�ำเภอศรีประจันต์                

จงัหวัดสพุรรณบรุ ี(Gainma, 2020) แนวทางการจดักจิกรรมทาง

วัฒนธรรมแบบพหุวัฒนธรรมเกาะเกร็ดผ่านการบูรณาการ       

xxxxx
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อัตลักษณ์ร่วมเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จังหวัด

นนทบรุ ี(Boonlertnirun, 2020) กจิกรรมเพือ่การท่องเทีย่วสเีขยีว

วถิคีาร์บอนต�่ำ และพัฒนาแพ็คเกจท่องเที่ยวส�ำหรับชุมชนคลอง

มหาสวสัดิ ์จงัหวดันครปฐม (Chaisakulkiet, 2019) พฒันาเส้นทาง

และส่งเสรมิตลาดท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์เพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิ

การท่องเที่ยววัฒนธรรมและการพัฒนากลุ่มโฮมสเตย์ ต�ำบล    

กุดหว้า อ�ำเภอกุฉนิารายณ์ จังหวัดกาฬสนิธุ์ (Charoenvaichat, 

2020) เป็นต้น

• กระบวนการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

ในชุมชน ตัวอย่างเช่น การนวัตกรรมและเทคโนโลยีฟื้นฟูระบบ

นิเวศป่าเสื่อมโทรม จังหวัดเชียงใหม่ (Wacharadumrongsak, 

2019) การบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้ชมุชนด้วยข้อมลูตนเองเพื่อ

การใช้น�ำ้อย่างยั่งยนื จังหวัดบุรรีัมย์ (Chutopama, 2019) กตกิา

การมสี่วนร่วมต่อการบรหิารจดัการทรัพยากรพื้นถิน่อย่างยัง่ยนื

ป่าไผ่ของป่าโคกขี้หมาจอก อ�ำเภอกุฉนิารายณ์ จังหวัดกาฬสนิธุ์ 

(Charoenvaichat, 2020) การอนุรักษ์ปลาสามน�้ำในพื้นที่ลุ่มน�้ำ

ทะเลสาบสงขลา โดยมิติทางกฎหมายและการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน (Chitniratna, 2020) เป็นต้น

2.2) นวัตกรรมผลผลิต จากโครงการวิจัยในการเพิ่ม

มลูค่า ประสทิธภิาพของผลผลติ ผลติภัณฑ์จากทรพัยากรพื้นถิน่ 

ส�ำหรับการยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและอาชีพให้กลุ่ม  

เป้าหมาย เช่น 

• ผลิตภัณฑ์พืชเศรษฐกิจของจังหวัด ตัวอย่างเช่น พืช

เศรษฐกจิของระบบวนเกษตร จังหวัดอุตรดติถ์ (ทุเรยีน ลางสาด 

ลองกอง และกาแฟ) (Wongla, 2019) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 

สุขภาพจากมะม่วงทวายเดือนเก้า เช่น มะม่วงผงชงดื่มเสริม      

คอลลาเจนสูตรวติามนิซสีูง สูตรแคลเซยีมสูง และกาแฟผสมผง

มะม่วง (Pupaka, 2019) เอนไซม์สับปะรดด้วยเทคโนโลยกีารท�ำ

แห้งเยอืกแขง็ และผลติภณัฑ์ต่อยอดจากเอนไซม์สบัปะรด ได้แก่ 

สบู่เอนไซม์สับปะรด ผงบ�ำรุงฟัน ผงท�ำเนื้อนุ่มและผงขัดผิว     

ผลติภัณฑ์เจลสับปะรดให้พลังงานสูงส�ำหรับนักกฬีา ผลติภัณฑ์

ไซรัปสบัปะรด วตัถดุบิกล้าเชื้อแบคทเีรยีส�ำเรจ็รปูชนดิผงเพือ่การ

ผลิตสับปะรดไซเดอร์ (Pokaisawan, 2020) ผลิตภัณฑ์จากไผ่

จังหวัดล�ำปาง อาทิ เครื่องดื่มชงจากใบไผ่ หรือชาไผ่ซางหม่น 

ผลติภัณฑ์เฟอร์นเิจอร์จากไผ่ (Phothilangka, 2020) ข้าวกล้อง

และผลิตภัณฑ์จากข้าวกล้องคุณภาพสูงส�ำหรับตลาดพรีเมียม 

จังหวัดนครศรธีรรมราช (Choorit, 2020) ผลติภัณฑ์เสรมิอาหาร

น�้ ำ ส ้ ม อั ด เ ม็ ด ผ ลิ ต จ า ก ต ้ น จ า ก พื ช เ ศ ร ษ ฐ กิ จ จั ง ห วั ด

นครศรธีรรมราช (Choorit, 2020) ผลติภัณฑ์หยวกกล้วยแช่อิ่ม

อบแห้ง ผลติภณัฑ์ลกูชิ้นเจเสรมิปลกีล้วยเพือ่ลดปรมิาณต้นกล้วย

หอมทองและกล้วยน�้ำว้าเหลือทิ้งจากเก็บเกี่ยวผลผลิต จังหวัด

ปทุมธาน ี(Pongswat, 2020) เป็นต้น

• สนิค้า OTOP ของจังหวัด รวมถงึกลยุทธ์ทางการตลาด

ใหม่ทีเ่ป็นธรรมของผลติภณัฑ์อตัลกัษณ์พื้นถิน่ เช่น ผ้าทอ สิง่ทอ

พื้นถิ่นกลุ่มชาติพันธุ์ ล�ำปาง สุพรรณบุรี ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์  

พื้นถิ่นแปรรูปข้าวเม่า จังหวัดบุรีรัมย์ (Chutopama, 2019) 

ผลติภัณฑ์ฮาลาลชมุชนจงัหวดัปัตตาน ี(Hama, 2020) ผลติภณัฑ์

ปลาสามน�้ำ จังหวัดพัทลุง (Chitniratna, 2020) ผลิตภัณฑ์               

ลกูประดอง ลกูประต้ม และลกูประทอด จงัหวัดนครศรธีรรมราช 

(Kaewkong, 2020) ผลิตภัณฑ์จากไผ่ จังหวัดกาฬสินธุ ์          

(Charoenvaichat, 2020) ผลิตภัณฑ์ข้าว จังหวัดนครราชสีมา 

(Foypikul, 2020) ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟสูตรโซเดียมต�่ำและ    

ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นเสริมคอลลาเจนกึ่งส�ำเร็จรูปในบรรจุภัณฑ์

ส�ำหรับไมโครเวฟ (Phothilangka, 2020) ผลิตภัณฑ์จากเส้นใย 

ต้นกะลาพื้นที่เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี (Boonlertnirun, 2020) 

ผลติภณัฑ์ปลาสลดิบางบ่อตามมาตรฐาน GAP (Janvanichyanont, 

2020) ผลติภณัฑ์มาลยัไม้ไผ่ อ�ำเภอกฉุนิารายณ์ จงัหวดักาฬสนิธ์ุ 

และลายพมิพ์ผ้าส�ำหรบัสร้างสรรค์แฟชัน่ร่วมสมัยจากภูมปัิญญา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต�ำบลกุดหว้า (Charoenvaichat, 2020) 

ผลิตภัณฑ์ข ้าวตอกปรุงรสจากข้าวพันธุ ์พื้นเมือง จังหวัด

นครศรธีรรมราช (Kaewkong, 2020) ผลติภัณฑ์แกงส้มปักษ์ใต้

ปลา 3 น�้ำพร้อมรับประทาน จังหวัดสงขลา (Chitniratna, 2020) 

ผลิตภัณฑ์อาหารข้าวพองเพื่อเพิ่มมูลค่าของปลายข้าวจังหวัด

สุพรรณบุรี น�้ำส้มสายชูหมักจากข้าวปลอดภัย และโจ๊กกึ่ง

ส�ำเร็จรูปจากข ้าวสีสายพันธุ ์พื้นเมืองจังหวัดสุพรรณบุร ี         

(Nichanont, 2019) เป็นต้น

• นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่เรื่องของการผลิต การ

แปรรปูเพือ่เพิม่มลูค่า สูก่ารลดต้นทนุสร้างมลูค่าและได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับ เช่น ชุดลดปริมาณสารโพลาร์ในน�้ำมันทอดซ�้ำ

ส�ำหรับโรงงานผลติข้าวแต๋น จงัหวดัล�ำปาง (Phothilangka, 2020) 

ระบบเตือนภัยแหล่งน�้ำโดยใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่แบบสมาร์ทโฟน 

เครือ่งตรวจวดัความหวานเมล่อนด้วยเทคนคิอนิฟราเรดย่านใกล้ 

และระบบควบคุมอัตโนมัติภายในโรงเรือนปลูกเมล่อน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา (Boonlertnirun, 2020) เครื่องต้นแบบ

เทคโนโลยฟีองขนาดเล็กด้วยพลาสมาแรงดนัสงูส�ำหรบัการก�ำจดั

สารปนเปื้อนในผัก (Wacharadumrongsak, 2019) เตาชีวมวล

ชมุชนส�ำหรบัการแปรรปูหอยตลบัชมุชนลุ่มน�้ำปะเหลยีน จงัหวดั

ตรัง (Suwannachart, 2020) เป็นต้น    

• นวัตกรรมการจัดการของเสีย เช่น จังหวัดปทุมธานี สู่

การเป็น Industrial ecology ในการเพิม่มูลค่าขยะขวดน�ำ้พลาสตกิ

โดยการแปรรปูเป็นมวลรวมน�ำ้หนกัเบาในการผลติวสัดปุพูื้น การ

สร้างมูลค่าเพิ่มขยะขวดพลาสติกสีใส ผลิตภัณฑ์จากขยะ
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พลาสติกไฮบริดในกระบวนการขึ้นรูป ขยะพลาสติกแปรรูปเป็น

แผ่นลามเินต การใช้ขยะอนิทรย์ีในการเลี้ยงไส้เดอืนดนิเพือ่น�ำมลู

มาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตร การใช้ประโยชน์กากสาโทเหลือ

ทิ้งเพื่อผลิตน�้ำส้มสายชูหมักจากข้าวด้วยปฏิกรณ์ชีวภาพ 

ผลติภัณฑ์จากเศษวัสดุอฐิมอญ ผลติภัณฑ์งานถักทอจากเส้นใย

กล้วย (Pongswat, 2020) เศษวัสดเุหลอืใช้จากการแปรรปูใบจาก 

(Suwannachart, 2020) ภาชนะบรรจอุาหารจากกาบกล้วยเหลอืใช้ 

ต�ำบลบ้านทับ อ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชยีงใหม่ (Wacharadumrongsak, 

2019) นาโนแคลเซียมซิลิเกตจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

(Nichanont, 2019) การผลติก๊าซชวีภาพชุมชนปากประ จังหวัด

พัทลุง (Chitniratna, 2020) และระบบการจัดการของเสยีส�ำหรับ

ตลาดปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี (Thinvovgpituk, 2020) 

เป็นต้น

• นวัตกรรมทางด้านศลิปวัฒนธรรม และภูมปิัญญา เพื่อ

ยกระดับคุณค่าของชุมชน เช่น การประพันธ์เพลงและการ

สร้างสรรค์เครื่องดนตรีเพื่อสร้างรายได้ อ�ำเภออู่ทอง จังหวัด

สุพรรณบุรี ต้นแบบเครื่องทอขนาดเล็กแบบแจ๊คการ์ด หนังสือ

ประเพณีรอบปี 4 ชาติพันธุ์อ�ำเภออู ่ทอง (Gainma, 2020)     

สื่อสารคดเีพื่อประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ทุนชุมชน จังหวัดล�ำปาง 

(Phothilangka, 2020) การสร้างสรรค์การร�ำโทนนกพทิดิ ต�ำบล

กรุงชิง อ�ำเภอนบพิต�ำ จังหวัดนครศรีธรรมราช (Kaewkong, 

2020) กระบวนการรังสรรค์วฒันธรรมพื้นถิน่สูก่ารออกแบบพื้นที่

วฒันธรรม ชมุชนเกาะเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี(Boonlertnirun, 2020) 

สีย้อมธรรมชาติผ้าทอลวดลายด้วยมือส�ำหรับยกระดับสิ่งทอ    

พื้นถิน่ บ้านแม่ขี้มูก ต�ำบลบ้านทบั อ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชยีงใหม่ 

(Wacharadumrongsak, 2019) หลักสูตรท้องถิ่นเยาวชนรักษ์ถิ่น

สงขลา: สามหลกัผสานเกลยีวเป็นหนึง่เดยีวในบ่อยาง (Sucha-xaya, 

2020) เป็นต้น

2.3) ผลลัพธ์และผลกระทบจากการด�ำเนินงาน   

ผลลัพธ์และผลกระทบของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาพื้นที่ มผีลต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และจังหวัด โดย 

มีความเชื่อมโยงกับจุดเน้นของแนวทางการพัฒนาจังหวัดที่ใช้ใน

การเริม่ต้นท�ำประเด็นโจทย์วจิยั ทัง้เรือ่งของการยกระดบัคณุภาพ

ชวีติ การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนที่มกีารพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็น

รูปธรรม การอนุรักษ์ ใช้ประโยชน์และพื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเกิดชุมชนต้นแบบที่ตื่นตัวที่จะ  

เรยีนรู้และใช้นวัตกรรม การสร้างผลงานวจิัยเพื่อตอบโจทย์การ

พัฒนาพื้นที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

จากการด�ำเนินงาน มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนโครงการ  

วจิัยย่อยของมหาวทิยาลัย (ภาพที่ 7) เพื่อตอบโจทย์ปัญหาของ

พื้นที่รวมทั้งสิ้น 660 โครงการ มีการพัฒนานักวิจัยที่ท�ำงาน

พัฒนาพื้นที่ทัง้หมด 1,754 คน โดยเป็นนักวจิัย รุ่นใหม่ที่ผ่านการ

พัฒนาระบบคดิและทดลองการท�ำงานเชงิพื้นที่จ�ำนวน 915 คน 

รวมทั้งมีการพัฒนานักจัดการงานวิจัย จ�ำนวน 227 คน โดยม ี 

xxxxx

  ข้อมูลผลลัพธ์จากการด�ำเนนิการโครงการวจิัย จ�ำนวน 21 มหาวทิยาลัย (ABC Unit, 2020)ภาพที่ 91     ภาพที่ 7



วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563 วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563

ABC JOURNAL

ผลงานวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการระดับชาติ 395 

บทความ และระดับนานาชาต ิ34 บทความ การยื่นจดทะเบยีน

ทรัพย์สินทางปัญญา จ�ำนวน 116 เรื่อง นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

จากงานวจิัย จ�ำนวน 186 ผลงาน นอกจากนัน้ กลุ่มคนที่ได้รับ

ประโยชน์จากโครงการวจิยั รวมทัง้สิ้น 445 กลุ่ม จ�ำนวน 15,562 

คน (ประกอบด้วยกลุ่มเกษตรกร 131 กลุ่ม จ�ำนวน 10,460 ราย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 114 กลุ ่ม จ�ำนวน 3,104 ราย   

นอกจากนัน้ยงัมกีลุม่คนทีไ่ด้รบัประโยชน์ในประเภทอืน่ ๆ  อาทเิช่น 

กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มครู นักเรียนในโรงเรียน กลุ่มสตรี เป็นต้น 

จ�ำนวน 200 กลุ่ม 1,998 ราย) โดยสามารถจ�ำแนกผลลัพธ์ที่เกดิ

ขึ้นตามกลุ่มมหาวทิยาลัยดังภาพที่ 8

นอกจากนั้น ผลลัพธ์และผลกระทบยังพิจารณาจากจุด   

มุ่งหมายของโครงการที่มุ่งเน้นเรื่องการแก้ปัญหาพื้นที่เพื่อสร้าง

เศรษฐกิจและอาชีพ จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมทั้ง 

21 มหาวทิยาลัย (ภาพที่ 9) พบว่า ประมาณการรายได้รวมที่มา

จากการเพิม่มลูค่าสนิค้า การบรกิารด้านการท่องเทีย่วชมุชน และ

xxxxx

  ข้อมูลผลลัพธ์จากการด�ำเนนิการโครงการวจิัยจ�ำแนกตามกลุ่มมหาวทิยาลัย (ABC Unit, 2020)ภาพที่ 91     ภาพที่ 8



วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563 วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563

ABC JOURNAL

มูลค่าจากการฟื้นฟูระบบนิเวศที่เกิดจากโครงการวิจัยเป็นเงิน   

ทัง้สิ้น 242,699,611 บาท (สองร้อยสีส่บิสองล้านหกแสนเก้าหมืน่

เก้าพันหกร้อยสิบเอ็ดบาทถ้วน) จ�ำแนกเป็น 1) การเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ของเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ    

รายย่อยในพื้นที ่เป็นต้น ทัง้สิ้น 234,191,429 บาท (ร้อยละ 96.49) 

ขณะที่มีการกระจายรายได้โดยเฉพาะการบริการด้านการ       

ท่องเที่ยวในชุมชน เป็นเงนิ 4,908,182 บาท (ร้อยละ 2.02) รวม

ทัง้มมีลูค่าทีเ่กดิจากการฟ้ืนฟรูะบบนเิวศชมุชนจากโครงการวจิยั 

เป็นเงนิ 3,6000,000 บาท (ร้อยละ 1.49) ตามล�ำดับ

บทสงัเคราะห์ความรู้สูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัเพือ่การพัฒนาพืน้ที่

1) มหาวิทยาลัยที่เป็นกลไกจัดการความรู้เพื่อการ

พัฒนาพื้นที่ (Area-based collaborative research) 

มหาวทิยาลยัทีใ่ช้ยุทธศาสตร์เพือ่การขบัเคลือ่น (Strategic 

driven) ทีส่อดรบัทศิทางการพฒันาในยทุธศาสตร์ชาต ิ(Agenda-

based) กับบริบทพื้นที่หรือจังหวัด (Area-based) โดยตัวบ่งชี้

ส�ำคัญคอื การมโีครงสร้างทีเ่อื้อต่อการท�ำงาน มกีลไกการจดัการ

ความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยที่ท�ำงานร่วมกับภาคีอย่างเป็น    

รูปธรรม มีวัฒนธรรมองค์กรในการท�ำงานร่วมกันของอาจารย์  

นักวจิัย บุคลากร และนักศกึษาเพื่อการสร้างการเรยีนรู้ รวมทัง้

ผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าใจในบรบิทพื้นทีแ่ละเปิดโอกาสในการท�ำงาน

ให้กับบุคลากร นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยต้องสะท้อนความ

เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เด่นชัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการ

พัฒนาพื้นที่ผ่านกระบวนการท�ำงานแบบบูรณาการศาสตร์และ

บูรณาการพันธกิจ โดยมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยเป็นตัวขับ

เคลือ่นการท�ำงานเพือ่พฒันาความรู ้นวตักรรม สูก่ารใช้ประโยชน์

2) การเชื่อมต่อกับกลไกการพัฒนาระดับจังหวัดและ

ภาคเีครอืข่าย 

การออกแบบการท�ำงานบนข้อมูลและชุดความรู้ที่ส�ำคัญ

ของงานทางวชิาการร่วมกนัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและกลไกการ

พัฒนาของจังหวัด โดยเน้นการใช้ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด

เป็นโจทย์ร่วมในการขับเคลื่อนงาน เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง

ด้วยนวัตกรรมบูรณาการและสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่า 

(Value creation) เพื่อการใช้ประโยชน์ได้ทัง้เชงิวชิาการเชงินโยบาย 

เชงิพาณชิย์ เชงิพื้นที ่และเชงิสาธารณะ ตามทศิทางการด�ำเนนิการ

ทัง้การขับเคลื่อนในแนวราบ (Horizontal) ที่ใช้ผลการท�ำงานเป็น

รูปธรรมไปขยายผลการท�ำงานในพื้นที่อื่นท�ำให้เกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบกว้างขึ้น และการขับเคลื่อนในแนวดิ่ง (Vertical) เพื่อ

การยกระดับความรู้ที่เน้นการบูรณาการพื้นที่ โดยมุ่งหวังผลให้

เกดิการเปลีย่นแปลงในระดบัโครงสร้างและเกดิการขับเคลือ่นใน

สังคม และการขับเคลื่อนงานเชงิบูรณาการ (Horizontal-vertical 

integration) (Reodecha, 2018)

xxxxx

  ประมาณการรายได้จากการด�ำเนนิการโครงการวจิัยจ�ำแนกตามประเภท 
  (Area-Based Collaborative Research Unit, 2020)

ภาพที่ 91     ภาพที่ 9



วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563 วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สงิหาคม 2563

ABC JOURNAL

3) หน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาพื้นที่ 

หน่วยจัดการ (Management unit) บรหิารจัดการงานวจิัย

และความรู ้เพื่อการเปลี่ยนแปลงด้วยทักษะ เครื่องมือ และ          

วิธีจัดการแบบใหม่ (Innovative management) ท�ำงานร่วมทั้ง         

Internal engagement กับผู้บริหาร อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา   

และ External engagement กับกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากงานวจิัยที่

เป็นเป้าหมายการพฒันาของมหาวทิยาลยั รวมทัง้ภาคกีารพฒันา

ต่าง ๆ  ทีเ่ป็นทัง้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในประเดน็นัน้ ๆ  ในการยกระดบั

และสร้างพื้นที่การเรียนรู้ (Learning platform) ให้กับทุกส่วนใน

สังคม โดยหน่วยจัดการงานวิจัยมีบทบาทในการพัฒนากรอบ  

การวจิัยให้ตรงตามยุทธศาสตร์และความต้องการของพื้นที่ เป็น

กลไกการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อเชื่อม      

งานวจิัยและพันธกจิอื่นเข้าสู่เป้าหมายเดยีวกัน ท�ำหน้าที่จัดการ

ความสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายของกลไกการพัฒนาพื้นที่ 

ส�ำหรับเชิงเนื้อหานั้น หน่วยจัดการงานวิจัยมีบทบาทในการยก

ระดบัคณุภาพของงานวจิยัและเพิม่ขดีความสามารถให้กบันักวจิยั

เพื่อการพัฒนาพื้นที่ ปัจจัยเงื่อนไขของความส�ำเร็จของหน่วย

จดัการงานวจิยั ได้แก่ คุณภาพของผูบ้รหิารหน่วยจดัการงานวจิยั 

ทกัษะการท�ำงานของนกัจดัการงานวจิยั การประยกุต์ใช้เครือ่งมอื

การบรหิารจดัการ การพฒันาความสามารถ (Capacity building) 

ให้กับนักวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย การเชื่อมต่อการใช้ประโยชน์  

งานวจิัยให้เกดิผลกระทบที่แท้จรงิ

4) กระบวนการ เครือ่งมอืพฒันาทกัษะด้านการจดัการ

งานวจิัย 

การพัฒนาทักษะการท�ำงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ

เป็นเครื่องมือส�ำคัญของหน่วยจัดการงานวิจัยคือ ทักษะการ

วิเคราะห์เหตุผลสัมพันธ์ และทักษะการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเป ็นทักษะการใช ้ เครื่องมือที่น�ำไปใช ้งานได ้จริงของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในการจัดการต้นทาง กระบวนการ

พฒันากรอบการวจิยั โดยทกัษะการวเิคราะห์เหตุผลสมัพนัธ์ เป็น

แนวคดิทีใ่ช้ความเป็นเหตเุป็นผลเพือ่อธบิายความสมัพนัธ์ระหว่าง

ทรัพยากรที่ใช้กับกิจการด�ำเนินการในโครงการวิจัย สามารถ

เชื่อมโยงไปหาผลผลิต (Output) ที่จ�ำแนกตามเป้าประสงค์และ

เป้าหมายสุดท้าย (Purpose and goal) ซึ่งการบริหารจัดการ

โครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน เช่น ชุดโครงการของ

ทุนท้าทายไทย ทัง้ 21 มหาวทิยาลัยนัน้ ต้องสร้างความเชื่อมโยง

ของงานระดับต่าง ๆ ทัง้ในโครงการย่อย กจิกรรม นักวจิัยด้วย

กันเอง การก�ำกับเป้าประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการให้ไปถึง

เป็นสิง่ทีโ่ครงการวจิยัต้องระบชุดัเจนใน TOR นอกจากนัน้ ทกัษะ

การวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเป็นอกีเครือ่งมอืหนึง่ทีน่กัจดัการ

งานวจิยัได้น�ำไปใช้ประโยชน์แล้วมผีลต่อการจดัการความสมัพนัธ์

ของภาคีได้ชัดเจน โดยบทบาทแล้วหน่วยจัดการงานวิจัยต้อง

ด�ำเนินการในฐานะกลไกการจัดการความสัมพันธ์กับภาคี โดย

เฉพาะในโครงการวจิัยที่มผีู้ที่ได้รับประโยชน์ ผู้ที่ได้รับผลกระทบ             

ผูส้นบัสนนุโครงการ ฯลฯ ดงันัน้เครือ่งมอืในการวางแผนท�ำความ

เข้าใจคณุลกัษณะของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจงึจ�ำแนกด้วย “อทิธพิล 

(Influence) และความสนใจ (Interest)” ที่มีต่อโครงการวิจัย 

อย่างไรก็ตามนักวิจัย นักจัดการงานวิจัยควรวิเคราะห์ทั้งระดับ

ความสมัพนัธ์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทีม่ต่ีอนกัวจิยั รวมทัง้บทบาท

ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ควรปรากฏหรือเข้ามามีบทบาทใน

โครงการ จะท�ำให้ทักษะการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้    

ส่วนเสยีมปีระโยชน์มากขึ้น

5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้กับ

มหาวิทยาลัยอื่น ภายใต้สถานการณ์การท�ำงานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาพื้นที่ ที่มหาวทิยาลัยต้องมกีารปรับตัวเพื่อตอบโจทย์การ

พฒันาของพื้นทีรั่บผดิชอบ ขณะเดยีวกนัต้องตอบโจทย์ของแหล่ง

ทนุทีอ่ยู่ในรปูของ PMU ต่าง ๆ  การประยกุต์ใช้ความรู้การบรหิาร

จัดการและการพัฒนาพื้นที่จากโครงการวิจัยทุนท้าทายไทย      

ถอืเป็นโอกาสของมหาวทิยาลยักลุม่นี้ แต่ในมมุกลับกนัการพฒันา

มหาวิทยาลัยที่เหลือที่มีความรับผิดชอบในแต่ละพื้นที่นั้น ก็ควร

ได้รับการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการบริหารจัดการงานวิจัย    

เช่นกนัจากมหาวทิยาลัยทีม่ปีระสบการณ์ทีก่ระจายอยูท่กุภมูภิาค

ของประเทศ 

บทสรุป  

ข้อเรยีนรูเ้พือ่การยกระดบัคุณภาพของระบบบรหิารจดัการ

งานวจิยัของมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาพื้นทีใ่ห้ความส�ำคัญกบั

การสร้างระบบและกลไกการท�ำงานร่วมกันภายใต้กรอบการ  

การวจิยัทีเ่ป็นประเดน็ส�ำคญัของจงัหวดั โดยหน่วยจดัการงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยัทีม่ปีระสทิธภิาพในการท�ำงานเชงิรกุ สร้างพื้นที่

การวจิยัและสร้างการเรยีนรูข้องคนในมหาวทิยาลยัและเครอืข่าย

ภาค ีผ่านกระบวนการวเิคราะห์และการจดัการความสมัพนัธ์กบั

กลไกการพัฒนาพื้นที่เพื่อเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

และนวตักรรมจากทรพัยากรพื้นถิน่ทีม่ผีลกระทบสูงอย่างแท้จรงิ
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นอกจากนั้นขอขอบพระคุณ ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ดร.กิตต ิ        

สัจจาวัฒนา และพี่เลี้ยง สกสว. ที่เป็นนักจัดการงานวจิัยอาวุโส

ทุกท่าน รวมทัง้ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทัง้ 21 มหาวทิยาลัย ที่ได้ให้การ

เรียนรู้ที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาระบบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ในประเทศไทย
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