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บทคัċยţอ

งานวจิยันี้มวีตัถปุระสงค์คอื เพือ่ศกึษาศกัยภาพและความพร้อมของวสิาหกจิชมุชนเพือ่รองรบัการท่องเทีย่ว  

เชงิสุขภาพ รวมทัง้เพื่อพัฒนากลุ่มวสิาหกจิชุมชนและเครอืข่ายเพื่อการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ โดยใช้กระบวนการ

วจิัยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วมของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 9 กลุ่ม การด�าเนนิการประกอบด้วย 1) รวบรวมข้อมูล 

ประมวลผล และวเิคราะห์ข้อมูล 2) ศกึษา วเิคราะห์ จัดท�ารูปแบบการบรหิารจัดการและพัฒนา 3) เชื่อมโยงและ

ขยายช่องทางการจ�าหน่ายสนิค้าทางการค้าออนไลน์ 4) กจิกรรมพัฒนาศักยภาพ 5) การออกแบบผังบรเิวณเพื่อ

รองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และ 6) การออกแบบสถานที่สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ ส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในด้านองค์ความรู้และการขึ้นทะเบียนสถาน

ประกอบการเพื่อสุขภาพ 2) การพัฒนาพื้นที่และออกแบบผังบริเวณเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ทั้งใน

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนและสถานประกอบการ และ 3) การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดตัง้

ชมรมผู้ประกอบการเพื่อสุขภาพซึ่งมสีมาชกิคอื กลุ่มวสิาหกจิชุมชน สถานประกอบการนวด ที่พัก และหมอนวด

ในพื้นที่ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ท�าให้เกิดการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และการ 

กระจายรายได้สู่ชุมชน ยอดขายสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 และการเผยแพร่องค์ความรู้ภายในชุมชน ซึ่งน�าไปสู่   

ความยั่งยนืของชุมชนต่อไป

คŀาสŀาคัĄ: จังหวัดนครศรธีรรมราช อ�าเภอขนอม การท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ กลุ่มวสิาหกจิชุมชน ผลติภัณฑ์เพื่อ

การท่องเที่ยว
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This research aimed to study the potential and readiness of community enterprises located in Khanom 

district, Nakhon Si Thammarat province in accommodating health tourism, as well as to encourage their         

development. Nine community enterprises were asked to participate in the workshop to identify and address 

the issues, develop local health tourism, and investigate their potential. The methodologies consisted of 1) the 

data collection, processing, and analysis; 2) the study, analysis, and preparation of the management and    

development model; 3) the connection and expansion of online distribution channels; 4) the potential development 

activities; 5) the layout design to accommodate health tourism; and 6) the design of health establishments. The 

results contribute to 3 major positive changes: 1) the potential development of the community enterprises in 

respect of knowledge and registration of health establishments; 2) the site development and layout design to 

accommodate health tourism for both community enterprises and establishments; and 3) the integration to 

strengthen the community by establishing a health entrepreneur club for various members, including community 

enterprises, massage establishments, accommodations, and local masseuses, as well as establishing health 

tourism networks, which led to the income generation to the community, with 30% increase in product sales, 

together with the knowledge dissemination within the community and the community sustainability.

,FZXPSET: Nakhon Si Thammarat province, Khanom district, Health tourism, Community enterprises, Tourism products
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สčานการĊ์ที่เปūนอยİţเċมิ  

อ�าเภอขนอมเป ็นอ�า เภอที่อ ยู ่ เหนือสุดของจังหวัด

นครศรธีรรมราช ตดิกับทะเลอ่าวไทย มแีนวชายฝั่งทะเล และมี

ภูเขาล้อมรอบ ส่งผลให้มทีรัพยากรการท่องเที่ยวที่โดดเด่น เอื้อ

ต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวในรูปแบบของการพักผ่อน

หย่อนใจและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวเพื่อ

การพักผ่อนในแหล่งธรรมชาติโดยเรียนรู้การใช้พลังงานจาก

ธรรมชาติในการบ�าบัดและเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง จิตใจ

สดชื่นแจ่มใสควบคู่ไปกับการเรยีนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น 

จากการรวบรวมข้อมลูของกรมส่งเสรมิการเกษตร ปี พ.ศ. 

2561 พบว่า อ�าเภอขนอมมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ขึ้นทะเบียนไว้ 

ทัง้สิ้น 69 กลุ่ม (Department of Agricultural Extension, 2018) 

โดยกระจายอยู่ในต�าบลขนอม 30 กลุ่ม ต�าบลควนทอง 20 กลุ่ม 

และต�าบลท้องเนยีน 19 กลุ่ม กลุ่มวสิาหกจิชมุชนในอ�าเภอขนอม 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวิสาหกิจด้านเกษตร 

เลี้ยงสัตว์ ประมง และกลุ่มแม่บ้าน มีผลิตภัณฑ์และบริการที่

หลากหลาย ได้แก่ การท่องเที่ยว การผลติสนิค้าเกษตร สนิค้าที่

ระลกึ สุขภาพ สมุนไพร (ภาพที่ 1) เป็นต้น

จากการส�ารวจสภาพพื้นที่ และการประเมนิศักยภาพของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่ผลิตสินค้าหรือบริการของกรมวิชาการ

เกษตร โดยคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการด�าเนินการด้าน

สมุนไพร การท่องเที่ยว สุขภาพ และของที่ระลกึ จ�านวน 9 กลุ่ม 

ในพื้นที่ 3 ต�าบล ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ้าน   

เทพนมิติ กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านสวนแสนดฟีารม์ กลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนสมุนไพรบ้านทุ่งหลง กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปกล้วยเขา

วังทอง กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านเขาวังพฒันา กลุม่วสิาหกจิชุมชน

บ้านสวนอัมพัน กลุม่ท่องเทีย่วบ้านแหลมประทบั กลุม่วสิาหกจิ

ชมุชนกลุม่พฒันาและแปรรปูการเกษตรหาดบ้านเปรต็ และกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตรบ้านวัดใน   

พบว่า การด�าเนนิการของกลุม่วสิาหกจิชมุชนส่วนใหญ่ขาดความ

พร้อมเพื่อรองรับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีความรู้ความเข้าใจที่เพียงพอ

เกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมทั้งไม่มีความ

ร่วมมอืและการเชือ่มโยงเป็นเครอืข่ายด้านสปา นวด และสมนุไพร    

นอกจากนี้ยังขาดความพร้อมในด้านมาตรฐานการบริการตาม

มาตรฐานสถานประกอบการสปาเพื่อสุขภาพระดับสากลที่

เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมทั้งกลุ่มวิสาหกิจ   

ชุมชนยังขาดความพร้อมด้านบุคลากร สถานที่ สิ่งแวดล้อม     

3ABC JOURNAL

ภาพที่ 1  กลุ่มวสิาหกจิชุมชนในอ�าเภอขนอม ก) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนต�าบลควนทอง แปลงนาข้าวไร่ ข) กลุ่มวสิาหกจิชุมชน

                บ้านสวนอัมพัน ค) กลุ่มท่องเที่ยวบ้านแหลมประทับ ง) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและพัฒนาการเกษตรหาด

                บ้านเปร็ต และ จ) กลุ่มวสิาหกจิชุมชนนวดแผนไทยบ้านเทพนมิติ

  ก   ข  ค

  ง   จ
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วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ ดังนั้นจึงต้องพัฒนากลุ่ม

วสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายเพือ่น�าไปสูก่ารพฒันาการท่องเทีย่ว

เชิงสุขภาพ เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายมีศักยภาพ

และความพร้อมในการรองรับการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ ซึ่งจะน�า

ไปสู่การสร้างรายได้ในชุมชนท้องถิ่น เกิดเศรษฐกิจที่ดีในชุมชน

ต่อไป

จากผลการประเมินศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ�านวน 

9 กลุม่ พบว่า กลุม่วสิาหกจิชมุชนกลุม่พฒันาและแปรรปูการเกษตร

หาดบ้านเปรต็ มผีลประเมนิทัง้ 7 หมวด อยูใ่นเกณฑ์ด ี(ตารางที ่1) 

ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความพร้อมในทุกด้านของการด�าเนินงานของกลุ่ม 

โดยเฉพาะด้านการจดัการสนิค้าหรอืบรกิาร ซึง่กลุม่มกีารควบคมุ

คุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการวางแผนการท�างานภายใน

กลุ่ม สมาชกิในกลุ่มให้ความร่วมมอืทุกครัง้ที่มกีารนัดหมายเพื่อ

ผลิตผลิตภัณฑ์ ประธานกลุ่มเป็นผู้ติดต่อกลุ่มลูกค้าและการ      

จัดจ�าหน่ายในหลายช่องทาง ท�าให้เป็นที่รู้จักโดยท่ัวกนั จงึเป็น 

กลุม่ทีม่คีวามพร้อมทีจ่ะยกระดบัให้เป็นเครอืข่ายการท่องเทีย่วเชงิ

สุขภาพมากที่สุด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูป

การเกษตรหาดบ้านเปร็ตจึงเป็นกลุ่มตัวอย่างหลักในการพัฒนา

ศกัยภาพกลุม่วสิาหกจิชมุชน อ�าเภอขนอม จงัหวดันครศรธีรรมราช 

ข้อมูลทั่วไปของการด�าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต มดีังนี้

1
 รİปĴบบการċŀาเนนิการกĜุţม ผู้น�ากลุ่มประกอบอาชพี

เกษตรกรสวนมะพร้าว ในช่วงที่มะพร้าวมีราคาตกต�่า ส่งผลให้

เกษตรกรมรีายได้ลดลง ดังนัน้จงึน�าความรู้มาใช้ในการผลติและ

แปรรูปมะพร้าวเป็นน�้ามันมะพร้าวสกัดเย็นเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ

สนิคา้ทางการเกษตร และรวมกลุม่จดัตัง้เป็นกลุม่วสิาหกจิชมุชน 

โดยมีสมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่ม 20 คน ได้รับการสนับสนุนทุนจาก

กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ OTOP      

นวัตวถิ ี

2
 ēĜČิภัĊĈ์ น�า้มันมะพร้าวสกัดเย็น สบู่ก้อน สบู่เหลว        

เซรัม่น�า้มันมะพร้าวสกดัเยน็ (ภาพที ่2) ซีง่น�้ามันมะพร้าวสกดัเยน็

มคีณุค่าทางโภชนาการสงู มสีรรพคณุทีด่ต่ีอสขุภาพ บ�ารงุผวิพรรณ 

บ�ารุงเส้นผม สามารถน�ามารับประทานหรอืบ�ารุงผวิพรรณ และ

น�ามาเป็นส่วนผสมของสบู ่ น�า้มนัหอมระเหย ยาทาแก้ปวดเมื่อย 

เป็นต้น ดังนั้นน�้ามันมะพร้าวสกัดเย็นจึงเป็นผลิตภัณฑ์ส�าคัญที่ 

ใช้งานในธุรกจิสปา

3
 ความČŤองการพัฒนาēĜิČภัĊĈ์ กลุ ่มวิสาหกิจ

ต้องการพัฒนาผลติภัณฑ์ให้มคีวามหลากหลาย และใช้อุปกรณ์

การผลติทีม่คีณุภาพ แต่ยงัคงขัน้ตอนการผลติแบบดัง้เดมิ ซึง่กลุม่

ต้องการผลิตน�้ามันมะพร้าวสกัดเย็น ผลิตภัณฑ์สบู่เหลวน�้ามัน

มะพร้าวสกัดเย็น ใบย่านาง พลูป่า และเพิ่มพื้นที่เพาะปลูก

สมุนไพร

กรħบวนการทีĶ่ชŤĶนการเปĜีย่นĴปĜง
ĴĜħการยอมรบัùองชมุชนเปşาĢมาย 

กระบวนการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงชุมชนเพื่อน�าไปสู ่    

การยกระดบักลุม่วสิาหกจิชมุชน เครอืข่ายชมุชนท้องถิน่เพือ่การ

ท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ (ภาพที่ 3) มขีัน้ตอนดังนี้

1
 รวบรวมùŤอมİĜ ปรħมวĜēĜ ĴĜħวเิคราħĢ์ùŤอมİĜ เป็น

ขั้นตอนที่ท�าให้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึกด้านศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน ได้แก่ ด้านผู้น�าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการ

วางแผนการด�าเนินงาน ด้านบริหารการตลาด ด้านการจัดการ

ความรู้และข้อมูล ด้านการบรหิารสมาชกิ ด้านการจัดการสนิค้า

และบรกิาร และด้านผลลพัธ์การด�าเนนิงานของแต่ละกลุม่ ท�าให้

มองเห็นปัญหาที่แท้จริงจากการวิเคราะห์ตามหลักการประเมิน

ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากกรมส่งเสริมการเกษตร 

(Department of Agricultural Extension, 2012b) และน�าไปสู่การ 

น�าเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการและพฒันากลุม่ วสิาหกจิชุมชน

และเครอืข่าย โดยการสมัภาษณ์ประธานกลุม่วสิาหกจิชมุชน และ

วเิคราะห์ข้อมลูการด�าเนนิงานของกลุม่วสิาหกจิชมุชน ซึง่ผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลเชงิลกึด้านศักยภาพของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่ม

พัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต อยู่ในระดับด ี(2.71) 
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Čารางที่ 1  ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาและ

แปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต 

ปัจจัย
ค่าคะแนน

เฉลี่ย
แปลผล

1) ผู้น�าและการบรหิารวสิาหกจิชุมชน 2.47 ดี

2) การวางแผนการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน

2.50 ดี

3) การบรหิารตลาด 2.67 ดี

4) การจัดการความรู้และข้อมูล 2.67 ดี

5) การบรหิารสมาชกิวสิาหกจิชุมชน 2.75 ดี

6) การจัดการสนิค้าหรอืบรกิาร 3.00 ดี

7) ผลลัพธ์การด�าเนนิงานวสิาหกจิ 2.92 ดี

สรุป 2��1 ċี
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ภาพที่ 3  ขัน้ตอนการด�าเนนิการวจิัย  

2
 ğĭกĠา วิเคราħĢ์ จัċทŀารİปĴบบการบริĢารจัċการ  

ĴĜħพัฒนา เป็นกระบวนการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนและเครอืข่ายให้มศีกัยภาพในการประกอบธรุกจิ สามารถ

เพิ่มรายได้ให้กับชุมชน เกดิความเข้มแข็ง ความกนิดอียู่ดขีองคน 

ในชุมชน การด�าเนนิการมดีังนี้

2�1
 การปรħชุมรħċมความคิċเĢĺน เพื่อหารือแนวทาง

การพฒันาผลติภัณฑ์ด้านสปา และแนวทางการผลติและจ�าหน่าย

ผลติภัณฑ์ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มย่อย ได้แก่ 1) กลุ่มปลูกสมุนไพร 

ท�าหน้าที่ปลูกสมุนไพรเพื่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่แสดงถึง        

อตัลกัษณ์ท้องถิน่ โดยการปลกูสมนุไพรในพื้นที ่2) กลุม่หมอนวด

และผู้ประกอบการร้านนวด กลุ่มหมอนวดคอื กลุ่มทีม่ทีกัษะการ

นวด ท�าหน้าทีใ่ห้บรกิารนวด ดงันัน้กลุม่นี้จงึต้องมคีวามรูด้้านการ

นวด และเป็นผู้ได้รับใบอนุญาตที่ถูกต้องตามกฎหมาย 3) กลุ่ม

ผลติภณัฑ์ด้านการนวด คอืกลุม่ทีผ่ลติน�้ามนันวดทีเ่ป็นอตัลกัษณ์

ท้องถิ่น ซึ่งเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนที่ผลติผลติภัณฑ์ที่ใช้ในธุรกจิ

สปาและนวดไทย ได้แก่ กลุ่มมะพร้าวสกัดเย็น และกลุ่มผลติน�้า

บานาน่าไซรัป จากการประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ตเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างด้านสมุนไพรและการพัฒนา ซึ่งสามารถพัฒนาเป็น

ผลติภัณฑ์ในธุรกจิสปาและนวดไทยได้ 
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ภาพที่ 2  ผลติภัณฑ์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต ก) น�า้มันมะพร้าวสกัดเย็น 

              ข) เซรั่มน�า้มันมะพร้าวสกัดเย็น ใบย่านาง พลูป่า และ ค) แชมพู สบู่เหลว โลชั่น

  ก   ข   ค
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ภาพที่ 4  ช่องทางการจ�าหน่ายสนิค้าออนไลน์ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต  

2�2
 การพัฒนาองค์ความรİŤ โดยการอบรมยกระดับ

มาตรฐานแรงงานในการให้บรกิารด้านการนวดเพื่อสุขภาพ และ

การขึ้นทะเบยีนผูใ้ห้บรกิารทีถ่กูต้องตามกฎหมาย ภายใต้กจิกรรม

การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสปา “กฎหมายและจรรยาบรรณ

เกี่ยวกับสปา” โดยเภสัชกรช�านาญการ ส�านักงานสาธารณสุข

จังหวัด และการเตรียมความพร้อมเพื่อขึ้นทะเบียนผู้ให้บริการ   

ในสถานประกอบการเพื่อสุขภาพแก่ผู้ที่ด�าเนินธุรกิจสปาและ  

นวดไทย ซึ่งกลุ่มหมอนวดที่สามารถขึ้นทะเบียนผู้ให้บริการใน

สถานประกอบการเพื่อสุขภาพมจี�านวนทัง้หมด 4 คน จากผู้ร่วม

ประชุมทัง้หมดจ�านวน 26 ท่าน 

3
 เชื่อมĵยงĴĜħùยายชţองทางการจŀาĢนţายสินคŤา

ทางการคŤาออนķĜน์ เพื่อเพิ่มรายได้จากการขยายช่องทางการ

จ�าหน่ายที่เพิ่มขึ้น และเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ทางการค้า เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้และเพิ่มยอดขาย

ของสินค้าที่กลุ่มวิสาหกิจด�าเนินการผลิตและจัดจ�าหน่าย โดย  

ตวัชี้วดัของการพฒันาด้านช่องทางการจ�าหน่ายสนิค้าทางการค้า

ออนไลน์คอื ยอดจ�าหน่ายสนิค้าทีเ่พิม่ขึ้นโดยประมาณร้อยละ 40 

จากยอดขายเดิมทั้งออฟไลน์และออนไลน์ โดยสินค้าที่จ�าหน่าย

ได้แก่ กลุม่สนิค้าทีเ่กีย่วกบัสปาและนวดไทย เช่น น�า้มนัมะพร้าว

สกดัเยน็ เซรั่มน�า้มันมะพร้าวสกัดเย็น ใบย่านาง พลูป่า แชมพู  

สบู่เหลว โลชั่น (ภาพที่ 4) ซึ่งสนิค้าดังกล่าวใช้วัตถุดบิจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่ปลูกสมุนไพรในอ�าเภอขนอม ซึ่งท�าให้เกิด     

เครอืข่ายการพัฒนาและการผลติสนิค้าเพื่อสุขภาพ

4
 กจิกรรมพฒันาğกัยภาพ ภายใต้กจิกรรมศกึษาดงูาน

และรับฟังการบรรยายเพื่อเสรมิสร้างความรู้ แรงบันดาลใจ และ

พฒันาศกัยภาพบคุลากรสูก่ารยกระดบัมาตรฐานการบรกิารสปา 

(ภาพที ่5) สมาชกิกลุ่มศกึษาดงูานจ�านวน 5 คน เป็นตวัแทนกลุ่ม

วสิาหกจิชมุชนทีผ่ลติผลติภณัฑ์ด้านสปา สถานประกอบการร้าน

นวดเพื่อสุขภาพ และหมอนวด จากกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ     

พบว่า กลุม่วสิาหกจิชมุชนทีเ่ข้าร่วมมศีกัยภาพด้านการด�าเนนิงาน

ด้านสปาเพิม่ขึ้น และเกดิแรงบนัดาลใจในการพฒันากลุม่วสิาหกจิ

ของตนเอง ดังค�ากล่าวของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

พัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต 

“ผมได้ความรู้เพิ่มขึ้นจากการดูงานครั้งนี้ ทั้งในด้านของ

การผลิตและการให้บริการของธุรกิจสปา ก่อนหน้านี้ผมไม่รู้ว่า  
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การให้บริการสปาจะมีขึ้นตอนที่ละเอียดและให้ความส�าคัญกับ

ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ผมจะน�าความรู้ที่ได้ไปต่อยอดและใช้ประโยชน์  

ต่อไปในอนาคต”

(ประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูป

การเกษตรหาดบ้านเปร็ต)

ผลการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนาและยกระดับมาตรฐาน ณ อ�าเภอเกาะสมุย จังหวัด

สุราษฎร์ธานี พบว่า 1) ด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องการพัฒนา

ศักยภาพและยกระดับมาตรฐานสปา ก่อนการศึกษาดูงาน            

ผูป้ระกอบการและผูผ้ลติผลติภณัฑ์มคีวามรูค้วามเข้าใจในระดบั

น้อยถงึปานกลาง ร้อยละ 40 และ 60 ตามล�าดับ หลังการศกึษา

ดูงาน พบว่า สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

ร้อยละ 80 2) ด้านการน�าความรู้จากการศึกษาดูงานไปใช้

ประโยชน์และพัฒนาในด้านอาชีพของสมาชิก พบว่า สมาชิก   

ส่วนใหญ่สามารถน�าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในส่วนของการ

พัฒนาอาชีพ เพิ่มทักษะประสบการณ์ และต่อยอดผลิตภัณฑ์    

ให้เกดิประโยชน์สูงสุดในระดับมากที่สุด

5
 การออกĴบบēังบริเวĊเพื่อรองรับการทţองเที่ยว

เชิงสุùภาพ กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นกิจกรรมที่     

ส่งเสริมสุขภาพและเรียนรู้การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติมา

บ�าบัดและเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง จิตใจสดชื่นแจ่มใส   

ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยว ดังนั้นเพื่อท�าให้นักท่องเที่ยวได้เกิด  

การเรียนรู้จึงพัฒนา“ศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพรเพื่อผลิตภัณฑ์

สปา” เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดย

ออกแบบผังบริเวณสวนสมุนไพรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

พัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต เพื่อน�าไปสู่การ

รองรับการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพในอนาคต (ภาพที่ 6)

6
 การออกĴบบสčานที่สčานปรħกอบการเพื่อ

สุùภาพ การพัฒนาเครือข่ายเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

เป็นการเชื่อมโยงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและภาคเอกชนที่ให้บริการ

ด้านการนวดในอ�าเภอขนอม ดงันัน้จงึเลอืกพื้นทีข่อง Stella Resort  

ในอ�าเภอขนอม เนือ่งจากมคีวามพรอ้มด้านบคุลากรและสถานที่ 

ซึง่เป็นสถานประกอบการสปาและทีพ่กัตากอากาศขนาดเลก็และ

มีศักยภาพในการพัฒนาเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมทั้ง

สามารถท�างานร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ เพื่อให้เกิดความ

เข้มแข็งและเกิดการกระจายรายได้ในชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในอ�าเภอขนอม โดยมอีาคารเป็นโครงสร้างคอนกรตีเสรมิ 

เหล็ก มีการตกแต่งภูมิสถาปัตยกรรมแบบพื้นถิ่นเขตร้อนแถบ

ชายฝ่ังทะเล มพีื้นทีส่�าหรบัการบรกิารงานสปาทีช่ัน้ 2 ของอาคาร 

ขนาดพื้นที่โดยประมาณ 32 ตารางเมตร (ภาพที่ 7-8) แนวทาง

การปรับปรุงทางกายภาพ มดีังนี้

- ค�านึงถึงล�าดับและขั้นตอนในการให้บริการอย่างมี

มาตรฐาน เพื่อก�าหนดสัดส่วนของพื้นที่

- จดัสดัส่วนพื้นทีอ่ย่างเหมาะสม โดยค�านงึถงึระยะ/ขนาด

ที่น้อยที่สุด ที่ต้องใช้งานต่อพื้นที่ในแต่ละกจิกรรมการให้บรกิาร

- ใช้เครื่องเฟอร์นเิจอร์ หรอืการกัน้ม่าน เป็นตัวแบ่งพื้นที่

การให้บรกิาร เช่น โต๊ะ ตู้ ชัน้วางของ เป็นต้น

- ภายในห้องและม่านกัน้ ควรใช้เป็นโทนสอี่อน เพื่อท�าให้

พื้นที่ห้องดูกว้างขึ้น

- เปิดให้แสงธรรมชาติเข้ามาภายในห้อง อาจท�าได้โดย

ปล่อยให้แสงผ่านม่านชั้นบางกรองแสง ซึ่งจะท�าให้บรรยากาศ

ภายในดูอบอุ่น ผ่อนคลาย แต่ยังคงความเป็นส่วนตัว

- ในกรณทีี่เป็นลักษณะของการจัดพื้นที่เบาะนวด แนะน�า

ให้ยกพื้น หรอืใช้เตยีงขนาดใหญ่และแข็งแรง สูง 40 เซนตเิมตร 

โดยประมาณ เพื่อวางฟูก จะท�าให้ดูเป็นสัดส่วนแม้ไม่ได้กั้น      
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ภาพที่ 5  กจิกรรมพัฒนาศักยภาพ การศกึษาดูงาน ณ อ�าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีก) โรงแรมสันตบิุร ีบชี รสีอร์ท 

               แอนด์สปา ข) Eranda Spa Samui และ ค) Natural Wing Health Spa & Resort

  ก   ข   ค
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ห้องแยก และง่ายต่อการลุกนั่งของผู้รับบริการ โดยเฉพาะชาว

ต่างชาตทิี่ไม่คุ้นชนิกับการนอนตดิพื้นหรอืการนั่งพื้น

ความรİŤĢรอืความเชี่ยวชาĄที่ĶชŤ   

กĜุţมวสิาĢกจิชุมชน 	4.$& Ģรอื 4NBMM BOE NJDSP 

DPNNVOJUZ FOUFSQSJTF
 

กจิการโดยกลุม่บคุคลทีม่คีวามผกูพนั มกีารด�าเนนิวถิชีวีติ

ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น

นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นกิจการของ

ชุมชนเกี่ยวกับการผลติสนิค้า และการให้บรกิารอื่น ๆ  โดยมวีัตถุ 

ประสงค์เพื่อสร้างรายได้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 

ชุมชน และระหว่างกลุ่มชุมชน โดยใช้ทรัพยากร ผลผลติ ความรู้ 

ภูมปิัญญา วัฒนธรรม วถิตีนเอง ยดึโยงเป็นโครงสร้างเศรษฐกจิ

ฐานรากเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง เพื่อที่เป็นส่วนต่อยอดให้ระบบ

เศรษฐกจิแข็งแรงเพราะมรีากฐานที่แข็งแรง (Office of Small and 

Medium Enterprise Promotion, 2016)

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

วสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 หมายถงึ คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดย

มีวัตถุประสงค์ในการจัดท�ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อ

ประโยชน์ในการด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย      

(Department of Agricultural Extension, 2012a) 

การประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน หมายถงึ การประเมนิ

ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนด�าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน การบริหารการตลาด การจัดการความรู ้และข้อมูล 

ข่าวสาร การบรหิารสมาชกิวสิาหกจิชุมชน กระบวนการจัดการ

สนิค้าและบรกิาร และผลลพัธ์การด�าเนนิงานวสิาหกจิชมุชน เพือ่

ให้ได้รับรู้ศักยภาพ และความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน โดยใช้แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชมุชนเป็นเครือ่งมอืในการเกบ็ข้อมูลและสรปุผลการประเมนิ เพือ่

เป็นข้อมูลให้วิสาหกิจชุมชนใช้ประโยชน์ในการก�าหนดแนวทาง

พัฒนาตนเอง และหน่วยงานภาคทีี่เกี่ยวข้องใช้พจิารณาก�าหนด
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ภาพที่ 6  การวางผังบรเิวณ “ศูนย์การเรยีนรู้พชืสมุนไพรเพื่อผลติภัณฑ์สปา” ก) - ข) ทัศนยีภาพภูมสิถาปัตยกรรม

               ที่ออกแบบด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป ค) ศาลาสมุนไพรท้องถิ่นที่ออกแบบด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป และ ง) 

               สถานที่จรงิของศูนย์การเรยีนรู้พชืสมุนไพรเพื่อผลติภัณฑ์สปา 

  ก   ข

  ค   ง
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ภาพที่ �  แนวทางการปรับปรุงทางกายภาพของด้านหน้าทางเข้าห้องสปา ก) ภาพจากสถานที่จรงิ และ ข) ภาพจาก

                    การออกแบบ   

แนวทางส่งเสรมิสนบัสนนุตามศกัยภาพ (Department of Agricultural 

Extension, 2012a)

องค์ปรħกอบùองวสิาĢกจิชุมชน (Kanjanasuthi, 2015) 

มดีงันี้ 1) ชมุชนเป็นเจ้าของและเป็นผูด้�าเนนิการหลกั อาจมบีคุคล

ภายนอกมีส่วนร่วมในลักษณะของการถือหุ ้นได้เพื่อการม ี       

ส่วนร่วม ร่วมมอืและให้ความช่วยเหลอื แต่ไม่ใช่ผูถ้อืหุน้ใหญ่และ

มอี�านาจในการตดัสนิใจ 2) ผลผลติมาจากกระบวนการในชุมชน 

เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด แต่อาจน�าวัตถุดิบ  

บางส่วนมาจากภายนอกได้ 3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม  

โดยชมุชน ชมุชนมคีวามรู ้มภีมูปัิญญา หากชมุชนมกีระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม 4) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับ

ภูมิปัญญาสากล 5) มีการด�าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยง

กจิกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คอื มกีารประสานและผนกึก�าลงั

และเกื้อกูลกัน 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวน  

การพฒันา เพือ่ให้เกดิความคดิสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ  เป็นวสิาหกจิ

ชุมชนบนฐานความรู้ 7) มกีารพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายส�าคัญ

ของการประกอบการ 

ปรħเภทùองวิสาĢกิจชุมชน ประเภทวิสาหกิจชุมชน 

Promsaka Na Sakolnakorn (2013) แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้

• ระดับพื้นฐาน ได้แก่ วสิาหกจิชุมชนที่มกีารประกอบการ

เพือ่ให้เกดิผลผลติหรอืการให้บรกิารทีจ่ะน�าไปใช้เพือ่การอปุโภค 

บริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่ายการประหยัดและออม เพื่อให้   

ด�ารงชวีติได้อย่างพอเพยีง 

• ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่ขยายช่องทาง       

การตลาดเพิ่มมากขึ้นจากชุมชนตนเองไปยังชุมชนอื่น มีการ

ประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิต หรือการให้บริการเพื่อลด           

รายจ่าย 

• ระดบัก้าวหน้า ได้แก่ วสิาหกจิชมุชนทีม่กีารขยายช่องทาง  

การตลาดเพิ่มมากขึ้นไปยังตลาดขายสินค ้าทั่วไป มีการ      

ประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการ มุ่งการเพิ่มรายได้ 

ไปสู่การลงทุน ลดการน�าเข้า เพื่อการส่งออกของผลิตภัณฑ์ มี

การขยายกจิการ สามารถจดัสรรผลก�าไรเพือ่สวสัดกิารของชมุชน 

ĴนวทางการสţงเสรมิกĜุţมวสิาĢกจิชุมชน (Department 

of Agricultural Extension, 2006) โดยการให้ค�าแนะน�า ปรกึษา 
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  ก   ข

ภาพที่ �  แนวทางการปรับปรุงทางกายภาพของห้องสปา ก) ภาพจากสถานที่จรงิ และ ข) ภาพจากการออกแบบ 

  ก   ข
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เป็นวทิยากรกระบวนการ และมสี่วนร่วมในการจดัท�าแผนแม่บท

ชุมชน ผ่านกระบวนการจัดท�าเวทชีุมชน โดยเรยีนรู้จักตนเอง มี

การก�าหนดแผนแม่บทชมุชน (ก�าหนดวถิชีวีติตนเอง) เช่น เจ้าหน้าที่

ส่งเสรมิการเกษตรร่วมวเิคราะห์แผนแม่บทชมุชนกบัคนในชมุชน 

ดังนี้ 1) แผนถ่ายทอด (ความต้องการความรู้ด้านการผลิตการ

แปรรูปและการตลาด) 2) แผนธรุกจิ (การประกอบการ) 3) แผน

จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยเจ้าหน้าที่ส่ง

เสริมการเกษตรให้ค�าแนะน�า/ปรึกษา/กระตุ้น ให้เข้าใจปัญหา

อุปสรรคและศักยภาพของแผนชุมชนในแต่ละแผน เพื่อให้คนใน

ชมุชนน�าแผนงานมาก�าหนดเป็นโครงการและกจิกรรมของแต่ละ

กลุ่มในชุมชนที่มีปัญหาและศักยภาพที่สอดคล้องกัน โดยการ

ค้นหาและวิเคราะห์กิจกรรมที่ต้องการจะแก้ปัญหาและสร้าง

ศักยภาพที่มอียู่ในแผนและกจิกรรม กระตุ้นให้เกดิแกนน�า (ผู้น�า) 

และกลุ ่มคนที่ เข ้ามาด�าเนินการตามกิจกรรมต่าง ๆ และ

กระบวนการส่งเสริม และสนับสนุนคนในชุมชนที่มีความตั้งใจที่

จะแก้ปัญหาและสร้างศกัยภาพ รวมตวักนัเป็นกลุม่มาจดทะเบยีน

วสิาหกจิชุมชน

ลักษณะของกลุ่มที่เข้ามาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

1) กลุ่มที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากแผนแม่บทชุมชน   

มีการรวมกลุ่มจัดท�ากิจกรรมเพื่อพัฒนาเป็นแผนวิสาหกิจชุมชน  

2) กลุ่มที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากการรวมตัวอย่าง  

หลวม ๆ  ทีม่วีตัถปุระสงค์ และเป้าหมายคล้าย ๆ  กนัในระยะเวลา

หนึ่ง ๆ ที่ไม่ได้เกิดจากแผนแม่บทชุมชนหรือมีวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ยังไม่ชัดเจน 3) กลุ่มที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่  

เกดิจากกลุ่มและองค์กรที่มอียู่ในลักษณะของ สถาบันเกษตรกร 

เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่ม   

ยุวเกษตรกร ชมรมและสมาคมต่าง ๆ 4) กลุ่มที่จดทะเบียน

วสิาหกจิชมุชนทีเ่กดิจากกลุม่ส่งเสรมิอาชพีการเกษตรและอาชพี 

อื่น ๆ เช่น กลุ่มส่งเสริมปรับปรุงคุณภาพผลไม้ กลุ่มผู้ปลูกผัก

ปลอดสารพษิ กลุม่ผูเ้ลี้ยงปลา กลุม่ผูเ้ลี้ยงโคเนื้อ กลุม่ทอผ้ากลุม่

จักสาน เป็นต้น และในกระบวนการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน (การค้นหาศักยภาพเพื่อกระตุ้นให้วิสาหกิจชุมชนเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง) “เรียนรู้จักตนเอง” จะใช้ประเด็นดังต่อไปนี้   

1) ทศิทางของวสิาหกจิชุมชน 2) การวางแผนด�าเนนิงาน 3) การ

บรหิารตลาด 4) การจดักระบวนการเรยีนรู ้5) การบรหิารสมาชกิ 

6) กระบวนการจดัการสนิค้าและบรกิาร 7) ผลลพัธ์การด�าเนนิงาน  

นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนน�าข้อมูลจากผลการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมาวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดย

พจิารณาวเิคราะห์ว่า วสิาหกจิชมุชนจะต้องไปศกึษาดงูานเพิม่เตมิ

เรื่องอะไรและอย่างไร เพื่อน�าความรู้จากการศึกษาดูงานมา

ปรับปรุงแผนวิสาหกิจชุมชน “เรียนรู้จักโลกภายนอก” ให้ค�า

แนะน�าปรกึษาและเป็นวทิยากรกระบวนการ โดยให้การส่งเสรมิ

สนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนไปศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ของ

วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มต่าง ๆ ที่ประสบความส�าเร็จ เพื่อน�า    

แนวความคิด ระบบการบริหารจัดการ เทคนิคการผลิต การ

แปรรูปและการตลาด การจัดโครงสร้างและองค์กร การบรหิาร

จัดการทุน มาสร้างสรรค์กิจกรรมและพัฒนาแผนของวิสาหกิจ

ชมุชน โดยจดักระบวนการเรยีนรูใ้นลกัษณะเวทชีมุชน เพือ่ก�าหนด

ทศิทางและแผนวสิาหกจิชมุชน เพือ่ “ก�าหนดวถิชีวีติของตนเอง” 

โดยอาศัยฐานข้อมูลที่มีอยู่แล้ว ด้านการรวมกลุ่ม ผู ้น�าและ

กระบวนการกลุ่ม การสร้างเครือข่ายช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

ระดบั แนวนอน (Horizontal network) ทัง้ด้านสงัคมและเศรษฐกจิ

ชุมชน ตลอดจนความรู้ความเข้าใจการประกอบอาชีพ การจัด  

ท�าบัญชคีรัวเรอืนและบัญชธีุรกจิเบื้องต้น การระดมทุนและการ   

เก็บออม การบริหารจัดการโครงสร้างขององค์กร กฎระเบียบ  

ของวสิาหกจิชุมชน เป็นต้น 

ธุรกจิสปาĴĜħสุùภาพ 

ประเทศไทยถือว ่าเป ็นประเทศแรกที่มีการก�าหนด

มาตรฐานการบริการด้านสปาเพื่อสุขภาพออกมาอย่างชัดเจน   

ดังจะเห็นได้จาก ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาตแิละกระทรวงสาธารณสขุ ได้ก�าหนดวสิยัทศัน์

ในด้านการบริการและการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึง

ความพร้อมในด้านการให้บริการส่งเสริมและสนับสนุนสุขภาพ 

(Health promotion services) โดยก�าหนดว่า “Thailand as world 

class healthcare destination” ซึ่งประเทศไทยได้ให้ความส�าคัญ

และสนับสนุนในด้านธุรกิจสปา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ด้วยการ

ประกาศนโยบายการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพใน

ระดับนานาชาติ

ธุรกิจสปา หมายถึง ธุรกิจที่ด�าเนินการเป็นสถานบริการ

เพื่อสุขภาพ หรือสถานพยาบาลที่ให้บริการลูกค้าทั่วไปด้วย

ศาสตร์การนวดเพื่อสุขภาพ การปฏิบัติต่อร่างกายเพื่อสุขภาพ 

และการใช้น�้าเพื่อสุขภาพเป็นบริการหลัก เพื่อปรับระดับความ

สมดุลของร่างกายและจิตใจ โดยการให้บริการดังกล่าวภายใต้ 

ค�าแนะน�าตามหลักวิชาการ รวมถึงอาจจะมีการให้ค�าแนะน�า   

การส่งเสรมิสุขภาพด้วยการออกก�าลังกาย โภชนาการ การปรับ

พฤติกรรมตามหลักการแพทย์สากล และการสร้างหลักสุขภาพ

ด้วยศาสตรก์ารแพทย์ทางเลอืก สปาเป็นการบ�าบดัแบบองค์รวม

ที่เน้นการป้องกันการเจ็บป่วยมากกว่าการรักษา (Wildwood, 

1997) กล่าวว่าอารมณ์แปรปรวนมโีอกาสท�าให้เกดิการเจ็บป่วย 

จากความหมายข้างต้นจึงสามารถสรุปได้ว่า “สปา” คือ การ

บ�าบัดด้วยน�า้ การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ภายใต้การดูแลของ
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นักบ�าบัด ผู้เชี่ยวชาญหรือ แพทย์ รวมถึงเป็นสถานที่ใช้ในการ  

พักผ่อนเพื่อให้ได้มาซึ่งสุขภาพองค์รวมที่ด ี

การก�าหนดสถานที่ เพื่อสุขภาพหรือเพื่อเสริมสวย

(Srilaphan, 2006) แบ่งสถานประกอบการออกเป็น 3 ประเภท 

โดยแบ่งตามค�านยิามของประกาศกระทรวงสาธารณสขุ พระราช

บญัญัตสิถานบรกิารแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2546 ดงันี้คอื  

1) กิจการสปาเพื่อสุขภาพ หมายถึง การประกอบกิจการเพื่อ   

การดแูลและเสรมิสร้างสขุภาพ การท�าสมาธบิ�าบดั โยคะ การอบ

สมุนไพรเพื่อสุขภาพ การออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพ รวมทั้งใน

ด้านของการใช้สมุนไพรหรือผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ การควบคุม

อาหาร และโภชนาการบ�าบดั ตลอดจนการแพทย์ทางเลอืกอืน่ ๆ  

เป็นการบรกิารเสรมิ จากประกาศกระทรวงสาธารณสขุได้กล่าว

เพิ่มเติมว่า กิจการธุรกิจบริการประเภทสปาต้องมีบริการหลัก

และมีบริการเสริมอื่นอีกอย่างน้อย 3 รายการ 2) กิจการนวด  

เพื่อสุขภาพ หมายถงึ การนวดเพื่อให้ร่างกายเกดิการผ่อนคลาย 

รวมทั้งการผ่อนคลายของกล้ามเนื้อจากการประกอบกิจกรรมที่

ส่งผลให้เกิดความเมื่อยล้า ยกตัวอย่างเช่น การนวดแผนไทย      

(ทีไ่ม่ใช่การรกัษาโรค) และการนวดฝ่าเท้า การนวดน�้ามนั เป็นต้น 

3) กิจการนวดเพื่อเสริมสวย หมายถึง การด�าเนินการการนวด

เพือ่เสรมิความงาม ได้แก่ การเสรมิสวย หรอืการนวดในร้านท�าผม 

เพื่อให้เกิดความสวยงามโดยใช้รูปแบบต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น     

ใช้วธิกีารกด การจับ การคลงึ การประคบ การบบี การอบ หรอื

ด้วยวธิกีารอื่นใดตามศลิปะการนวดเพื่อเสรมิสวย เป็นต้น โดยที่

กิจการทั้ง 3 ประเภทนี้ ต้องด�าเนินการอยู่ภายใต้การควบคุม   

ของกฎหมาย เพื่อการควบคุมและดูแลไม่ให้ผู้รับบริการได้รับ 

ผลกระทบ

การทţองเที่ยวเชงิสุùภาพ

การเดินทางท่องเที่ยวเพื่อไปเยือนและเยี่ยมชมสถานที่  

ท่องเที่ยวทั้งในแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม    

รวมทัง้เพื่อพักผ่อน หย่อนใจ และการเรยีนรู้คุณค่า และวถิชีวีติ

ของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งกิจกรรมการท่องเที่ยวและการเดินทางนั้น

มส่ีวนหนึง่ได้ด�าเนนิกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิ รกัษา และฟ้ืนฟสูขุภาพ 

โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากชุมชน จากพืชสมุนไพร เพื่อบ�าบัด

ร่างกาย รวมทั้งการอาบหรือแช่น�้าร้อนในธรรมชาติ การนวด   

เพื่อผ่อนคลายและสปา นับได้ว่าการด�าเนินกิจกรรมดังกล่าว   

เป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ จากการศึกษาของ 

Leksuma et al. (2019) ได้แบ่งรูปแบบการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ

โดยประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรในชุมชนออกเป็น 2 

ลกัษณะคอื 1) แหล่งท่องเทีย่วเพือ่สขุภาพจติใจ เป็นแหล่งท่องเทีย่ว 

หรือสถานที่ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งผลต่อสุขภาพจิตที่ดีของ      

นักท่องเที่ยว โดยให้นักท่องเที่ยวมีจิตใจที่สงบ รู้สึกผ่อนคลาย 

และ 2) แหล่งท่องเที่ยวสุขภาพกาย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มี

สุขภาพด้านร่างกายที่ดี แข็งแรง โดยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

และการแปรรูปจากผลิตภัณฑ์ในพื้นที่ให้เป็นผลิตภัณฑ์เชิง

สุขภาพส�าหรับนักท่องเที่ยว ดังนั้นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจึง  

มุ่งเน้นให้เกดิสุขภาพดทีัง้ทางกายและทางใจ

จากการศกึษาความเป็นไปได้ในการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว

เชงิสขุภาพนัน้ ปัจจยัด้านการพฒันาผลติภณัฑ์เพือ่การท่องเทีย่ว

เชิงสุขภาพในชุมชนโดยภูมิปัญญาของชุมชนเป็นสิ่งส�าคัญ 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของ

อ�าเภอท่าม่วง จงัหวัดกาญจนบรุ ีได้แก่ น�้ามันสมุนไพร ตะไคร้หอม

กันยุง งูดูดแก้นิ้วล็อค ลูกประคบสมุนไพร น�า้มันมะพร้าว น�า้มนั

มะกอก และการบรูหอม เป็นต้น (Waseeweerasi et al., 2015)  

ดงันัน้การด�าเนนิการท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ ความพรอ้มของชมุชน 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ทรพัยากรในท้องถิน่ทีจ่ะสามารถน�ามาพฒันา

เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจึงมีความส�าคัญ 

อย่างไรก็ตามในด้านการวิเคราะห์และการพัฒนาความพร้อม 

ของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพควร

พิจารณาด้านความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ 

หรอืนกัท่องเทีย่ว ซึง่จากการศกึษาของ Weerakit & Poomaphinunt 

(2020) พบว่านักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มี

ความคาดหวังในเรือ่งของผลติภณัฑ์และการบรกิารมากทีส่ดุ ดงั

นัน้การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ ต้องค�านงึถงึผลติภณัฑ์ที่

ได้มาตรฐานและปลอดภยั รวมทัง้มกีารบรกิารทีไ่ด้มาตรฐานด้วย

เช่นกัน

การพัฒนาและยกระดับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่   

อ�าเภอขนอม เพือ่ให้สามารถด�าเนนิการรวมกลุม่และด�าเนนิธรุกจิ

สปา เพือ่น�าไปสูก่ารท่องเทีย่วเชงิสขุภาพนัน้ โครงการได้ยกระดบั

มาตรฐานด้านสปาทัง้ 5 ด้าน (Department of Health Service 

Support Ministry of Public Health, 2016) ดังนี้ 

1) ด้านสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สถานประกอบการ 

สปาเพื่อสุขภาพจัดสถานที่และสิ่งแวดล้อมซึ่งสร้างความ   

ประทับใจในการให้บรกิารครบทัง้ 5 มติ ิคอื รูป รส กลิ่น เสยีง 

และสัมผัส ประกอบด้วย 3 เกณฑ์ ได้แก่ 1) สถานที่และสภาพ

แวดล้อม 2) สิ่งอ�านวยความสะดวก และพื้นที่บรกิารเสรมิ และ 

3) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2) ด้านบคุลากร เพือ่ให้สถานประกอบการสปาเพือ่สขุภาพ

มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและมีคุณสมบัติที่เหมาะ

สมในการให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ปลอดภัยและประทับใจ  

แบ่งออกเป็น 3 เกณฑ์ ดังนี้ 1) ผู้ด�าเนนิการสปาเพื่อสุขภาพ (Spa 

manager) 2) ผู้ให้บริการในสถานประกอบการสปาเพื่อสุขภาพ 
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(Spa therapist) และ 3) พนกังานต้อนรบั (Spa receptionist/Guest 

relation officers) 

3) ด้านการบรกิาร เพือ่ให้การบรกิารของสถานประกอบการ 

สปาเพื่อสุขภาพมีมาตรฐานแบบไทยและเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากล ประกอบด้วย 4 เกณฑ์ ได้แก่ 1) การให้บรกิารใช้น�้าเพื่อ

สุขภาพ 2) การให้บรกิารโดยการนวด และให้บรกิารด้วยความ

ร้อน-เย็นเพื่อสุขภาพและผ่อนคลาย 3) การให้บรกิารเสรมิอื่น ๆ  

และ 4) แนวคดิและกระบวนการให้บรกิาร 

4) ด้านผลิตภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่อให้เจ้าของ

สถานประกอบการสปาเพือ่สขุภาพจดัหาผลติภณัฑ์และอุปกรณ์

ทีด่ ีมคุีณภาพและมาตรฐาน และสนบัสนนุผลติภณัฑ์ไทยส�าหรบั

ผู้รับบรกิาร ประกอบด้วย 2 เกณฑ์ ได้แก่ 1) คุณภาพและความ

ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ และ 2) ระบบ

ดูแลรักษาและการตรวจสอบความปลอดภัย

5) ด้านการบริหารและจัดการองค์กร เพื่อให้สถาน

ประกอบการสปาเพื่อสุขภาพได้ตระหนักถึงความส�าคัญและ       

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตลอดจนเป็นการกระตุ้น

ให้เกิดการพัฒนาในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง ประกอบ

ด้วย 2 เกณฑ์ ได้แก่ 1) ระบบบรหิารงาน และ 2) ระบบพัฒนา

บุคลากร 

การด�าเนินการพัฒนาศักยภาพจากผลการประเมิน

ศักยภาพและการยกระดับมาตรฐานการให้บริการสปา โดย

พิจารณาทั้ง 5 ด้าน ซึ่งการด�าเนินงานในด้านสถานที่และ             

สิง่แวดล้อมทีม่คีวามเหมาะสมและปลอดภยัในการให้บรกิาร ซึง่

ด�าเนนิการให้ความรูแ้ละตรวจสถานทีใ่ห้บรกิาร ด้านบคุลากรนัน้

มกีารจดัฝึกอบรมให้ความรู ้และส่งเสรมิให้มใีบรบัรองมาตรฐาน 

เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในการให้บรกิาร

สčานการĊ์ĶĢมţ
ทีเ่ปĜีย่นĴปĜงķปจากเċมิ 

1
 การเปĜีย่นĴปĜงċŤานการพฒันาğกัยภาพùองกĜุţม

วสิาĢกจิชุมชน

จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสปา และการขึ้น

ทะเบียนผู้ให้บริการในสถานประกอบการเพื่อสุขภาพ และให้

ความรู้เรื่องกฎหมายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสปา พบว่าผู้เข้า

ร่วมอบรมมคีวามรูเ้รือ่งกฎหมายเพิม่มากขึ้น โดยทัง้นี้มหีมอนวด

ได้ยื่นค�าขอขึ้นทะเบียนผู้ให้บริการในสถานประกอบการเพื่อ

สุขภาพและผ่านเกณฑ์ตามก�าหนด และการขึ้นทะเบียนผู้ให้

บรกิารในสถานประกอบการเพือ่สขุภาพ พบว่าผูท้ีผ่่านการอบรม

มีการขึ้นทะเบียนผู้ให้บริการในสถานประกอบการเพื่อสุขภาพ  

ถูกต้องตามกฎหมาย จ�านวน 4 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 15.38 ซึ่ง

แสดงว่ากลุ่มหมอนวดมศีักยภาพเพิ่มขึ้น

2
 การพฒันาพืน้ทีĴ่ĜħออกĴบบēงับรเิวĊเพือ่รองรบั

การทţองเที่ยวเชงิสุùภาพ 

ปัจจุบันศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพรเพื่อผลิตภัณฑ์สปา   

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาด

บ้านเปร็ตกลายเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานด้านผลิตภัณฑ์

สมนุไพร โดยมหีน่วยงานภาครฐั ชมุชน และสถานศกึษา เข้าศกึษา

ดูงานและเยี่ยมชมเป็นจ�านวนมากขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้แห่งใหม่ 

ในพื้นที่ มีการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพร      

ส่งผลให้นักท่องเทีย่ว นักเรยีน และบคุคลทีส่นใจมพีื้นทีแ่ละแหล่ง

เรยีนรู้เพิ่มมากขึ้น 

3
 การรวมกĜุţมเพื่อสรŤางความเùŤมĴùĺงùองชุมชน 

จากพฒันาและยกระดบัของชมุชนเพือ่ให้ชมุชนได้มกีารน�า

ความรู้ด้านสมุนไพร และสปาไปใช้ให้เกิดประโยชน์และสร้าง   

รายได้ให้แก่ชุมชน จึงมีการจัดตั้ง “ชมรมผู้ประกอบการเพื่อ

สุขภาพ อ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรธีรรมราช” ซึ่งเป็นการรวม

กลุ่มที่มีเป้าหมายร่วมกัน และเป็นผู้น�าที่มีความรู้ความสามารถ

ในการด�าเนนิกจิการในแต่ละด้าน ทัง้ด้านการนวด และสมุนไพร 

เป็นต้น ซึง่สมาชกิมาจากกลุม่วสิาหกจิชมุชน สถานประกอบการ

ร้านนวด ธรุกจิทีพ่กั และหมอนวด ส่งผลให้มกีารท�างานทีเ่ข้มแขง็ 

รวมทั้งได้น�าจุดเด่นของแต่ละด้านมาช่วยให้การด�าเนินการของ

ชมรมประสบความส�าเร็จ การก่อตัง้ชมรมครั้งนี้ได้รับค�าแนะน�า

จากท่านนายกสมาคมสปาสมุย โดยสมาชกิชมรมได้ศกึษาดูงาน 

การจดัตัง้เป็นชมรมทีม่คีวามเกีย่วเนือ่งกบัสปา ผลติภณัฑ์ทีใ่ช้ใน

การบรกิารสปา โดยมปีระธานชมรมและสมาชกิจากกลุม่วสิาหกจิ 

ชุมชนจ�านวน 12 คน แบ่งหน้าที่ในการท�างาน โดยมีกรรมการ 

เหรัญญกิ กรรมการ เลขานุการ และที่ปรกึษาชมรม ทัง้นี้ในการ

ด�าเนินงานของชมรมมีการก�าหนดกฎระเบียบและกติกาการ

ท�างานของชมรม การก�าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และกิจกรรม 

เพื่อให้เกิดการสร้างอ�านาจต่อรองและการเชื่อมโยงโอกาสใน  

การพัฒนาชมรมให้มคีวามเข้มแข็ง (ภาพที่ 9)

นอกจากนี้ยังได้ออกแบบโลโก้ของชมรมผู้ประกอบการ 

เพื่อสุขภาพ อ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช (ภาพที่ 10) 

เพื่อสร้างการรับรู้และการจดจ�าแบรนด์ทางการตลาดซึ่งน�ามาสู่

การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ และสมาชิกในชมรมได้น�าโลโก้

และผลิตภัณฑ์ของชมรมไปใช้ประโยชน์ในการออกบูธจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจและชมรมฯ โดยสินค้าที่จ�าหน่าย 

ได้แก่ น�า้มันมะพร้าว ครมี โลชั่น สบู่ และน�้าดื่มสมุนไพร เป็นต้น 
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(ภาพที่ 11) โดยสินค้าที่จ�าหน่ายมาจากสมาชิกร่วมกันผลิตและ

สนิค้าจากกลุม่วสิาหกจิชมุชน รวมทัง้ถ้ามกีารนวดในการออกบธู 

จะส่งเสริมให้สมาชิกที่เป็นหมอนวดน�าน�้ามันมะพร้าวที่ผลิตมา 

บริการนวดให้แก่นักท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการส่งเสริมการใช้

ผลติภัณฑ์เพื่อสุขภาพจากชมรม จากการสร้างการรับรู้และการ

ด�าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนส่งผลให้สมาชิกในชมรม      

ผูป้ระกอบการเพือ่สขุภาพ อ�าเภอขนอม จงัหวดันครศรธีรรมราช 

มีรายได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 30 และกระจายไปสู่สมาชิกในแต่ละ

บุคคล 

ēĜกรħทบĴĜħความยัง่ยนื
ùองการเปĜีย่นĴปĜง 

จากการรวมกลุ่มระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบ

การด้านสขุภาพ และทีพ่กั และตัง้เป็นชมรม “ผู้ประกอบการเพือ่

สขุภาพ” สมาชกิในกลุม่วสิาหกจิชมุชน ได้แก่ กลุม่วสิาหกจิชมุชน

กลุ่มพัฒนาและแปรรูปการเกษตรหาดบ้านเปร็ต กลุ่มหมอนวด 

และ ผู้ประกอบการ Stella Resort ส่งผลให้กลุ่มวสิาหกจิชุมชน

และเครือข่ายมีการท�างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

เพื่อสุขภาพ และน�าสินค้าออกจ�าหน่ายในนามชมรม โดยน�าไป

จ�าหน่ายทีต่ลาดนาแม่เฒ่า ส่งผลให้ลกูค้า นกัท่องเทีย่วเกดิความ

มั่นใจในสนิค้า มกีารซื้อสนิค้ามากขึ้น จากการสัมภาษณ์ตัวแทน

ของชมรม พบว่า เนื่องจากสินค้าที่มีตราสัญลักษณ์ของชมรม

ท�าให้นักท่องเที่ยวมคีวามพงึพอใจ มคีวามมั่นใจในสนิค้ามากขึ้น 

และมกีารตดิต่อซื้อสนิค้าอย่างต่อเนื่อง

การกระจายรายได้สู่ชุมชน จากการพัฒนาศักยภาพด้าน

การนวด การได้รับใบอนุญาต และการรวมกลุ ่มของชุมชน       

ภายใต้ชมรม “ผู้ประกอบการเพื่อสุขภาพ” ส่งผลให้ชุมชนได้ใช้

ศักยภาพได้อย่างเต็มความสามารถ มีการรวมกลุ่มและท�างาน

ร่วมกนั ซึง่สนิค้าทีจ่�าหน่ายมาจากกลุม่วสิาหกจิชมุชนทีห่ลากหลาย

ทัง้กลุม่ด้านสมนุไพร ด้านการนวด และด้านการท่องเทีย่ว ส่งผล

ให้ชุมชนที่รวมกลุ่มมรีายได้จากการขายสนิค้า ได้แก่ ผลติภัณฑ์

น�า้มันมะพร้าวสกดัเยน็ น�้าสมุนไพรเพือ่สขุภาพ และการนวดเพือ่

สุขภาพ โดยมีนักท่องเที่ยวและชุมชนทั้งภายในและภายนอก

อ�าเภอขนอมรูจ้กัชมรมและมกีารซื้อสนิค้าและบรกิารเพิม่มากขึ้น 

ส่งผลให้ชุมชนมรีายได้เพิ่มขึ้น

การเผยแพร่องค์ความรู้ภายในชุมชน การแลกเปลี่ยน    

องค์ความรูภ้ายในชมรมผูป้ระกอบการเพือ่สขุภาพ ส่งผลให้ชุมชน

มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะในการท�างาน การบริการ 

และการผลิตสินค้าร่วมกัน ชุมชนและชมรมมีความเข้มแข็งใน  

การท�างาน และมีการพัฒนาองค์ความรู้ตลอดเวลา สามารถ  

ผลิตและให้บริการสินค้าอย่างต่อเนื่อง จากการด�าเนินการ             

ดังกล่าวท�าให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ภายในกลุ่มของชมรม

และกระจายองค์ความรู้สู่คนในชุมชน โดยการชักชวนผู้ที่สนใจ

เข้ามาเป็นสมาชกิชมรม ส่งผลให้ชมรมมคีวามเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น

และเกดิการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง

13ABC JOURNAL

ภาพที่ �  กจิกรรมและแนวทางในการด�าเนนิงานของชมรมผู้ประกอบการเพื่อสุขภาพ อ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรธีรรมราช 



วารสารวจิัยเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่   =====   ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2564

ùŤอเสนอĴนħ   

1
 ċŤานการพฒันาĴĜħùยายเครอืùţายเพือ่การทţองเทีย่ว

เชิงสุùภาพ ชมรมผู้ประกอบการเพื่อสุขภาพ อ�าเภอขนอม 

จงัหวดันครศรธีรรมราช ควรมกีารเชือ่มโยงเครอืข่ายทีห่ลากหลาย

และครอบคลมุกลุม่ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการท่องเทีย่ว ได้แก่ กลุม่      

ผู้ประกอบการโรงแรม กลุ่มบรษิัทน�าเที่ยว กลุ่มร้านอาหาร และ

กลุม่ท่องเทีย่วชมุชน เพือ่ให้เกดิการประสานความร่วมมอืระหว่าง

สมาชกิ รวมทัง้เพือ่เป็นการขยายแนวคดิการพฒันาการท่องเทีย่ว

เชงิสุขภาพไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ รวมทัง้ให้หน่วยงานภาครัฐ

ทีเ่กีย่วข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการด�าเนนิงานและสร้างเครอืข่าย

เพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ยกตัวอย่างเช่น กรมสนับสนุน

บรกิารสุขภาพ ส�านักงานการท่องเที่ยวและกฬีาจังหวัด เป็นต้น 

เพือ่ให้มส่ีวนสนบัสนนุด้านองค์ความรู ้งบประมาณ และโครงการ

ที่จะสามารถส่งเสรมิและพัฒนาการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพต่อไป

2
 ċŤานการพฒันาēĜČิภĊัĈ์สปาจากวČัčċุบิĶนทŤองčิน่ 

กลุม่วสิาหกจิชมุชนควรน�าวตัถดุบิทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของท้องถิน่มา

พฒันาและยกระดบัให้เป็นวตัถดุบิในการผลติผลติภณัฑ์สปา เพือ่

เป็นการเพิ่มมูลค่าและสร้างเอกลักษณ์ให้กับชุมชน ซึ่งในพื้นที่

อ�าเภอขนอมมีสมุนไพรที่มีศักยภาพในการพัฒนาเพื่อเป็น

ผลิตภัณฑ์ ดังนั้นควรมีการส�ารวจและพัฒนา เพื่อเป็นการเพิ่ม

มูลค่า และเพิ่มประสทิธภิาพของผลติภัณฑ์สปา

กČิČกิรรมปรħกาğ   

ขอขอบพระคุณส�านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(องค์การมหาชน) รหัสโครงการ CRP6205030720 ที่ให้ทุน

สนับสนุนและมสี่วนร่วมจนส�าเร็จลุล่วง
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ภาพที่ 1�  โลโก้ชมรมผู้ประกอบการเพื่อ   

                  สุขภาพ อ�าเภอขนอม จังหวัด

                   นครศรธีรรมราช  

ภาพที่ 11  การออกบูธจ�าหน่ายสนิค้าของตัวแทนผู้ประกอบการ

                  ของชมรมผู้ประกอบการเพื่อสุขภาพ อ�าเภอขนอม  

                  จังหวัดนครศรธีรรมราช 
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