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บทคัดย่อ

กลุม่เกษตรกรรายย่อยผูป้ลกูผกัปลอดภยัในอ�ำเภอพระนครศรอียธุยา อ�ำเภอบางบาล และอ�ำเภอบางปะหนั 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประสบปัญหาดังนี้ การจ�ำหน่ายผลิตผลผักปลอดภัย รวมกับผักทั่วไปในตลาด ไม่

สามารถผลิตผักปลอดภัยได้ตามความต้องการของตลาด และไม่มีการรับรองความปลอดภัยของผลิตผลและ

กระบวนการผลติ งานวจิยันี้มวีตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนากลุ่มเกษตรกรรายย่อยผูป้ลูกผกัปลอดภยั โดยปรบัการบรหิาร

และการด�ำเนนิการผลติเพือ่รองรบัการจ�ำหน่ายผกัปลอดภยัในตลาดของกลุ่มผูบ้รโิภคเฉพาะ ด้วยกระบวนการม ี

ส่วนร่วมของเกษตรกรสมาชกิ 3 กลุม่ จ�ำนวน 27 คน ดงันี้ 1) การสร้างความรูแ้ละความเข้าใจของเกษตรกรสมาชกิ

กลุ่มเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏบิัตทิางการเกษตรที่ดสี�ำหรับพชื (GAP) 2) การสร้างการมสี่วนร่วมในการวางแผน

และการด�ำเนนิงานของกลุ่ม 3) การสร้างกลไกการมสี่วนร่วมของสมาชกิกลุ่มในการด�ำเนนิงาน 4) การเชื่อมโยง

และขยายช่องทางการจ�ำหน่ายผลติผลผักปลอดภัย และ 5) การประเมนิและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน จากการ

ด�ำเนินงานพบว่า การผลิตผักปลอดภัยในรูปแบบการท�ำงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการวางแผนการผลิตให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด จัดสรรพื้นที่ปลูกให้แก่สมาชิกกลุ่ม และเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดของการรับรองการผลิตตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส�ำหรับพืช ท�ำให้สมาชิกกลุ่ม

ปลกูผกัในอ�ำเภอพระนครศรอียุธยา ได้รบัการรบัรองการผลติตามมาตรฐานการปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่สี�ำหรบั

พชืเพิ่มขึ้น 2 คน และสามารถจ�ำหน่ายผักปลอดภัยของกลุ่มในตลาดของกลุ่มผู้บรโิภคเฉพาะในราคาสูงขึ้น ส่งผล

ให้สมาชกิกลุ่มมรีายได้ เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 15 เกดิการสร้างเครอืข่ายของกลุ่มผลติผักปลอดภัยกับเกษตรกรใน

อ�ำเภออื่น ๆ และสมาชิกกลุ่มยังคงใช้กระบวนการผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษ เพื่อขอรับการรับรองมาตรฐาน

การผลติในอนาคต    
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Abstract

Safe green produce grower group of small farmers in Phranakorn Si Ayutthaya, Bang Ban, and Bang 

Pahan districts, Phranakorn Si Ayutthaya province encountered problems when selling green produce in general 

vegetable markets. Especially, there are issues when growers are unable to meet the market demands, and 

the green produce have no standard certification for green produce safety and cultivation process quality. This 

study aims to upgrade the smallholder farmers of safe green produce by adjusting the management and    

operation as the product will be guaranteed to reach the niche consumer groups in its high quality. The        

participatory research involves 27 participants from 3 grower community enterprises. This research process 

entails several aspects: 1) educating the farmer members about the good agricultural practice (GAP) scheme, 

2) engaging farmers in group planning and operation, 3) implementing a mechanism for group members    

participation, 4) networking and expanding distribution channels for safe green produce 5) monitoring and 

evaluating the work process. The results show positive changes in the safe vegetable produces of the            

community enterprises. The redesign of group working style with clear production plans following the market 

demand, the allocation of cultivation areas for members, and the preparation for GAP scheme have firstly led 

to two members of safe green produce enterprises in Phranakorn Si Ayutthaya district being certified for GAP 

standards. Secondly, the higher price of safe vegetables in niche markets results in an increment of 15 percent 

average income. Thirdly, the safe green produce network with other districts has been established, and the 

members of community enterprise groups continue to operate the safe vegetable cultivation process to obtain 

certification in the future.

Keywords: Phranakorn Si Ayutthaya province, Small farmers, GAP standard, Safe vegetable, Niche consumer 

groups
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สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดมิ  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีเนื้อที่ใช้ประโยชน์ทางการ

เกษตรจ�ำนวน 1,178,616 ไร่ เป็นนาข้าว ร้อยละ 90.39 สวน      

ไม้ผลไม้ยนืต้น ร้อยละ 0.71 สวนผกัและไม้ดอกไม้ประดบั ร้อยละ 

0.82 และใช้ประโยชน์ทางการเกษตรอื่น ๆ ร้อยละ 8.07 (Office 

of Agricultural Economics, 2019) และมเีนื้อที่ปลูกผักประมาณ 

5,425 ไร่ (Information Technology & Communication Center, 

2019) ลักษณะการถือครองเนื้อที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 

1,178,475 ไร่ เป็นเนื้อที่ของตนเอง 322,315 ไร่ และเป็นเนื้อที่

ของผู้อื่น 856,160 ไร่ (Office of Agricultural Economics, 2019) 

กลุ่มเกษตรกรรายย่อยเป็นผู้ผลิตผักเพื่อจ�ำหน่ายภายในจังหวัด 

และมบีางกลุม่ผลติเพือ่ส่งออก ผลการส�ำรวจความปลอดภยัของ

อาหารประเภทผกัและผลไม้ ในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ปี พ.ศ. 

2560 พบว่า ผลติผลประเภทผักและผลไม้ร้อยละ 46 มสีารเคมี

ตกค้างในระดับที่ไม่ปลอดภัยต่อการบริโภค มีเกษตรกรเพียง  

ร้อยละ 7 ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏบิัตทิางการเกษตร

ทีด่สี�ำหรบัพชื (GAP) พชืผกัและผลไม้ทีไ่ด้รับการรบัรองม ี11 ชนดิ 

จาก 80 ชนดิ พชืที่ได้รับรองมาตรฐานเกอืบทัง้หมดเป็นการผลติ

เพื่อส่งออก (Liaotrakoon et al., 2018) 

กลุม่เกษตรกรทีผ่ลติผกัและผ่านการรบัรองมาตรฐาน GAP 

เป็นกลุ่มที่มีบริษัทส่งออกหรือตลาดโมเดิร์นเทรดรับซื้อผลิตผล 

จงึไม่มปัีญหาด้านการตลาด ส่วนกลุม่เกษตรกรทีผ่ลติผกัปลอดภยั

โดยไม่มีมาตรฐานรับรองจะปลูกผักไม่หลากหลายและปลูกใน

เนื้อทีข่นาดเลก็ เป็นการปลกูเพือ่เพิม่รายได้และเพิม่คณุภาพชวีติ

ของเกษตรกรตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือ

เกษตรทฤษฎใีหม่ และมปีัญหาด้านการบรหิารจัดการกลุ่ม การ

วางแผนการผลติ และการตลาด ซึง่เป็นปัญหาเดยีวกบัเกษตรกร

รายย่อยส่วนใหญ่ของประเทศ ทีท่�ำการเกษตรโดยไม่ทราบข้อมลู

ข่าวสาร การจ�ำหน่าย และความต้องการของตลาด ท�ำให้

เกษตรกรไม่ได้วางแผนการผลติไว้ล่วงหน้า ผลติผลจงึไม่ตรงกับ

ความต้องการของตลาด ทัง้ด้านปรมิาณและคุณภาพ อกีทัง้ขาด

ความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการที่ดีในระดับฟาร์ม ท�ำให้การ

จัดการการผลติไม่มปีระสทิธภิาพ กลุ่มเกษตรกรรายย่อยหลาย

กลุ่มจึงต้องการผลิตผักปลอดภัย และต้องการจ�ำหน่ายในราคา

ที่สูงกว่าผักทั่วไป ซึ่งอุปสรรคส�ำคัญในการผลิตสินค้าเกษตร

ปลอดภัยให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน ได้แก่ ความเสี่ยงการ     

ปนเป้ือนของสารเคมใีนแหล่งน�ำ้และพื้นที ่และความล่าช้าในการ

ตรวจรับรองและไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการผลิตของ

เกษตรกร 

จงัหวัดพระนครศรอียธุยาก�ำหนดประเดน็ยทุธศาสตร์ของ

จังหวัดในการพัฒนาภาคการผลิต โดยมีเป้าประสงค์ให้ผลิตผล

ทางการเกษตรมีความปลอดภัยจากสารพิษ ใช้นวัตกรรมและ

ภมูปัิญญาทีส่ร้างสรรค์ ใช้กลยทุธ์ส่งเสรมิการเกษตรทีม่คีณุภาพ 

ปลอดภัย ได้มาตรฐานสากล ด้วยการปรับกระบวนการผลิต

ทางการเกษตรไปสู่การท�ำเกษตรกรรมอย่างยั่งยืนมากขึ้น และ

สอดคล้องกับวิถีการด�ำเนินชีวิตตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ  

พอเพยีง อาท ิเกษตรปลอดภยั เกษตรทฤษฎใีหม่ เกษตรผสมผสาน 

และเกษตรอนิทรยี์ เป็นต้น ประกอบกับการตื่นตัวของผู้บรโิภคที่

ใส่ใจต่อสุขภาพ ต้องการอาหารที่มคีวามปลอดภัย ท�ำให้มคีวาม

ต้องการตลาดสนิค้าเกษตรทีม่กีารรบัรองความปลอดภยัและแยก

ออกจากผลติผลทัว่ไปให้ชดัเจน กลุม่เกษตรกรทีผ่ลติผกัปลอดภยั 

จึงต้องพัฒนาการบริหารจัดการกลุ ่มและกระบวนการผลิต       

ผักปลอดภัยโดยจัดการผลิตตามความต้องการของตลาดที่เป็น

ตลาดเป้าหมายของแต่ละกลุ่ม

สถานการณ ์การผลิตผักปลอดภัยของจังหวัด

พระนครศรอียุธยา

ข้อมลูการผลติผกัปลอดภยัของจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ด้านสถานการณก์ารผลติและการตลาดของผกัปลอดภยัทีม่กีาร

รับรองมาตรฐานการผลิต โดยรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูล

เกษตรกรทีไ่ด้รบัการรบัรองการผลติผกัตามมาตรฐาน GAP ของ

กรมวิชาการเกษตร พบว่าเกษตรกรที่ผลิตผักปลอดภัยของ

จังหวัดพระนครศรอียุธยา ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน GAP 

ทัง้หมดจ�ำนวน 103 ราย 156 แปลง มพีื้นที่รวม 1,699.06 ไร่ มี

ผักที่ได้รับการรับรอง 34 ชนดิ โดยผักที่มพีื้นที่ปลูกมากที่สุด คอื 

แตงโม จ�ำนวน 201 ไร่ และต้นอ่อนทานตะวัน มพีื้นที่ปลูกน้อย

ที่สุด ส่วนปรมิาณการผลตินัน้ ผักบุ้งจนี มปีรมิาณมากที่สุด คอื 

1,797.2 ตัน พริกและต้นอ่อนทานตะวันมีปริมาณการผลิตน้อย

ที่สุด คอื 0.5 ตัน (GAP DOA Online, 2019) มูลค่าการขายต่อปี 

พบว่า เมลอนมมีูลค่าสูงที่สุด คอื 23,400,400 บาท รองลงมา

เป็น ผักบุ้งจนี มูลค่า 3,600,000 บาท (แตงโมและเมลอนจัดอยู่

ในกลุ่มพืชผักรับประทานผล) และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ปลูกผัก

ปลอดภัยจากสารพษิและกลุม่ปลกูเมลอน เป็นเกษตรกรรายย่อย

ทีผ่่านการรบัรองตามมาตรฐาน GAP ซึง่มปีรมิาณและมลูค่าการ

ขายต่อเดือนของผักพื้นบ้านและเมลอนมากกว่าสองล้านบาท 

(ตารางที่ 1)

จากข้อมลูชนดิผกั ปรมิาณการผลติ และมลูค่าการขายของ

ผักปลอดภัยที่ผ่านการรับรองการผลติตามมาตรฐาน GAP ของ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แสดงให้เห็นถึงมูลค่าของผลิตผลที่

จ�ำหน่ายไปยงัตลาดของกลุ่มผูบ้รโิภคเฉพาะทีต้่องการการรบัรอง
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คุณภาพและความปลอดภัยซึ่งเป็นตลาดที่อยู ่นอกพื้นที่เป็น     

ส่วนใหญ่ โดยความต้องการผลติผลเข้าสูต่ลาดอยูภ่ายใต้เงือ่นไข

ของผูซ้ื้อแต่ละราย นอกจากนี้ยงัมช่ีองทางจ�ำหน่ายภายในท้องถิน่ 

หรือตลาดเฉพาะส�ำหรับกลุ่มผู้ต้องการบริโภคอาหารปลอดภัย       

ต่างพื้นที่ 

การบริหารจัดการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผัก

ปลอดภัย

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีสมาชิกเป็นเกษตรกรรายย่อยและ

ผลิตผักปลอดภัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีหลายกลุ่ม และ

มบีรบิทที่แตกต่างกัน แต่เกษตรกรมเีป้าหมายในการด�ำเนนิงาน

กลุ่มเพื่อผลติผักปลอดภัย และต้องการตลาดที่จ�ำหน่ายในราคา

สูงกว่าผักทั่วไป กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 3 กลุ่ม

จาก 3 อ�ำเภอ ที่มเีป้าหมายร่วมกันในการผลติผักปลอดภัย เป็น 

กลุ่มขนาดเล็กและมกีารด�ำเนนิงานกลุ่มไม่เกนิ 3 ปี เพื่อพัฒนา

กลุ่มผลิตผักปลอดภัยเพื่อจัดการผลิตตามความต้องการของ

ตลาด และกลุ่มต้นแบบซึ่งประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาการ

ปลูกผักพื้นบ้านปลอดภัยเพื่อการส่งออก มดีังนี้

1) วิสาหกิจชุมชนผู ้ปลูกผักพื้นบ้านปลอดภัยจาก    

สารพษิ ต�ำบลสงิหนาท อ�ำเภอลาดบัวหลวง (กลุ่มต้นแบบ)

กลุม่วสิาหกจิชมุชนทีผ่ลติผกัพื้นบ้านเพือ่จ�ำหน่ายแก่บรษิทั

ส่งออก มจี�ำนวนสมาชกิ 32 คน ระยะเวลาด�ำเนนิงานกลุ่ม 20 ปี 

โดยระยะเริ่มต้นได้ตั้งเป็นกลุ่มขนาดเล็ก มีสมาชิกเพียง 7 คน 

ผลิตผลของกลุ่ม ได้แก่ กะเพรา โหระพา ผักแพรว ผักขะแยง 

มะเขอืพวง ชะพลู และผักบุ้งจนี เป็นต้น ซึ่งมปีรมิาณและมูลค่า

การผลิตดังแสดงในตารางที่ 1 กลุ่มมีการบริหารจัดการโดยตั้ง

คณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 

เลขานุการ กรรมการ 5 คน และที่ปรกึษา 5 คน เป็นผู้น�ำในการ

ท�ำงาน สมาชกิกลุม่มส่ีวนร่วมทัง้การบรหิารจดัการกลุม่ การแลก

เปลี่ยนเรยีนรูว้ธิกีารผลติ การปฏบิตัติามมาตรฐาน GAP และช่วย

เหลอืกนั คณะกรรมการจดัการเรือ่งการกระจายโควต้าการผลติ

ไปยงัสมาชกิกลุ่ม จดัการพื้นทีจ่ดุรบั-ส่งผกั การต่อรองราคากบั

บรษิัทผู้ซื้อ และก�ำหนดการจ่ายเงนิให้สมาชกิกลุ่ม นอกจากนัน้

ยังมีการจัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ขึ้นในกลุ่มปลูกผัก เพื่อให้มี

ทุนช่วยเหลอืสมาชกิ

การถอดบทเรียนจากการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นปัญหา

อุปสรรค และปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชน         

ผู้ปลูกผักพื้นบ้านปลอดภัยจากสารพิษ (กลุ่มต้นแบบ) เพื่อเป็น

แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ ส�ำหรับกลุ่มใหม่ที่ร่วมโครงการ    

พบว่าปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของกลุ่ม ได้แก่ 1) ปัญหา

ด้านการผลิต เช่น ผลิตผลมีลักษณะผิดปกติ มีโรคและแมลง

ท�ำลาย 2) การขอรับการตรวจรับรองจากหน่วยงานราชการ       

3) การขยายจ�ำนวนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากความ

ต้องการผักเพิ่มมากขึ้น 4) ใบรับรองตามมาตรฐาน GAP ถูกน�ำ

ไปใช้แอบอ้าง 5) ความเครยีดในการท�ำบนัทกึตามมาตรฐาน GAP 

6) การพักผ่อนไม่เพยีงพอ 7) แรงงานไม่เพยีงพอ 8) สมาชกิขาย

ผลติผลทีไ่ม่ได้คณุภาพ 9) ผลติผลปนเป้ือนสารเคมเีกนิมาตรฐาน

ก�ำหนด 10) ผลิตผลมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของ  

ผูซ้ื้อ 11) ระบบการเงนิของกลุม่ ซึง่กลุม่ได้แกปั้ญหาต่าง ๆ  ตลอด

ระยะเวลาการด�ำเนนิกจิการจนถงึปัจจุบัน 
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ตารางที ่1  ปรมิาณและมลูค่าการขายต่อเดอืนของผักทีผ่่านการรบัรอง GAP ซึง่เป็นผลติผลของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ทีเ่ป็นเกษตรกร

รายย่อย (ปี พ.ศ. 2562)  

ชนดิผัก ปรมิาณ (ตัน) มูลค่า (บาท) ชนดิผัก ปรมิาณ (ตัน) มูลค่า (บาท)

ผักบุ้งจนี 10 300,000 มะเขอืพวง 0.8 24,000

โหระพา 4.4 132,000 ตะไคร้ 2 60,000

ผักแพรว 0.8 24,000 มะเขอืเปราะ 2 60,000

ผักขะแยง 0.8 24,000 ใบเตย 2 60,000

กะเพรา 4 120,000 ปอแดง 0.16 4,800

ชะพลู 0.8 24,000 เมลอน 30 1,950,000

ผักคาวตอง 0.32 9,600

รวม ปรมิาณ  58.08 ตัน มูลค่า 2,792,400 บาท
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ส่วนปัจจยัทีห่นนุเสรมิให้กลุม่ประสบความส�ำเรจ็ประกอบ

ด้วย 1) การบรหิารจัดการกลุ่มแบบประชาธปิไตย 2) การใช้หลัก

การตลาดน�ำการผลิต 3) การใช้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก

กลุ่มในการแก้ปัญหา 4) ต้นทุนทางสังคม ที่ท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง 

5) ปัจจัยภาครัฐ ในระยะแรก ๆ ของการรวมกลุ่ม เกษตรอ�ำเภอ

มบีทบาทในการช่วยเหลอืการบรหิารจัดการกลุ่ม 6) ปัจจัยด้าน

พื้นที่และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้กลุ่มยังมีอัตลักษณ์ที่น�ำไปสู่

ความส�ำเร็จ คอื กลุ่มมผีู้น�ำอย่างไม่เป็นทางการมากกว่า 1 คน 

ซึง่เป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของกลุม่ สมาชกิมคีวาม

เป็นเครือญาติ ท�ำให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดและช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน เมื่อมปีัญหาสามารถว่ากล่าวตักเตอืนกันได้โดยไม่ก่อให้

เกิดความขัดแย้งของกลุ่ม กลุ่มมีความสามารถในการบริหาร

จัดการตามความต้องการของหน่วยงานภาครัฐในด้านการจัด

โครงสร้างของกลุม่ปลกูผกั และสามารถดงึทรพัยากรจากภาครฐั

มาช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของชุมชนได้เป็นอย่างดี เช่น 

การน�ำความรู้ทีไ่ด้รบัถ่ายทอดไปปฏบิตัจิรงิ ขณะเดยีวกนั กลุ่มมี

ความยืดหยุ่นในด้านการบริหารจัดการด้านการผลิตและการ

ตลาดเป็นอย่างด ีเช่น การแก้ปัญหาผลติผลไม่เพยีงพอต่อความ

ต้องการของตลาด ปัญหาการตัดราคากันเองในกลุ่ม ท�ำให้เกิด

ความพงึพอใจในกลุ่มสมาชกิ ในส่วนของสมาชกิกลุ่มส่วนใหญ่มี

ความมุ่งมั่น ตัง้ใจจรงิ รักอาชพีเกษตรกร มคีวามซื่อสัตย์ อดทน 

มีความสามัคคี สามารถแก้ไขและลดความขัดแย้งได้ มีการให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันสูง สิ่งส�ำคัญในการบริหารจัดการ

กลุม่ คอื กรรมการและสมาชกิรบัรูบ้ทบาทหน้าที่ของตนเอง และ

ปฏบิัตหิน้าที่ประสานกันได้ตามลักษณะงาน และลักษณะบุคคล 

จงึควรน�ำมาเป็นต้นแบบในการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่

ผลติผักปลอดภัย 

2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ ต�ำบล

ไทรน้อย อ�ำเภอบางบาล 

กลุ่มมีการผลิตผักสวนครัว ได้แก่ มะนาว มะเขือ พริก    

บวบ โหระพา กะเพรา และผลิตสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทาง 

การเกษตรอื่น ๆ เพื่อขายในตลาดของชุมชนและตลาดในจังหวัด

พระนครศรอียธุยา มจี�ำนวนสมาชกิ 10 คน ระยะเวลาด�ำเนนิงาน

กลุม่ 2 ปี ไม่มคีณะกรรมการกลุม่ จงึมเีฉพาะประธานและสมาชกิ

กลุ่ม ผักที่สมาชกิกลุ่ม 8 รายผลติใน 1 ฤดูปลูก ประกอบด้วย 

กะเพรา 8,280 กโิลกรัม โหระพา 4,480 กโิลกรัม มะเขอืเปราะ 

19,950 กโิลกรมั มะเขอืยาว 1,820 กโิลกรมั พรกิ 3,600 กโิลกรมั 

ข้าวโพดฝักสด 600 กโิลกรัม และตะไคร้ 640 กโิลกรัม ระบบ

การผลติใช้ปุย๋เคมร่ีวมกบัปุย๋อนิทรย์ี และใช้น�้ำหมกัสูตรสมุนไพร

ไล่แมลง พด.7 และ พด.3 ป้องกันโรค ยังไม่มกีารตรวจสอบสาร

พษิตกค้างในผลติผลของกลุ่ม

3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตพืชปลอดสารพิษ ต�ำบล

สวนพรกิ อ�ำเภอพระนครศรอียุธยา 

กลุ่มมจี�ำนวนสมาชกิ 7 คน ระยะเวลาด�ำเนนิงานกลุ่ม 3 ปี 

โครงสร้างกลุ่มมีประธานและสมาชิก ท�ำการผลิตพืชผักยืนต้น 

และผักรับประทานต้น ปริมาณการผลิตของกลุ่มในรอบ 1 ปี 

ประกอบด้วย หน่อไม้ 12,064 กโิลกรัม มะนาว 520 กโิลกรัม ผัก

สลัด 158 กโิลกรัม ผักบุ้งจนี 163 กโิลกรัม คะน้า 57 กโิลกรัม 

ผักกวางตุ้ง 139 กิโลกรัม กวางตุ้งฮ่องเต้ 170 กิโลกรัม และ       

ผักกาดขาว 218 กิโลกรัม นอกจากนั้นยังท�ำการเกษตรแบบ    

ผสมผสาน ได้แก่ การเลี้ยงไก่ และท�ำดนิผสม ประธานกลุ่มเป็น

ผูร้วบรวมผลติผลของกลุม่ไปจ�ำหน่าย และเป็นผูถ่้ายทอดความรู้

ด้านการผลติตามมาตรฐาน GAP ระบบการผลติใช้ปุย๋อนิทรย์ีเป็น

หลัก ไม่ใช้สารเคมทีี่เป็นพษิ และใช้น�ำ้หมักสูตร พด. เพื่อป้องกัน

โรคและแมลงศัตรูพชื มกีารตรวจสอบสารพษิตกค้างในผลติผล

ตามขั้นตอนของการตรวจรับรองตามมาตรฐาน GAP ส�ำหรับ

สมาชกิที่ผ่านการรับรอง

4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านทับน�้ำ ต�ำบล    

ทับน�้ำ-ต�ำบลบ้านม้า อ�ำเภอบางปะหัน

กลุม่มจี�ำนวนสมาชกิ 10 คน ระยะเวลาด�ำเนนิงานกลุม่ 2 ปี 

มปีระธานกลุ่ม เลขา และเหรัญญกิ ผลติผักจ�ำหน่ายในท้องถิ่น 

และตลาดใกล้เคยีง ปรมิาณการผลติใน 1 ฤดูปลูก ประกอบด้วย 

ผกัสลดั 2,000 กโิลกรมั กะเพรา 2,560 กโิลกรมั โหระพา 1,280 

กโิลกรมั ผกับุง้เยน็ตาโฟ 10,900 กโิลกรมั ตะไคร้ 4,270 กโิลกรมั 

พรกิ 9,000 กโิลกรัม มะเขอืพวง 880 กโิลกรัม มะเขอืยาว 162 

กโิลกรมั ถัว่ฝักยาว 475 กโิลกรมั ผกักาดขาว 495 กโิลกรมั บวบ 

500 กโิลกรัม ผักชฝีรั่ง 1,000 กโิลกรัม ผักหวาน 125 กโิลกรัม 

มันเทศหวาน 1,940 กิโลกรัม ระบบการผลิตใช้ปุ๋ยเคมีร่วมกับ  

ปุ๋ยอินทรีย์ และใช้น�้ำหมักสูตร พด. เพื่อป้องกันโรคและแมลง    

ศตัรูพชืร่วมกับสมุนไพรอื่น ๆ เช่น ตะไคร้หอม และใช้สารเคมี

ป้องกันก�ำจดัแมลงในมนัเทศ ยงัไม่มกีารตรวจสอบสารพษิตกค้าง

ในผลติผลของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กซึ่งเป็นกลุ่มใหม่ทั้ง 3 กลุ่ม ม ี     

เป้าหมายในการผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษ แต่ขาดการจัด

โครงสร้างกลุ่ม การบรหิารจัดการกลุ่มตามโครงสร้าง และการ

มส่ีวนร่วมของสมาชกิ นอกจากนัน้สมาชกิกลุ่มบางคนยงัไม่เข้าใจ

กระบวนการผลิตผักปลอดภัยที่มีการรับรอง และการใช ้

เทคโนโลยใีนการผลติผักบางชนดิ
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กระบวนการทีใ่ช้ในการเปลีย่นแปลง
และการยอมรับของชมุชนเป้าหมาย 

การจัดการผลติผักของวสิาหกจิชุมชน ทัง้ 3 กลุ่ม ให้เป็น

ไปตามความต้องการของตลาด มกีารรับรองคุณภาพและความ

ปลอดภัยด้วยระบบที่ตลาดและเกษตรกรยอมรับ เพื่อแก้ปัญหา

การขายผลิตผลในราคาต�่ำเนื่องจากปริมาณผักที่ผลิตเกินความ

ต้องการของตลาด และไม่มีการรับรองการผลิตผักปลอดภัย 

สมาชิกของกลุ่มเกษตรกรในแต่ละกลุ่มมีความรู้และความเข้าใจ

ในมาตรฐานการรบัรองการผลติไม่เท่ากนั การบรหิารจดัการกลุม่

ยังไม่มีโครงสร้างและไม่มีวิธีจัดการการผลิต การด�ำเนินการจึง

ใช้แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยให้กลุ่ม

เกษตรกรประชมุกลุม่เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และลงมอืปฏบิตักิาร

ผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษของกลุ่มให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด และมกีารรบัรองความปลอดภยัตามมาตรฐาน 

GAP หรือการรับรองแบบอื่นที่เกษตรกรและตลาดยอมรับ ด้วย

กระบวนการดังนี้

1) การสร้างความรู ้และความเข้าใจของเกษตรกร

สมาชกิกลุม่เกีย่วกบัมาตรฐานการปฏบิตัทิางการเกษตรที่ดี

ส�ำหรับพชื (GAP)

การสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของการผลิต

ผักปลอดภัย รวมทั้งการยกระดับการผลิตให้ได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรบัในตลาดเฉพาะของผักปลอดภยั ซึง่จะท�ำให้กลุม่เกษตรกร

มคีวามเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพของผลติผลให้ได้มาตรฐาน ที่จะ

น�ำไปสู่การสร้างรายได้ที่สูงขึ้นของเกษตรกร เกษตรกรจะม ี  

ความรู้ความเข้าใจในการจัดกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดของมาตรฐานได้นั้น จะเกิดจากการได้รับความรู้จาก    

การฟัง การได้เหน็ และทดลองท�ำด้วยตนเอง ดงันัน้เกษตรกรจงึ

เข้าร่วมกจิกรรม 3 กจิกรรม คอื 1) การอบรมเชงิปฏบิัตกิารเรื่อง

แนวทางปฏิบัติในการผลิตพืชเพื่อขอรับรองการผลิตตาม

มาตรฐาน GAP โดยได้รับความรู้จากหน่วยงานตรวจรับรองว่ามี

ข้อก�ำหนดใดบ้าง เกษตรกรต้องปฏิบัติอย่างไรในการขอรับรอง

การผลติพชืแต่ละชนดิ และแลกเปลีย่นเรยีนรูกั้บเกษตรกรทีไ่ด้รบั

การรบัรองแล้ว 2) การถ่ายทอดความรูจ้ากการวิจัยเชิงคุณภาพ

ของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกผักพื้นบ้านปลอดภัยจากสารพษิ (กลุ่ม

ต้นแบบ) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรได้น�ำข้อมูลไป

ปรบัใช้ เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันากลุม่ของตนเอง 3) กจิกรรม

การศกึษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับกลุ่มต้นแบบ (ภาพที่ 1) 

โดยมวีัตถุประสงค์ คอื (1) แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ซักถามวธิปีฏบิัต ิ

ในการจัดการแปลงปลูกตามมาตรฐาน GAP และขัน้ตอนในการ

พฒันากลุม่ผลติผกัปลอดภยัทีม่มีาตรฐานรบัรองให้ประสบความ

ส�ำเร็จ (2) ได้รับความรู้เกี่ยวกับตลาดของผักที่มีการรับรอง

มาตรฐาน (3) ศึกษาแนวทางและการเตรียมการในระยะเริ่มต้น

เพื่อขอรับการรับรองตามมาตรฐาน GAP

2) การสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ

ด�ำเนนิงานของกลุ่ม

วิสาหกิจทั้ง 3 กลุ่มมีสมาชิกที่ผลิตผักปลอดภัยโดยใช้

กระบวนการในลกัษณะต่างคนต่างท�ำ โดยประธานกลุ่มเป็นคน

แนะน�ำชนดิผัก และด�ำเนนิการในการจ�ำหน่าย สมาชกิกลุ่มไม่มี
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  ผักจุดที่ 1 ของกลุ่ม ข) การท�ำความสะอาดและบรรจุผัก ณ จุดรับ-ส่งผักจุดที่ 2 ของกลุ่ม  

  ก   ข
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ส่วนร่วมในการวางเป้าหมายการท�ำงานของกลุ่ม ดังนัน้จงึสร้าง

การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการด�ำเนินงานของกลุ่ม โดย

ประธานกลุ่มจัดการประชุมกลุ่ม ให้สมาชกิร่วมกันวเิคราะห์การ

ด�ำเนินงานที่ผ่านมาของกลุ่มและก�ำหนดกลยุทธ์ของกลุ่มด้วย 

การใช้เทคนคิ SWOT analysis และ TOWS matrix เพื่อปรับการ

ด�ำเนินงานของแต่ละกลุ่มใหม่โดยทดลองปฏิบัติการวางแผน   

การผลิตและผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษตามมาตรฐานที่จะ

ขอรบัรอง วสิาหกจิกลุม่ผลติพชืปลอดสารพษิ และ วสิาหกจิกลุม่

เกษตรกรบ้านทบัน�ำ้ เตรยีมขอรบัการรบัรองตามมาตรฐาน GAP 

ส่วนวิสาหกิจชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ ใช้วิธีการตรวจสอบ

สารพษิตกค้างในผลติผล

2.1) การปรับการบรหิารจัดการกลุ่ม

การด�ำเนนิงานผลติผกัปลอดภยัเพือ่จดัการผลติตามความ

ต้องการของตลาดและมีมาตรฐานรับรองในรูปแบบของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ต้องมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มเพื่อให้มี

ผลิตผลที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด แนวทางการ

บริหารจัดการกลุ ่มของกลุ ่มต ้นแบบใช ้การบริหารแบบ

ประชาธปิไตย และการมสี่วนร่วมของสมาชกิ ซึ่งน�ำมาปรับใช้กับ 

3 กลุ่ม ที่ร่วมโครงการโดย 1) วสิาหกจิชุมชนเกษตรร่วมใจบ้าน

มอญ ควรใช้กลยทุธ์เชงิแก้ไขโดยให้สมาชกิกลุม่มส่ีวนร่วมในการ

ด�ำเนินงานกลุ่มไปสู่เป้าหมายในการเป็นกลุ่มผลิตผักปลอดภัย 

จากการท�ำหน้าที่รองประธาน เลขา หรอืเหรัญญกิ และสามารถ

ท�ำงานแทนกนัได้ เช่นเดยีวกบัการท�ำงานของกลุม่ต้นแบบในระยะ

แรกซึ่งยังมีสมาชิกจ�ำนวนน้อย 2) วิสาหกิจกลุ่มผลิตพืชปลอด

สารพษิ น�ำกลยุทธ์เชงิรุกมาปรับใช้ โดยวางแผนการผลติและใช้

เทคโนโลยกีารผลติผกัปลอดภยัให้ได้ตามความต้องการของตลาด 

ประธานกลุม่ใช้ประโยชน์จากหน่วยงานภายนอกในการสนบัสนนุ

การด�ำเนินงานกลุ่มแบบมีส่วนร่วม และใช้กลยุทธ์เชิงป้องกันใน

การสร้างเครือข่ายกับกลุ่มผลิตผักปลอดภัยกลุ่มอื่น และเพิ่ม

จ�ำนวนสมาชกิที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน GAP 3) วสิาหกจิ

กลุม่เกษตรกรบ้านทบัน�ำ้ ใช้กลยุทธ์เชงิรกุในการวางแผนการผลติ 

และใช้เทคโนโลยีการผลิตผักปลอดภัยให้ได้ตามความต้องการ

ของตลาด ใช้ประโยชน์จากหน่วยงานภายนอกในการผลักดันให้

สมาชกิผลติผกัแบบมมีาตรฐานรบัรองความปลอดภยั  กรรมการ

ต�ำแหน่งต่าง ๆ  ท�ำหน้าที่ร่วมกับประธาน และกลยุทธ์เชงิรับ โดย

ประธานกลุ่ม ประสานงานด้านตลาดและด�ำเนินกิจกรรมกลุ่ม

แบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตผักปลอดภัย เรียนรู ้

เทคโนโลยีการผลิตผักจากกิจกรรมสนับสนุนของหน่วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนากลุ่มให้มีการบริหารจัดการโดยผู้น�ำ และ

กรรมการที่สมาชิกเลือก มีการผลิตผักปลอดภัยที่มีการรับรอง 

และวางแผนการผลติให้ได้ตามความต้องการของตลาด

2.2) การวางแผนการผลติ

การวางแผนการผลติผักร่วมกนัของกลุ่ม สร้างความเข้าใจ

และข้อตกลงร่วมกัน แผนการผลิตผักของกลุ่มได้จากการรับค�ำ

สัง่ซื้อจากตลาด หรอืการประเมนิชนดิและปรมิาณการผลติผกัที่

เคยผลติขายในตลาด น�ำมาก�ำหนดชนดิและแบ่งปรมิาณการผลติ

ให้สมาชกิภายในกลุ่มตามก�ำลัง ความถนัด และความยุตธิรรม

1) วสิาหกจิชมุชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ วางแผนการผลติ 

เพื่ อจ� ำหน ่ ายให ้ตลาดในชุมชน และตลาดในตั ว เมือง

พระนครศรีอยุธยา โดยก�ำหนดชนิดของผัก ได้แก่ มะเขือยาว 

มะเขอืเปราะ โหระพา กะเพรา ข้าวโพดฝักสด ทราบอายเุก็บเกีย่ว 

ปริมาณผลผลิตต่อพื้นที่ และประมาณรายได้จากการขายผัก

แต่ละรุ่น แบ่งโควต้าปลูกให้แก่สมาชกิ การก�ำหนดชนดิของผักที่

จะผลิตเกิดจากการเจรจากับผู้รับซื้อ ประสบการณ์ที่เคยขาย

ผลิตผลในรุ่นก่อน และเกษตรกรต้องมีความรู้ในการผลิตผัก   

ชนิดนั้น ๆ โดยไม่ใช้สารเคมีที่มีพิษ เช่น การผลิตมะเขือยาว  

มะเขอืยาวสามารถปลกูได้ 400 ต้นในพื้นที ่1 ไร ่ใช้เวลาประมาณ 

70 วันในการเก็บผลผลิตแต่ละรุ ่น โดยเก็บผลผลิตได้ต้นละ

ประมาณ 1 กโิลกรัม ทุก 3 วัน ต้นมะเขอืยาวสามารถให้ผลผลติ

ได้เป็นเวลา 1 ปี 

2) วสิาหกจิชุมชนกลุ่มผลติพชืปลอดสารพษิ การวางแผน

การผลิตของกลุ่มนี้ เป็นการผลิตผักที่มีคุณภาพในกลุ่มผักรับ

ประทานต้นและใบ เช่น คะน้า กวางตุ้ง ผักกาดขาว ซึ่งก�ำหนด

อายุได้ในช่วง 35-45 วัน (ผักกวางตุ้ง อายุเก็บเกี่ยว 35 วัน ผัก

คะน้าและผักกาดขาว อายุประมาณ 45 วัน) สามารถปลูกได้ 

17,600 ต้นต่อไร่ ส่วนมะนาว และหน่อไม้เป็นพชืยนืต้นวางแผน

การผลติตามรุ่นของผลติผลที่เก็บเกี่ยวได้ พื้นที่ 1 ไร่ ปลูกมะนาว

ได้ 100 ต้น ให้ผลได้ปีละ 2 ครั้งตามธรรมชาติ ผลผลิตเฉลี่ย      

ต้นละ 20 ผลต่อรอบการเก็บ การปลูกมะนาวลงดนิมอีายุได้ถงึ 

12 ปี (ภาพที่ 2) ตลาดของกลุ่มเป็นการขายตรงสู่ผู้บริโภค ซึ่ง

ต้องการผลติผลที่มคีณุภาพและปลอดภยัมบีรกิารส่ง และตลาด

ของหน่วยงานราชการ

3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านทับน�้ำ วางแผนการ

ผลติเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ร้านอาหาร และตลาดในชุมชน โดยปลูก

ผักสลัด กะเพรา โหระพา ตะไคร้ พรกิ มะเขอืพวง มะเขอืยาว 

ถั่วฝักยาว หอมแบ่ง มันเทศหวาน การปลูกผักสลัดเป็นผักชนดิ

ใหม่ทีก่ลุ่มเกษตรกรต้องการทดลองปลกูเพือ่จ�ำหน่ายเป็นผกัสด 

และท�ำเป็นชุดสลัดจ�ำหน่ายเป็นกล่องโดยใช้น�้ำสลัดที่ท�ำจาก

มันเทศซึ่งเป็นผลติผลของกลุ่ม เช่นกัน กลุ่มเลอืกปลูกสลัดคอส 

และเรดคอรัล ซึ่งมอีายุเก็บเกี่ยว 45-50 วัน ปลูกได้ 25 ต้นต่อ 

ตารางเมตร ผลผลติประมาณ 8-10 ต้นต่อกโิลกรมั ข้อจ�ำกดัของ

การปลูกผักสลัด คือ สามารถปลูกได้ดีเฉพาะช่วงฤดูหนาว จึง
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วางแผนปลูกเพียง 2 รุ่นต่อปี ในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน

มนีาคม การปลูกถั่วฝักยาว เนื้อที่ 1 ไร่ สามารถปลูกได้ 3,200 

ต้น ด้วยระยะปลกู 50 x 100 ซม. และต้องท�ำค้างให้ต้นเลื้อย อายุ

การเกบ็เกีย่ว 55-60 วนั เกบ็ได้ 2 วนัต่อครัง้ ได้ผลผลติประมาณ 

1,500 กโิลกรัมต่อไร่

การวางแผนการผลิตที่กลุ่มเกษตรกรทดลองท�ำนอกจาก

ท�ำให้สามารถประเมินชนิดและปริมาณผลผลิตของกลุ่มได้ ยัง

เป็นการเตรียมความพร้อมในการขอรับรองการผลิตตาม

มาตรฐาน GAP เนื่องจากการตรวจแปลง ผู้ตรวจต้องทราบ

แผนการผลติของเกษตรกร เพื่อวางแผนการตรวจ

2.3) การปฏิบัติการผลิตผักปลอดภัยตามแผนงาน 

ของกลุ่ม

วิสาหกิจทั้ง 3 กลุ่ม มีโครงสร้าง บริบทของกลุ่ม และ

คณุสมบตัขิองสมาชกิและผู้น�ำกลุ่มทีแ่ตกต่างกนั การปฏบิัตกิาร

ผลติผักปลอดภัยของแต่ละกลุ่มจงึมลีักษณะเฉพาะ ขัน้ตอนการ

ปฏบิตัใินการผลติผกั เริม่จากการจดัเตรยีมพื้นทีป่ลกู การเตรยีม

ดนิในพื้นทีป่ลกูผกั ท�ำได้โดยการไถดนิลกึ 15-20 เซนตเิมตร พลกิ

หน้าดนิ ตากไว้ประมาณ 7-10 วัน เพื่อท�ำลายไข่แมลงและดักแด้

ของศัตรูพืชบางชนิด แล้วจึงไถคราดเพื่อก�ำจัดวัชพืช พรวนดิน 

ยกร่องเพื่อให้ระบายน�ำ้ได้ด ี(ภาพที่ 3ก) และท�ำแปลงปลูก ตาม 

ระยะปลูกของผักแต่ละชนดิ เช่น การปลูกมะเขอืยาวซึ่งมพีุ่มต้น

ค่อนข้างใหญ่กว่าผกัชนดิอืน่ ต้องเตรยีมแปลงให้สามารถปลกูได้

ในระยะ 2x2 เมตร ส่วนผักที่ต้นเล็ก เช่น กวางตุ้ง หรอื คะน้า 

สามารถท�ำแปลงปลูกกว้าง 1 เมตร และยาวตามขนาดของพื้นที่

และความสะดวกในการปฏิบัติงาน กะเพรา โหระพา ปลูกบน

แปลงกว้าง 2 เมตร การให้น�ำ้ใช้แบบพ่นฝอย (ภาพที่ 3ข) ผักที่

กลุ่มผลิต ปลูกโดยใช้ต้นกล้าจากการเพาะเมล็ด ยกเว้นมันเทศ

หวานปลูกด้วยยอดพันธุ์ขนาดยาว 30 เซนตเิมตร 

การเพาะเมลด็ผกั สมาชกิกลุม่บางคนไม่สามารถผลติกล้า

ผักได้ กลุ่มจงึลงความเห็นให้มกีารเพาะกล้าผักของกลุ่ม โดยให้

สมาชกิที่มคีวามเชี่ยวชาญในการเพาะกล้า มาช่วยกันเพาะเมล็ด

ผกัทกุชนดิทีก่ลุม่วางแผนปลกู โดยค�ำแนะน�ำเพิ่มเตมิเกีย่วกบัการ

เพาะเมลด็ให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น มดัีงนี้ 1) การค�ำนวณจ�ำนวน

เมล็ดที่ใช้ปลูก เมื่อทราบจ�ำนวนต้นต่อไร่ของผักที่จะปลูก 

สามารถก�ำหนดปรมิาณเมล็ดเพื่อให้เพยีงพอต่อการปลูกได้ เช่น 

การเพาะกล้ามะเขอื ส�ำหรับปลูก 1 ไร่ ซึ่งปลูกได้ 400 ต้นควร

เตรยีมต้นกล้าเพิ่มเผื่อไว้ร้อยละ 5 หรอื 400 x 0.05 = 20 ต้น 

ดังนัน้ควรเพาะกล้า 400 + 20 = 420 ต้น และเนื่องจากเมล็ดที่

น�ำมาเพาะไม่ได้งอกทุกเมล็ด จงึต้องเพาะเผื่อเมล็ดที่ไม่งอกด้วย 

เช่น ถ้าเมล็ดมคีวามงอกร้อยละ 80 นั่นคอืมเีมล็ดไม่งอกร้อยละ 

100 - 80 = 20 ดังนัน้จ�ำนวนเมล็ดที่ต้องเพิ่มเพื่อชดเชยเมล็ดที่

ไม่งอกจึงเท่ากับ 420 x 0.20 = 84 ต้นต่อไร่ จ�ำนวนเมล็ดที่

ต้องการในการปลูก 1 ไร่ จงึเท่ากับ 420 + 84 = 504 ต้น การ

เพาะเมล็ดในถาดขนาด 104 หลุม ใช้วัสดุเพาะที่มสี่วนผสมของ

ถ่านแกลบและปุ๋ยหมัก อัตราส่วน 2 ต่อ 1 ใช้วัสดุเพาะถาดละ 5 

ลติร น�ำเมล็ดวางในหลุม และโรยวัสดุเพาะกลบบาง ๆ รดน�้ำให้

วัสดุมีความชื้นแต่ไม่แฉะ เมื่อต้นกล้างอกแล้วดูแลต่อระยะหนึ่ง

จงึย้ายปลูก เช่น ต้นกล้าผกัสลดั ใช้เวลาประมาณ 15 วัน (ภาพที ่4)

3) กลไกการมีส ่วนร ่วมของสมาชิกกลุ ่มในการ      

ด�ำเนนิงาน

การด�ำเนินงานวางแผนการผลิต และผลิตผักของแต่ละ

กลุ่ม ด�ำเนินการโดยกลุ่มเกษตรกร โดยใช้กลไกการมีส่วนร่วม

และปรึกษาหารือระหว่างผู้วิจัย ประธานกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม 

โดยประธานแต่ละกลุ่มจะเป็นผู้ประสานงานและแจ้งข่าวสารให้

แก่สมาชิกที่ร่วมโครงการ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ตามโควต้าการผลติทีม่าจากการวางแผนการผลติของกลุม่ มนีกั

วชิาการเป็นที่ปรกึษา ส่งเสรมิและจัดหาปัจจัยการผลติบางส่วน

มาใช้ร่วมกันในกลุ่ม เช่น เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยน�ำ้ชวีภาพสูตร พด. ให้

กลุม่ท�ำการผลติ โดยเรยีนรูว้ธิกีารท�ำและใช้วสัดอุปุกรณ์จากเจ้า

หน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน การปรับสูตรตามบริบทของชุมชน 

ตลอดจนการใช้ชดุตรวจสารพษิตกค้างแบบรวดเรว็ เพือ่ทดสอบ

ความปลอดภัยของผลิตผล ซึ่งท�ำให้เกิดเครือข่ายของเกษตรกร

ทัง้ 3 พื้นที่ คอื ต�ำบลไทรน้อย ต�ำบลสวนพรกิ และต�ำบลทับน�้ำ

และต�ำบลบ้านม้า ท�ำให้เกษตรกรได้มีโอกาสรู้จัก พูดคุยแลก

เปลี่ยนเรียนรู้การท�ำงาน การท�ำการตลาดของแต่ละกลุ่มและ

สามารถน�ำไปปรับปรุงการผลติผักของกลุ่มต่อไป
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พชืปลอดสารพษิ 
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การท�ำน�ำ้หมักชวีภาพโดยใช้สารเร่ง

น�้ำหมักชีวภาพ หมายถึง ปุ ๋ยอินทรีย์ในรูปของเหลวที่

ประกอบด้วยกรดอินทรีย์และฮอร์โมนหรือสารเสริมการเจริญ

เตบิโตพชืหลายชนดิ ผลติได้จากการย่อยสลายวัสดุเหลอืใช้หรอื

สตัว์ ซึง่มลีกัษณะสดหรอือวบน�้ำ ให้เป็นของเหลวออกมาโดยเกดิ

จากกจิกรรมของจลุนิทรยี์ในสภาพทีไ่ม่มอีอกซเิจนเป็นส่วนใหญ่ 

การผลติท�ำโดยใช้สารเร่ง ซุปเปอร์ พด.2 1 ถุง (25 กรัม) ผลติได้

จ�ำนวน 50 ลติร สารเร่ง ซุปเปอร์ พด.2 เป็นกลุ่มจุลนิทรยี์ที่มี

คุณสมบัตพิเิศษคอื เพิ่มประสทิธภิาพการย่อยโปรตนี ไขมัน ช่วย

ลดกลิน่เหมน็ระหว่างการหมกั และเพิม่การละลายธาตอุาหารใน

การหมกัเปลอืกไข่ ก้าง และกระดกูสตัว์ในเวลาสัน้และได้คณุภาพ 

ซึ่งเจรญิได้ในสภาพเป็นกรด ประกอบด้วยจุลนิทรยี์ 5 สายพันธุ์ 

ดังนี้ 1) ยสีต์ ผลติแอลกอฮอล์และกรดอนิทรยี์ 2) แบคทเีรยีผลติ

กรดแลคติก 3) แบคทีเรียย่อยสลายโปรตีน 4) แบคทีเรียย่อย

สลายไขมนั 5) แบคทเีรยีละลายอนนิทรย์ีฟอสฟอรสั และสามารถ

ใช้หมักผักผลไม้เพื่อท�ำเป็นปุ๋ยน�้ำชวีภาพได้ 

การท�ำน�้ำหมักสูตรผลไม้ อัตราส่วนผักหรือผลไม้ 40 

กโิลกรัม กากน�้ำตาล 10 กโิลกรัม น�ำ้ 10 ลติร สารเร่งซุปเปอร์

พด.2 ใช้ 1 ซอง โดยน�ำสารเร่ง ซปุเปอร์ พด.2 จ�ำนวน 1 ซอง ผสม

น�ำ้ 10 ลติร คนให้เข้ากันนาน 5 นาท ีผสมเศษผักและผลไม้ (สับ

ให้ละเอยีดก่อนหมัก) และกากน�ำ้ตาลลงในถงัหมักขนาด 100 ลติร 

แล้วเทสารละลายซุปเปอร์ พด.2 ผสมในถังหมักคลุกเคล้าหรือ

คนส่วนผสมให้เข้ากันอกีครัง้ (ภาพที่ 5) แล้วตัง้ในที่ร่มปิดฝาไม่

ต้องสนทิ ในระหว่างหมัก คนหรอืกวน 1-2 ครัง้ต่อวัน เพือ่ระบาย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และท�ำให้ส่วนผสมคลุกเคล้าได้ดยีิ่งขึ้น 

เมื่อหมักไปแล้ว 5-7 วัน สามารถน�ำน�้ำหมักมาต่อเชื้อได้ โดยใช้

น�ำ้หมักที่สังเกตเห็นสขีาวที่ผวิหน้าวัสดุหมัก จ�ำนวน 2 ลติร แทน

การใช้ซุปเปอร์ พด.2 จ�ำนวน 1 ซอง การน�ำน�้ำหมักไปใช้เป็นปุ๋ย 
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ภาพที่ 3  ลักษณะแปลงปลูกผักของเกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ ก) การไถพรวนดินเพื่อเตรียม

แปลงปลูกผัก ข) แปลงปลูกโหระพาของเกษตรกร  

  ก   ข

ภาพที่ 4  การเพาะเมล็ดผักเพื่อใช้ในกลุ่มวสิาหกจิเกษตรกรบ้านทับน�้ำ ก) สมาชกิกลุ่มช่วยกันเพาะเมล็ด ข) ต้นกล้าผักสลัด  

  ก   ข
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ต้องเจอืจางโดยใช้น�ำ้หมักชวีภาพ 1 ลติร เจอืจางด้วยน�้ำ 1,000 

ลติร ฉดีพ่นหรอืรดลงดนิให้ผักในพื้นที่ 10 ไร่

การทดสอบสารพษิตกค้างในผักแบบรวดเร็ว

ผลิตผลที่กลุ่มเกษตรกรผลิตโดยใช้กระบวนการผลิตผัก

ปลอดภยั แต่ยงัไม่ได้รบัการรบัรองระบบการผลติตามมาตรฐาน

ใด ดังนั้นจึงทดสอบสารพิษตกค้างในผลิตผลของกลุ่มด้วยชุด

ทดสอบ MJPK (ภาพที่ 6) ซึ่งเป็นชุดทดสอบที่ใช้หลักการทดสอบ

ปฏิกิริยายับยั้งการท�ำงานของเอนไซม์กลุ่มโคลีนเอสเทอเรส ซึ่ง

สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชกลุ่มออร์กาโนฟอสเฟตและคาร์บาร์เมต  

บางชนิด เมื่อเข้าสู่ร่างกายจะไปยับยั้งการท�ำงานของเอนไซม์     

โคลนีเอสเทอเรสในเมด็เลอืดแดง และในน�ำ้เหลอืง จงึสามารถใช้

ทดสอบการตกค้างของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชทั้งสองกลุ ่มที่

ตกค้างในผักได้ ผลการทดสอบด้วยชุดทดสอบ MJPK นี้ แบ่งเป็น 

3 ระดับด้วยการเทยีบสขีองสารละลายที่สกัดจากผัก แล้วน�ำมา

ทดสอบด้วยน�้ำยา คือ ปลอดภัย ไม่ปลอดภัย (เอนไซม์ถูกยับยัง้ 

15 เปอร์เซน็ต์) และไม่ปลอดภยัมาก ผลการทดสอบผกัส่วนใหญ่

มสีแีสดงถงึความปลอดภัย (ภาพที่ 7)

4) การเชื่อมโยงและขยายช่องทางการจ�ำหน่าย

ผลติผลผักปลอดภัย 

การผลิตผักของกลุ ่มเกษตรกรรายย่อยทั้ง 3 กลุ ่ม 

เกษตรกรแต่ละรายที่เป็นสมาชิกกลุ่มมีพื้นที่และแรงงานในการ

ผลิตจ�ำนวนน้อย กลุ่มมีขนาดเล็กมีสมาชิกจ�ำนวนน้อย ตลาด  

ของกลุ่มจงึเน้นการจ�ำหน่ายตรงไปยังกลุม่ผูบ้รโิภคเฉพาะ (Niche      

consumer group) ที่ต้องการสนิค้าปลอดภัย โดยไม่ผ่านคนกลาง 

เพือ่การจ�ำหน่ายในราคาสงู เช่น ร้านค้าใน มทร.สวุรรณภมู ิตลาด

ที่จัดในพื้นที่ของหน่วยงานราชการ และร้านอาหารที่ต้องการ

วัตถุดิบปลอดภัยจากสารพิษ โดยตลาดต่าง ๆ มาจากการ

ประสานงานของโครงการ ผู้น�ำกลุ่มแต่ละกลุ่ม และการเข้าร่วม

โครงการท�ำให้กลุ่มเกษตรกรมีเครือข่าย และประธานกลุ่มท�ำ

หน้าที่รวบรวมผลผลิตและประสานงานการจ�ำหน่ายไปยังตลาด

ต่าง ๆ

 

5) การประเมนิและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน

เกษตรกรและนกัวจิยัร่วมประชมุแลกเปลีย่น โดยเกษตรกร

ผูเ้ข้าร่วมโครงการให้ข้อมลูว่าการผลติผกัปลอดภยัทีจ่ดัการผลติ

ให้มมีาตรฐานรับรอง มขีัน้ตอนปฏบิัตทิี่ต้องท�ำเพิ่มขึ้นจากเดมิที่

เกษตรกรเคยท�ำ เช่น การดูแลแปลงปลูกที่ต้องท�ำบ่อยและ

ประณีตขึ้นโดยลดหรือใช้สารเคมีให้ถูกต้องตามวิธีที่ก�ำหนดใน

มาตรฐาน GAP ท�ำให้เกษตรกรในกลุม่วสิาหกจิชมุชนเกษตรร่วมใจ

บ้านมอญ ต�ำบลไทรน้อย เลอืกใช้วธิกีารตรวจสารพษิตกค้างใน

ผลิตผลเบื้องต้น แทนการขอรับรองตามมาตรฐาน GAP หรือ

มาตรฐานอืน่ ส่วนเกษตรกรอกีสองกลุม่ ได้เตรยีมความพร้อมใน

การขอรับรองการผลติตามมาตรฐาน GAP เช่น ก�ำหนดแผนการ

ผลิตครั้งต่อไป เตรียมเอกสารเกี่ยวกับที่ดิน และการจดบันทึก

การปฏบิตังิานในแปลง และสมาชกิในกลุม่ผลติพชืปลอดสารพษิ
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ภาพที่ 5  การท�ำปุ๋ยน�ำ้ชวีภาพสูตร พด. 

ภาพที่ 6  การเตรยีมตัวอย่างเพื่อการทดสอบสารพษิตกค้างใน

ผลติผลของวสิาหกจิชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ  
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ต�ำบลสวนพรกิ ผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ใหม่ 1 ราย และ

ต่ออายุรับรอง 1 ราย นอกจากนี้เกษตรกรยังพบกับปัญหาการ

จดัสรรพื้นทีป่ลกู เพือ่ให้มผีลติผลของกลุม่ตามความต้องการของ

ตลาด ซึ่งต้องน�ำมาแก้ไขในการวางแผนปลูกครัง้ต่อไป

ความรู้หรอืความเชี่ยวชาญที่ใช้

แนวคดิการท�ำงานแบบมสี่วนร่วมของชุมชน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นการ

ท�ำงานร่วมกันระหว่างนักวจิัยกับกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ที่เป็นผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลงานที่จะเกิดขึ้น โดยความหมายของการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมประกอบด้วยส่วนส�ำคญั 3 ส่วน 

คอื 1) การวจิัยเพื่อให้ได้ความรู้ 2) การปฏบิัตกิารเพื่อใช้ความรู้

และสะท้อนผลการปฏบิัต ิที่มาจากการใช้ความรู้ และ 3) การมี

ส่วนร่วมที่ผู้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบ

ด้วยการเปลีย่นแปลง คอื 1) พฒันาจติส�ำนกึอย่างมวีจิารณญาณ

ของนักวิจัยและผู้ร่วมวิจัย 2) พัฒนาชีวิตของผู้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการวจิัย และ 3) เปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมและ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคม (Sutthinarakorn, 2014) กระบวนการวจิยั

เชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ท�ำให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การ

ระดมความคดิ ร่วมกนัแก้ปัญหาเฉพาะหน้าทีเ่กดิขึ้นระหว่างการ

วจิัย ซึ่งเป็นลักษณะส�ำคัญของการวจิัยในพื้นที่ที่อาจเกดิปัญหา

หรืออุปสรรคได้ตลอดเวลา และเป็นจุดเด่นของการท�ำงานร่วม

กับเกษตรกรในพื้นที่ที่ท�ำให้เกษตรกรเห็นคุณค่าในสิ่งที่ได้ลงมือ

ปฏิบัติจากความต้องการของตนเอง ทั้งยังท�ำให้เกษตรกรได้ใช้

ประสบการณ์ที่มอียู่เดมิสร้างความรู้ใหม่ เป็นการส่งเสรมิให้เกดิ

การเรยีนรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ผ่านการท�ำกจิกรรมต่าง ๆ อัน

เป็นลักษณะของการเรยีนรู้เชงิรุก (Pusurinkham, 2008)

การพัฒนากลุ่มวสิาหกจิชุมชน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (Small and micro community 

enterprise, SMCE)

วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่เกิดจากการรวมตัวกันด�ำเนิน

การของคนในชุมชนที่มีความผูกพัน มีการด�ำเนินวิถีชีวิตร่วมกัน

และรวมตวักนัประกอบกจิการของชมุชนเกี่ยวกบัการผลติสนิค้า 

และการให้บรกิารอืน่ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างรายได้และการ

พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างกลุ่มชุมชน โดยใช้

ทรัพยากร ผลผลติ ความรู้ ภูมปิัญญาวัฒนธรรมวถิตีนเอง ยดึ

โยงเป็นโครงสร้างเศรษฐกจิฐานรากเพือ่ให้ชมุชนเข้มแขง็ เพือ่เป็น

ส่วนต่อยอดให้ระบบเศรษฐกจิแขง็แรงเพราะมรีากฐานทีแ่ขง็แรง 

(Office of Small and Medium Enterprise Promotion, 2016) 

วิสาหกิจชุมชนที่เป็นกลุ่มองค์กรการเกษตร เป็นความพยายาม

ของคนในชุมชนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี แต่หลายกลุ่มไม่

ประสบความส�ำเร็จ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล้มเหลวของกลุ่ม

เกษตรกรมีหลายประการ ดังนี้ การขาดผู้น�ำที่มีความรู้ความ

สามารถและกล้าคดิกล้าตดัสนิใจ การขาดกฎกตกิาและระเบยีบ

ภายในกลุ่มที่ใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการและควบคุมสมาชิก 

หรอืกลุม่ขาดการเชือ่มโยงกนัเป็นเครอืข่าย เพือ่สร้างความเข้มแขง็

และมอี�ำนาจการต่อรอง การบรหิารจัดการที่ไม่เป็นระบบ ระบบ

การผลิตที่ไม่ได้มาตรฐาน ท�ำให้มาตรฐานสินค้าไม่สม�่ำเสมอ 

ปัจจัยความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชนเหล่านี้ยังคงเป็นปัญหา

ต่อเนื่อง (Kaewsombat, 2011)
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ภาพที่ 7  ผลการทดสอบสารพษิตกค้างในผักของวสิาหกจิชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญด้วยชุดทดสอบ MJPK ก) สขีองน�ำ้ยาใน

หลอดตัวอย่างที่ใช้เทยีบผล ข) สขีองน�้ำยาที่ได้จากการทดสอบสารพษิตกค้างในผัก แสดงถงึความปลอดภัยจากสารพษิ  

  ก   ข
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งานวจิยัเกีย่วกบัการพัฒนากลุม่วสิาหกจิชมุชน ใช้ระเบยีบ

วิธีวิจัยหลายวิธีร่วมกัน โดยเน้นให้ชุมชนหรือสมาชิกกลุ่มมีส่วน

ร่วมเช่น การวจิัยเพื่อการพัฒนากลุ่มวสิาหกจิที่เกี่ยวข้องกับการ

ผลิตทางการเกษตร ได้แก่ การพัฒนาโรงสีข้าวสังข์หยดเข้าสู่

มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าว: กรณีศึกษากลุ่ม

วสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลาง ได้ประเมนิโรงสทีัง้ก่อนและหลงัการ

ปรับปรุงกระบวนการผลติตามมาตรฐาน GMP วเิคราะห์ SWOT 

analysis และให้คณะกรรมการบริหารโรงสีให้คะแนนน�้ำหนัก

หวัข้อวเิคราะห์ทีส่่งผลกระทบต่อกลุม่ สร้างกลยทุธ์ทางเลอืกด้วย

เทคนคิ TOWS matrix  เป็นการก�ำหนดภารกจิและวัตถุประสงค์

ของกลุ่มให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ตลอดจนจัดล�ำดับความส�ำคัญกลยุทธ์ทางเลือก และ

ล�ำดับความส�ำคัญจากมากไปหาน้อยโดยคณะกรรมการบริหาร

โรงสขี้าว เพื่อเสนอกลยุทธ์ 10 ข้อเรยีงตามล�ำดับคะแนน เพื่อใช้

ในการพัฒนา (Thanonkaew, 2016) นอกจากนี้การวิเคราะห์ 

SWOT analysis และ TOWS matrix รวมทัง้การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วม เน้นกระบวนการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติร่วมกัน

ยังใช้ในการสร้างกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด วางแผน 

ด�ำเนินการตามแผน วัดผล และสื่อสารผลลัพธ์ พัฒนากลยุทธ์

ส่วนประสมทางการตลาด ในกรณศีกึษากลุม่ทอผ้ากะเหรีย่งบ้าน

หล่ายแก้ว จังหวัดเชียงใหม่ จากการด�ำเนินการสรุปได้ว่าหัวใจ

ของความยั่งยืนของการพัฒนากลยุทธ์การตลาดของกลุ่มทอผ้า

กะเหรีย่งบ้านหล่ายแก้วประกอบด้วยปัจจยัคอื การร่วมมอืร่วมใจ

ของทางกลุ่มและการจัดสรรงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีการจัดผัง

องค์กร จัดสรรภาระงานและหน้าที่ให้กับผู้รับผิดชอบแต่ละ

ต�ำแหน่ง อีกทั้งพยายามชักชวนให้สมาชิกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วม

ในกจิกรรมต่าง ๆ  และให้ความส�ำคญักบัสมาชกิทกุคนด้วยความ

ใส่ใจ การตั้งวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์การตลาดที่ชัดเจนและวัด 

ผลสัมฤทธิ์ได้ ท�ำให้สามารถออกแบบกิจกรรมได้อย่างมีทิศทาง

และเมื่อวัดผลและสื่อสารผลลัพธ์ให้กับสมาชิกกลุ่ม ท�ำให้ทาง

กลุม่เหน็ความส�ำเรจ็ และเกดิแรงบนัดาลใจในการร่วมพฒันาต่อ

ไป การสื่อสารผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผลภายในกลุ ่ม ซึ่งใน

กระบวนการด�ำเนนิการนัน้มทีัง้ความส�ำเรจ็ ปัญหาและอปุสรรค 

ดังนั้นการสื่อสารด้วยข้อมูลจริงเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขให้

ทันการณ์ รวมทั้งการหาวิธีป้องกันจึงเป็นสิ่งที่ท�ำให้เกิดความ

ยั่งยนืได้ (Pichayakul et al., 2020) 

การพัฒนาระบบจัดการคุณภาพกลุ่มข้าวกล้องงอก โดย

การมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านไหล่หิน อ�ำเภอเกาะคา จังหวัด

ล�ำปาง โดยใช้แนวคดิระบบจัดการคุณภาพ แนวคดิทฤษฎกีารมี

ส่วนร่วม และแนวคดิธุรกจิชุมชน ด�ำเนนิการวจิัยแบบผสมผสาน

ระหว่างการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research 

หรอื PAR) กับการวจิัยเชงิปฏบิัตกิาร (Action research) รวมทัง้

วธิกีารวจิัยเชงิคุณภาพ (Qualitative research) เข้าด้วยกัน ท�ำให้

กลุ่มได้มีการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ โดยยกระดับมาตรฐานการผลิตข้าวให้ได้รับการ

รับรองตามมาตรฐาน GAP และการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู ้

ภูมิปัญญาเรื่องข้าวกล้องงอก ท�ำให้เกษตรกรได้ผลผลิตที่มี

คณุภาพ เกษตรกรมสุีขภาพทีด่ขีึ้น และเกดิการเกษตรแบบยัง่ยนื

ทีผู่บ้รโิภคเชือ่มัน่ในตราสนิค้า (Singhanate et al., 2016) การวจิยั

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรปกาเกอะญอผู้ปลูก

ข้าวไร่ เน้นการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์     

เพื่อหาวิธีการบ�ำรุงดินที่เหมาะสมส�ำหรับการผลิตข้าวไร่ของ

เกษตรกรในพื้นทีส่งู พบว่าเกษตรกรปกาเกอะญอมคีวามพงึพอใจ

ในการมีส่วนร่วมในการศึกษาวิธีการบ�ำรุงดินส�ำหรับพื้นที่ของ

ตนเอง และเชื่อว่าความรู้ที่ได้รับระหว่างการด�ำเนินการวิจัย

สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ (Na Chiangmai, 2018) 

การวิเคราะห์สถานภาพการด�ำเนินงานและรูปแบบการ   

จดัท�ำวสิาหกจิชมุชน และพฒันาศกัยภาพการประกอบธรุกจิของ

วสิาหกจิชมุชนกลุม่ข้าวคณุค่า ชาวนาคณุธรรม จงัหวดัยโสธร ให้

สามารถด�ำเนนิธุรกจิได้อย่างเข้มแข็ง ยั่งยนื และสามารถแข่งขัน

ทางการค้าได้ การด�ำเนินการวิจัยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่าง     

นักวิจัย ผู้น�ำชุมชนและสมาชิกของวิสาหกิจฯ เพื่อให้เกิดการ

ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน โดยการวิเคราะห์   

จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค รว่มกบัการวเิคราะหโ์มเดล

ธุรกิจ เสนอแนะกลยุทธ์และปัจจัยส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ 

จัดอบรมให้ความรู้ในการประกอบธุรกิจและการศึกษาดูงาน 

พร้อมทัง้พฒันาผลติภณัฑ์ และขยายช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้า

ทัง้ทางออนไลน์และออฟไลน์ ท�ำให้สมาชกิของวสิาหกจิฯ ได้รับ

การพัฒนาทักษะการด�ำเนินธุรกิจและศักยภาพการแข่งขันทาง

ธรุกจิ ผลการวจิยัท�ำให้ ผลติภณัฑ์ได้รบัการพฒันา มช่ีองทางการ

จ�ำหน่าย และสื่อในการประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้นท�ำให้มีลูกค้าและ

รายได้มากขึ้น สมาชิกของวิสาหกิจฯ มีความรู้และเห็นความ

ส�ำคญัของการตลาดออนไลน์เพือ่เพิม่ยอดขาย รปูแบบการจดัท�ำ

บัญชีเป็นระบบและตรวจสอบได้ สะดวกในการใช้วางแผนการ

ผลิตและการตลาด และ โรงสีได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน 

ท�ำให้สามารถแปรรูปข้าวเปลอืกเป็นข้าวสารที่มคีณุภาพ เป็นการ

เพิ่มรายได้ของวสิาหกจิฯ (Apibunyopas & Lakkanawanit, 2019) 

การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายเพื่อการท่องเที่ยว 

เชิงสุขภาพ อ�ำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การ

พัฒนาและยกระดับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ควรท�ำควบคู่กันทั้งใน

ส่วนการบรหิารจัดการองค์กร ซึง่ประกอบด้วย ระบบบรหิารงาน 

และระบบพัฒนาบุคลากร ร่วมกับการยกระดับมาตรฐานของ
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ผลติภณัฑ์ หรอืการให้บรกิาร เช่น การรวมกลุ่มและด�ำเนนิธรุกจิ

สปา เพือ่น�ำไปสูก่ารท่องเทีย่วเชงิสุขภาพ โดยยกระดบัมาตรฐาน

สปา 5 ด้าน คอื สถานที่และสิ่งแวดล้อม บุคลากร การบรกิาร 

ผลติภัณฑ์ และการบรหิารและจดัการองค์กร ตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดตั้งชมรม 

เป็นต้น (Pantaruk & Cheablam, 2021)

ระบบการผลติพชืปลอดภัย

การผลติพชืปลอดภยัมรีะบบการผลติและการตรวจรับรอง 

3 ระบบหลัก ได้แก่ 

1) ระบบการผลิตที่มีการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี

ส�ำหรบัพชื (good agricultural practice, GAP) ตามข้อก�ำหนด

ของส�ำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ เป็น

ระบบการผลติทีอ่นญุาตให้ใช้สารเคมทีางการเกษตร และปุย๋เคมี

ในการผลติ แต่ต้องใช้อย่างถกูต้องตามค�ำแนะน�ำของกรมวชิาการ

เกษตร และใช้ในปรมิาณที่เหมาะสม เว้นระยะก่อนการเก็บเกี่ยว

เพื่อให้สารเคมีสลายตัวจนมีปริมาณต�่ำไม่เกินค่ามาตรฐานที่มี

ความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค มีข้อก�ำหนดหลักที่ต้องปฏบิัตแิละใช้

เป็นเกณฑ์ในการตรวจรับรองมาตรฐานการผลติพชืได้แก่ 1) น�้ำ

ทีใ่ช้ในกระบวนการผลติต้องมาจากแหล่งทีไ่ม่มสีภาพแวดล้อมซึง่

ก่อให้เกดิการปนเปื้อนหรอืสิ่งที่เป็นอันตรายต่อผลติผล 2) พื้นที่

ปลูก ไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนหรือสิ่งที่

เป็นอนัตรายต่อผลติผล 3) วตัถุอนัตรายทางการเกษตร ใช้ได้ตาม

ค�ำแนะน�ำของกรมวชิาการเกษตร และหยุดใช้ก่อนการเก็บเกี่ยว

ตามช่วงเวลาทีร่ะบไุว้ในฉลากทีข่ึ้นทะเบยีนกบักรมวชิาการเกษตร 

วิธีการใช้และจัดเก็บท�ำอย่างเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงความ

ปลอดภัยส่วนบุคคลและการปนเปื้อนต่อสิ่งแวดล้อม และจัดท�ำ

บญัชรีายการสารเคมใีนสถานทีเ่กบ็รักษา 4) การจดัการคณุภาพ

ในกระบวนการผลติก่อนการเกบ็เกี่ยว ด้วยแผนควบคมุการผลติ 

การจดัการปัจจยัการผลติเพือ่ให้ได้ผลติผลทีม่คีณุภาพ และค�ำนงึ

ถงึผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 5) การเก็บเกี่ยวและการปฏบิัติ

หลังการเก็บเกี่ยว โดยเก็บเกี่ยวในระยะเวลาที่เหมาะสม คัดแยก

คณุภาพ และจดัการอย่างถกูสขุลกัษณะเพือ่ป้องกนัการปนเป้ือน

ทีอ่าจส่งผลต่อความไม่ปลอดภยัของผู้บรโิภค 6) การพกัผลติผล 

การขนย้ายในแปลงปลูก และเก็บรักษา ขนย้ายด้วยความ

ระมัดระวัง ควบคุมไม่ให้เกดิการปนเปื้อน และเก็บรักษาผลติผล

ในสถานที่สามารถป้องกันความเสี่ยงจากการปนเปื้อนที่อาจไม่

ปลอดภัยต่อผู้บรโิภค 7) สุขลักษณะส่วนบุคคล ผู้ปฏบิัตงิานต้อง

มีความรู้ความเข้าใจหรือได้รับการฝึกอบรมสุขลักษณะส่วน

บุคคลและปฏิบัติงานได้อย่างถูกสุขลักษณะ ผู้ที่ปฏิบัติงาน

เกีย่วข้องกบัวตัถอุนัตรายต้องได้รบัการตรวจสขุภาพประจ�ำปี 8) 

การบนัทกึข้อมูลและการตามสอบ มเีอกสารและข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง

กับการผลติที่เป็นปัจจุบัน และเก็บรักษาเอกสารอย่างน้อย 2 ปี 

เพือ่ใช้ทวนสอบเมือ่พบปัญหา และทบทวนบนัทกึข้อมูลอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มั่นใจในกระบวนการผลติ 

การตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ด ี

ด�ำเนนิการโดยหน่วยงานรัฐ คอื กรมวชิาการเกษตร หรอืองค์กร

ที่ขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยรับรองมาตรฐาน ส�ำหรับเกษตรกรที่ไม่

ผ่านการรับรองมาตรฐาน สาเหตุหลักมาจากการไม่ปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดมาตรฐาน ที่พบมาก ได้แก่ การใช้และจัดเก็บวัตถุ

อันตรายทางการเกษตรไม่ถูกต้อง ไม่มกีารจดบนัทกึ สถานทีเ่กบ็

รกัษาผลติผลมสัีตว์ทีเ่ป็นพาหะน�ำโรคเข้ามาอาศยั จงึเสีย่งต่อการ

ปนเป้ือนข้าม และการไม่สามารถควบคมุการผลติและการเกบ็เกีย่ว

ให้ได้มาตรฐานตามแผนการผลิต (Chaowatthanakun, 2018)   

การใช้และจดัเกบ็วตัถอุนัตรายทางการเกษตรไม่ถกูต้องเกดิจาก

เกษตรกรขาดความเข้าใจเรื่องการใช้ปุ๋ย ฮอร์โมน และสารเคมี

อนัตรายทางการเกษตร และการเกบ็เกีย่วผลผลติหลงัการใช้สาร

ก�ำจัดแมลงโดยให้เว้นระยะเวลา ให้ปรมิาณสารตกค้างสลายตัว

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย Kanokhong et al. (2018) ศกึษาการ

ยอมรบัวธิกีารปลกูพชืภายใต้มาตรฐานการปฏบิตัทิางการเกษตร

ที่ดแีละเหมาะสม (GAP) ของเกษตรกรศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะ อ�ำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่าปัจจัยที่มผีลต่อ

การยอมรับวธิกีารปลกูพชืตามมาตรฐาน GAP ม ี2 ปัจจยัส�ำคญั 

คอื ความรูเ้กี่ยวกับการปลูกพชื และทัศนคตติ่อการปลูกพชืตาม

มาตรฐาน GAP เกษตรกรในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาทีข่อรบัรอง

การผลติพชืปลอดภยั ส่วนใหญ่ขอรบัรองการผลติตามมาตรฐาน 

GAP

ขั้นตอนและระยะเวลาของการขอรับรองมาตรฐานการ

ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส�ำหรับพืช (GAP) ของจังหวัด

พระนครศรอียุธยา มขีัน้ตอนดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 เกษตรกรที่มคีวาม

พร้อมในการขอรับการตรวจประเมนิ GAP ยื่นค�ำขอต่อเจ้าหน้าที่

ส�ำนักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ขั้นตอนที่ 2 รับค�ำขอ

และตรวจสอบค�ำขอ เจ้าหน้าทีต่รวจสอบความถูกต้องของค�ำขอ

และพจิารณาว่าทีต่ัง้ของฟารม์อยูท่ีใ่ด ขัน้ตอนที ่3 คัดเลอืกคณะ

ผูต้รวจประเมนิและวางแผนการตรวจ ขัน้ตอนที่ 4 การเตรยีมการ

ตรวจประเมิน คณะผู้ตรวจประเมินรับทราบแผนการตรวจ

ประเมินและเตรียมการก่อนการตรวจประเมินซึ่งจะต้องศึกษา

ค�ำขอ ทบทวนมาตรฐานที่จะใช้ในการตรวจประเมิน จัดท�ำ

ก�ำหนดการตรวจประเมนิให้สอดคล้องกบัระยะเวลาในการตรวจ

ประเมนิ และครอบคลุมทุกกจิกรรมการตรวจประเมนิ ขัน้ตอนที่ 
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5 ด�ำเนินการตรวจประเมิน การตรวจประเมินของคณะผู้ตรวจ

ประเมินประกอบด้วยการสัมภาษณ์ การตรวจเอกสาร/บันทึก 

การสงัเกตกจิกรรมและสภาพแวดล้อมของพื้นที่ที่ตรวจและการ

สุ่มตัวอย่าง ดนิ น�้ำหรอื พชื ในกรณสีงสัยเพื่อส่งวเิคราะห์ต่อไป

และเมือ่ตรวจประเมนิเสรจ็จงึแจ้งผลการประเมนิให้เกษตรกร รบั

ทราบ ขัน้ตอนที่ 6 การจัดท�ำรายงานการตรวจประเมนิ คณะผู้

ตรวจประเมินจัดท�ำบันทึกข้อความเรื่องการทวนสอบความถูก

ต้องของเอกสารและรวบรวมเอกสารทัง้หมดส่งให้งานสารบรรณ

ของหน่วยงาน ขัน้ตอนที่ 7 นัดหมายและด�ำเนนิการประชุมคณะ

กรรมการรับรองเพื่อพจิารณา ขัน้ตอนที่ 8 จัดท�ำใบรับรองและ

ทะเบยีนรายชื่อผู้ที่ได้รับการรับรอง ขัน้ตอนที่ 9 มอบใบรับรอง

ให้ผู้ได้รับการรับรอง ทัง้นี้การตรวจเพื่อต่ออายุมขีัน้ตอนเหมอืน

การตรวจรับรองแหล่งผลติทุกขัน้ตอน/การตรวจตดิตามผล เริ่ม

ตัง้แต่ขัน้ตอนที่ 3-7 และมกีารตรวจตดิตามผลเพื่อตดิตามการ

รักษาระบบการผลติที่ได้รับการรับรองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และ

การตรวจต่ออายุการรับรองจะด�ำเนินการทุก 2 ปี ส�ำหรับพืช

ล้มลุกและ 3 ปีส�ำหรับพชืยนืต้น

2) ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ เกษตรอินทรีย์ 

เป็นระบบการผลติที่มกีารจัดการแบบองค์รวม เพื่อรักษาสมดุล

ของระบบนเิวศน์และความหลากหลายทางชวีภาพ  สร้างความ

สมดลุของสภาพแวดล้อมกบัสิง่มชีวีติ ให้เกดิความยัง่ยนืในระยะ

ยาว ทัง้ในด้านสุขภาพ ดนิ สัตว์ มนุษย์ และสิ่งแวดล้อม ระบบ

การผลติจะไม่ใช้สารเคมสีังเคราะห์ทุกชนดิ ในกระบวนการผลติ

จงึไม่ใช้ปุย๋เคม ีและสารเคมใีนการป้องกนัก�ำจดัศตัรพูชื ไม่ใช้พนัธุ์

พชืดดัแปรพนัธกุรรม และไม่ใช้วธิกีารฉายรงัส ีการจดัการฟาร์ม

ในระบบการผลติแบบเกษตรอนิทรยี์ เป็นการให้ความส�ำคัญกับ

ความหลากหลายทางชวีภาพ และการรกัษาระบบนเิวศน์ในแปลง

เพื่อให้เกิดการเกื้อกูลกันแบบองค์รวม ก่อให้เกิดสมดุลของ

ธรรมชาติในแปลง ส่งผลดีต่อปริมาณธาตุอาหารในดินและ        

สิ่งแวดล้อม ท�ำให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

(Tancho, 2009) กระบวนการจัดการค�ำนึงถึงหลักมนุษยธรรม

การจัดการหลังเก็บเกี่ยวและการแปรรูปเน้นวิธีการธรรมชาต ิ

ประหยดัพลงังาน (Organic Agriculture Certification Office, 2017) 

ค�ำถงึถงึการเสรมิสร้างสขุภาพแบบองค์รวม การปฏบิตัดิแูลรกัษา

ต่อกัน บนพื้นฐานความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม ระหว่างสิ่งแวดล้อม

และโอกาสในการมีชีวิตในปัจจุบันและส่งต่อถึงคนรุ ่นถัดไป 

(Kiewlue, 2018) หลักการของเกษตรอนิทรยี์ จงึให้ความส�ำคัญ

กับแนวทางเกษตรแบบผสมผสานที่มีความหลากหลายของพันธุ์

พชืและสตัว์ เน้นการพึง่ตนเอง ใช้ทรพัยากรในฟาร์มมาหมนุเวยีน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเกิดสมดุลของระบบนิเวศน์ ไม่ท�ำให้

เกดิปัญหามลพษิต่อสิง่แวดล้อม พื้นทีท่ีจ่ะท�ำฟาร์มเกษตรอนิทรย์ี 

หากเป็นพื้นที่ที่เคยท�ำเกษตรเคมีจึงต้องมีระยะเวลาปรับเปลี่ยน 

ต้องมีพื้นที่ปลูกพืชเป็นแนวกันชน และควรมีบ่อพักน�้ำที่มีการ

บ�ำบัดโดยธรรมชาต ิเพื่อลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อนสารเคม ี

เกษตรกรทีต้่องการท�ำเกษตรอนิทรย์ีสามารถขอรบัรองการผลติ

ตามมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ต่าง ๆ  ได้โดยมคี่าใช้จ่าย แต่ภาครัฐ

จะสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายในกรณขีอรบัรองจากหน่วยงานภาครฐั ซึง่

ในจังหวัดพระนครศรอียุธยามเีพยีงผู้ผลติข้าวอนิทรยี์ 1 รายที่ได้

รับการรับรองจากภาครัฐ

3) ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ที่รับรองแบบมี

ส่วนร่วม (participatory guarantee system, PGS) เป็นระบบ

ที่อยู่บนพื้นฐานของการมวีสิัยทัศน์ร่วม ความไว้วางใจกัน ความ

สัมพันธ์แนวราบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมและกระบวนการ

เรียนรู้ การส่งเสริมระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม PGS ผู้

เกี่ยวข้องหลักที่ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ คือ กลุ่มเกษตรกร 

หน่วยงานที่เป็นพี่เลี้ยงของกลุ่มเกษตรกร และหน่วยงานหรือ

องค์กรจัดระบบเพื่อขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย คือ ให้ได้การรับรอง

มาตรฐานเกษตรอนิทรย์ี ซึง่มกีารปรบัข้อก�ำหนดให้สอดคล้องกบั

สภาพภูมสิังคม จัดเป็นการรับรองมาตรฐานระดับท้องถิ่น โดยมี

กลไกการท�ำงานร่วมกนั ทีส่�ำคญั ได้แก่ การตรวจเยีย่มฟาร์มและ

ตรวจตดิตามกันเองภายในชุมชน การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และการ

มสี่วนร่วมในการตรวจเยี่ยมฟาร์มเพื่อนสมาชกิ เพื่อให้เกดิความ

เข้าใจมาตรฐานเกษตรอนิทรย์ีอย่างถ่องแท้ น�ำไปสูก่ารปฏบิตัติาม

อย่างเคร่งครัด (Maneechoti & Athinuwat, 2019) ระบบการ

รบัรองแบบมส่ีวนรว่ม PGS จงึมคีา่ใช้จ่ายต�ำ่และไม่มกีารก�ำหนด

ระยะเวลาการรบัรองมาตรฐาน ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคเกดิจาก

การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับเกษตรกรผู้ผลิตจนมีความเชื่อมั่นใน

กระบวนการผลติ การส่งเสรมิการท�ำเกษตรอนิทรย์ีภายในชมุชน

เกษตรกรรายย่อย ซึ่งมีผลผลิตหลากหลาย ปริมาณน้อย และ  

ส่งเสริมการตลาดเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค ด้วยระบบ

การรับรองแบบมีส่วนร่วม PGS จึงช่วยส่งเสริมให้เกิดความ      

เข้มแข็งในชุมชนอย่างย่ังยืน การผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ 

เกษตรกรยังมีการด�ำเนินชีวิตที่สอดคล้องตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นกลไกที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้

เกษตรกรรายย่อยมกีารด�ำเนนิชวีติทีพ่อเพยีงได้ ซึง่จะท�ำให้สงัคม

ไทยก้าวไปสู่สังคมอยู่ดมีสีุข (Hangsoongnern et al., 2014) ใน

ประเทศไทยได้มกีารสร้างเครอืข่ายของ PGS กลุ่มต่าง ๆ ให้เป็น

เครือข่ายระดับประเทศ โดยมีหน่วยงานภาครัฐสนับสนุนทั้ง

กจิกรรมด้านกระบวนการผลติและด้านการตลาด
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สถานการณ์ใหม่
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรร่วมใจบ้านมอญ ท�ำการผลิตผัก

ปลอดภัยจากสารพษิและน�ำผลติผลมาตรวจสอบสารพษิตกค้าง

ด้วยชุดตรวจสอบ และประธานกลุ่มได้วางแผนด�ำเนนิการตรวจ

สอบสารพษิกับหน่วยงานของสาธารณสุขจังหวัดต่อไป

วสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติพชืปลอดสารพษิ ท�ำการผลติและ

ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน GAP เพิ่มขึ้น 1 คน ต่ออายุการ

รับรอง 1 คน คดิเป็นร้อยละ 28.57 จุดเด่นของการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นเป็นการขายผลิตผลที่ได้รับการรับรองคุณภาพและ 

ความปลอดภัยสู่ผู้บริโภคโดยตรงของกลุ่มท�ำให้ได้ราคาสูงกว่า

การขายผ่านคนกลาง ซึ่งผลติผลที่ได้รับการรับรองแม้จะขายได้

ในราคาทีส่งูขึ้น แต่จะสงูกว่าผกัทัว่ไปไม่มากนกั เช่น ราคาเพิม่ขึ้น

กโิลกรัมละ 5 บาท ขณะที่การขายปลกีแบบที่กลุ่มได้ด�ำเนนิการ

สามารถขายมะนาวในราคากโิลกรัมละ 40 บาท สูงกว่าการขาย

มะนาวราคาส่งซึ่งมรีาคากโิลกรัมละ 15-20 บาท หรอืในช่วงที่มี

ผลผลิตออกมาสู่ตลาดจ�ำนวนมากจะขายได้ในราคากิโลกรัมละ 

10 บาท

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มเกษตรกรบ้านทับน�้ำได ้ตั้งคณะ

กรรมการกลุ่มประกอบด้วย เลขา และ เหรัญญกิ และลงความ

เหน็ในการบรหิารจดัการกจิกรรมกลุม่ให้มกีารเกบ็เงนิกองกลาง

จากการจ�ำหน่ายผกัของกลุ่มร้อยละ 5 ของมลูค่าทีส่มาชกิแต่ละ

คนน�ำผลิตผลมาขาย เพื่อช่วยเหลือด้านต้นทุนการผลิตของ

สมาชกิ เช่น ค่าเมลด็พนัธุ ์การช่วยกนัเพาะกล้าผกั เป็นส่วนกลาง

ของกลุม่ เนือ่งจากสมาชกิบางคนไม่ถนัดและไม่มอีปุกรณใ์นการ

เพาะ สมาชิกกลุ่มเตรียมความพร้อมในการขอรับรองการผลิต

ตามมาตรฐาน GAP โดยก�ำหนดแผนการผลติของตนเอง ท�ำบนัทกึ

การปฏบิัตงิานในแปลง และยื่นค�ำขอรับรอง 3 ราย 

การผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษเพื่อขายผ่านการจัดการ

ของกลุ่มท�ำให้สมาชิกขายผักในราคาสูงกว่าราคากลางของผัก

ทัว่ไป ส่งผลให้สมาชกิของวสิาหกจิชมุชนกลุ่มผลติพชืปลอดสาร

พษิ มรีายได้เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10 ส่วนวสิาหกจิชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรบ้านทับน�ำ้ มีรายได้เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 20 (เฉลี่ย

ร้อยละ 15) จากการขายผลติผลในราคาสูงขึ้น เช่น ต้นหอมแบ่ง 

ขายได้ราคาสูงขึ้นร้อยละ 40 มะเขอืเปราะราคาสูงขึ้นร้อยละ 10  

กะเพราราคาสูงขึ้นร้อยละ 10 เป็นต้น กลุ่มจงึมศีักยภาพในการ

ผลติพชืปลอดภัยเพือ่ขายสู่ผู้บรโิภคโดยตรงและร้านอาหาร และ

ด�ำเนนิการเข้าสู่การรับรองมาตรฐานการผลติต่อไป

ผลกระทบและความยัง่ยนื
ของการเปลีย่นแปลง 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตพืชปลอดสารพิษ ได้ด�ำเนินงาน

ด้านการตลาดในพื้นที่อย่างต่อเนื่องโดยเผยแพร่คุณภาพและ

ความปลอดภัยของผลติผลของกลุ่ม และจัดจ�ำหน่ายไปยังหน่วย

งานภายในพื้นที่เพิ่มขึ้น เช่น โรงเรียน และหน่วยงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการผลิตผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรอื่น 

ได้แก่ ผลติภัณฑ์อาหาร ดนิผสม โดยใช้วัตถุดบิที่ปลอดสารพษิ

ตามเป้าหมายของกลุม่ และศนูย์เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพการ

ผลติสนิค้าเกษตรซึ่งกลุ่มด�ำเนนิการอยู่ ใช้การผลติสนิค้าเกษตร

ปลอดภัยเป็นเรื่องหลักของศูนย์เรียนรู้ ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรบ้านทับน�ำ้ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลทับน�ำ้ได้ส่งเสรมิ

การผลิตพืชปลอดภัยของต�ำบลทับน�้ำและบ้านม้าตามค�ำขวัญ 

“ทับน�้ำเมืองสีเขียว แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย ส่งเสริมการ    

ท่องเที่ยวเชงิเกษตร” โดยมกีารบรหิารจัดการน�้ำเพื่อการเกษตร

ระบบท่อ เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีแหล่งน�้ำส�ำหรับการเพาะปลูก

พชืปลอดภัยอย่างยั่งยนื 

นอกจากนี้การมส่ีวนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการทีใ่ช้

ในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของชุมชนเป้าหมายทัง้ 5 ข้อ 

ท�ำให้เกษตรกรตระหนักถึงความส�ำคัญของการตรวจรับรอง

ระบบการผลติ แต่การขอรับรองการผลติตามมาตรฐาน GAP ซึ่ง

รับรองโดยหน่วยงานราชการ ท�ำแผนการตรวจเป็นไปตาม

ปีงบประมาณแผ่นดิน กลุ ่มเกษตรกรที่วางแผนการผลิตไม่

สอดคล้องกับการท�ำแผนการตรวจ หรือเกษตรกรที่มีปัญหา  

เกีย่วกบัเอกสารการครอบครองทีด่นิทีเ่ป็นแปลงปลกู ไม่สามารถ

รับการตรวจแปลงได้ เกษตรกรส่วนหนึ่งจึงสนใจระบบการผลิต

แบบเกษตรอนิทรยี์ที่รับรองแบบมสี่วนร่วม PGS และหาแนวทาง

สร้างกลุ่มเครือข่ายขึ้น ซึ่งระบบการผลิตนี้ใช้มาตรฐานการผลิต

แบบเกษตรอนิทรยี์ที่ปรับให้เหมาะสมกับบรบิทของพื้นที่ มคีณะ

กรรมการตรวจแปลงประกอบด้วยตัวแทนเกษตรกร ตัวแทน       

ผูบ้รโิภค และนกัวชิาการ ซึง่อยูใ่นพื้นทีจ่งัหวดัพระนครศรอียธุยา 

และผ่านการอบรมเพื่อเป็นผู้ตรวจแปลงผลิตแบบเกษตรอินทรีย์

ทีร่บัรองแบบมส่ีวนร่วม PGS จงึสามารถวางแผนการตรวจแปลง

และแผนการผลติให้สอดคล้องกัน 

สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มนี้ได้เข้าร่วมก่อตั้ง

และรวมกลุ่มกับกลุ่ม PGS พระนครศรอียุธยา เพื่อเป็นเครอืข่าย

ของกลุม่เกษตรกรในจงัหวดัพระนครศรอียธุยาทีม่กีารผลติพชืใน

ระบบเกษตรอนิทรย์ีทีร่บัรองแบบมส่ีวนร่วม ซึง่มเีกษตรกรทีผ่ลติ
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พชืปลอดภัยตามระบบเกษตรอนิทรยี์ที่ได้รับการรับรองแล้ว อยู่

ระหว่างการขอรบัรอง และยงัไม่มกีารรบัรองระบบการผลติ ร่วม

กนัก่อตัง้กลุม่ โดยมสีมาชกิจากหลายอ�ำเภอ จดัท�ำมาตรฐานการ

ตรวจรับรองของกลุ่มเอง มหีน่วยงานภาครัฐที่ร่วมสนับสนุน คอื 

สถานีพัฒนาที่ดินพระนครศรีอยุธยา ส�ำนักงานเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัดฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขา

พระนครศรอียุธยา เนื่องจากการผลติของวสิาหกจิกลุ่มผลติพชื

ปลอดสารพิษ แม้จะผ่านการรับรองตามมาตรฐาน GAP ซึ่ง

อนุญาตให้ใช้สารเคมีได้ แต่สมาชิกกลุ่มไม่ได้ใช้สารเคมี จึง

สามารถเข้าสู่ระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ที่รับรองแบบมีส่วน

ร่วมได้ เช่นเดยีวกบัวสิาหกจิกลุ่มเกษตรกรบ้านทบัน�ำ้ ซึง่สมาชกิ

บางรายเลือกผลิตผักปลอดภัยตามระบบเกษตรอินทรีย์ และได้

เผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่สมาชกิในกลุ่ม จงึมาร่วมกับกลุ่ม PGS 

พระนครศรีอยุธยา ซึ่งกลุ่ม PGS พระนครศรีอยุธยาได้จัด

โครงสร้างและแบ่งหน้าที่การท�ำงานของคณะกรรมการ และ

สมาชกิภายในกลุ่ม โดยพัฒนาทัง้การวางแผนการผลติ การเพิ่ม

มูลค่าของผลติผลด้วยการแปรรูปเป็นผลติภัณฑ์ต่าง ๆ และการ

ท�ำการตลาดโดยการขายตรงถึงผู้บริโภคผ่านตัวแทนของกลุ่ม 

ตลอดจนการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องข้อ

ก�ำหนดของระบบการผลติเกษตรอนิทรย์ีทีร่บัรองแบบมส่ีวนร่วม 

การตรวจเยี่ยมแปลงสมาชกิ และสมาชกิของกลุ่มวสิาหกจิทัง้สอง

กลุ่มผ่านการตรวจรบัรองเกษตรอนิทรยี์ทีร่บัรองแบบมสี่วนร่วม

ระยะปรับเปลี่ยน ของกลุ่ม PGS พระนครศรีอยุธยา ซึ่งกลุ่มม ี 

การจัดท�ำฐานข้อมูลสมาชิก ท�ำเว็บไซต์ของกลุ่มเพื่อน�ำเสนอ

ฟาร์มและสินค้าในสื่อออนไลน์ และตั้งเป้าหมายร่วมกันให้

เป็นการรับรองการผลิตพืชปลอดภัยของจังหวัด จึงเป็นความ

ยัง่ยนืของการผลติผกัปลอดภยัทีม่มีาตรฐานรบัรองการผลติ และ

ผลติตามความต้องการของตลาดของกลุ่มเกษตรกรรายย่อย
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