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บทคััดย่่อ 

	 จุุดมุ่่�งหมายสำำ�คััญของบทความนี้้�เพื่่�อ 1) เชื่่�อมโยงวิิธีีคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของ

วิิชาการรัับใช้้สัังคมในสถาบัันอุุดมศึึกษา และ 2) นำำ�เสนอกระบวนการและวิิธีีเรีียบเรีียง   

ผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมเพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม

เป็็นการทำำ�งานของสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�ใช้้กรอบคิิดทางวิิชาการคืือ Scholarship of          

application ด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งน้ี้�โจทย์์ควรต้้องมาจากสัังคมและผ่่านการ

ออกแบบเพ่ื่�อแก้ไ้ขหรืือพัฒันาด้ว้ยความเป็็นวิชาการ ทำำ�ให้เ้กิดิผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ 

2 มิิติ ิคืือ ผลต่่อสังัคมและผลต่่อแวดวงวิชิาการ โดยมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อการแก้ปั้ัญหาและสร้า้ง 

องค์์ความรู้�้ นอกจากนั้้�นสามารถนำำ�ผลการทำำ�งานวิชาการรัับใช้้สัังคมไปใช้้ประโยชน์์ทาง

วิชิาการ โดยการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งได้ท้ั้้�งระดับัผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์รองศาสตราจารย์ ์และ

ศาสตราจารย์์ โดยเขีียนเรีียบเรีียงผลงานในรููปแบบ 7 หััวข้้อตามเกณฑ์์ อย่่างไรก็็ตามคุณค่่า

ที่่�สำำ�คััญของงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมคืือ การสร้้างการเรีียนรู้�และพื้้�นที่่�เรีียนรู้�ให้้กัับสถาบััน

อุุดมศึึกษาและชุุมชนเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันในการแก้้ไขปััญหาและการยกระดัับในมิิติิ    

ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการพััฒนาอาจารย์์ให้้มีีบทบาทเป็็นนักวิิชาการผู้้�ปฏิิบััติิเป็็น และสร้้างคนใน

ชุุมชนให้้เป็็นนักปฏิิบััติิการผู้้�มีีความเป็็นวิชาการ
คำำ�สำำ�คัญ: 
ผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม 
มหาวิิทยาลััยพัันธกิิจสัมพันธ์
นัักวิิชาการผู้้�ปฏิิบััติิเป็็น
นัักปฏิิบััติิการผู้้�มีีความเป็็นวิชาการ

ผลงานวิิชาการรัับใช้้สังคม: วิิธีีคิิดเชิิงระบบใน    

การทำำ�งานและการใช้้ประโยชน์์ทางวิิชาการ

วารสารวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�   =====   ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 5 หน้้า 296-309



Special Article  Chedsada Mingchai

Uttaradit Rajabhat University, Muang District, Uttaradit Province, 53000 Thailand
Corresponding author’s E-mail: chedsada@yahoo.com 

Abstract 

	 The central objective of this article is to discuss 1) a link between thinking and 

working approaches to socially-engaged scholarship in higher education institutions; 

and 2) the collective process of producing a socially-engaged academic work for an 

academic title application. Socially-engaged scholarship is an academic service delivered 

by universities under the framework of Scholarship of Application through participatory 

approaches. The academic service should be scholarly designed based on the needs 

of the society for solution or betterment, with the aim to achieve two concurrent 

changes: social and academic contributions. Apart from the goals of providing solutions 

and creating a body of knowledge, a socially-engaged work can be academically 

exploited in publication for tenure at the assistant professor, associate professor, 

professor levels. The publication shall be structured in seven sections as prescribed in 

the criteria. However, the utmost significance of socially-engaged scholarship is  

preferably placed on providing learning opportunities and establishing mutual learning 

spaces between the university and the community in solving problems and promoting 

multifaceted developments as well as empowering university instructors to be           

‘practicing scholars’ and community residents to be ‘scholarly practitioners’.
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เกริ่่�นนำำ�  

	 ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม (Socially-engaged scholarship) 

ที่่�ผ่่านการรัับรู้้�กันในแวดวงอาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษามีีด้วยกััน 

2 ความหมาย โดยความหมายแรกจะเป็็นมุมมองภาพกว้้างเชิิง

กระบวนการ คืือ การทำำ�งานวิชาการตามพัันธกิจของอุุดมศึึกษา

แห่่งนั้้�น ไม่่ว่่าเป็็นการจััดการศึึกษา การวิิจััย การบริิการวิิชาการ การ

ทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม หรืืองานด้านอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ ที่่�ได้้ทำำ�ร่่วมกับกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยการใช้้

วิิชาการหรืือการใช้้ความรู้�ตามศาสตร์์สาขาวิิชาต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจะเกิิด

ประโยชน์ทางตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายนั้้�น ไม่่ว่่าเป็็น เกษตรกร ผู้้�สููงอายุุ 

กลุ่่�มชุมชน กลุ่่�มอาชีีพ หรืือกลุ่่�มวิสาหกิิจชุมชน ฯลฯ ซ่ึ่�งดููเป็็นเหตุุ

และเป็็นผลของการมีีสถาบัันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�นั้้�น กัับอีีกความหมาย

หนึ่่�งที่่�ดููเหมืือนจะมีีความเฉพาะเจาะจงกว่่าความหมายแรกคืือ การ

กำำ�หนดให้้ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผลงานทาง

วิิชาการ ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของ

อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษาได้้ ไม่่ว่่าเป็็นระดัับผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

รองศาสตราจารย์์ หรืือศาสตราจารย์์ โดยจะมีีรููปแบบการเขีียนเรีียบ

เรีียงที่่�แตกต่่างจากการเขีียนหนัังสืือหรืือตำำ�ราวิิชาการโดยทั่่�วไป 

แต่่ถ้้ามองในมุุมของผู้�้รับประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลงานวิิชาการ     

รัับใช้สั้ังคมในความหมายนี้�้จะเกิิดประโยชน์ทางตรงแบบปััจเจกคืือ 

ตััวอาจารย์์ผู้้�นำำ�มาขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการนั่่�นเอง

 	 อย่่างไรก็็ตามในความเห็็นของผู้้�เขีียนอยากเห็็นประโยชน์

ที่่�เกิิดขึ้้�นในความหมายที่่�หนึ่่�งมาเป็็นลำำ�ดับแรก แล้้วหากประโยชน์์

ที่่�สองจะตามมาเพ่ื่�อการสร้้างความเข้้มแข็็งในการทำำ�งานวิิชาการ

ก็็ดููเป็็นธรรมชาติดิีีกว่่าการที่่�จะเกิิดประโยชน์ใ์นทางกลัับกััน ดัังนั้้�น

การจะทำำ�ให้้ประโยชน์์ทั้้�งสองอย่่างเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสััมพันธ์์เป็็น    

เหตุุและผล มีีความจำำ�เป็น็ที่่�อาจารย์ใ์นสถาบันัอุดุมศึกึษาควรที่่�จะ

เรีียนรู้้�เพื่่�อออกแบบกลไกการทำำ�งานเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงวิิธีีคิิดและ   

วิิธีีการทำำ�งานวิิชาการรัับใช้้สัังคม กระบวนการขอตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการและการเขีียนเรีียบเรีียง เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลงานเกิิดประโยชน์

สููงสุุดต่่อสัังคมดังเช่่นช่ื่�อผลงาน โดยจุุดมุ่่�งหมายของบทความน้ี้�เพ่ื่�อ 

1) เช่ื่�อมโยงวิิธีีคิดและวิิธีีการทำำ�งานของวิิชาการรัับใช้้สัังคมใน

สถาบัันอุดมศึึกษา และ 2) นำำ�เสนอกระบวนการและวิิธีีเรีียบเรีียง

ผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมเพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ     

ดัังรายละเอีียดที่่�จะกล่่าวถััดไป

ส่่วนที่่� 1 

วิิธีีคิิดของวิิชาการรัับใช้้สังคม

	ก่่ อนที่่�จะลงไปในรายละเอีียดวิิธีีคิดของวิิชาการรัับใช้้

สัังคมนั้้�น เราควรทำำ�ความเข้า้ใจกรอบคิดิเรื่�่องความเป็็นวิชิาการใน

ระดัับสากลที่่�ศาสตราจารย์์ Ernest L. Boyer ได้้เขีียนงานวิชาการ

เร่ื่�อง Scholarship reconsidered: Priorities of the professoriate 

(Boyer, 1990) โดยข้้อเขีียนนี้�้ได้้ระบุุถึงึความรู้�ที่่�สามารถสร้างขึ้้�นได้้

จากการวิิจััย การเรีียนการสอน การฝึึกปฏิิบััติิ ฯลฯ ซ่ึ่�ง Boyer ได้้

จำำ�แนกความเป็็นวิชาการไว้้ 4 ประเภทด้้วยกััน คืือ ประเภทแรก 

Scholarship of discovery ประเภทที่่�สอง Scholarship of teaching 

ประเภทที่่�สาม Scholarship of application และประเภทที่่�สี่่�    

Scholarship of integration ตามลำำ�ดับ ดัังภาพที่่� 1  

ภาพที่่� 1 กรอบคิิดเร่ื่�องความเป็็นวิชาการ (Boyer, 1990)

	 ขณะที่่�มุุมมองของนัักวิิชาการในประเทศไทย อาทิิเช่่น 

ศ.ดร.ปิิยะวััติิ บุุญ-หลง, ศ.ดร.วิิจารณ์์ พานิิช, รศ.ดร.กาญจนา 

แก้้วเทพ และ รศ.ดร.อาวรณ์์ โอภาสพัฒนกิิจ ได้้เติิมเต็็มมุมมอง

ความเป็็นวิชาการจากแนวคิิดของ Boyer ไว้้อย่่างน่่าสนใจ เช่่น ใน

ความเป็็นวิิชาการประเภทแรก Scholarship of discovery หรืือเรา

รู้้�จัักกัันดีีในการวิิจััยเพื่่�อการค้้นพบความรู้้�ใหม่่ ซึ่่�งมีีพััฒนาการ  

ต่่อเนื่่�องมายาวนาน มีีเกณฑ์์คุุณภาพที่่�ใช้ใ้นการกำำ�กับ มีีชุมชนทาง

วิิชาการที่่�ใช้้ประโยชน์ของความรู้�น้ี้� มีีสื่�อกลางที่่�เป็็นวารสารทาง

วิชิาการต่่าง ๆ  มากมาย และยัังมีีการสร้างคนรุ่่�นใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

แต่่สิ่่�งที่่�ควรขยายกรอบจากการค้น้พบความรู้�้สากล (Cosmopolitan 

discovery) ไปสู่่�การค้้นพบความรู้�้ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับสัังคมท้้องถิ่่�น    

(Local discovery) โดยมีีสิ่่�งที่่�ต้้องการสนับสนุนเพิ่่�มเติิม เช่่น เกณฑ์์

คุุณภาพของผลงานในลักษณะน้ี้� วารสารวิิชาการ ระบบพิิจารณา

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เชี่่�ยวชาญงานการเช่ื่�อมโยง

ความรู้�กับท้้องถิ่่�น ทั้้�งน้ี้�มีีเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญคืือ การสร้้างนัักวิิจััยที่่�

คลุกคลีีกับสัังคม (Engaged researcher) ให้้มากขึ้้�นนั่่�นเอง

	 สำำ�หรัับประเภทที่่�สอง Scholarship of teaching ในความหมาย 

ของวิชิาการประเภทน้ี้�คืือ การใช้้การสอนและการเรีียนรู้�เป็็นหัวข้้อ

ศึกึษาวิิจััย เช่่น การเรีียนรู้�เร่ื่�องนั้้�นเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างไร? ภายใต้เ้ง่ื่�อนไข

อะไร? มีีปัจจัยอะไรเกี่่�ยวข้้อง? จะวััดผลได้้อย่่างไร? เง่ื่�อนไขเหล่่าน้ี้�

อาจแตกต่่างกัันตามสาขาวิิชาและภารกิิจของแต่่ละสถาบััน
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อุุดมศึึกษา ดัังนั้้�นจึงึต้อ้งพิจิารณาโดยผู้�้รู้�ในสาขานั้้�นร่่วมกับังานวิจัิัย

ทางครุศาสตร์หรืือศึึกษาศาสตร์์ โดยเป้้าหมายของความเป็็น

วิิชาการประเภทน้ี้�คืือ อาจารย์์ผู้้�เป็็นนักวิิชาการ (Scholarly teacher) 

ส่่วนประเภทที่่�สาม Scholarship of application ใช้้การผสมผสาน

ความเชี่่�ยวชาญ (Sharing of expertise) ระหว่่างผู้้�มีีความรู้�ทาง

วิิชาการกัับผู้้�ใช้้ ในลักษณะความร่่วมมืือ (Collaboration) แบบสอง

ทาง (Kaewthep, 2016a) ประยุุกต์์ใช้้ในการแก้้ไขปััญหา โดยต้้อง

มีีผลงานที่่�ส่ื่�อสารให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญในวงการนั้้�น (Peer) วิิเคราะห์์ 

วิิจารณ์์ ถกเถีียงกัันได้้ สำำ�หรัับงานวิชาการประเภทน้ี้�เป้้าหมาย

สำำ�คััญคืือ นัักวิิชาการที่่�ปฏิิบััติิเป็็น (Practicing scholar) และใน

ประเภทความเป็็นวิชาการประเภทที่่�สี่่� Scholarship of integration 

ความเป็็นวิชาการประเภทน้ี้�จะมีีการเช่ื่�อมความรู้�้ระหว่่างสาขา

วิิชาการที่่�สร้างความคิดและมุุมมองในรููปแบบใหม่่ เช่่น การเช่ื่�อมต่่อ

ข้้ามศาสตร์์ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Covid-19  

(Opatpatanakit, 2021) ในชุดความรู้�เรื่�่องการจััดการการแพร่่ระบาด

ของโรค Covid-19 จำำ�เป็็นต้องใช้้ชุุดความรู้�และความเป็็นวิชาการ

ที่่�หลากหลาย เช่่น ความรู้�ด้านการรัักษาผู้้�ติดเชื้้�อ ความรู้�ด้านการ

ป้้องกัันตัวของบุุคลากรด่่านหน้้า ความรู้�ด้านวัคซีีนและการฉีีดวััคซีีน

เพ่ื่�อสร้างภููมิคุ้้�มกันให้้กัับประชาชน ความรู้�ด้านการจััดการระบบ 

โลจิิสติิกส์์อุุปกรณ์์การแพทย์์หรืือการขนย้้ายผู้�้ป่วย การจััดการ

ระบบโรงพยาบาลสนาม ความรู้�ด้านการกัักตััว เช่่น Home isolation, 

Community isolation หรืือความรู้�ด้้านการส่ื่�อสารกัับสัังคม เป็็นต้น

	จ ากประเภทของความเป็็นวิชาการข้้างต้้น ที่่�ดููจะ

สอดคล้้องกัับงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมตามนััยยะของบทความนี้�้คืือ 

Scholarship of application ที่่�มิิได้้หมายถึงึเฉพาะการบริกิารวิชิาการ

ของคณาจารย์์จากสถาบัันอุดมศึึกษาให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายเท่่านั้้�น 

แต่่ยังหมายรวมถึึงความเชื่�่อมโยงระหว่่างความแม่่นยำำ�และความ

เชี่่�ยวชาญเชิิงศาสตร์กัับผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ศาสตร์นั้้�น ๆ ด้้วย 

และที่่�สำำ�คััญผลที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นจะต้้องสามารถแลกเปลี่่�ยนหรืือประเมิิน

โดยผู้้�ร่่วมวงการได้้ (Boyer, 1990; Opatpatanakit, 2014) หรืือเรา

อาจเรีียกคนกลุ่่�มนี้�้ว่่าเป็็นนักวิิชาการผู้้�ปฏิิบััติิเป็็น ซ่ึ่�งสามารถ   

เช่ื่�อมโยงกัับคุุณลัักษณะอื่�่นเพ่ื่�อเติิมเต็ม็ความเป็็นนักวิิชาการรับัใช้้

สัังคมได้้ เช่่น การเป็็นนักวิิจััยที่่�มีีคุณลัักษณะคลุุกคลีีกัับสัังคม 

อาจารย์์ผู้้�มีีบทบาทความเป็็นนักวิชิาการ และการใช้้ชุุดความรู้�หรืือ

ความเป็็นวิิชาการที่่�เป็็นคลังสมองให้้กัับชุุมชนสังคม เพ่ื่�อเติิมเต็็ม

และสร้้างนัักวิิชาการรัับใช้้สัังคมให้้กัับสถาบัันอุดมศึึกษานั่่�นเอง

 	 หากเรานำำ�หลัักการผสมผสานความเชี่่�ยวชาญระหว่่าง    

ผู้้�มีีความรู้�ทางวิิชาการกัับเง่ื่�อนไขในการใช้้และกัับผู้้�ใช้้ มาสู่่�วิิธีีคิิด

ของสถาบัันอุดมศึกึษาในประเทศไทยโดยใช้้พัันธกิจขององค์์กรเป็็น

หลััก เราจะพบว่่าวิิธีีคิดของวิิชาการรัับใช้้สัังคม (ภาพที่่� 2) นั้้�นจะ

เริ่่�มจากการมีีโจทย์์ที่่�มาจากสัังคมในหลากหลายมิิติิ ซ่ึ่�งสามารถ

เป็็นได้้ทั้้�งโจทย์์การวิิจััยหรืือโจทย์์ของการพััฒนา โดยส่่งมายััง

อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษาด้้วยวิิธีีการที่่�แตกต่่างกััน จากนั้้�นโจทย์์

ที่่�สำำ�คััญจะผ่่านกระบวนการแก้้โจทย์์ตามพันธกิจ เช่่น ใช้้การวิิจััย 

การบริิการวิิชาการ หรืือการจััดการศึึกษา ฯลฯ ซึ่�่งอาจเป็็นได้้ทั้้�ง

โครงการวิิจััยและการบริิการวิิชาการ ที่่�เห็็นและคุ้้�นเคยมากใน

ปััจจุุบัันเช่่น โครงการยกระดับัเศรษฐกิจิและสังัคมรายตำำ�บล (U2T)  

โครงการยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ กิิจกรรมส่่งเสริิมและ

สนับสนุนการวิิจััยและนวัตกรรมการยกระดัับศัักยภาพทรััพยากร

มนุษย์เ์พ่ื่�อตอบโจทย์เ์ป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือโครงการวิจัิัย

ที่่�เน้้นสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Change) ในพื้้�นที่่� อาทิิเช่่น ชุุมชน

นวัตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน การพััฒนาขีีดความสามารถของ

ผู้้�ประกอบการ (Local enterprises) การจััดการทุุนทางวััฒนธรรม

เพ่ื่�อยกระดับัเศรษฐกิจิชุมุชนและสำำ�นึกท้อ้งถิ่่�น การพัฒันาเมืืองและ

กลไกการเติบิโตใหม่่ ฯลฯ เพ่ื่�อมุ่�่งหวัังให้ม้หาวิทิยาลัยัเป็็นกลไกการ

จััดการความรู้�้เพ่ื่�อการพััฒนาพื้้�นที่่� และการเช่ื่�อมต่่อกลไกการ

พััฒนาระดัับจัังหวััดและเครืือข่่าย (Mingchai et al., 2019)

	 ซ่ึ่�งเม่ื่�ออาจารย์์ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วก็็จะเกิิดผลในสอง

ลัักษณะคืือ ผลที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อสัังคมและผลที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อแวดวงวิิชาการ 

ในลักษณะแรกจะเป็็นผลที่่�โครงการหรืือกิิจกรรมนั้้�น ๆ  ได้้เข้้าไปแก้้

ปััญหา ยกระดัับศัักยภาพ สร้า้งกลไกการตลาด สร้า้งความเข้ม้แข็็ง

ให้้ชุุมชน ฯลฯ ผลในลักษณะน้ี้�ส่่วนใหญ่่จะสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงใน

พื้้�นที่่�และเห็็นเป็็นรููปธรรมอย่่างชัดัเจน ขณะที่่�ผลต่่อแวดวงวิชิาการ

นั้้�นเป็็นผลที่่�ไม่่สามารถปล่่อยให้้เกิิดขึ้้�นโดยบัังเอิิญจากการทำำ�

โครงการได้้ อาจารย์์มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องออกแบบการได้้มาซ่ึ่�ง

ข้้อมููลทางวิิชาการให้้ชััดเจน มีีหลัักการ แนวคิิด และทฤษฎีีของ 

เรื่�่องนั้้�นรองรัับ มีีความสอดคล้้องเหมาะสมกับบริิบทของพื้้�นที่่� ซึ่�่ง

จำำ�เป็็นต้องนำำ�กระบวนการนี้�้ไปเช่ื่�อมโยงความเชี่่�ยวชาญเชิิงศาสตร์

และผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 ในปัจัจุุบัันยังมีีอาจารย์จ์ำำ�นวนไม่่น้อ้ยมองว่่า ผลที่่�เกิดิจาก

ทำำ�โครงการนั้้�น ๆ ที่่�ได้้ไปแก้้ปััญหา ยกระดัับศัักยภาพ สร้างกลไก

การตลาด ฯลฯ คืือผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม ซ่ึ่�งในความเป็็นจริง

แล้้วอาจยังัไม่่ถููกต้อ้งมากนักั เหตุเุพราะการทำำ�งานยังัต้อ้งมีีและใช้้

ความเป็็นวิชาการเพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นเครื่�องมืือในการแก้้ปััญหา ดัังนั้้�น
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ผลต่่อแวดวงวิิชาการจึึงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญอีีกอัันหนึ่่�งของ

งานวิชาการรัับใช้้สัังคมที่่�ต้อ้งเขีียนให้้เห็็นถึงึผลดัังกล่่าวให้้ได้อ้ย่่าง

ชััดเจน ดัังนั้้�นวิธีีคิดของงานวิชาการรัับใช้้สัังคมจึงต้้องการผลของ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง 2 ประเด็็น และที่่�สำำ�คััญไม่่ว่่าจะเป็็นกระบวนการ

ได้้มาซ่ึ่�งโจทย์์ของพื้้�นที่่� หรืือกระบวนการแก้้โจทย์์หรืือผลที่่�เกิิดขึ้้�น

ก็็ตาม ในทุกขั้้�นตอนนั้้�นจำำ�เป็็นต้องใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม และ

เม่ื่�อครบองค์ป์ระกอบเหล่่าน้ี้�แล้้วจึึงจะเป็็นวิธีีคิดของวิิชาการรับัใช้้

สัังคมนั่่�นเอง

ส่่วนที่่� 2 

วิิธีีการทำำ�งานวิิชาการรัับใช้้สังคม

	 การทำำ�งานวิชาการรัับใช้้สัังคมนั้้�น มีีอาจารย์์หลายท่่าน 

ได้้พยายามสื่�่อสารและสอบถามผู้�้รู้�เกี่่�ยวกัับงานที่่�ทำำ�ว่่าเป็็น         

งานวิชิาการรับัใช้สั้ังคมหรืือไม่่? ดููได้้จากอะไร? และดููอย่่างไร? โดย

เบื้้�องต้้นอาจารย์์ที่่�ทำำ�งานประเภทน้ี้�จะเป็็นลักษณะผสมผสานกััน

ระหว่่างงานวิิชาการที่่�เป็็นบทบาทของนัักวิิจััย กัับงานพัฒนาที่่�เป็็น

บทบาทของนัักพััฒนา เราอาจเรีียกคนกลุ่่�มน้ี้�ว่่าเป็็น “นัักวิิชาการ

ประเภท Hybrid” ก็็ได้้ ลัักษณะการทำำ�งานแบบนี้�้จะไม่่ได้้มีีสัดส่่วน

การผสมผสานที่่�เป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�ตายตััว ขึ้้�นอยู่่�กัับประเด็็นโจทย์์    

นั้้�น ๆ  ต้้องการความรู้�หรืือการใช้้ความรู้�เพ่ื่�อสร้างการเปลี่่�ยนแปลง

ระดัับไหน และส่่วนใหญ่่แล้้วงานวิิชาการในลัักษณะน้ี้�จะเป็็น สห

วิิทยาการ (Multi-disciplinary) ไม่่เป็็นวิชาการเดี่่�ยว (Single discipline) 

แต่่อย่่างใด (Panich, 2013) ในสถานการณ์์จริงเราอาจพบว่่ามีี

อาจารย์์ในสถาบัันอุดมศึึกษาจำำ�นวนไม่่น้อยที่่�ได้้ทุ่่�มเทการทำำ�งาน

พััฒนา (นัักพััฒนา) ในพื้้�นที่่�ต่่อเน่ื่�องและยาวนาน แต่่ก็ขาดการผสม

ผสานความเป็็นวิชาการ (นัักวิิจััย) ในตัวเอง ทำำ�ให้้งานนั้้�นอาจยก

ระดัับความรู้�หรืือสร้างการเปลี่่�ยนแปลงได้้แบบมีีข้อจำำ�กัด ขณะ

เดีียวกัันเราอาจพบอาจารย์์ที่่�ทำำ�งานวิจััย (นัักวิิจััย) ในสถาบััน

อุุดมศึึกษาแบบทุ่่�มเทและมีีความเข้้มแข็็งทางวิิชาการอย่่างมาก    

แต่่ยังขาดมุุมมองและการทำำ�งานเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์์กัับกลุ่่�ม      

เป้้าหมายหรืือพื้้�นที่่�เป้้าหมายเฉพาะ (นัักพััฒนา) ทำำ�ให้้งานมัักถููก

ละเลยการใช้ป้ระโยชน์ ์หรืือใช้แ้ล้้วไม่่สอดคล้อ้งกับับริบิท ดัังนั้้�นวิธีิี

การทำำ�งานวิิชาการรัับใช้้สัังคมคืือเช่ื่�อมโยงผู้�้มีีความรู้�้ทางวิิชาการ

ในสถาบัันอุดมศึึกษากัับเง่ื่�อนไขในการใช้้และกัับผู้้�ใช้้ (User) ตามที่่� 

Boyer ได้้กล่่าวไว้้นั่่�นเอง

	จ ากประเด็็นข้้างต้้น ผู้้�เขีียนได้้หยิิบยกงานเขีียนของ  

รศ.ดร.กาญจนา แก้้วเทพ (Kaewthep, 2017) ในเร่ื่�องของเกณฑ์์การ

พิิจารณางานวิชาการรัับใช้้สัังคม เพ่ื่�ออธิิบายการจำำ�แนกงานประเภท 

Scholarship of application และนำำ�มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นสถานการณ์์จริง

ของการทำำ�งาน โดยเกณฑ์์การพิิจารณานั้้�น (ภาพที่่� 3) จะเรีียงไป

ตั้้�งแต่่เป้้าหมายของการทำำ�งานวิชาการรัับใช้สั้ังคมที่่�ต้้องแก้ปั้ัญหา

ชุุมชน และสร้้างองค์์ความรู้�้ใหม่่ไปในคราวเดีียวกััน ไม่่สามารถ

เลืือกทำำ�เพีียงเป้้าหมายใดเป้้าหมายหนึ่่�งได้้ ขณะที่่�กระบวนการ

ทำำ�งานนั้้�นจำำ�เป็็นต้องใช้้ชุุมชนหรืือพื้้�นที่่�เป้้าหมายและความรู้�เป็็น 

ตััวตั้้�งต้น้ในการทำำ�งาน ทั้้�งน้ี้�งานประเภทนี้�้จะมีีมาตรฐานการทำำ�งาน

ที่่�เป็็นเฉพาะของงานวิชาการรัับใช้้สัังคม ที่่�ได้้ประกาศใช้้ครั้้�งแรกใน
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ภาพที่่� 3 วิิธีีการของงานวิชาการรัับใช้้สัังคม  (Kaewthep, 2017)



ประกาศ ก.พ.อ. ว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์รองศาสตราจารย์ ์และศาสตราจารย์์ 

(ฉบัับที่่� 9) พ.ศ. 2556 และยัังคงใช้้อยู่่�ในปัจจุุบัันตามประกาศ 

ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2563 ตามลำำ�ดับ

	ทั้้ �งนี้�้เกณฑ์์เร่ื่�องความรู้�ที่่�ใช้้ในการทำำ�งานวิชาการรัับใช้้

สัังคมนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องใช้้ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิการจริงร่่วมกับ

ชุุดความรู้�ที่่�มาจากทฤษฎีี แนวคิิดและหลัักการควบคู่่�ด้้วยกััน โดย

จุุดเน้้นในการทำำ�งานวิิชาการประเภทน้ี้�จะสะท้้อนจากงานที่่�ทำำ�      

ว่่ามีีกิิจกรรมการแก้้ปััญหาและกิิจกรรมสร้้างความรู้�้ปรากฏ      

ร่่วมกันอย่่างชััดเจน โดยจะใช้้ประเด็็นคำำ�ถามในการทำำ�งานในเชิิง  

How to? (ทำำ�อย่่างไร) และ Why? (ทำำ�ไมต้องทำำ�) ในคราวเดีียวกััน 

เพ่ื่�อสร้างวิิธีีการทำำ�งานและเหตุุผลที่่�ต้้องทำำ�เช่่นนั้้�น หรืือการอธิิบาย

ปรากฎการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�น และเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือ

ประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานที่่�ต้้องปรากฏกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

ของงานรวมทั้้�งเกิดิประโยชน์ร่่วมกับแวดวงวิิชาการในคราวเดีียวกััน 

จากเกณฑ์์เบื้้�องต้น้ทั้้�ง 7 เกณฑ์์จะสามารถทำำ�ให้เ้ราเข้า้ใจถึงึวิธิีกีาร

ของงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมได้้ดีีขึ้้�น

ส่่วนที่่� 3 

กระบวนการขอตำำ�แหน่่ง

ด้้วยผลงานวิิชาการรัับใช้้สังคม

	 นิิยามของผลงานวิิชาการรัับใช้้สังคม:

	 “ผลงานวิิชาการท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ส่่งผลให้้เกิิด

ประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมโดยประจัักษ์์ต่่อสาธารณะ ผลงานที่�่

เป็็นประโยชน์์ต่อ่สัังคมนี้้�ต้้องเป็็นผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในทาง

ท่ี่�ดีีข้ึ้�นทางด้้านใดด้านหนึ่่�ง หรืือหลายด้้านเก่ี่�ยวกับชุุมชน วิิถีีชีีวิิต 

ศิิลปวัฒนธรรม สิ่่�งแวดล้อม อาชีีพ เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง 

คุุณภาพชีีวิิต หรือืสุขภาพ หรือืเป็็นผลงานท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การจดทะเบีียน

สิิทธิิบััตรหรืือทรััพย์์สิินทางปััญญารููปแบบอื่่�นท่ี่�สามารถแสดงได้้

เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ว่่าสามารถใช้้แก้้ปัญัหาหรืือพัฒันาสัังคม และก่อ่ให้้

เกิิดประโยชน์์อย่างชััดเจน หรืือสร้างการเปลี่�ยนแปลงจากการ

ตระหนัักและการรัับรู้้�ปัญหาและแนวทางแก้้ไขของชุุมชน”

	จ ากนิิยามของผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมข้้างต้้น เป็็นไป

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่�่อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

บุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และ

ศาสตราจารย์์ พ.ศ. 25601 และประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2563 ซึ่�่งใน

ปััจจุุบัันสามารถใช้้ได้้ทั้้�ง 2 ฉบัับ2 ซึ่�่งใช้้นิิยามเดีียวกััน โดยผู้้�ขอ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่งต้้องทำำ�ความเข้้าใจในองค์์ประกอบของนิิยาม ซ่ึ่�ง 

ผู้้�เขีียนเองจำำ�แนกสาระสำำ�คััญจากนิยิามออกเป็็น 3 ส่่วนด้ว้ยกันัคืือ 

1) เกิิดประโยชน์อย่่างเป็็นรููปธรรมโดยประจัักษ์์ต่่อสาธารณะ ใน

ส่่วนน้ี้�ผู้�้ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งต้้องสามารถอธิิบายผลงานของตััวเอง 

ที่่�อาจมาจากพัันธกิิจที่่�แตกต่่างกััน เช่่น จากผลงานวิิจััย ผลงาน

บริกิารวิิชาการ ผลงานพันธกิจิสัมพันธ์ ์ผลงาน U2T ผลการดำำ�เนิิน

งานอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี ผลการดำำ�เนิินงานโครงการ 

Talent mobility หรืือผลงานอื่�่น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ที่่�ชััดเจนและ

สามารถรัับรู้้�ในภาพสาธารณะได้้ 2) เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทาง  

ที่่�ดีีขึ้้�นทางด้า้นใดด้า้นหนึ่่�งหรืือหลายด้า้น ในนิยิามส่่วนน้ี้�พููดถึงึการ

เปลี่่�ยนแปลง (Change) ซึ่�่งมิิได้้บอกแค่่เพีียงเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร 

แต่่ควรสามารถชั่่�ง ตวง วััดในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�นให้้ชััดเจน 

อาจเป็็นมิติิเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ โดยเปลี่่�ยนแปลง

เฉพาะมิิติิหรืือหลายมิิติิก็็ได้้ และ 3) สามารถใช้้แก้้ปััญหาหรืือ

พััฒนาสัังคม ในส่่วนน้ี้�กำำ�ลังพููดถึึงสิ่่�งที่่�เป็็น Pain point ของโจทย์์

หรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นก่่อนที่่�เราจะเข้้าไปดำำ�เนิินการแก้้ไข (Before) 

และสิ่่�งเหล่่านั้้�นได้้ถููกแก้้ไขหรืือพััฒนาที่่�ดีีขึ้้�นไปแล้้วอย่่างไร (After) 

ทั้้�งหมดคืือสาระสำำ�คััญตามนิิยามของผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม

	ส่่ วนรููปแบบการจััดทำำ�เอกสารตามที่่�ประกาศ ก.พ.อ. ทั้้�ง 

2 ฉบัับ ได้ร้ะบุไุว้ม้ีีลักัษณะเดีียวกันัคืือ การให้ผู้้้�ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

เรีียบเรีียงเป็็นเอกสารประกอบด้้วย 7 หััวข้้อคืือ 1) การวิิเคราะห์์

สภาพการณ์์ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 2) การมีีส่่วนร่่วมและ

การยอมรับของสัังคมเป้้าหมาย 3) การออกแบบหรืือพััฒนาแนวคิิด

หรืือกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น 4) ความรู้�หรืือ

ความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น 5) การคาดการณ์์

สิ่่�งที่่�จะตามมาหลัังการเปลี่่�ยนแปลงได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว 6) การประเมิิน

ผลลััพธ์โดยการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น และ 7) การสรุปุ

แนวทางการธำำ�รงรัักษาหรืือการไปขยายผลหรืือการปรับปรุง

พััฒนา

	 รููปแบบของผลงานวิิชาการรัับใช้้สังคม:

	 จััดทำำ�เป็็นเอกสาร โดยมีีคำำ�อธิบาย/ชี้้�แจงโดยชััดเจน

ประกอบผลงานนั้้�น เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นว่่าเป็็นผลงานท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการ

พััฒนาเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีข้ึ้�นและเกิิด

ความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ หรืือเสริิมสร้้างความรู้้�หรืือก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อสาขาวิิชาหนึ่่�งหรืือหลายสาขาวิิชา และสามารถนำำ�ไป

อ้้างอิิงได้้ โดยต้้องปรากฏเป็็นที่�่ประจัักษ์์ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1) การวิิเคราะห์์สภาพการณ์์ก่่อนการเปลี่�่ยนแปลงที่�่เกิิดขึ้�้น

2) การมีีส่่วนร่่วมและการยอมรัับของสัังคมเป้้าหมาย
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1ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 จะสามารถใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการได้้ถึึงวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2565  
2กรณีีพนักงานมหาวิิทยาลััย ให้้ศึึกษาข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระเบีียบ

การขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งของสถาบัันอุดมศึึกษาต้้นสังกััด



3) การออกแบบหรือืพัฒนาแนวคิดิหรือืกระบวนการที่�่ทำำ�ให้้เกิดิ

การเปลี่�่ยนแปลงนั้้�น

4) ความรู้้�หรืือความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�ใช้้ทำำ�ให้เ้กิิดการเปลี่�ยนแปลงนั้้�น

5) การคาดการณ์์สิ่่�งที่�่จะตามมาหลัังการเปลี่�่ยนแปลงได้้เกิิด  

ข้ึ้�นแล้้ว

6) การประเมิินผลลััพธ์์โดยการติิดตามการเปลี่�่ยนแปลงที่�่     

เกิิดข้ึ้�น

7) การสรุปแนวทางการธำำ�รงรัักษาหรืือการไปขยายผลหรืือการ

ปรับปรุงพััฒนา

	ทั้้ �งนี้้� นอกจากเอกสารแสดงผลงานดัังกล่่าวข้างต้้นแล้้ว 

อาจแสดงหลัักฐานเพิ่่�มเติิมอื่่�น ๆ  เก่ี่�ยวกับผลงาน เช่่น รููปภาพ หรืือ

การบัันทึึกเป็็นภาพยนตร์์ หรืือแถบเสีียง หรืือวิิดีีทัศน์์ จดหมาย

ยืืนยัันถึึงผลประกอบการกำำ�ไร หรือืความเอื้้�ออำำ�นวยจากหน่่วยงาน

ภาครััฐ ภาคเอกชน หรืือภาคประชาสัังคมที่�่ได้้รัับผลประโยชน์์

ประกอบการพิิจารณาด้้วยก็็ได้้

	 โดยประเด็็นที่่� ผู้้�สนใจที่่�จะเรีียบเรีียงงานประเภทน้ี้�

สอบถามมาค่่อนข้้างมากคืือมีีวิธีีเขีียนเช่่นไร ต้้องอธิิบายมากน้้อย

ขนาดไหน? ใช้้ระยะเวลานานเท่่าไรในการทำำ�งาน? โดยในช่่วงที่่�      

ผู้้�เขีียนได้้เขีียนเรีียบเรีียงเล่่มผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม จำำ�นวน 2 

เล่่ม ในปี พ.ศ. 2561 นั้้�น ได้้ใช้้หััวข้้อการเขีียนทั้้�ง 7 ข้้อน้ี้�ทำำ�เป็็นบท

เช่่นเดีียวกัับรายงานการวิิจััย หรืือหนัังสืือ ตำำ�รา เพีียงแต่่การเขีียน

จะมีีหลัักและจุุดเน้้นแต่่ละหััวข้้อ สิ่่�งที่่�ควรเขีียน (Do) และสิ่่�งที่่�ไม่่

ควรเขีียน (Don’t) โดยประยุุกต์์ใช้้หลัักการการเขีียนบทความ

วิิชาการรัับใช้้สัังคมของ รศ.ดร.กาญจนา แก้้วเทพ (Kaewthep, 

2016b) มาขยายความเขีียนเป็็นบท อย่่างไรก็็ตามแนวการเขีียนสรุป

หรืือขมวดปมของเล่่มเอกสารวิิชาการรัับใช้้สัังคมที่่�แตกต่่างกััน      

มีีหลายรููปแบบ เช่่น การเขีียนลักษณะบทสรุปผู้�บริิหาร 3-5 แผ่่น 

หรืือการเขีียนสรุุปในลัักษณะบทคััดย่่อ 1-2 แผ่่นเพ่ื่�อสรุุปสาระ

สำำ�คััญสำำ�หรัับการสะท้้อนตามคำำ�นิยามของผลงาน ทั้้�งน้ี้�การ

ออกแบบการเขีียนขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละสถาบัันอุดมศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม

ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมมิได้้มีีข้อกำำ�หนดจำำ�นวนหน้้าและจำำ�นวน

ปีีที่่�ดำำ�เนิินการที่่�ตายตััว ขึ้้�นอยู่่�กัับความสมบููรณ์์ของเนื้้�อหาที่่�เขีียน

ตามกรอบทั้้�ง 7 ข้้อ

 	 ขณะที่่�การเผยแพร่่ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมผ่่านช่่องทาง

ต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องใช้้การรวบรวมหลัักฐานประกอบเพ่ื่�อการยืืนยัน

ถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา และเพ่ื่�อประโยชน์ของการขอตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการ ผู้้�ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งหลายรายรวมทั้้�งผู้้�เขีียนเอง ได้้

นำำ�ข้อมููลและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ภาพกิจกรรม วิิดีีทัศน์ ์(ส่ื่�อสาร

สนเทศ) ข่่าวสาร การนำำ�เสนอต่่อสาธารณะ บทความ ฯลฯ ที่่�ต้้อง

มีีการบัันทึกเป็็นเอกสารหรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มาประกอบใน

เล่่มเอกสารวิิชาการรัับใช้้สัังคมด้วย (ในภาคผนวก) เพ่ื่�อต้้องการ

ส่ื่�อให้้เห็็นการเผยแพร่่ผลงาน การเห็็นประจัักษ์์ต่่อสาธารณะ และ

มีีความสอดคล้องกัับนิิยาม รููปแบบ และการเผยแพร่่ที่่�ระบุุไว้้ใน

ประกาศ ก.พ.อ. นั่่�นเอง ด้้วยเหตุุที่่�ผลงานในลักษณะน้ี้�มีีระยะเวลา

ดำำ�เนิินการหลายปีีกว่่าจะเห็็นถึึงผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

	 การเผยแพร่:

          “ให้้มีีการเผยแพร่่โดยการจััดเวทีีนำำ�เสนอผลงานในพื้้�นที่�่

หรืือการเปิิดให้้เย่ี่�ยมชมพื้้�นที่�่และจะต้้องมีีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณชน

อย่างกว้้างขวางในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งที่�่สอดคล้้องกัับผลงาน 

โดยการเผยแพร่่นั้้�นจะต้้องมีีการบัันทึึกเป็็นเอกสารหรืือเป็็น       

ลายลัักษณ์์อัักษรที่�่สามารถใช้้อ้้างอิิง หรืือศึึกษาค้้นคว้้าต่่อไปได้้”

	อีี กประเด็็นหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญและผู้�้ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทาง

วิิชาการด้้วยงานเขีียนประเภทวิิชาการรัับใช้้สัังคม ต้้องเรีียนรู้�คืือ

การกำำ�หนดลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมในผลงานทางวิิชาการ เป็็น

ธรรมชาติิของการทำำ�งานเชิิงพื้้�นที่่�ซึ่�่งใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมใน

ทุุกขั้้�นตอน แม้้กระทั่่�งอาจารย์์ที่่�ไปทำำ�งานในพื้้�นที่่�หรืือในชุมชนก็ต้้อง

ลงไปทำำ�งานกันเป็็นหมู่่�คณะ หลายคน หลากหลายศาสตร์์ เพราะ

ธรรมชาติิของพื้้�นที่่�สภาพปัญหาหรืือโจทย์์ที่่�ต้้องแก้้ไขจะไม่่ได้้เป็็น

โจทย์์เดี่่�ยว ๆ  เหมืือนกับสาขาวิิชาในสถาบัันอุดมศึึกษา ดัังนั้้�นเวลา

ทำำ�งานจึงมีีคณะทำำ�งานที่่�บููรณาการกัันหลายสาขาวิิชา แต่่เม่ื่�อผลงาน

นั้้�นเสร็จเรีียบร้้อยแล้้วการใช้้ประโยชน์์จากผลงานจะทำำ�เช่่นไร 

เพราะผลงานวิชิาการรับัใช้สั้ังคมไม่่สามารถแบ่่งโดยการใช้ร้้อ้ยละ

ของการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน  ไม่่สามารถใช้้การเป็็นผู้�ประพัันธ์

อัันดับแรก (First author) หรืือผู้้�มีีส่่วนสำำ�คััญทางปััญญา (Essentially 

intellectual contributor) หรืือผู้้�ประพัันธ์บรรณกิิจ (Corresponding 

author) ดัังเช่่นบทความวิิจััยได้้  

 	ดั งนั้้�นผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม จึงึพิิจารณาที่่�ตััวอาจารย์์

ผู้้�ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งต้้องมีีบทบาทในขั้้�นตอนการทำำ�งานในสาขา

วิิชาที่่�เสนอขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง อย่่างน้้อย 3 ขั้้�นตอนคืือ 1) การ

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ก่่อนเริ่่�มกิิจกรรมรัับใช้้สัังคม ว่่าตััวอาจารย์์

ได้้นำำ�ข้อมููล Baseline data อะไรมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อกำำ�หนดประเด็็น 

หรืือมีีการลงทวนสอบประเด็็นโจทย์์สำำ�คััญกัับใครอย่่างไร การ

วิเิคราะห์์ Pain point ของเรื่�่องที่่�ต้้องแก้้ไขโดยใช้วิ้ิชาการเช่่นไร ฯลฯ 

2) การออกแบบหรืือพััฒนาชิ้้�นงานหรืือแนวคิิดหรืือกิิจกรรม โดย

ได้้วางแผนแก้้โจทย์์ที่่�เป็็นปัญหา (Problem-based approach) รวมทั้้�ง

กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาให้้กัับพื้้�นที่่� (Target-based approach) 

เช่่นไร ด้้วยเครื่�่องมืือการเรีียนรู้�แบบไหน ฯลฯ และ 3) การประเมิิน

ผลลััพธ์และสรุปแนวทางในการนำำ�ไปขยายผลหรืือปรับปรุง ใน     

ขั้้�นตอนน้ี้�จะหมายถึึงการวััดการเปลี่่�ยนแปลงในสิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ

ผ่่านมา ว่่ามีีทิศทาง มีีผลลััพธ์์ มีีผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือไม่่อย่่างไร 

ซึ่�่งถ้้าอาจารย์์ได้้ดำำ�เนิินการในบทบาททั้้�ง 3 ข้้อเช่่นน้ี้�แล้้ว อาจารย์์

ก็็สามารถนำำ�ผลงานน้ี้�มาใช้้ในฐานะผู้้�ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทาง

วิชิาการได้ ้ทั้้�งน้ี้�ให้ผู้้้�ขอระบุบุทบาทหน้า้ที่่� การปฏิิบัติัิงานและความ

รัับผิิดชอบในผลงานนั้้�นของผู้�้ร่่วมโครงการทุุกคน โดยให้้ผู้้�ที่่�ทำำ�

หน้้าที่่�หลัักในแต่่ละชิ้้�นงานลงนามรับรองประกอบ ถึึงแม้้ว่่าจะเข้้า
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ทำำ�งานในพื้้�นที่่�เดีียวกัันแต่่อยู่่�กัันคนละศาสตร์สาขาวิิชา แต่่ก็สามารถ

นำำ�หลัักการทั้้�ง 3 ข้้อน้ี้�ไปเขีียนเล่่มเอกสารวิิชาการรัับใช้้สัังคมของ

ศาสตร์์ตนเองได้้ 

 	ตั วอย่่างเช่่น มหาวิิทยาลััยกำำ�ลังลงพื้้�นที่่�ไปเพ่ื่�อวิิจััยใน

ประเด็น็การยกระดับัคุณุค่่าและมููลค่่าของลางสาดอินิทรีีย์ใ์นระบบ

วนเกษตรแบบมีีส่่วนร่่วมกับภาคีี โดยมีีทีีมงานของอาจารย์์ที่่�

ประกอบด้้วยศาสตร์์ทางพืืชสวน ปฐพีีวิิทยา พััฒนาการเกษตร 

วิิทยาศาสตร์สิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐศาสตร์ และบริิหารธุุรกิิจ ลงไปใน

พื้้�นที่่�เดีียวกัันและทำำ�วิิจััยร่่วมกับชุุมชนระยะ 2-3 ปีี จากนั้้�นเม่ื่�อผล

ของการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงพื้้�นที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว แต่่ละท่่านก็กลัับมา

เขีียนผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม เช่่น อาจารย์์ทางสาขาพืืชสวน 

ปฐพีีวิทยา และพััฒนาการเกษตร ก็็จะอธิิบายตามประกาศ ก.พ.อ. 

ว่่าการยกระดัับการผลิิตลางสาดอิินทรีีย์มีีสิ่่�งที่่�ต้้องจััดการในระบบ

วนเกษตร เช่่น การตััดแต่่งกิ่่�งเพ่ื่�อให้้แสงเพีียงพอสำำ�หรัับป่่าที่่�มีีพืืช 

4-5 ชั้้�นเรืือนยอด การตััดแต่่งช่่อดอก-ช่่อผล เพ่ื่�อการจััดการธาตุุ

อาหารที่่�เหมาะสมตามระดัับความลาดชัันของป่่าวนเกษตร การลด

การระบาดของโรคโดยใช้้จุุลิินทรีีย์เกษตรและการเขตกรรม การ

เข้้าสู่่�มาตรฐานอิินทรีีย์์แบบ PGS (เนื่�่องจากไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�ใน

ที่่�ดิิน) โดยใช้้ผลของการสร้างกระบวนการเรีียนรู้�กับเกษตรกร และ

วััดผลการเปลี่่�ยนแปลงของผลผลิิต ขณะที่่�ทางสาขาวิิทยาศาสตร์

สิ่่�งแวดล้้อม ก็็นำำ�เสนอผลของการเก็็บดััชนีีและตััวชี้�้วััดในสวน

ลางสาด ทั้้�งในเร่ื่�องอุุณหภููมิ ความชื้้�นสัมพัทธ์์ และความชื้้�นของดิิน 

ปริมาณคาร์์บอนที่่�กัักเก็็บในดินจากใบลางสาดและพืืชอื่�น ๆ ใน

ระบบวนเกษตร ฯลฯ เพ่ื่�อนำำ�ไปเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่าง

วนเกษตรกัับป่่าธรรมชาติิ โดยใช้้เป็็นข้อมููลทางวิิชาการที่่�ยืืนยันการ

อยู่่�ร่่วมระหว่่างคนกับระบบวนเกษตรและยัังมีีผลเช่่นเดีียวกัับ       

ป่่าธรรมชาติิ รวมทั้้�งเป็็นข้อมููลนำำ�เข้้าในการทำำ�งานเรื่�่อง “อิินทรีีย์

แลกสิิทธิ์์�” เพ่ื่�อขอรัับสิิทธิิทำำ�กินให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�ต่่อไป ขณะที่่�ทาง

เศรษฐศาสตร์์และบริิหารธุุรกิิจ ก็็จะเรีียบเรีียงผลการวิิจััยรัับใช้้

สัังคมที่่�ดำำ�เนิินการธุุรกิิจลางสาดอิินทรีีย์์กัับร้้าน Lemon Farm    

ภายใต้้ห่่วงโซ่่คุณุค่่าใหม่่ที่่�ใช้ห้ลักัการการค้า้ที่่�เป็็นธรรม (Fair trade) 

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ทั้้�งในลักษณะผลผลิิตสด (End product) และ

การสร้า้งทักัษะใหม่่ให้กั้ับกระบวนการแปรรููปลางสาดเบื้้�องต้น้ของ

ผลผลิิตที่่�เป็็น Intermediate product เช่่น เนื้้�อน้ำำ��ลางสาดเข้้มข้นใน

รููปแช่่แข็็ง ฯลฯ ขณะที่่�อาจารย์์สาขาเศรษฐศาสตร์ ก็็คงนำำ�เสนอผล

จากตััวชี้�้วััดที่่�สะท้้อนผลตอบแทนจากการลงทุุน (ROI) และผล

ตอบแทนทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น (SROI) ทั้้�งมิิติิทางเศรษฐกิิจ จากการ

มีีรายได้้เกี่่�ยวกัับผลผลิิตลางสาดอิินทรีีย์์ มิิติิสัังคมคืือ ดััชนีีความ

สุุขของการทำำ�งานที่่�บ้้าน การอยู่่�ร่่วมกับครัวเรืือน การประกอบ

ธุุรกิิจสินิค้าที่่�เป็็นตลาดเฉพาะของชุมุชน การเรีียนรู้�้ในทักัษะใหม่่ที่่�

เกิิดขึ้้�น ทางด้้านมิติิสิ่่�งแวดล้้อมคืือ มููลค่่าทางทรััพยากรธรรมชาติิ 

มููลค่่าของคาร์์บอน การลดปััญหาเร่ื่�องไฟป่่าเม่ื่�อเทีียบกัับการปลููก

อ่ื่�น ฯลฯ ทั้้�งหมดน้ี้�จะประมวลเป็็นผลตอบแทนในภาพรวมและ

เปรีียบเทีียบตััวเลขกัับระบบการผลิิตเชิิงเดี่่�ยว เพื่�่อการตััดสิินใจใน

การขัับเคลื่�่อนเชิงินโยบายต่่อไป  ซึ่�่งจากข้อ้มููลตััวอย่่างนี้�้ จะเห็น็วิธีี

การทำำ�งานร่่วมบนเป้้าหมายเดีียวกัันของอาจารย์์แต่่ต่่างสาขาวิิชา 

และประเด็็นการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นลักษณะการมีีส่่วนร่่วมของผล

งานทางวิิชาการรัับใช้้สัังคม 

 	 ทางด้้านลักษณะคุุณภาพของผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม 

ผู้้�ขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งควรต้้องทำำ�ความเข้้าใจในระดัับคุุณภาพซ่ึ่�งมีี

ความแตกต่่างกัันของประกาศ ก.พ.อ. ในแต่่ละฉบัับ โดยการวััด

ระดัับคุุณภาพของประกาศ ก.พ.อ. 2560 จะจำำ�แนกออกเป็็น 3 

ระดัับ (ระดัับดีี ระดัับดีีมาก และระดัับดีีเด่่น) ส่่วนประกาศ ก.พ.อ. 

2563 จะจำำ�แนกออกเป็็น 4 ระดัับ (ระดัับ B ระดัับ B+ ระดัับ A และ

ระดัับ A+) ซ่ึ่�งคำำ�อธิิบายระดัับคุุณภาพมีีความแตกต่่างกััน      

(ตารางที่่� 1)

	 หากเปรีียบเทีียบคำำ�อธิิบายลัักษณะคุุณภาพของผลงาน

วิิชาการ  รัับใช้้สัังคมตามประกาศ ก.พ.อ. ทั้้�ง 2 ฉบัับในภาพรวม

พบว่่า ระดัับคุุณภาพของผลงานที่่�ไม่่มีีความแตกต่่างกัันคืือ ระดัับ

ดีีเด่่นกับระดัับ A+ และ ระดัับดีีมากกัับระดัับ A ซึ่�่งเป็็นการวััดระดัับ

คุุณภาพด้้วยถ้้อยคำำ�และความหมายเดีียวกัันทั้้�งหมดเพีียงแต่่แตก

ต่่างกัันที่่� “คำำ�ที่่�ใช้้” ในการกำำ�หนดระดัับเท่่านั้้�น

	ส่่ วนลักษณะคุณุภาพที่่�มีีความแตกต่่างกันัคืือ ระดับัดีี ของ

ประกาศ ก.พ.อ. 2560 ที่่�ระบุุว่่า 

	 “...มีีการวิิเคราะห์์หรืือสัังเคราะห์์ความรู้้�ความสามารถ

แก้้ปััญหาที่�่เกิิดข้ึ้�นหรืือความเข้้าใจในสถานการณ์์ และมีีการ

ถ่่ายทอดผลงานทางวิิชาการจนเกิิดการเปลี่�่ยนแปลงในทางที่�่ดีีขึ้�้น

อย่่างเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน สัังคม องค์์กร

ภาครััฐ หรืือองค์์กรภาคเอกชนนั้้�น” 

	คำ ำ�อธิิบายคุุณภาพน้ี้�จะถููกแยกเง่ื่�อนไขออกเป็็น 2 ประเด็็น 

ตามประกาศ ก.พ.อ. 2563 คืือ ระดัับ B จะพิิจารณาเพีียง 

	 “มีีการวิิเคราะห์์หรืือสัังเคราะห์์ความรู้้�ความสามารถแก้้

ปััญหาที่�่เกิิดข้ึ้�นหรืือความเข้้าใจในสถานการณ์์” 

	 และระดับั B+ จะพิจิารณาในเงื่�่อนไขเพิ่่�มเติมิคืือ “...มีีการ

ถ่่ายทอดผลงานทางวิิชาการจนเกิิดการเปลี่�่ยนแปลงในทางที่�่ดีีขึ้�้น

อย่่างเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน สัังคม องค์์กร

ภาครััฐ หรืือองค์์กรภาคเอกชนนั้้�น” 

	จ ากข้้อมููลของระดัับและลัักษณะคุุณภาพ อาจารย์์

สามารถนำำ�ข้อมููลน้ี้�ไปเทีียบเคีียงกัับผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมที่่�

อาจารย์์ได้้ดำำ�เนิินการมาแล้้วว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สอดคล้อง    

กัับเกณฑ์์ประกาศ ก.พ.อ. ฉบัับใด เพ่ื่�อใช้้เป็็นผลงานประกอบกัับ       

ผลงานอื่�่นในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการในระดัับ                    

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์รองศาสตราจารย์์ หรืือศาสตราจารย์์ อย่่างไร   

ก็็ตามในการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการที่่�อาจมีีความเข้้าใจ   

คลาดเคลื่�่อนว่่าเป็็นการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

หรืือรองศาสตราจารย์์ หรืือศาสตราจารย์์ในสาขาวิิชาการรัับใช้้

สัังคมนั้้�น จึึงเป็็นเร่ื่�องที่่�ไม่่ถููกต้้อง ยัังคงขอในสาขาปกติิที่่�เป็็นเลข

สาขาวิิชา (4 หลััก) หรืือเลขอนุุสาขาวิิชา (6 หลััก) ตามประกาศ 
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ก.พ.อ.3 อาทิิเช่่น สาขาพืืชศาสตร์ สาขาบริิหารธุุรกิิจ สาขา

วิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม สาขาสัังคมวิิทยา ฯลฯ เพีียงแต่่การยื่�่น

แบบน้ี้�คืือการใช้้ “ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม” เป็็นหนึ่่�งในชิ้้�นงานที่่�

ย่ื่�นกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ดัังเช่่นผู้�เขีียนได้ข้อกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิชิาการ

ระดัับรองศาสตราจารย์์ สาขาพััฒนาการเกษตร (513102) โดยใช้้

ผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม จำำ�นวน 2 เล่่ม และบทความวิิจััย      

(Research article) จำำ�นวน 3 บทความ ประกอบในการขอกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งในสาขาดัังกล่่าว

	 เมื่�่อพิจิารณาข้อ้มููลจำำ�นวนและระดับัคุณุภาพของผลงาน

วิิชาการรัับใช้้สัังคมจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งและประกาศ ก.พ.อ. ใน

ตารางที่่� 2 จะเห็็นได้้ว่่า การขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการโดยใช้้

ผลงานวิชิาการรัับใช้้สัังคมเป็็นหนึ่่�งในประเภทผลงานวิชาการ4 ที่่�ใช้้

ประกอบการยื่�่นนั้้�น ความแตกต่่างอยู่่�ในระดัับผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

โดยในประกาศ ก.พ.อ. 2563 จะยอมรับระดัับคุุณภาพของผลงาน 

(ระดัับ B) ที่่�น้้อยกว่่าระดัับคุุณภาพของประกาศ ก.พ.อ. 2560 

(ระดัับดีี) อาจเป็็นเพราะความต้องการส่่งเสริมและกระตุ้้�นให้้

อาจารย์์ได้้เข้้าไปวิเคราะห์์หรืือสัังเคราะห์์ โดยใช้้ความรู้�ความ

สามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือทำำ�ความเข้้าใจในสถานการณ์์ของ

ชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�นให้้มากขึ้้�นนั่่�นเอง แต่่หากผลงานนั้้�นได้้มีีการ

ถ่่ายทอดผลงานทางวิิชาการจนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น
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ตารางที่่� 1 เปรีียบเทีียบคำำ�อธิิบายลัักษณะคุุณภาพของผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมจำำ�แนกตามประกาศ ก.พ.อ.

ประกาศ ก.พ.อ. 2560 ประกาศ ก.พ.อ. 2563

1. ระดัับดีี

มีีการรวบรวมข้้อมููลและสารสนเทศที่่�ชััดเจน มีีการระบุุปััญหาหรืือ

ความต้อ้งการโดยการมีีส่่วนร่่วมของสัังคมกลุ่่�มเป้้าหมาย บุุคลากรภาค

รััฐหรืือบุคุลากรภาคเอกชน มีีการวิเิคราะห์ห์รืือสังัเคราะห์ค์วามรู้�้ความ

สามารถ แก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น หรืือความเข้้าใจในสถานการณ์์ มีีการ

ถ่่ายทอดผลงานทางวิิชาการจนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่าง

เป็็นที่่�ประจัักษ์์หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน สัังคม องค์์กรภาครัฐ 

หรืือองค์์กรภาคเอกชนนั้้�น

1. ระดัับ B

มีีการรวบรวมข้้อมููลและสารสนเทศที่่�ชััดเจน มีีการระบุุปััญหาหรืือ

ความต้อ้งการโดยการมีีส่่วนร่่วมของสัังคมกลุ่่�มเป้้าหมาย บุุคลากรภาค

รััฐหรืือบุคุลากรภาคเอกชน มีีการวิเิคราะห์ห์รืือสังัเคราะห์ค์วามรู้�้ความ

สามารถแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือความเข้้าใจในสถานการณ์์

2. ระดัับ B+

ใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับ B และต้้องมีีการถ่่ายทอดผลงานทางวิิชาการจนเกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างเป็็นที่่�ประจัักษ์์หรืือก่่อให้้เกิิดการ

พััฒนาชุุมชน สัังคม องค์์กรภาครัฐ หรืือองค์์กรภาคเอกชนนั้้�น

2. ระดัับดีีมาก

ใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับระดัับดีี และต้้องสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นตัวอย่่างในการ

แก้ไ้ขปััญหาหรืือทำำ�ความเข้้าใจสถานการณ์์จนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน

ทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างเป็็นที่่�ประจัักษ์์ หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม องค์์กร

ภาครัฐ หรืือองค์์กรภาคเอกชนอื่�นได้้ หรืือก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงนโยบายในระดัับจัังหวััดหรืือประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม

3. ระดัับ A

ใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับระดัับ B+ และต้้องสามารถนำำ�มาใช้เ้ป็็นตัวอย่่างในการ

แก้ไ้ขปััญหาหรืือทำำ�ความเข้้าใจสถานการณ์์จนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน

ทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างเป็็นที่่�ประจัักษ์์ หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม องค์์กร

ภาครัฐ หรืือองค์์กรภาคเอกชนอื่�นได้้ หรืือก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงนโยบายในระดัับจัังหวััดหรืือประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม

3. ระดัับดีีเด่่น

ใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับระดัับดีีมาก และต้้องส่่งผลกระทบต่่อสัังคมอย่่างกว้้าง

ขวาง เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ หรืือได้้รัับรางวััล

จากองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรับในระดัับนานาชาติิ เช่่น UNESCO WHO 

UNICEF เป็็นต้น

4. ระดัับ A+

ใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับระดัับ A และต้้องส่่งผลกระทบต่่อสัังคมอย่่างกว้้าง

ขวาง เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับชาติิหรืือระดัับนานาชาติิ หรืือได้้รัับรางวััล

จากองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรับในระดัับนานาชาติิ เช่่น UNESCO WHO 

UNICEF เป็็นต้น

3ประกาศ ก.พ.อ. เร่ื่�องการกำำ�หนดช่ื่�อสาขาวิิชาสำำ�หรัับการเสนอขอ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการและการเทีียบเคีียงสาขาวิิชาที่่�เคยกำำ�หนด

ไปแล้้ว พ.ศ. 2562 
4เอกสารแนบท้้ายประกาศ ก.พ.อ. จััดกลุ่่�มประเภทผลงานวิชาการไว้้ 4 

กลุ่่�ม กลุ่่�มที่่� 1 งานวิิจััย กลุ่่�มที่่� 2 ผลงานวิิชาการในลักษณะอ่ื่�นๆ (10 

ประเภท) กลุ่่�มที่่� 3 ผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคม และกลุ่่�มที่่� 4 ตำำ�รา หนัังสืือ 

และบทความวิิชาการ



อย่่างเป็็นที่่�ประจัักษ์์หรืือก่่อให้้เกิิดการพััฒนาแล้้ว (ระดัับดีี/ระดัับ 

B+) ก็็สามารถนำำ�ผลงานเพ่ื่�อขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งรองศาสตราจารย์์

ได้้ ตามประกาศ ก.พ.อ. ทั้้�ง 2 ฉบัับ

	ส่่ วนในความเข้้มข้นทางวิิชาการของระดัับคุุณภาพใน    

ผลงานที่่�ใช้้ในระดัับศาสตราจารย์์ ต้้องก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงนโยบายในระดัับจัังหวััดหรืือประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม (ระดัับ

ดีีมาก/ระดัับ A) หรืือต้้องส่่งผลกระทบต่่อสัังคมอย่่างกว้้างขวาง 

เป็็นที่่�ยอมรับัในระดับัชาติหิรืือระดัับนานาชาติ ิหรืือได้รั้ับรางวัลัจาก

องค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรับในระดัับนานาชาติิ เช่่น UNESCO WHO 

UNICEF เป็็นต้้น (ระดัับดีีเด่่น/ระดัับ A+)

	น อกจากนั้้�น หากมองในมุมของกระบวนการพิิจารณา

ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. ทั้้�ง 2 ฉบัับ (ปีี พ.ศ. 2560 

และ พ.ศ. 2563) ได้เ้อื้้�อให้ส้ถาบัันอุดมศึึกษาโดยให้ค้ณะกรรมการ

พิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (กพว.) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลงานทางวิิชาการและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิิชาการ ในสาขาวิิชานั้้�น ๆ  โดยในกรณีีที่่�ผู้้�ขอเสนอ

ผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม สภาสถาบัันอุดมศึึกษาอาจกำำ�หนดไว้้

ในข้้อบัังคัับของสภาสถาบัันอุดมศึึกษา ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน

ชุุมชนหรืือผู้�้ที่่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับชุุมชนที่่�มีีความรู้�้หรืือความ

เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวข้้องกัับสาขาวิิชาที่่�เสนอขอทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ โดยในประกาศ ก.พ.อ. 2560 ไม่่ได้้ระบุุจำำ�นวน

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวไว้้ แล้้วแต่่ดุลยพิินิิจของสถาบััน

อุุดมศึึกษา อย่่างไรก็็ตามในประกาศ ก.พ.อ. 2563 ได้้ระบุุเพิ่่�มเติิม

จำำ�นวนของผู้�้ทรงคุุณวุฒิุิในชุมชนไว้ไ้ม่่เกินิสองคน โดยจะต้อ้งได้รั้ับ

ความเห็็นชอบจาก ก.พ.อ. ก่่อนดำำ�เนินิการแต่่งตั้้�ง จากเจตนารมณ์

ของข้้อความเหล่่าน้ี้�ในประกาศ ก.พ.อ. ย่่อมทำำ�ให้้เห็็นโอกาสของ

ความก้้าวหน้้าทางวิิชาการด้้วยการส่่งผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม 

เพราะคณะกรรมการ ก.พ.อ. ยัังมีีความเช่ื่�อเร่ื่�องบริิบทและความ

หลากหลายของพื้้�นที่่� จึึงอยากให้้คณะกรรมการผู้�้ทรงคุุณวุุฒิิใน

ชุุมชนเป็็นคนที่่�ร่่วมพิิจารณาผลงานดัังกล่่าว เพ่ื่�อความเข้้าใจใน

ธรรมชาติขิองพื้้�นที่่� และในมิติิขิองความแตกต่่างที่่�หลากหลาย โดย

ไม่่ใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตามบัญชีีผู้�อ่่าน (Reader) เพีียงอย่่างเดีียว ก็็คง

ต้อ้งขึ้้�นกับแต่่ละสภาอุดุมศึกึษาของแต่่ละแห่่งว่่าจะนำำ�ประเด็็นน้ี้�ไป

ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่องานประเภทน้ี้�หรืือไม่่ อย่่างไร

	 อย่่างไรก็็ตาม ทางกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิจััยและ

นวัตกรรม (อว.) โดยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงฯ5 ได้้มีีการนำำ�เสนอ

แนวคิิดและนโยบายการใช้้ผลงานทางวิิชาการรัับใช้้สัังคมหรืือใน

ช่ื่�ออื่�่นที่่�ใกล้เ้คีียงกััน เพ่ื่�อการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ ระดัับ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ หรืือศาสตราจารย์์ โดยไม่่

ต้้องใช้้ตำำ�ราหรืืองานวิิจััยประกอบการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ซึ่�่งการ

ขอลัักษณะน้ี้�แยกประเภทออกมาจากเดิิมและอาจมีีการประกาศใช้้

ในเร็็ววัันน้ี้� นัับว่่าเป็็นการส่่งเสริิมกระบวนการสร้้างความเป็็น

วิิชาการด้้วย Scholarship of application อย่่างดีียิ่่�งอีีกทางหนึ่่�ง เพ่ื่�อ

ประโยชน์ของการให้้สถาบัันอุดมศึึกษาได้้ทุ่่�มเทความรู้�ความ

สามารถร่่วมกับกลไกเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชน สัังคม และท้้องถิ่่�น       

ต่่อไป
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ตารางที่่� 2 จำำ�นวนและระดัับคุุณภาพของผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งและประกาศ ก.พ.อ. 

ระดัับตำำ�แหน่่ง ประกาศ ก.พ.อ. 2560 ประกาศ ก.พ.อ. 2563

จำำ�นวน ระดัับคุุณภาพ จำำ�นวน ระดัับคุุณภาพ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 1 ดีี 1 B

รองศาสตราจารย์์ วิิธีีที่่� 1 1 ดีี 1  B+

รองศาสตราจารย์์ วิิธีีที่่� 2 1 ดีี 1  B+

ศาสตราจารย์์ วิิธีีที่่� 1 4* ดีีมาก 4* A

ศาสตราจารย์์ วิิธีีที่่� 2 4* ดีีเด่่น 4* A / A+

ศาสตราจารย์ ์วิิธีีที่่� 1 (มนุษยศาสตร์ สัังคมศาสตร์) 1* ดีีมาก 2* A

ศาสตราจารย์์ วิิธีีที่่� 2 (มนุษยศาสตร์ สัังคมศาสตร์) 2* ดีีเด่่น 4* A / A+

หมายเหตุุ

   จำำ�นวนที่่�ระบุุไว้้เป็็นขั้้�นต่ำำ��ของผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม และต้้องขอร่่วมกับผลงานลักษณะอ่ื่�นตามประกาศ ก.พ.อ. 

   * ผลงานวิิชาการในลักษณะอ่ื่�นหรืือผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมรวมกันให้้ได้้ตามจำำ�นวนที่่�ระบุุไว้้

5การปาฐกถาพิิเศษ การประชุุมวิชาการ Engagement Thailand ครั้้�งที่่� 7 

วัันที่่� 2 กัันยายน พ.ศ. 2564 และการสรุปหนึ่่�งนโยบายใน 12 เดืือน 12 

ดีี กัับรััฐมนตรีีเอนก “เส้้นทางของอาจารย์์มหาวิิทยาลััย” วัันที่่� 9 

กัันยายน พ.ศ. 2564 



ส่่วนที่่� 4 

การเรีียบเรีียงผลงาน

วิิชาการรัับใช้้สังคม

	 สำำ�หรัับในหัวข้้อการเรีียบเรีียงผลงานวิชิาการรับัใช้้สัังคม

น้ี้� ถืือเป็็นหัวใจสำำ�คััญที่่�อาจารย์์กำำ�ลังจะส่ื่�อสารให้้เห็็นคุณค่่าวิิธีีคิด

เชิิงระบบของการทำำ�งานเชิิงพื้้�นที่่� ที่่�เกิิดประโยชน์์ทางตรงกัับกลุ่่�ม

เป้้าหมายเป็็นผลมาจากการมีีสถาบัันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�นั้้�น และ

การนำำ�ผลของการทำำ�งานนี้�้สู่่�การขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางวิิชาการซ่ึ่�ง

เป็็นประโยชน์ท์ี่่�สองในการสร้า้งความเข้้มแข็็งในการทำำ�งานวิชาการ

ตามที่่�เคยได้้กล่่าวไว้้ตอนต้นบทความน้ี้� เพราะการทำำ�ให้้ประโยชน์์

ทั้้�งสองอย่่างเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสััมพันธ์เป็็นเหตุุและผล จะทำำ�ให้้มีีการ

เสริิมพลังทั้้�งระดัับบุุคคลและระดัับมหาวิิทยาลััย

	 โดยรููปแบบการเขีียน 7 หััวข้้อตามประกาศ ก.พ.อ. ผู้้�เขีียน

ขออนุุญาตหยิิบกรอบการเขีียนจาก รศ.ดร.กาญจนา แก้้วเทพ 

(Kaewthep, 2016b) มาใช้้ในการอธิิบายควบคู่่�กัับสถานการณ์์จริง

ทั้้�งในเล่่มวิิชาการรัับใช้้สัังคมของผู้�้เขีียนเองและประสบการณ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องที่่�นำำ�มาเขีียนในบทความน้ี้� โดยหััวข้อ้จะเรีียงลำำ�ดับต่่อเน่ื่�อง

ไปกล่่าวคืือ 

 	 1. การวิิเคราะห์์สภาพการณ์์ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

เ กิิดข้ึ้�น ในหัวข้้อน้ี้� จุุดมุ่่�งหมายสำำ�คััญคืือการคำำ�นึึงถึึงการ

เปลี่่�ยนแปลง (Change) ที่่�เกิิดขึ้้�นกับกลุ่่�มหรืือพื้้�นที่่�เป้้าหมายในงาน 

ดัังนั้้�นจึึงควรคำำ�นึงถึึงการออกแบบงาน (Design) ทั้้�งการวิิจััย หรืือ

การบริิการวิิชาการ เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุได้้ว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลง  

เช่่นไร ดัังนั้้�นหัวข้้อนี้�้จำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เสนอข้้อมููล Baseline data ที่่�

เป็็นสถานการณ์์ก่่อนการทำำ�โครงการหรืือกิิจกรรม (Before) เพ่ื่�อ

ใช้้การเปรีียบเทีียบผลที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเมื่�่อสิ้้�นสุดระยะเวลาหนึ่่�ง 

(After) มิิฉะนั้้�นปัญหาของผู้้�เขีียนที่่�ปรากฏคืือการหาข้้อมููลก่่อน

ดำำ�เนิินการได้้ยาก และอาจไม่่สอดคล้องกัับความเป็็นจริง ตััวอย่่าง

เช่่น การจััดการขยะและน้ำำ��เสีียในชุมชน หากเรามุ่่�งมั่่�นแต่่การทำำ�

กระบวนการ (Intervention) ของการจััดการขยะและน้ำำ��เสีียและผล

เกิิดขึ้้�นมานั้้�นประสบผลสำำ�เร็็จ สิ่่�งที่่�ต้้องตอบในหัวข้อ้น้ี้�คืือก่่อนการ

จััดการในชุมชนน้ี้�มีีปริมาณขยะหรืือน้ำำ��เสีียในชุมชนเท่่าไรและสภาพ

เป็็นอย่่างไร ทั้้�งในเชิงิปริมิาณและประเภทของขยะ รวมทั้้�งคุุณภาพ

ของน้ำำ��ทิ้้�งในชุมชนที่่�เป็็นน้ำำ��เสีีย ในขณะที่่�ประเด็็นการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิตของผู้้�สููงอายุุในเขตองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น หััวข้้อน้ี้�ควรที่่�

อธิิบายสถานการณ์์ของผู้�้สููงอายุุในตำำ�บลว่่าเป็็นเช่่นไร คงไม่่เพีียง

นำำ�เสนอข้อ้มููลจำำ�นวนผู้�้สููงอายุ ุแต่่ควรมีีข้อ้มููลในมิติิิต่่าง ๆ  เช่่น ด้า้น

เศรษฐกิิจของผู้้�สููงอายุุ รายได้้ในปัจจุุบัันที่่�ได้้รัับจากสวัสดิิการของ

รััฐหรืือของครอบครัว วิิเคราะห์์ร่่วมกับค่่าใช้้จ่่ายหรืือค่่าครองชีีพ

เพ่ื่�อจะได้้ช้ี้�ให้้เห็็นหรืือเทีียบเคีียงสถานการณ์์จริิง จะทำำ�ให้้เห็็นถึึง

ข้้อมููลทางเศรษฐกิิจของผู้้�สููงอายุุว่่าควรต้้องเติิมเต็็มในแนวทางใด 

แม้้กระทั่่�งในกรณีีการวิิเคราะห์์ตััวเลขของการประกอบธุุรกิิจของ

กลุ่่�มวิสาหกิจิชุมชน ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญก่่อนการพัฒันาคืือ การวิเิคราะห์์

เรื่�่องของต้้นทุน ผลตอบแทน กระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจ กลไกการ

ตลาด โซ่่อุปทาน ฯลฯ เพ่ื่�อใช้้ในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

เมื่�่อมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป

 	น อกจากนั้้�นอาจารย์์ควรต้้องเขีียนงานเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง

ประเด็็น (Issue/Topic) ของเร่ื่�องที่่�กำำ�ลังทำำ�กับบริิบท (Context) ของ

พื้้�นที่่�เป้้าหมาย เพราะงานเชิิงพื้้�นที่่�จะมีีนัยยะสำำ�คััญของความเป็็น

บริิบทที่่�ทำำ�ให้้ประเด็็นเดีียวกัันนั้้�นมีีความแตกต่่างกัันได้้ในแต่่ละ

พื้้�นที่่� ไม่่ควรเขีียนการทำำ�งานเชิิงประเด็็นโดยใช้้พื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�หนึ่่�ง ๆ 

เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเท่่านั้้�น โดยไม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับบริิบทของพื้้�นที่่� แต่่

สิ่่�งที่่�ควรเป็็นการเขีียนคืือ “ประเด็็นปัญหาภายในบริิบทของพื้้�นที่่�

ศึึกษา” ขณะเดีียวกัันการลงพื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�หนึ่่�งอาจารย์์อาจเจอ

ประเด็็นโจทย์ไ์ด้้หลายเรื่�่อง สิ่่�งที่่�ควรเขีียนอธิบิายหัวัข้้อน้ี้�คืือ วิธีิีการ

จััดลำำ�ดับความสำำ�คััญ (Prioritization) ของเรื่�่องที่่�ควรทำำ�ก่่อนหรืือ

ดำำ�เนิินการภายหลังั โดยการพิจิารณาร่่วมของนักัวิชิาการและกลุ่่�ม

เป้้าหมาย การเขีียนที่่�สะท้้อนข้้อมููลทุุนชุมชน (Social capital) และ

การมองพื้้�นที่่�แบบทวิิลัักษณ์์ (Duality) อธิิบายในส่่วนที่่�ชุุมชนมีี

ศัักยภาพหรืือชุุมชนมีีข้อ้จำำ�กัดแม้้ว่่าเร่ื่�องนั้้�นมิได้้สััมพันธ์โ์ดยตรงกัับ

ประเด็็นที่่�เราไปดำำ�เนินิการก็ต็าม และที่่�สำำ�คััญควรเขีียนเพ่ื่�ออธิบิาย

ว่่าการทำำ�งานของเราได้้สร้างความรู้�สึกการเป็็นเจ้้าของร่่วมใน

โครงการ กิิจกรรมกับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Key stakeholders) ได้้เช่่นไร

 	 2. การมีีส่่วนร่่วมและการยอมรัับของสัังคมเป้้าหมาย  

รููปแบบการเขีียนในหัวข้้อน้ี้�ควรต้้องมีีวิธีีวิทยาการ (Methodology) 

ที่่�ได้้มีีการออกแบบการทำำ�งานที่่�ชััดเจน มีีความน่่าเช่ื่�อถืือทาง

วิิชาการ และการเขีียนที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านเห็็นว่่างานน้ี้�ใช้้กระบวนการ     

มีีส่่วนร่่วมเป็็นตัวเดิินเร่ื่�องเพ่ื่�อสร้างการยอมรับในพื้้�นที่่� เช่่น การ   

ร่่วมกันออกแบบกลไกการแก้้ปััญหาขยะและน้ำำ��เสีียในชุมชน การ

สร้า้งกลไกการจััดการสัังคมสููงวััยในพื้้�นที่่�ชุมุชน ที่่�ทุกุช่่วงวััยควรมา

มีีส่่วนร่่วมในการดููแลและพััฒนาผู้้�สููงอายุุ การสร้า้งการมีีส่่วนร่่วม

ในการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��การเกษตรที่่�เหมาะสมในภาวะวิิกฤติิ ฯลฯ 

 	 กรณีี เ ป็็นงานวิจััยควรเ ป็็นลักษณะความร่่วมมืือ            

(Collaborative research) หรืือการวิจัิัยเชิงิปฏิิบััติกิารแบบมีีส่่วนร่่วม 

(Participatory action research: PAR) เพราะในกระบวนการนี้�้จะบ่่ง

บอกถึึงผลผลิิต ผลลััพธ์์ ผลกระทบ รวมทั้้�งความยั่่�งยืืนที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

โดยการเขีียนงานในประเด็็นน้ี้�ต้้องแสดงหลัักฐานประกอบเชิิง

ประจัักษ์์ (Evidence-based approach) ที่่�สำำ�คััญคืือถ้้าในงานวิิจััย

หรืืองานบริกิารวิชิาการปกติโิดยทั่่�วไปจะให้ค้วามสำำ�คััญกัับผลการ

วิิจััย (Results) ไม่่ว่่าเป็็น อััตราการเจริญเติิบโตของข้้าวโพดเล้ี้�ยงสััตว์

เม่ื่�อเทีียบกัับการจััดการธาตุุอาหารที่่�ต่่างกััน อายุุการเก็็บรัักษาของ

ผลิิตภัณฑ์์อาหารแปรรููปสำำ�หรัับการกลุ่่�ม OTOP การลดต้้นทุน

กระบวนการผลิิตผ้าทอพื้้�นเมืือง การยอมรับนวัตกรรมเทคโนโลยีี

พลังงานแสงอาทิิตย์์ในการสููบน้ำำ�� ฯลฯ ซ่ึ่�งรายงานวิิจััยดัังกล่่าวจะ

นำำ�เสนอด้้วยตารางแสดงผล ตารางสถิิติิ ตารางความคิิดเห็็น แต่่
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ในงานวิชาการรัับใช้้สัังคม จำำ�เป็็นต้องเขีียนให้้เห็็นกระบวนการ

ทำำ�งานว่่าดำำ�เนิินการเช่่นไร มีีข้้อสัังเกตของกระบวนการส่่วนไหน 

ได้้ผลเป็็นอย่่างไร บนพื้้�นฐานความเป็็นจริิงในการทำำ�งานวิิชาการ

รัับใช้้สัังคมที่่�ว่่า กระบวนการทำำ�งานมีีคุณค่่าเท่่า ๆ กัับผลของการ

ทำำ�งานนั่่�นเอง เพราะจะทำำ�ให้้เราเรีียนรู้�และเห็็นข้อจำำ�กัดของผลที่่�

เกิิดจากกระบวนการ 

 	 3. การออกแบบ กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยน 

แปลง ในงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมที่่�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงด้้วย

กระบวนการวิิจััย ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับวิิธีีวิทยาการวิิจััย         

(Research methodology) ไม่่ว่่าเป็็น การสำำ�รวจสถานการณ์์และ

บริิบท การพััฒนาโจทย์์วิิจััย การตรวจเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง การสร้างตััวแปร กรอบแนวคิิดการวิิจััย การสร้างและ

ทดสอบเครื่�องมืือการวิิจััย การวางแผนการทดลอง ฯลฯ เพราะงาน

วิิชาการรัับใช้้สัังคมไม่่ใช่่เป็็นแค่่เพีียงกิิจกรรมที่่�จััดกระบวนการ   

พููดคุุยในพื้้�นที่่�เท่่านั้้�น โดยยัังมีีหลายคนเข้้าใจคลาดเคลื่�่อนว่่างาน

วิิชาการรัับใช้้สัังคมไม่่ต้องมีีวิธีีวิทยาการวิิจััยใด ๆ แต่่ในความเป็็น

จริงแล้้วงานนี้�้มีีสภาพเป็็น Hybrid เช่่นเดีียวกัับอาจารย์์ที่่�เป็็น        

นัักวิิชาการรัับใช้้สัังคม คืืองานน้ี้�ต้้องสร้างทั้้�งองค์์ความรู้�้และมีี

กระบวนการแก้ไ้ขปััญหาได้ใ้นคราวเดีียวกันั ที่่�ต้้องใช้ท้ั้้�งความรู้�และ

การปฏิิบััติิควบคู่่�กัันไป

 	น อกจากกระบวนการหลัักคืือกระบวนการวิิจััยแล้้ว วิิธีีการ

เขีียนงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมในหััวข้้อน้ี้�ควรเขีียนถึึงกระบวนการ

ทางสัังคมด้วย เช่่น การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการกำำ�จัดก๊๊าซไฮโดรเจน 

ซััลไฟด์ใ์นก๊า๊ซชีีวภาพให้ชุุ้มชน การคืืนข้อ้มููลให้เ้กษตรกรในผลของ

การใช้้ไส้้เดืือนฝอยกำำ�จัดัด้้วงหมััดผัักในผักคะน้้าของชุุมชน การรัับ

ฟัังความเห็็นกรณีีการจััดการทรััพยากรน้ำำ��ของชุุมชน การจััดทำำ�

นโยบายสาธารณะเกี่่�ยวกัับการใช้้ประโยชน์ป่่าวนเกษตรของชุุมชน 

การกำำ�หนดกติิกากลุ่่�ม Organic PGS (Participatory guarantee 

systems) การจััดตั้้�งกองทุุนวิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคมของกลุ่่�มเด็็กพิิเศษ

บ้้านตะวัันยิ้้�ม การประชาพิิจารณ์์อุุดมทัศนีีย์ไก่่เขีียวพาลีีพระยา

พิิชััยดาบหััก ฯลฯ โดยกิิจกรรมทั้้�งหมดต้้องเขีียนให้้เห็็นชัดเจนว่่า 

ทำำ�ไมถึงต้้องทำำ�กิิจกรรมน้ี้�และภายหลัังการเสร็็จสิ้้�นกิจกรรมแล้้ว 

ข้้อมููลที่่�ได้้ส่่งต่่อไปใช้้ประโยชน์ด้้วยกิิจกรรมไหน ซ่ึ่�งการเขีียน

อธิิบายในหััวข้้อนี้�้จะมาจากข้้อมููล ข้้อเท็็จจริิงที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์

หรืือสัังเคราะห์์แล้้ว (Action-based on research) นั่่�นเอง

 	 4. ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

การเขีียนในหััวข้้อนี้�้คืือการแสดงแหล่่งที่่�มาของความรู้�้ ที่่�มาจาก

การตรวจเอกสารวิิชาการ บทความวิจััย หนัังสืือ ตำำ�ราวิิชาการ ฯลฯ 

เช่่นเดีียวกัับงานวิจััยโดยทั่่�วไป โดยเมื่�่อได้้มาซ่ึ่�งความรู้�จะได้้นำำ�ไป

เช่ื่�อมโยงกัับความรู้�ที่่� เป็็นของพื้้�นที่่�  อาทิิเช่่น ประสบการณ์์ 

ภููมิิปััญญา ความรู้�ท้้องถิ่่�น ฯลฯ ทั้้�งน้ี้�การเขีียนจึึงควรนำำ�เสนอ   

ความรู้�และความเชี่่�ยวชาญของสาขาวิิชาทั้้�งระดัับแนวคิิด และวิิธีี

การปฏิิบัตัิ ิโดยหนึ่่�งในเกณฑ์์การจำำ�แนกงานวิชิาการรับัใช้สั้ังคมนั้้�น

คืือการเช่ื่�อมโยงทฤษฎีี แนวคิิด และหลัักการ เข้้ากัับประสบการณ์์

ของพื้้�นที่่� โดยเม่ื่�ออ่่านผลงานวิชาการรัับใช้้สัังคมแล้้ว ต้้องเห็็นผลที่่�

เกิิดขึ้้�นในสาขาวิิชาที่่�ชััดเจน เพราะผลน้ี้�ใช้้กำำ�หนดสาขาและอนุุสาขา

ในการแต่่งตั้้�งนั่่�นเอง 

 	 5. การคาดการณ์์สิ่่�งที่่�ตามมาหลัังการเปลี่่�ยนแปลง  

วิิธีีการนำำ�เสนอผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมในหัวข้้อน้ี้�คืือ การเสนอ

ผลที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงชัดัเจน (Change) ไม่่ว่่าเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ตััวคน ที่่�ได้้เรีียนรู้�วิธีีคิดการทำำ�งานเพ่ื่�อการแก้้ไขปััญหา และเม่ื่�อ

คนเหล่่าน้ี้�ไปเจอกัับโจทย์์ใหม่่ที่่�แตกต่่างจากเดิิม เจอปััญหาใหม่่ที่่� 

ซัับซ้้อนกว่่าปััญหาเดิิม เขาจะสามารถใช้้กระบวนการที่่�เรีียนรู้�มาจาก

การทำำ�งานวิชาการรัับใช้้สัังคมมาปรับใช้้ในการทำำ�งานได้้ (นัักปฏิิบััติิ

การผู้้�มีีความเป็็นวิชาการ) สำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีนั้้�น การเขีียนควรสะท้้อนให้้เห็็นว่่านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีนั้้�นได้้เข้้าไปช่่วยลดปััญหาก่่อนหน้้าน้ี้�เช่่นไร เช่่น การมีี 

นวัตกรรมกำำ�จัดก๊า๊ซไฮโดรเจนซัลไฟด์์ในก๊าซชีีวภาพทำำ�ให้ร้ะดัับของ

ก๊๊าซลดลงต่ำำ��กว่่า 10 ส่่วนในล้านส่่วนและสร้้างความปลอดภััยต่่อ

ผู้้�ใช้้งานครัวเรืือนเป็็นไปตามมาตรฐาน   

 	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�กลุ่่�มคน งานวิชาการรัับใช้้สัังคมทำำ�ให้้

กลุ่่�มคนมีีเป้า้หมายมีีการยกระดับั เช่่น การรวมกลุ่่�มผู้�้ผลิติลางสาด

ออร์์แกนิิคแบบพรีีเมีียม เพ่ื่�อส่่งไปยังตลาดเฉพาะในกรุุงเทพมหานคร 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�กลไกการจััดการในชุมชน เช่่น การที่่�ชุุมชน

มีีการผลิิตสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ทั้้�งตำำ�บล ทางองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นจึงประกาศใช้้ข้้อบััญญััติิหรืือเทศบััญญััติิในการห้้ามทำำ�

แปลงสาธิิตการเกษตรของเอกชนที่่�ใช้้สารเคมีีในพื้้�นที่่�ของตำำ�บล 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�โครงสร้้างบทบาท หน้้าที่่� เช่่น การที่่�กอง  

ส่่งเสริิมการเกษตรขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้ดำำ�เนิินการ

ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้�ตรวจประเมิินแปลงข้า้วอิินทรีีย์เ์พ่ื่�อส่่งเสริมิและสร้า้ง

กลไกการตลาดข้้าวอิินทรีีย์์ให้้เกษตรกร และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง

ความหมาย (Meaning) เช่่น การวางบทบาทให้้โรงเรีียนผู้�สููงอายุุ

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เป็็นแหล่่งเรีียนรู้� (Learning space) 

ให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�สููงอายุุรวมทั้้�งรัักษา

ภููมิปััญญาที่่�ดีีของชุุมชนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นต้น

 	 6. การประเมิินผลลััพธ์โดยการติิดตามการเปลี่่�ยน 

แปลงที่่�เกิดิขึ้�้น งานวิชิาการรับัใช้สั้ังคมเป็็นการสร้า้งเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างมีีความตั้้�งใจและมีีการวางแผน (Planned change) ในเร่ื่�องที่่�

เป็็น Pain point ของพื้้�นที่่� ในหัวข้้อน้ี้�ภายหลัังจากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

เกิิดขึ้้�นแล้้ว (After) การสร้างความเช่ื่�อมั่่�นเพ่ื่�อการอธิิบายการเปลี่่�ยน 

แปลงนั้้�นควรต้้องเขีียนโดยการใช้้เครื่�องมืือทางวิิชาการมากกว่่า 

บอกโดยระบุุความรู้�สึก หรืือการให้้ความคิดเห็็นเพีียงอย่่างเดีียว 

 	ตั วอย่่างการเขีียนผลลััพธ์์โดยใช้้เครื่�่องมืือการประเมิิน 

เพ่ื่�อศึึกษาการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพ       

เช่่น รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อรอบการผลิิตสิินค้้า อายุุการเก็็บรัักษา

ผลิติภัณฑ์์ชุุมชนที่่�นานขึ้้�น การมีีส่่วนร่่วมของคนในชุมชนต่่อการรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ หรืือการประเมิินทิศทางของการเปลี่่�ยนแปลง   

(Direction) แม้้ว่่ากระบวนการแก้้ปััญหาในเรื่�่องนั้้�นยังไม่่สามารถ
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แก้้ไขได้้หมดในช่่วงเวลาหนึ่่�ง แต่่สามารถเขีียนโดยใช้้การประเมิิน

ทิิศทางได้้ เช่่น ข้้อมููลจำำ�นวนของขยะชุุมชนที่่�ลดลงและเปลี่่�ยนแปลง

ไปในทิศทางที่่�ดีี หรืือจำำ�นวนการใช้้สารเคมีีการเกษตรในชุมชนที่่� 

ลดลงและการใช้้จุุลิินทรีีย์์การเกษตรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�นยังมีี

เครื่�องมืือการประเมิินอีีกหลายอย่่าง เช่่น การประเมิินประสิิทธิิผล 

(Effectiveness) การประเมิินผู้�ได้้รัับผล (Effect to whom) การ

ประเมิินต้้นทุุนประสิิทธิิผล (Cost-effectiveness analysis) การ

ประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (SROI: Social return on investment) 

ที่่�ในปัจจุุบัันนักวิิจััยเริ่่�มคุ้้�นเคยกัับวิิธีีการที่่�แหล่่งทุุนหรืือ PMU     

ต่่าง ๆ ใช้้ข้้อมููลส่่วนน้ี้�ประกอบการทำำ�งานวิิจััย หรืือการประเมิิน 

เส้น้ทางการสร้างผลกระทบ (Impact pathway) ที่่�สามารถวางแผน

การบริิหารจััดการสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้เป็็นอย่่างดีี

 	 7. แนวทางการธำำ�รงรัักษาหรืือนำำ�ไปขยายผลหรืือ

ปรัับปรุุงพััฒนา การวางเป้้าหมายของงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม    

สิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดคืือการทำำ�แล้้วให้้เกิิดความยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามการ

ดำำ�เนิินการของโครงการในระยะเวลา 3-5 ปีี ย่่อมเห็น็ภาพของการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้ไม่่ง่่ายนััก ดัังนั้้�นในหัวข้้อน้ี้�จึึงพยายามให้้อาจารย์์

เขีียนถึงดััชนีีและตััวช้ี้�วััดเบื้้�องต้้นที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้ อาทิิเช่่น 

1) บุุคคล ตััวช้ี้�วััดน้ี้�ให้้ความสนใจในวิธีีการแสวงหาความรู้�มาแก้้ไข

ปััญหาใหม่่ ๆ  เช่่น อาสาสมัครสาธารณสุุขมููลฐาน (อสม.) ในปัจจุุบััน

ไม่่ได้้ทำำ�เพีียงหน้้าที่่�พื้้�นฐานแบบเดิิม ๆ  แต่่มีีการเติิมเต็็มความรู้�และ

ทัักษะใหม่่จากหลากหลายช่่องทางจะสามารถยกระดัับทรััพยากร

มนุษย์์ได้้ ดัังเช่่น ในสถานการณ์์โรคระบาด Covid-19 ในปัจจุุบัันน้ี้� 

ทำำ�ให้้บุุคคลกลุ่่�มนี้�้เป็็นตัวชี้�้วััดความยั่่�งยืืนของการบริิการพื้้�นฐาน 

สุุขภาวะได้้ระดัับหนึ่่�ง 2) กลุ่่�มและคณะกรรมการ ตััวช้ี้�วััดน้ี้�กำำ�ลัง

อธิิบายถึึงกระบวนการรวมกลุ่่�ม เพราะกลุ่่�มเป็็นกลไกที่่�ชััดเจนกว่่า

บุุคคล เพราะมีีโครงสร้า้งภายในรองรับั มีีบทบาทหน้า้ที่่�ชััดเจน โดย

เม่ื่�อมีีการรวมกลุ่่�มขึ้้�นมาแล้้วและมีีคณะกรรมการ ย่่อมยืืนยันได้้ว่่า

เร่ื่�องนั้้�นจะถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิภายใต้้ความร่่วมมืือของสมาชิิกในกลุ่่�ม

แน่่นอน 3) แผนงานและกิิจกรรมต่่อเน่ื่�อง ตััวช้ี้�วััดน้ี้�คืือการออกแบบ

การเช่ื่�อมโยงระหว่่างแนวคิิดกัับการปฏิิบััติิจริง ภายใต้้วิิธีีคิิดและ

การออกแบบแผนงาน รวมทั้้�งการขยายผลวิิธีีคิดเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด    

ความสามารถในการเรีียนรู้� และ 4) กองทุุน ตััวช้ี้�วััดน้ี้�คืือกลไกการ

รัับประกัันการทำำ�งานในอนาคตที่่�ได้้ตกลงร่่วมมืือกัันจัดสรร

ทรััพยากรเพ่ื่�อส่่วนกลางสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งหมดน้ี้�อาจ   

เช่ื่�อมโยงการเขีียนไปถึงความยั่่�งยืืนในอนาคตได้้ จึึงควรเขีียน

อธิิบายพร้อมกับปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในแนวทางการธำำ�รงรัักษา

หรืือนำำ�ไปขยายผลหรืือปรับปรุงพััฒนานั่่�นเอง

	ทั้้ �งหมดที่่�กล่่าวมาคืือการเรีียบเรีียงผลงานวิิชาการรัับใช้้

สัังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. ทั้้�ง 7 ข้้อ ซึ่�่งอาจเป็็นเพีียงบางมุุมมอง 

ไม่่ได้้ครอบคลุมทั้้�งหมด แต่่อยากให้้ถืือว่่าเป็็นการแลกเปลี่่�ยน   

เรีียนรู้�ในวงของนัักวิิชาการเพ่ื่�อสัังคมผู้�ปฏิิบััติิเป็็น หรืือที่่�ผู้้�เขีียนใช้้

คำำ�แทนว่่า “คนคอเดีียวกััน” นั่่�นเอง

บทสรุป

	 บทความน้ี้�ได้้เขีียนขึ้้�นเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงวิิธีีคิิดและวิิธีีการ

ทำำ�งานของวิิชาการรัับใช้สั้ังคม รวมทั้้�งได้น้ำำ�เสนอกระบวนการและ

วิิธีีเรีียบเรีียงผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมในการขอกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ทางวิิชาการจากข้อ้มููลที่่�มีีในปัจจุุบัันและประสบการณ์โ์ดยตรงของ

ผู้้�เขีียนเอง อย่่างไรก็็ตามยังคงยืืนยันประโยชน์์ของผลงานวิชาการ

รัับใช้สั้ังคมในทางตรงต่่อกลุ่่�มเป้า้หมาย และประโยชน์ท์ี่่�ตามมาคืือ

การสร้้างความเข้้มแข็็งทางวิิชาการของอาจารย์์ในสถาบััน

อุุดมศึึกษา โดยเฉพาะการปรับเปลี่่�ยนพลิกโฉมมหาวิิทยาลััย     

(Reinventing university) ในกลุ่่�มของสถาบัันอุดมศึึกษาที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมาย

เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนท้องถิ่่�นและชุุมชนอื่�น จำำ�นวน 41 แห่่ง และ

สถาบัันอุดมศึึกษาที่่�พััฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริิมการสร้าง

นวัตกรรม (เพ่ื่�อชุุมชน) อีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง ที่่�ควรได้้วางเข็็มมุ่่�งของ

การนำำ�องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายนั้้�นได้้อย่่างแท้้จริิง โดยมีีสิ่่�งสำำ�คััญคืือ

กระบวนการพัฒันาอาจารย์ใ์ห้ม้ีีบทบาทเป็็นนักวิชิาการผู้�้ปฏิิบัตัิเิป็็น 

และสร้างคนในชุมชนให้้เป็็นนักปฏิิบััติิการผู้้�มีีความเป็็นวิิชาการ    

มาถึึง ณ วัันนี้�้ระบบนิิเวศของการทำำ�งานวิชาการรัับใช้้สัังคมภายใต้้

บริิบทของประเทศไทย ได้้เอื้้�อต่่อการทำำ�งานของอาจารย์์และสถาบััน 

อุุดมศึกึษาเพิ่่�มมากขึ้้�น หวัังว่่าวิิธีีคิดิเชิิงระบบในการทำำ�งานและการ

ใช้้ประโยชน์์ทางวิิชาการของผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคมจะสร้้าง

คุุณค่่าให้้กัับประเทศไทยได้้ก้้าวต่่อไปอย่่างมั่่�นคง   

308

 References

Boon-Long, P. (2017). Academic courses for society: From SeS framework to research proposals. Bangkok: Knowledge Network 

Institute of Thailand. (in Thai).

Boyer, E. L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the professoriate. The Carnegie Foundation for the Advancement of 

Teaching. New Jersey: Princeton.

Kaewthep, K. (2016a). Socially-engaged scholarship: Concept & method. Bangkok: Knowledge Network Institute of Thailand.   

(in Thai).



309

Kaewthep, K. (2016b). Socially-engaged scholarship: The writing of socially-engaged research article. Bangkok: Knowledge 

Network Institute of Thailand. (in Thai).

Kaewthep, K. (2017). Academic courses for society: The writing of socially-engaged research article. Bangkok: Knowledge Network 

Institute of Thailand. (in Thai).

Mingchai, C., Phromnoi. S, Na-Ranong. S, Boonyarittanon, N., & Intason, S. (2019). Research management system for area-based 

development: A lesson learn for quality enhancement. Area Based Development Research Journal, 12(4), 237-256. (in Thai). 

Opatpatanakit, A. (2014). Ecological system of Thai socially-engaged scholarship innovation platform at the golden age of Thai 

scholars. Area Based Development Research Journal, 6(6), 116-137. (in Thai). 

Opatpatanakit, A. (2021). Socially-engaged scholarship academic positions. Nakhon Ratchasima: Documents for the Academic 

Conference in Engagement Thailand 7th, 2 September 2021. (in Thai).

Panich, V. (2013). The scholarship of application systems development. Journal of Community Development and Life Quality, 1(1), 

1-7. (in Thai).

 


