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บทคััดย่่อ 

	 กลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนเกษตรอินิทรีีย์วอแก้ว้ อำำ�เภอห้้างฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง ผลิติและ

จำำ�หน่่ายข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ท่ี่�มีีคุณภาพสูง งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ด้้วยกิิจกรรมท่ี่�ชุุมชนมีีส่่วนร่่วม โดยการถ่่ายทอด  

องค์์ความรู้้�ทางวิิชาการให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�และทัักษะการแปรรูป     

น้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ท่ี่�ถููกสุขลัักษณะ รสชาติิอร่่อย และสร้้างแผนการตลาดเพื่�่อ

จำำ�หน่่ายสิินค้้า ด้้วยการดำำ�เนิินการดังนี้้� 1) ศึึกษาสภาพแวดล้้อมและศัักยภาพของกลุ่่�มใน

การผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ 2) ทดลองการผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์

เบอร์์รี่�่เพื่�่อสุุขภาพ 3) ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการแปรรูปน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ให้้ชุุมชน 

4) วิิเคราะห์์แผนธุุรกิิจ โดยใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิิจ ส่่งผลให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์

วอแก้้ว ผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ท่ี่�มีีคุณภาพสูง ซึ่่�งเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งของการ

บริโิภคเคร่ื่�องด่ื่�มเพื่�่อสุขุภาพ และผลิติภััณฑ์์นี้้�อยู่่�ระหว่่างการขอรัับมาตรฐานการผลิติ และ

การขอเลข อย. เพื่�่อให้้สามารถจำำ�หน่่ายในตลาดทั่่�วไปได้้ และจากการคำำ�นวณต้้นทุุนการ

ผลิิตพบว่่า หากสามารถจำำ�หน่่ายน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร่ี่�ขวดแก้้วในราคาขวดละ 35 บาท 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ จะมีีกำำ�ไรขวดละ 16 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 46 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ชุุมชนมีีธุรกิจท่ี่�เพิ่่�ม

รายได้้ เป็็นการสร้้างความเข้้มแข็็งและมั่่�นคงให้้กัับชุุมชนต่่อไป
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Abstract 

	 The organic agriculture community enterprise group in Wor-Kaew Community, 

Hang Chat district, Lampang province, produces and distributes organic germinated brown 

rice, which is of high quality. This research aims to the development of germinated brown 

rice berry juice with community participation. Additionally, this research brings academic 

knowledge to the community, to develop community enterprise groups to have the 

knowledge and hygienic processing skills for germinated brown rice berry juice, delicious 

and marketing plan that can provide distribution. The work involves these processes: 1) 

Study the environment and potential of the group in the production of germinated brown 

rice berry juice, 2) Trial production of germinated brown rice berry juice for health, 3) 

Technology transfer to community processing germinated brown rice berry juice, and 4) 

Analyze the business plan using ‘Business model canvas’, resulting in a competitive 

advantage of germinated brown rice berry juice for health. The results of the study  

indicate that the Wor-Kaew organic agriculture community enterprise group is able to 

produce high-quality germinated brown rice berry juice with konjac jelly, which is high 

in nutrients. It is an alternative to the consumption of healthy beverages and the product 

has applied for production standards and requested FDA number for distribution to the 

general market. In terms of production costing, if the group sells a glass bottle of         

germinated brown rice drink for 35 baht, it can make a profit of 16 baht per bottle, 

accounting for 46%. In summary, the community enterprise group generated business 

and increased income, thus the community becomes stronger and more stable in the 

future.
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สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม  

	ตำ ำ�บลวอแก้ว้ อำำ�เภอห้า้งฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง มีีภูมิิประเทศ

ส่่วนใหญ่่เป็็นพื้้�นท่ี่�ภููเขาและเนิินเขา โดยมีีพื้้�นท่ี่�ป่่าสงวนบางส่่วนเป็็น

ป่่าต้้นน้ำำ�� และท่ี่�ราบเชิิงเขาซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ทำำ�การเกษตร อาชีีพหลััก 

คืือการทำำ�นาและเลี้้�ยงสััตว์์ อาชีีพรองคืือการรัับจ้้างและค้้าขาย มีี

วััดวอแก้้วเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของชุุมชน รวมทั้้�งมีีโรงเรีียนและ     

สาธารณูปูโภคขั้้�นพื้้�นฐาน องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลวอแก้ว้เล็็งเห็็น

ความสำำ�คัญในการแก้้ไขปััญหาชุุมชน จึึงประกาศแนวทางการ

ทำำ�งานอย่่างเป็็นรููปธรรมด้้านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและการ   

เสริิมสร้้างชุุมชนเข้ม้แข็็งเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและเกิดิ

ประโยชน์สููงสุุดโดยตรงแก่่ประชาชนตามวิิสััยทััศน์ “ตำำ�บลน่่าอยู่่� 

มุ่่�งสู่่�การพััฒนาตามหลักัธรรมาภิบิาล อยู่่�บนพื้้�นฐานความพอเพีียง” 

โดยใช้้ฐานคิิดสำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อนการพััฒนาพื้้�นท่ี่�คืือ “ร่่วมคิิด 

ร่่วมทำำ� ร่่วมพััฒนา ร่่วมรัับผิิดชอบ” การพััฒนาจากความเป็็นตััวตน

ของคนตำำ�บลวอแก้้ว โดยมองปััญหาเพ่ื่�อการพััฒนาจากบริิบทที่�่ 

แท้้จริิงของคนในชุุมชนบนวิิถีีการดำำ�เนิินงานแบบช่่วยเหลืือเอื้้�อ

อาทร พึ่่�งพาตนเองและพึ่่�งพาอาศััยซึ่่�งกัันและกััน สร้้างคนวอแก้้วให้้

มีีจิตสาธารณะ ร่่วมกัันจััดการทรััพยากรชุุมชนให้้ก่่อเกิิดประโยชน์

สููงสุุด ร่่วมฟ้ื้�นฟููภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นโดยเน้้นคนเป็็นศููนย์์กลางในการ

พััฒนา การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้เป็็นแหล่่งปฏิิบััติิการท่ี่�เกิิดจากการ

รวมตััวร่่วมคิิดร่่วมทำำ�ของคนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�

อัันเกิิดจากการสรุุปบทเรีียนของการปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นผลดีีที่�่      

เกิิดจากนโยบายของภาครััฐ องค์์กรชุุมชน หรืือการทำำ�งานร่่วมกััน

ระหว่่างองค์ก์รชุุมชนกับัภาครััฐ รวมถึงึองค์ค์วามรู้้�ท่ี่�เป็น็ภูมิูิปััญญา

ของท้อ้งถิ่่�น ชุุมชนมีีการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองเพ่ื่�อเกิิดการเปลี่�่ยนแปลง

ในทางท่ี่�ดีีขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดการพััฒนา การต่่อยอดใช้้องค์์ความรู้้�

จากการฝึึกปฏิิบััติิหรืือได้้รัับการถ่่ายทอดให้้เกิิดการขับเคล่ื่�อนการ

พััฒนาของแหล่่งเรีียนรู้้� โดยองค์์กรท้องถิ่่�นและชุุมชนตำำ�บลวอแก้้ว 

ได้้สะท้้อนถึึงปััญหาความต้้องการท่ี่�หลากหลาย รวมทั้้�งปััจจััยความ

สำำ�เร็็จของชุุมชนตำำ�บลวอแก้้วท่ี่�สามารถร่่วมด้้วยช่่วยกัันพลิกฟ้ื้�น

การแก้้ไขปััญหา สร้้างความตระหนัักการลด ละ เลิิก การใช้้สารเคมีี 

โดยจััดการรณรงค์์แก้้ไขปััญหาเร่ื่�องการใช้้สารเคมีีในการทำำ�การ

เกษตรซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพระบบนิิเวศของชุุมชนตำำ�บลวอแก้้ว 

และสร้้างความตระหนััก ส่่งเสริิมเกี่�่ยวกับการทำำ�เกษตรอินทรีีย์ให้้

กัับเกษตรกรในตำำ�บลวอแก้้ว รณรงค์์ส่่งเสริิมการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ 

เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการขยายพื้้�นที่�่การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์โดยมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชน

	ปั จจุุบัันตำำ�บลวอแก้ว้มีีการขยายกลุ่�่มชุุมชนเกษตรอินิทรีีย์์

ได้้เกืือบร้้อยละ 90 ของพื้้�นที่่�เพาะปลููก ส่่งผลให้้ตำำ�บลวอแก้้วเป็็น

หมู่่�บ้้านต้้นแบบในการจัดการเกษตรกรรมระบบอิินทรีีย์ (ภาพที่�่ 1) 

จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของชุุมชนตำำ�บลอื่�น ๆ และมีีหน่่วยงานภาครััฐและ

เอกชนเข้้ามาศึึกษาเรีียนรู้้�เกษตรกรรมระบบอิินทรีีย์ จนกระทั่่�ง

สามารถนำำ�ผลผลิิตทางการเกษตรออกจำำ�หน่่ายจนเป็็นที่�่ยอมรัับ 

เช่่น ส่่งสิินค้้าให้้กัับโรงพยาบาลลำำ�ปาง ตลาดวีีมาร์์เก็็ต ตลาดบ้้าน

หนองบง และจำำ�หน่่ายสิินค้้าตามจุุดร่่วมกัับหน่่วยงานระดัับตำำ�บล 

ระดัับอำำ�เภอ และระดัับจัังหวััด รวมทั้้�งได้้รัับงบประมาณเพ่ื่�อดำำ�เนิิน

งานตามโครงการสานพลัังเครืือข่่ายร่่วมสร้้างระบบอาหารชุุมชน

เพื่�่อสุุขภาวะ สร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�ของชุุมชน จำำ�นวน 16 แหล่่ง เป็็น

แนวทางการจัดการเรีียนรู้้� เป็็นการประมวลข้อมููลทุนศัักยภาพและ

องค์์ความรู้้�ที่�่เกิิดจากกระบวนการรวบรวมความรู้้� การถอดบทเรีียน
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ภาพที่่� 1 พื้้�นท่ี่�ปลููกข้าวอินทรีีย์์ ตำำ�บลวอแก้้ว



การทำำ�งานขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลวอแก้้วจากการศึึกษา

ชุุมชนด้้วยกระบวนการวิจััยชุุมชนเชิิงชาติิพัันธุ์์�วรรณา และการใช้้

ข้้อมููลจากการจัดทำำ�ระบบข้้อมููลตำำ�บล การเพิ่่�มศัักยภาพการจัดการ

ตนเองของชุุมชนสู่่�การพััฒนาระบบอาหารชุุมชน โดยจััดทำำ�เป็็น

แนวทางการจัดการเรีียนรู้้�ภายในพื้้�นท่ี่�และแนวทางการจัดการ   

เรีียนรู้้�สำำ�หรัับเครืือข่่าย เพ่ื่�อใช้้ในการถ่่ายทอดให้้เกิิดการแลกเปลี่�่ยน

เรีียนรู้้�และการขับเคล่ื่�อนการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยการแลก

เปลี่�่ยนและการถ่่ายทอดความรู้้�ผ่่านวิิทยากรชุุมชน ซึ่่�งเป็็นแกนนำำ�

ผู้้�ขับเคล่ื่�อนหรืือการสร้้างปฏิิบััติิการของแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�ผ่่าน

ประสบการณ์สรุุปบทเรีียนและได้้รัับการเพิ่่�มสมรรถนะ จนสามารถ

ถ่่ายทอด ส่ื่�อสารข้อ้มููลและความรู้้�ท่ี่�เกิดิจากการปฏิบิัติัิการจริงิและ

ได้้ผลดีีให้้กัับคนอ่ื่�นและเครืือข่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	ก ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว เกิิดขึ้้�นจาก

นโยบายการส่่งเสริิมให้้เกษตรกรตำำ�บลวอแก้้วปรัับเปล่ี่�ยนการ     

ทำำ�เกษตรท่ี่�ใช้้สารเคมีีในการปลููกพืืชเชิิงเด่ี่�ยว เป็็นการทำำ�เกษตร

อิินทรีีย์แบบผสมผสาน โดยใช้้พื้้�นท่ี่�สาธารณะบ้้านทุ่่�งตุ่่�น-แม่่ติว เป็็น

แปลงสาธิิตการปลููกผักอินทรีีย์ การทำำ�ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ การขยายพัันธุ์์�พืืช 

และขยายพื้้�นท่ี่�การเกษตรไปยัังบ้้านหล่่ายทุ่่�ง หมู่่�ท่ี่� 4 โดยส่่งเสริิมให้้

เกิิดความเช่ื่�อมโยงการเรีียนรู้้� การบริิหารจัดการ การสร้้างเครืือข่่าย

เกษตรอินทรีีย์ ์รวมถึงึเพ่ื่�อยกระดัับการทำำ�เกษตรอินิทรีีย์อ์ย่่างเป็็น

รููปธรรม จึึงร่่วมกัันจััดตั้้�งกลุ่่�มและจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน

เกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลวอแก้้ว

	ก ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์วอแก้้ว รวมกลุ่่�มปลููก

และจำำ�หน่่ายข้้าวอินทรีีย์ ได้้แก่่ ข้้าวหอมมะลิิ ข้้าวไรซ์์เบอร์์รี่�่ และ

ข้้าวทับทิิมชุุมแพ ทั้้�งปลีีกและส่่ง โดยจำำ�หน่่ายในตลาดนััดชุุมชน   

วอแก้้ว ตลาดสีีเขีียวในจัังหวััดลำำ�ปาง ซึ่่�งจำำ�หน่่ายในราคากิิโลกรััม

ละ 87 บาท มีียอดการจำำ�หน่่ายต่่อเดืือนประมาณ 80 กิิโลกรััม    

คิิดเป็็นเงิิน 6,960 บาท นอกจากนั้้�นกลุ่่�มยัังสามารถพััฒนาข้้าว

กล้องงอกซึ่่�งจำำ�หน่่ายในราคากิิโลกรััมละ 120 บาท และผลิติข้้าวผง

สำำ�เร็็จรููปพร้อมชง ต้้นทุุนต่่อ 1 ผลิิตภััณฑ์์ ราคา 108.74 บาทต่่อถุุง 

(ภาพท่ี่� 2) เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้และมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ  

จึึงต้้องการนำำ�ข้าวกล้้องงอกมาแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถ

จำำ�หน่่ายในราคาท่ี่�สููงขึ้้�น และต้้องการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเพิ่่�มมาก

ขึ้้�น โดยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้แตกต่่างจากเดิิม สร้้างจุุดเด่่น เพิ่่�มความ

หลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับชุุมชนด้้วยการต่่อ 

ยอดทุุนทรััพยากรจากภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและศัักยภาพเดิิมของ

ชุุมชนท่ี่�มีีอยู่่� เพื่�่อให้ไ้ด้ผ้ลิติภัณัฑ์์ใหม่่ท่ี่�เป็น็อัตัลักัษณ์ข์องชุุมชน ก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างรายได้้และการพึ่่�งตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน ซึ่่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจมีีปัญหาเกี่�่ยวกับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้

เกิดิมููลค่่าเพิ่่�ม และขาดองค์์ความรู้้�ในการผลิิต ขาดระบบการบริิหาร

จััดการท่ี่�ดีี ขาดแผนธุุรกิจท่ี่�ขัับเคลื่�่อนกลุ่�่มวิิสาหกิิจให้้สามารถ

แข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งแผนธุุรกิิจประกอบด้้วยแผนการตลาด 

แผนการจัดการและแผนการเงินิและบัญัชีี และสมาชิิกกลุ่�่มยัังไม่่มีี

ความรู้้�ความสามารถในการจัดทำำ�แผนธุุรกิิจ

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	 1. ศึกึษาสภาพแวดล้้อมและศักัยภาพของกลุ่่�มในการ

ผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์รี่่�

	ก ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้วทำำ�เกษตร

อิินทรีีย์์วิิถีีพอเพีียง เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง ทดลองทำำ� และเก็็บ

ผลผลิิต โดยมีีกิิจกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์เพื่�่อผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การทำำ� 

น้ำำ��หมัักจุลิินทรีีย์ การผลิิตเชื้้�อราขาว และงดใช้้สารเคมีีในทุุก

กระบวนการ แหล่่งเรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์ตามปรััชญาเศรษฐกิิจ    
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ภาพที่่� 2 (ก) ผลิิตภััณฑ์์ข้้าวกล้องงอก กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว และ (ข) การจำำ�หน่่ายในตลาดสีีเขีียว 

 (ข) (ก)



พอเพีียงบ้้านหล่่ายทุ่่�ง มีีภูมิิปััญญาในการปลููกข้าวกล้องงอกอินทรีีย์ 

มีีขีีดความสามารถในการยกระดัับและมีีศักยภาพในการบริิหาร

จััดการขั้้�นตอนกระบวนการผลิติน้ำำ��ข้า้วกล้อ้งงอกไรซ์เ์บอร์ร่์ี่� มีีแนว

ความคิิดและความสามารถในการเพิ่่�มรููปแบบสิินค้้าท่ี่�ตอบสนอง

กิิจกรรมในท้้องถิ่่�น มีีตลาดในการจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยเฉพาะตลาด

สีีเขีียว สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ หากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตร    

อิินทรีีย์์ฯ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากการใช้้ทรััพยากร ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น และเทคโนโลยีี ในการเพิ่่�มมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่าย

สู่่�ตลาดผู้้�บริิโภค บนฐานความรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์ ภููมิิปััญญา 

เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด เป็็นการเสริิมความมั่่�นคง

ในอาชีีพและรายได้้แก่่ชุุมชน ซึ่่�งส่่งผลให้้ชุุมชนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง

ได้้ต่่อไป 

	 2. ทดลองการผลิิตผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอก       

ไรซ์์เบอร์รี่่�เพื่�่อสุุขภาพ

	ก ารพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่�่องด่ื่�มเพื่�่อสุุขภาพจากข้าวกล้อง

งอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� ของกลุ่�่มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้วให้้

สอดรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยใช้้วิิธีีการผลิิตแบบ     

พาสเจอร์์ไรส์ เนื่�่องจากเป็็นวิธิีีท่ี่�ง่่าย ไม่่ยุ่่�งยาก ไม่่ซับซ้้อน ไม่่ส่่งผล

ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสารกาบา (GABA) และสารอื่�นท่ี่�มีีประโยชน์ 

เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์เครื่�่องด่ื่�มเพื่�่อสุุขภาพจากข้า้วกล้อ้งงอกท่ี่�ยัังคง

รัักษาปริิมาณสารอาหาร สารต้านอนุุมููลอิสระให้้มากท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น

จึึงพััฒนากรรมวิิธีีการผลิิตเครื่�่องดื่�่มน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�

แบบพาสเจอร์์ไรส์ ชนิดและปริิมาณของน้ำำ��เช่ื่�อมกล้วย ปริิมาณสาร

ให้้ความคงตััวท่ี่�เหมาะสมท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค และสภาวะ

ท่ี่�เหมาะสมในการฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��นมข้้าวกล้องงอก  

ไรซ์์เบอร์์รี่�่ 

        	 3. ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการแปรรููปน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอก

ไรซ์์เบอร์รี่่�ให้้ชุมชน	

	ก ารถ่่ายทอดการผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่บรรจุุ

ขวดเพื่�่อการจำำ�หน่่าย ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมจำำ�นวน 30 คน โดยวิิธีีทำำ�น้ำำ��ข้าว

กล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่มีีดังนี้้�

	 3.1) การเตรีียมน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์รี่่�

	นำ ำ�ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ไปล้้างให้้สะอาด แช่่ในน้ำำ��

สะอาด 1-3 ชั่่�วโมง หลัังจากนั้้�นเทน้ำำ��ท่ี่�แช่่ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� 

ล้า้งข้้าวให้ส้ะอาดอีีกครั้้�ง แล้้วนำำ�ข้าวมาปั่่�นรวมกับัน้ำำ��สะอาด (ข้้าว 

1 ส่่วน ต่่อน้ำำ�� 2 ส่่วน) กรองแยกกากด้้วยผ้้าขาวบาง นำำ�น้ำำ��ข้้าวตั้้�ง

ไฟต้้มจนเดืือด หมั่่�นคนเร่ื่�อย ๆ เพ่ื่�อไม่่ให้้ไหม้้ (ภาพท่ี่� 3)

	 3.2) การทำำ�น้ำำ��นมข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์รี่่�

	นำ ำ�น้ำำ��ข้าวท่ี่�เตรีียมไว้้ผสมกัับกััวร์์กััม คนให้้ละลาย พัักไว้้ 

5 นาทีี แล้้วตั้้�งบนเตาให้้ความร้้อนด้ว้ยไฟกลาง เม่ื่�อน้ำำ��ข้า้วเริ่่�มร้อ้น 

เติิมน้ำำ��เชื่�่อมกล้้วย และนมข้้นจืืดหรืือนมสด (ตามความชอบ) คน 

จนกระทั่่�งส่่วนผสมมีีอุุณหภููมิิประมาณ 90 องศาเซลเซีียส นาน  

20 วิินาทีี (ภาพท่ี่� 4) ยกลงจากเตา
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ภาพที่่� 3 การเตรีียมน้ำำ��ข้้าว (ก) แช่่ข้าวในน้ำำ��สะอาด (ข) ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ท่ี่�ล้้างสะอาด (ค) ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ที่�่ผ่่านการ

ปั่่�น และ (ง) น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ท่ี่�ผ่่านการกรอง 

 (ข) (ก)

 (ง)
 (ค)



	 3.3) การบรรจุน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์รี่่�         

	นำ ำ�ขวดและฝาขวดมาล้้างให้้สะอาด จากนั้้�นนำำ�ไปนึ่่�งบน

ไอน้ำำ��เดืือดเป็็นเวลา 15 นาทีี พัักให้้ขวดแห้้งแล้้วนำำ�มาบรรจุน้ำำ��นม 

ข้้าว ทำำ�การบรรจุน้ำำ��นมข้้าวลงในขวดพลาสติิกท่ี่�ผ่่านการล้างและ

นึ่่�งฆ่่าเชื้้�อแล้้วทันทีี (บรรจุขณะร้้อน) ปิิดฝาให้้สนิิท แช่่ในน้ำำ��เย็็นจััด 

จนกระทั่่�งขวดเย็็นสนิิท นำำ�ขึ้้�นพัักให้้แห้้ง เก็็บรัักษาในตู้้�แช่่เย็็นที่�่

อุุณหภููมิิไม่่เกิิน 8 องศาเซลเซีียส เก็็บได้้นาน 7 วััน (ภาพท่ี่� 5)

	 3.4) การคำำ�นวณต้้นทุุนการผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอก  

ไรซ์์เบอร์รี่่�

	คำ ำ�นวณต้น้ทุุนการผลิติ และประมาณค่่าใช้จ้่่ายอื่�่น ๆ  ดัังนี้้� 

ต้้นทุุนรวม = ค่่าวััตถุุดิิบ + ค่่าแรงงาน + ค่่าโสหุ้้�ยการผลิิต + ค่่า

ภาชนะบรรจุ และประมาณค่่าวััตถุุดิิบตามสููตรดังตารางท่ี่� 1

	 ค่่าภาชนะบรรจุุ

	 -  ค่่าขวดแก้้วพร้้อมฝา ราคา 13.00 	บาท 

	 -  ค่่าฉลาก 200 ชิ้้�น/แผ่่น ราคา 50 บาท คิิดเป็็น 0.25	

บาทต่่อขวด รวม 13.25 บาท

	ดั งนั้้�น ราคาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��นมข้้าว (ภาพท่ี่� 6) คืือ 5.28 + 

13.25 คิิดเป็็นต้้นทุุนเท่่ากัับ 18.53 บาทต่่อขวด

	 4. วิิเคราะห์์แผนธุุรกิจ โดยใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิิจ 

	ก ารจัดัเวทีีแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�และให้ข้้อ้มูลูการศึึกษาความ

เป็็นไปได้ด้้า้นการตลาดโดยใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิจิให้้กัับกลุ่่�มวิสิาหกิจิ 

กระบวนการนี้้�ชุุมชนต้อ้งเพิ่่�มทัักษะแผนการตลาด แผนการจัดัการ

และแผนการเงิินและบััญชีี จากการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วน
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ภาพที่่� 4 การทำำ�น้ำำ��นมข้้าว (ก) น้ำำ��ข้้าวท่ี่�เตรีียมไว้้ผสมกัับกััวร์์กััม (ข) เติิมน้ำำ��เช่ื่�อมกล้วยและนมข้้นจืืดหรืือนมสด และ (ค) คนจนกระทั่่�ง

ส่่วนผสมมีีอุณหภููมิิประมาณ 90 องศาเซลเซีียส 

 (ข) (ก)  (ค)

ภาพที่่� 5 การบรรจุน้ำำ��ข้าวกล้้องงอก (ก) ล้้างขวดและฝาขวดและนำำ�ไปนึ่่�งบนไอน้ำำ��เดืือด (ข) บรรจุน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� และ      

(ค) เก็็บรัักษาในตู้้�แช่่เย็็นท่ี่�อุุณหภููมิิ 4-6 องศาเซลเซีียส 

 (ข) (ก)  (ค)



ร่่วมของกลุ่่�ม โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดผู้้�ประกอบการเพื่�่อสัังคมในพื้้�นท่ี่�

ตำำ�บลวอแก้ว้ อำำ�เภอห้า้งฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง ผลการวิเิคราะห์ข้์้อมูลู 

มีีดังนี้้�

	 4.1) ด้้านการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ โดยใช้้ SWOT      

analysis ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์วอแก้้ว มีีรายละเอีียดดัังตารางท่ี่� 2 

	 4.2) ด้้านความคาดหวัังในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ มีี   

ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	ก ) การผลิิต กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว 

ต้้องการให้้ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่เข้้าสู่่�มาตรฐาน

การผลิิตและเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ

	 ข) กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ เน้้นวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

ปลอดภััยไร้้สารเคมีี

	 ค) การพััฒนาบรรจุภััณฑ์์ ต้้องการใช้้บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ปลอดภััย

ต่่อผู้้�บริิโภค

	 ง) ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ สามารถขยาย

ตลาดได้้หลายแหล่่ง และมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายทั้้�งตลาดทั่่�วไปและ

ตลาดออนไลน์์

	 จ) การระบุุตรา/ยี่�่ห้้อสิินค้้าท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของกลุ่�่ม

วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว

	 4.3) แนวทางการเพิ่่�มคุุณค่่าผลิตภัณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้้อง

งอกไรซ์์เบอร์รี่่� เพื่�่อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 		

	ก ) ดำำ�เนิินการศึึกษาและประเมิินศัักยภาพของกลุ่�่ม

วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์วอแก้้วในการผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้องงอก

ไรซ์์เบอร์์รี่�่ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�กลุ่�่มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ เพื่�่อ

เป็็นต้้นแบบให้้กัับชุุมชนอ่ื่�นท่ี่�สนใจ

	 ข) ดำำ�เนิินการศึึกษาและประเมิินผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้้อง

งอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของการเข้้าสู่่�มาตรฐาน อย. 

	 ค) สัังเคราะห์์ข้้อมููลและปััญหาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

เกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว ในการผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ที่�่ไม่่

เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน อย.

	 ง) หาแนวทางในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้องงอก

ไรซ์์เบอร์์รี่�่ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน อย.	

	 ผลจากการแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ในการ

วางแผนการจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��ข้า้วกล้อ้งงอกไรซ์เ์บอร์ร์ี่�่สรุปุได้้

ดัังนี้้�

	ก ารวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้อง

งอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ พบว่่า วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิิตปลููกแบบเกษตร

อิินทรีีย์ ซึ่่�งไม่่มีีสารเคมีีและยาปราบศััตรููพืืชตกค้าง ทำำ�ให้้ไม่่เป็็น

อัันตรายต่่อผู้้�บริิโภค คุุณประโยชน์์ของสารกาบาในน้ำำ��ข้้าวกล้้อง

งอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ เป็็นสารสื่�อประสาทท่ี่�ช่่วยลดความตึึงเครีียด ทำำ�ให้้

รู้้�สึกึผ่่อนคลาย นอนหลัับได้้ดีี ช่่วยรัักษาสมดุุลและชะลอความเส่ื่�อม

ของสมอง ทั้้�งยัังช่่วยกระตุ้้�นต่่อมท่ี่�ผลิิต Growth hormone (HGH) ที่�่

ช่่วยสร้้างเนื้้�อเย่ื่�อและกล้า้มเนื้้�อ ทำำ�ให้้กล้า้มเนื้้�อกระชัับ ป้้องกัันการ
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ตารางที่่� 1 การคำำ�นวณต้้นทุุนการผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�

ลำำ�ดับ วััตถุุดิิบ ราคาวััตถุุดิิบ/หน่่วย ปริิมาณที่�่ใช้้ (กรััม) จำำ�นวนเงิิน (ราคาต่่อหน่่วย x จำำ�นวน)

1 ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� 100 บาท/กิิโลกรััม 500 50

2 น้ำำ��เชื่�่อมกล้้วยหอม 90 บาท/600 กรััม 500 75

3 กััวร์์กััม 160 บาท/500 กรััม 5 1.6

4 นมข้้นจืืด 47 บาท/1 ลิิตร 1,110 52.17

รวมต้้นทุุนวััตถุุดิิบต่่อหน่่วย/สููตร (44 ขวด) 178.77 บาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการกระบวนการผลิิต (ค่่าไฟ ค่่าแรงงาน) คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 53.63 บาท

ดัังนั้้�นต้้นทุุนรวมในการผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้้องงอก 44 ขวด 232.40 บาท

น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอก 1 ขวด มีีต้้นทุุนการผลิตไม่่รวมบรรจุภััณฑ์์ 5.28 บาท

ภาพที่่� 6 น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่



เกิิดริ้้�วรอย โดยในทางการแพทย์มีีการนำำ�สารกาบาไปใช้้เป็็นยา  

และรัักษาโรคระบบประสาท เช่่น โรควิิตกกังัวล นอนไม่่หลัับ ลมชััก 

นอกจากนี้้�หากได้รั้ับสารกาบาอย่่างต่่อเนื่�่องและเพีียงพอจะช่่วยให้้

ระดัับความดััน คอเลสเตอรอล ไตรกลีีเซอไรด์ และน้ำำ��ตาลในเลืือด

ลดลง ช่่วยให้้นอนหลัับได้้ดีีขึ้้�น ช่่วยให้้การทำำ�งานของร่่างกายใน

กลุ่่�มผู้้�สูงอายุุเป็็นไปได้้ปกติ ทั้้�งยัังช่่วยควบคุุมน้ำำ��หนััก และมีีรายงาน

วิิจััยพบว่่า สารกาบาสามารถป้องกัันการเกิิดโรคอััลไซเมอร์์       

พาร์์กิินสััน และลดการเกิิดเซลล์มะเร็็งได้้ ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีสารกาบา

และโภชนาการท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อร่่างกาย น้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์

เบอร์์ร่ี่�ของวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์วอแก้้ว มีีความอร่่อย 

แปลกใหม่่และมีีรสชาติิโดดเด่่นเป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะ และมีีการ

คิิดค้้นสููตรเฉพาะโดยใช้้นมท่ี่�ผลิิตจากโคนมในพื้้�นที่�่ทำำ�ให้้มีีความ

หอมอร่่อยและสดใหม่่ 

	ก ารวิิเคราะห์์กลุ่�่มเป้้าหมายของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้้าวกล้้อง

งอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� พบว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย

ในช่่วงอายุุ 18 ปีี ขึ้้�นไป ซึ่่�งในช่่วงสถานการณ์โควิิด-19 กลุ่่�มลููกค้า

ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง เป็็นกลุ่่�ม

ทดลองผลิิตภััณฑ์์ และเป้้าหมายในการผลิิตเน้้นผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่�่

สนใจสุุขภาพ ส่่วนกลุ่่�มเป้้าหมายรอง ได้้แก่่ บุุคคลทั่่�วไปทั้้�งผู้้�หญิิง

และผู้้�ชายท่ี่�ช่ื่�นชอบอาหารสุขภาพโดยเน้้นกลุ่่�มผู้้�รัักสุขภาพ และ

กลุ่่�มท่ี่�มีีปัญหาสุุขภาพในตำำ�บลวอแก้้ว 

	ก ารวิเคราะห์์การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้า (Customer 

relationships) ทางกลุ่่�มวิิสาหกิจิฯ ใช้้วิิธีีแนะนำำ�น้ำำ��ข้า้วกล้อ้งงอกไรซ์์

เบอร์์รี่�่โดยให้้ลููกค้า้ทดลองชิิม พร้อ้มประชาสััมพัันธ์ถ์ึงึคุุณประโยชน์

จากน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ พร้้อมทั้้�งทำำ�แบบสอบถามเพื่�่อให้้

ทราบถึงึความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค เพื่�่อให้ก้ลุ่่�มวิสิาหกิจิฯ สามารถ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ (Feedback) ช่่องทางการ

จำำ�หน่่าย (Channel) ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ  ในอนาคตคืือ การขายใน

พื้้�นท่ี่�ตำำ�บลวอแก้้ว ปั๊๊�มน้ำำ��มัน ปตท.ห้้างฉััตร อำำ�เภอห้้างฉััตร ตลาด

เกษตรกร อำำ�เภอเมืืองลำำ�ปาง และตลาดวััฒนธรรม ช่่องทางการ

ส่ื่�อสาร ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ จะเน้้นการสื่�อสารผ่่านทางเครืือข่่าย

สัังคมออนไลน์ (Social network) เพราะเป็็นช่่องทางที่�่สะดวก มีีกลุ่่�ม
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ตารางที่่� 2 การวิิเคราะห์์สถานการณ์ โดยใช้้ SWOT analysis

จุุดแข็็ง (Strengths) จุุดอ่่อน (Weaknesses)

1. วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้ใ้นการผลิติเป็็นข้า้วท่ี่�ปลูกูแบบเกษตรอินิทรีีย์ ์ซึ่่�งไม่่มีี

สารเคมีีและยาปราบศััตรููพืืชตกค้าง ทำำ�ให้้ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อ         

ผู้้�บริิโภค

2. ผลิิตภััณฑ์์มีีสารกาบาและโภชนาสารท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อร่่างกาย

3. ผลิิตภััณฑ์์มีีความอร่่อยแปลกใหม่่ มีีรสชาติิโดดเด่่นเป็็น

เอกลักษณ์์เฉพาะ

4. มีีการคิดค้้นสููตรเฉพาะเพ่ื่�อเป็็นเอกลักษณ์์และใช้้นมที่�่อยู่่�ใน

พื้้�นท่ี่�ทำำ�ให้้มีีความหอมอร่่อยและสดใหม่่

5. ราคาของน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไม่่มีีราคาสููงมาก ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคทุุก

ระดัับสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย

1. น้ำำ��ข้าวกล้้องงอกยังเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และช่ื่�อเสีียงยัังไม่่เป็็นที่�่

รู้้�จักโดยทั่่�วไป 

2. การกระจายสินิค้า้เป็็นไปได้ย้าก เน่ื่�องจากน้ำำ��ข้าวกล้อ้งงอกเพิ่่�ง

เริ่่�มดำำ�เนิินการและไม่่มีีหน้้าร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า

3. ผลิิตภััณฑ์์ยัังไม่่ได้้รัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน

โอกาส (Opportunity) อุุปสรรค (Threat)

1. ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคสนใจเรื่�่องสุุขภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้้น้ำำ��ข้้าวกล้้อง

งอกเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการดูแลสุขภาพและตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภค

2. ตลาดสำำ�หรัับเคร่ื่�องด่ื่�มเสริิมสุุขภาพเป็็นตลาดท่ี่�มีีขนาดใหญ่่    

มีีการขยายตัวัเพื่�่อรองรัับสังัคมผู้้�สูงูอายุุท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และผู้้�บริโิภค

ยัังไม่่มีีความจงรัักภักดีีในตราสิินค้้าย่ี่�ห้้อใดย่ี่�ห้้อหนึ่่�ง

3. สภาพเศรษฐกิิจทั่่�วไปยัังซบเซาเน่ื่�องจากสภาวะโรคระบาด 

ทำำ�ให้้คนไทยมีีพฤติิกรรมท่ี่�เปลี่�่ยนแปลงการบริิโภคท่ี่�หัันมาสนใจ

เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพแต่่ราคาไม่่แพงมาก

1. ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยัังขาดความรู้้�เกี่�่ยวกับคุุณค่่าทางโภชนาการ

ของผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจเกี่�่ยวกับคุุณค่่าของ  

น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกท่ี่�ไม่่ถูกต้อง

2. การแข่่งขัันรุุนแรงของสิินค้้าทดแทน เช่่น นมโค นมแพะ นม

ธััญพืืช เน่ื่�องจากตลาดยัังมีีอัตราการขยายตััวอีีกมาก ทำำ�ให้้คู่่�แข่่ง

มีีการเพิ่่�มกลยุทธ์์เพ่ื่�อรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด ทำำ�ให้้การเข้้าสู่่�ตลาด 

น้ำำ��ข้้าวกล้องงอกต้องเผชิิญการแข่่งขัันท่ี่�ค่่อนข้้างสููง และมีีคู่่�แข่่ง

น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกท่ี่�จำำ�หน่่ายประเภทกล่่องและขวดจำำ�นวนมาก

3. น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิโภคเฉพาะเวลา ดัังนั้้�นจึึง

ทำำ�ให้้ไม่่ได้รั้ับความนิิยมเหมืือนเคร่ื่�องด่ื่�มชนิดิอ่ื่�นท่ี่�สามารถบริิโภค

ได้้ตลอดเวลา



เป้้าหมายและลูกูค้า้ติดิตามจำำ�นวนมาก สามารถปรัับเปลี่�่ยนเนื้้�อหา

ได้้หลากหลายเหมาะสมตามแต่่ละโอกาส โดยช่่องทางนี้้�ยัังสามารถ

พููดคุุยกัับลููกค้้า ตอบกลับข้้อสงสััยจากลูกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว การ

สร้้างเพจเฟซบุ๊๊�คเป็็นช่่องทางในการโปรโมตสิินค้้า (Awareness) และ

เป็็นช่่องทางในการรัับคำำ�ติชมจากลูกค้า (Evaluation) การสร้้างระบบ

ตะกร้าสิินค้้าในเว็็บไซต์ และเปิิดหน้้าร้้านเพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถซื้้�อ

สิินค้้าได้้ (Purchase) ใช้้บริิการไปรษณีีย์ในการจัดส่่งสิินค้้า (Delivery) 

หรืือซื้้�อสิินค้้าท่ี่�หน้้าร้้าน และติิดต่่อสอบถามทางโทรศัพท์ E-mail 

และ Line ID

	  ด้้านพัันธมิตร (Key partners) เนื่�่องจากน้ำำ��ข้า้วกล้องงอก

ไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ของกลุ่�่มวิิสาหกิิจฯ อยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นการผลิิต ยัังไม่่ได้้  

รัับมาตรฐานการผลิิตจากองค์์การอาหารและยา ดัังนั้้�นช่่องทาง 

เริ่่�มแรกมีีแนวทางการทำำ�ตลาดในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนวอแก้้ว และในพื้้�นที่�่

นอกชุุมชน ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยราชภัฎลำำ�ปาง โดยเป็็นกรณีีศึึกษา

ให้กั้ับนัักศึึกษา สาขาวิิชาเทคโนโลยีีอาหาร และนัักศึึกษาสาขาการ

ตลาด และสาขาวิิชาอื่�่นท่ี่�สนใจ เพื่�่อให้้ผลิิตภััณฑ์์สามารถพััฒนา

เป็็นเครื่�่องดื่�่มท่ี่�ได้้รัับมาตรฐาน อย. จากผลการวิิเคราะห์์พัันธมิิตร

ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการ ประกอบด้้วย สถาบัันการ

ศึึกษา พััฒนาชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ปั๊๊�มน้ำำ��มัน ปตท.

ห้้างฉััตร ตลาดเกษตรกร และผู้้�ผลิิตบรรจุภััณฑ์์ พัันธมิตรท่ี่�กล่่าวมา 

มีีส่่วนช่่วยในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มทั้้�งด้้านวิิชาการ การผลิิต การ

ตลาด การพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบและจำำ�หน่่าย 

น้ำำ��ข้าวกล้อ้งงอกไรซ์์เบอร์ร์ี่�่ นอกจากนี้้�ยัังมีีการสื่�่อสารกับัเครืือข่่าย

ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� 

และสิ่่�งท่ี่�กลุ่่�มให้้ความสำำ�คัญคืือ การผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์ 

เบอร์์ร่ี่�ท่ี่�สะอาด ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ และมีีฉลากสินค้า้เพ่ื่�อ

ส่ื่�อสารกับผู้้�บริิโภค เพื่�่อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความมั่่�นใจในคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์

	กิ จกรรมอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�กลุ่่�มวิสิาหกิิจฯ จะดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมคืือ 

การควบคุุมคุุณภาพการผลิิตให้้อยู่่�ในมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อาหาร 

ใส่่ใจในการผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ให้้มีีรสชาติิท่ี่�ถููกใจ     

แก่่ผู้้�บริิโภค และตั้้�งราคาขายให้้เหมาะสม เพราะผู้้�บริิโภคให้้ความ

สำำ�คัญกับภาพลักษณ์์ คุุณภาพ และรสชาติิ กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีี

กองทุุนของตนเองในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน โดยสนัับสนุุน 

เงิินลงทุุนในการซื้้�อวััตถุุดิิบข้้าวกล้้องอิินทรีีย์์ เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�ปลููก

ภายในหมู่่�บ้้านและเป็็นสิินค้้าท่ี่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของชุุมชนวอแก้้ว  

กลุ่่�มมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจนประกอบด้้วย คณะ

กรรมการฝ่ายต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ/การตลาด ฝ่่ายจััดการผลผลิิต 

ฝ่่ายตรวจสอบแปลง ฝ่่ายรัับรองแปลงเกษตร ฝ่่ายวิิชาการ และ

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ในส่่วนของต้้นทุุน (Cost structure) มีีการจัด

ทำำ�ระบบบััญชีี เพื่�่อแสดงความโปร่่งใส สมาชิกิทุกคนสามารถทราบ

ความเคล่ื่�อนไหวของบััญชีี และมีีการตัดสิินใจร่่วมกัันทุุกครั้้�งเม่ื่�อ

นำำ�เงิินกองทุุนไปทำำ�กิจกรรม ส่่วนการผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์

เบอร์์รี่�่นั้้�นมีีต้นทุุนการผลิิตทั้้�งท่ี่�เป็็นต้้นทุุนคงที่�่ ประกอบด้้วย วััสดุุ

อุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้การผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ ซึ่่�งทางกลุ่�่ม          

วิิสาหกิิจฯ มีีวััสดุุอุุปกรณ์์เดิิม ไม่่ต้้องลงทุุนเพิ่่�ม ต้้นทุุนผัันแปร 

ประกอบด้้วย ข้้าวกล้องไรซ์์เบอร์์ร่ี่� ซึ่่�งทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ เป็็นผู้้�ผลิิต

ข้้าวเองทำำ�ให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบต่ำำ��กว่่าท้้องตลาด และสามารถควบคุุม

ปริิมาณและคุุณภาพวััตถุุดิิบได้้ และด้้านแหล่่งรายได้้ (Revenue 

streams) หากผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่จำำ�หน่่าย

จะทำำ�ให้้มีีรายได้้จากน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่และน้ำำ��ข้้าวกล้อง

งอกแบบดั้้�งเดิิมในชุุมชน

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory 

action research: PAR)

	ก ารวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้้�

จากประสบการณ์์โดยอาศััยการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกฝ่ายที่�่เกี่�่ยวข้้อง

กัับกิิจกรรม ตั้้�งแต่่การระบุุปััญหา การดำำ�เนิินการ การติดตามผล 

การประเมิินผล เป็็นวิิธีีการท่ี่�ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ช่่วยให้้ข้้อมููล 

เป็็นผู้้�ร่่วมกำำ�หนดปััญหา วิิเคราะห์์ข้้อมููลและเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในการแก้้

ปััญหา (Samavardhana & Phrigboonchan, 2021) โดยนัักวิชาการ

ใช้้ความรู้้�ทางวิิชาการในการแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชน เป็็นการผสม

ผสานความเชี่�่ยวชาญ (Sharing of expertise) ระหว่่างผู้้�มีีความรู้้�

ทางวิิชาการกับชุุมชน ด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งนี้้�โจทย์ต้้อง  

มาจากความต้้องการของชุุมชน แล้้วผ่่านกระบวนการออกแบบเพ่ื่�อ

แก้้ไขหรืือพััฒนาด้้วยหลัักวิชาการ ทำำ�ให้้เกิิดผลการเปล่ี่�ยนแปลง    

ท่ี่�สำำ�คัญ 2 มิิติิ คืือ ผลต่่อสัังคมและผลต่่อวงการวิชาการ โดยมีี      

เป้้าหมายเพ่ื่�อการแก้้ปััญหาและสร้้างความรู้้� (Mingchai, 2021) มีี

การบูรณาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการจัดการด้วยระบบการจัดการเครืือข่่าย 

ระบบฐานข้้อมููล และระบบการเรีียนรู้้�และพััฒนาเทคโนโลยีี 

นวััตกรรม และองค์์ความรู้้� (Sattayaporn & Chunsee, 2018) 

	ก ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว และหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่�่ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการด้้วยกระบวนการร่่วมปฏิิบััติิ ทดลองทำำ�

ด้้วยตนเอง เพ่ื่�อตััดสินิใจเลืือกสูตรและกระบวนการผลิติ สมาชิิกมีี

ทัักษะในการแปรรููปน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ เพื่�่อผลิิตและ

สามารถนำำ�ไปจำำ�หน่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน

	 การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 

	ก ารพััฒนาผลิติภััณฑ์์เป็็นกิจิกรรมนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมููลค่่า

เพิ่่�มให้กั้ับสิินค้า้ ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานต่่อความอยู่่�รอดของผู้้�ประกอบการ 

โดยผลการพััฒนาผลิติภััณฑ์ ์คืือ การสร้า้งผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การเพิ่่�ม

คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์เดิิม หรืือสร้้างความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์

ให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง (Boonmasongsung et al., 2019) โดยกระบวนการ
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พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เป็็นการนำำ�กระบวนการคิดค้้น ค้้นคว้้า ออกแบบ 

แก้้ไข และปรัับปรุุง เพื่�่อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจจะเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม (Innovation) ผลิิตภััณฑ์์จากการปรัับปรุุง 

(Adoption) ผลิิตภััณฑ์์จากการเลีียนแบบ (Emulation) (Yamfang et 

al., 2017) โดยจะต้้องสร้้างสรรค์แนวความคิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จาก

ผู้้�ที่�่มีีส่่วนเกี่�่ยวข้้องเพื่�่อให้้ได้้ความคิิดท่ี่�เกี่�่ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์    

จากนั้้�นกลั่่�นกรองความคิิดและผลิิตภััณฑ์์ควรมีีความสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์เพื่�่อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จ  

การเปล่ี่�ยนแปลงกิิจกรรมการผลิิตจากครััวเรืือนสู่่�อุุตสาหกรรม 

ทำำ�ให้เ้กิดิการปรัับตัวัในการผลิติสิินค้้าให้ม้ีีคุณภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(Thongrak et al., 2017) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ด้วยการเพิ่่�ม

คุุณค่่าและมููลค่่าของข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� โดยการศึึกษา

ค้้นคว้้า ทดลองร่่วมกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว 

เพ่ื่�อให้้น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์ร่์ี่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของกลุ่่�มวิสิาหกิิจฯ 

ดัังนี้้� เน้น้การผลิิตจากวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นท่ี่�เป็็นเกษตรอินทรีีย์ พร้อมทั้้�ง

มีีกระบวนการผลิิตท่ี่�ได้้มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ภายใต้้ทรััพยากร

จากภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและศัักยภาพของชุุมชนท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม เพ่ื่�อสร้า้ง

จุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์เพีียงแห่่งเดีียวในจัังหวััดลำำ�ปาง

	 สุุขอนามััยและความปลอดภััยในการผลิตผลิตภัณฑ์์

น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์รี่่�

	ก ารปฏิบัิัติติามสุุขลัักษณะและหลัักเกณฑ์ท่์ี่�ดีีในการผลิิต

อาหารตามประกาศกระทรวงสาธารณสุุข (ฉบับท่ี่� 193) พ.ศ. 2543 

เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นพื้้�นฐานที่�่จำำ�เป็็นในการควบคุุมกรรมวิิธีีการผลิิตเพื่�่อ

ป้้องกัันและลดอัันตรายท่ี่�สร้้างความไม่่ปลอดภััยในด้้านกายภาพ 

เคมีี และชีีวภาพ ท่ี่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์และผู้้�บริิโภค การควบคุุม

กระบวนการผลิิตให้้ถููกสุขลัักษณะและไม่่ก่่อให้้เกิิดการปนเป้ื้�อนสู่่�

ผลิิตภััณฑ์์ การควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์ใ์ห้้ตรงตามมาตรฐาน

ท่ี่�ระบุุไว้้ สามารถสร้้างความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคในการปฏิิบััติติาม

สุุขลัักษณะและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ดีีในการผลิิตอาหารในด้้านสุุขลัักษณะ

ส่่วนบุุคคล การเก็็บรัักษาวััตถุุดิิบ สุุขลัักษณะการผลิิตอาหาร การ

เก็็บรัักษาผลิิตภััณฑ์์ และการขนส่่ง (Ministry of Public Health, 2000) 

ซึ่่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ คำำ�นึงถึึงสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีในการควบคุุมคุุณภาพ

ของกระบวนการผลิิตน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�ทุุกขั้้�นตอน    

กล่่าวคืือ สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ แต่่งกายถููกสุขลัักษณะ มีีหมวก

คลุุมผม ผ้้ากันัเปื้้�อน ถุุงมืือ และผ้า้ปิดิจมููก ในช่่วงการผลิติ ทำำ�ความ

สะอาดล้้างมืือก่่อนและหลัังการทำำ�น้ำำ��ข้าวกล้องงอกอย่่างเป็็นนิิสััย 

มีีกฎระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน เช่่น หากสมาชิิกผู้้�ผลิิตคนใดมีีอาการ

จามหรืือไอให้้ออกจากสถานท่ี่�ผลิิต ทำำ�ความสะอาดมืือหลัังจากที่�่

จามหรืือไอ และตระหนัักถึงความสำำ�คัญของความสะอาดอยู่่�

สม่ำำ��เสมอ ไม่่ทำำ�น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์ร่์ี่�ในท่ี่�โล่่งแจ้ง้ เพ่ื่�อป้้องกััน

ฝุ่่�นที่�่มากัับลม รัักษาความสะอาดวััสดุุ/อุุปกรณ์ให้้อยู่่�ในสภาพที่�่

สะอาดและแห้้ง พร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ หากใช้้งานเสร็็จแล้้วให้้ล้้าง

และตากให้้แห้้งทัันทีี เพ่ื่�อป้้องกัันเชื้้�อรา ในส่่วนของข้้าวกล้องงอก

และวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการทำำ�น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ มีีการเก็็บ

รัักษาในบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม แห้้ง ไม่่อับชื้้�น หมั่่�นดููแลทำำ�ความ

สะอาดที่�่เก็็บวััตถุุดิิบให้้สะอาดอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�เพื่�่อให้้

ผลิติภัณัฑ์์มีีคุณุภาพและปลอดภัยัเมื่�่อถึงึมืือผู้้�บริโิภค โดยทางกลุ่�่ม

วิิสาหกิิจฯ ผลิิตน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ ณ ท่ี่�ทำำ�การของกลุ่่�ม  

วิิสาหกิิจฯ ซึ่่�งเป็็นสถานท่ี่�ท่ี่�ใช้้ผลิิตอาหารเป็็นประจำำ� มีีอาคารและ

สถานท่ี่�ตั้้�งเป็็นสััดส่่วน มีีการทำำ�ความสะอาด และสะดวกในการ

ปฏิิบััติิงาน มีีแสงสว่่างเพีียงพอและเหมาะสมในการผลิิต

สถานการณ์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	 ผลิิตภััณฑ์์จากการแปรรููปน้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�

สร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว ดัังนี้้� 

กลุ่่�มวิสิาหกิิจฯ จำำ�หน่่ายข้้าวกล้องงอกในราคากิิโลกรััมละ 120 บาท 

มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเฉลี่�ย 9,600 บาทต่่อเดืือน แต่่เมื่�่อนำำ�ข้า้ว

กล้องงอก 1 กิิโลกรััม มาผลิิตเป็็นน้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� จะได้้ 

น้ำำ��ข้้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่จำำ�นวน 88 ขวด โดยจำำ�หน่่ายในราคา

ขวดละ 35 บาท มีีรายได้้เท่่ากัับ 3,080 บาท ซึ่่�งในแต่่ละเดืือนจะ

สามารถผลิติน้ำำ��ข้าวกล้อ้งงอกไรซ์์เบอร์ร่์ี่�ไม่่ต่ำำ��กว่่า 440 ขวด ส่่งผล

ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ข้้าวกล้้องงอก      

ไรซ์์เบอร์์รี่�่ต่่อเดืือนมากกว่่า 15,400 บาท คิิดเป็็นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  

ร้้อยละ 60 

	ก ารวิเคราะห์์ สัังเคราะห์ ์และนำำ�เสนอการเพิ่่�มคุุณค่่าของ

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบใน

การแข่่งขัันของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์วอแก้้ว อำำ�เภอ

ห้า้งฉััตร จัังหวััดลำำ�ปาง พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ สามารถผลิิตน้ำำ��ข้าว

กล้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ได้้แต่่ยัังต้้องมีีการปรัับปรุุงรสชาติิและเพิ่่�ม

ผลิติภััณฑ์์ เช่่น น้ำำ��นมข้า้วกล้อ้งงอกไรซ์์เบอรี่�่ เป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�ง

ของการบริิโภค ในขั้้�นเริ่่�มแรก ผลิิตภััณฑ์์ยัังไม่่ได้้รัับมาตรฐานการ

ผลิิตและเลข อย. ผลิิตภััณฑ์์ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายในตลาดทั่่�วไปได้้  

ในปัจัจุบัุันในปี ีพ.ศ. 2565 ทางกลุ่�่มวิสิาหกิจิฯ ได้ผ้ลิติน้ำำ��ข้า้วกล้อ้ง

งอกไรซ์์เบอร์์รี่�่เป็็นเครื่�่องดื่�่มรองรัับผู้้�ที่�่เดิินทางมาศึึกษาดููงานที่�่ 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์วอแก้้ว กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีีโอกาสนำำ�

เสนอผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าวกล้้องงอกไรซ์์เบอร์์รี่�่ในรายการโทรทััศน์์ 

(ภาพที่�่ 7) ทั้้�งนี้้�กลุ่�่มวิิสาหกิิจฯ ดำำ�เนิินการของบประมาณเพื่�่อ        

จััดสร้า้งโรงเรืือนที่�่ได้ม้าตรฐานการผลิติอาหารจากองค์ก์ารบริหิาร

ส่่วนตำำ�บลวอแก้ว้ และในส่่วนของการคิดิต้้นทุุนการผลิติ พบว่่า ถ้้า

ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ สามารถจำำ�หน่่ายน้ำำ��ข้้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�

ได้ ้จะทำำ�ให้ชุุ้มชนเกิดิธุรุกิจิท่ี่�เพิ่่�มรายได้อ้ีีกช่่องทางหนึ่่�ง และชุุมชน

เกิิดความเข้้มแข็็งและมั่่�นคงได้้
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ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ก ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์วอแก้้ว ได้้ร่่วมกััน

พััฒนาองค์์ความรู้้�และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการกับหน่่วยงาน

ราชการต่่าง ๆ ส่่งผลให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ สามารถนำำ�ความรู้้�มาใช้้ใน

การพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน และได้้สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้คนรุ่่�นใหม่่      

มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสืืบสานและต่่อยอดภููมิิปััญญาใน

การพััฒนาวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�นให้้สามารถเพิ่่�มมููลค่่า โดยผลกระทบ

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีีหลายมิิติิ ดัังนี้้�	

	 1. ผลกระทบเชิิงเศรษฐกิจ กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ สามารถ

ดำำ�เนิินการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ได้้ด้้วยตนเอง สามารถแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิด

ในระหว่่างการผลิิตได้้ นอกจากนี้้�กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีีแนวคิดเพ่ื่�อพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณค่่าและเพิ่่�มมููลค่่าของ

ชุุมชนตามหลัักวิชาการ เกิิดอาชีีพและรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง สร้้างความภาค

ภููมิิใจ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น และสร้้างโอกาสใน

การแข่่งขัันทางการตลาด ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้โดยอยู่่�บน

บริิบทภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อการต่่อยอดสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าสู่่�

ความยั่่�งยืืนของชุุมชน โดยเสนอแนะให้้หน่่วยงานภาครััฐ โดยเฉพาะ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในหน่่วยงานได้้

ไปศึึกษาดููงาน และอบรมเพิ่่�มเติิมในส่่วนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ข้าว

กล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่�เข้้าสู่่�มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และมาตรฐาน 

อย. เพ่ื่�อให้้สามารถจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ได้้ การพััฒนาน้ำำ��ข้าวกล้องงอก

ไรซ์์เบอร์์ร่ี่�โดยใช้้วััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงด้้าน

เกษตรอินทรีีย์ ทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากผลิิตภััณฑ์์

น้ำำ��ข้าวกล้องงอกไรซ์์เบอร์์ร่ี่� เดืือนละประมาณ 10,000 – 15,000 บาท 

	

	 2. ผลกระทบเชิิงสัังคม กลุ่่�มวิสิาหกิจิฯเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�

ด้า้นการแปรรูปข้้าวอินทรีีย์ ด้้วยการสร้้างอััตลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ 

จากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงของกลุ่่�ม สามารถสร้้างประโยชน์์

เป็็นรููปธรรม หนุุนเสริิมด้้านวิิชาการ เกิิดการประสานเครืือข่่ายแบบ

บููรณาการ มีีหน่่วยงานรััฐที่�่รัับผิดิชอบพื้้�นที่�่ชุุมชนเข้า้ร่่วมขัับเคล่ื่�อน 

เป็็นการหนุุนเสริิมให้้เกิิดเป็็นเครืือข่่ายระหว่่างหน่่วยงานเพื่�่อการ 

พััฒนาชุุมชนให้ย้ั่่�งยืืน ควรมีีการสร้า้งเครืือข่่ายอาหารปลอดภัยั โดย

มีีองค์์กรปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น เป็็นหน่่วยประสานงาน หรืือเชื่�่อมต่่อ

กัับกลุ่่�มอาหารปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�อ่ื่�น เพื่�่อนำำ�องค์์ความรู้้�เข้้ามา

ประยุุกต์ใช้้ในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความรู้้�ให้้มีีการพััฒนา ควรมีี  

การช่่วยเหลืือในองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อให้้ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ได้้หลาย

รููปแบบ และมีีทางเลืือกในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อลดต้้นทุุน และเพิ่่�ม

ประสิทิธิผิลให้ม้ากขึ้้�น นอกจากนี้้�ชุุมชนสามารถพััฒนาองค์์ความรู้้�

ในการนำำ�ข้าวกล้้องไรซ์์เบอร์์รี่�่อิินทรีีย์์มาพััฒนาต่่อยอดได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
	

กิิตติกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนจากสถาบัันวิิจััยและพััฒนา 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏลำำ�ปาง ในปีีงบประมาณ 2563 สััญญาทุุน   

เลขท่ี่� งบรายได้้ 005/2563 ขอขอบคุุณนายกองค์์การบริิหารส่่วน

ตำำ�บลวอแก้้ว เจ้้าหน้้าท่ี่� ผู้้�ใหญ่่บ้าน ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้านและกลุ่�่ม

วิิสาหกิิจเกษตรอินทรีีย์์วอแก้้ว รวมทั้้�งทีีมวิิจััยโครงการย่่อยที่�่ 1 

ได้้แก่่ ดร.ศรััญญา วััฒนานนท์์ ดร.รจเรจ นัันตา และดร.มยุุรีี ชมภูู 

ท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนการวิิจััย
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