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บทคััดย่อ 

	 การพััฒนาเศรษฐกิจิชุุมชนบนพื้�้นท่ี่�สาธารณะ ตำำ�บลบุ่่�งหวาย อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อเดืือนให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ต่ำำ�� 

กว่่าค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย โดยการจััดสรรพื้�้นท่ี่�สาธารณะเป็็นตลาดชุุมชนด้้วย

กระบวนการมีีส่่วนร่่วม ดัังนี้้� 1) การสร้้างความเข้้าใจถึึงปััญหา 2) การบ่่งชี้้�หรืือกำำ�หนดปััญหา 

3) การร่่วมกัันออกแบบตลาดชุุมชน 4) การร่่วมกัันก่่อสร้้างตลาดชุุมชน 5) การกำำ�หนดกฎ

ระเบีียบและการดำำ�เนิินการของตลาดชุุมชน 6) การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 

และ 7) การจัดตั้้�งตลาดชุุมชน ส่่งผลให้้ชุุมชนสามารถจัดตั้้�งตลาดชุุมชน “หนองหอ” ที่�่สวน

สุุขภาพหนองหอ มีีซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้า จำำ�นวน 22 ซุ้้�ม ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า คืือ สมาชิิกในตำำ�บล

บุ่่�งหวาย จำำ�นวน 20 หมู่่�บ้า้น และกลุ่่�ม อสม. ของโรงพยาบาลส่่งเสริมิสุุขภาพตำำ�บล จำำ�นวน 

2 แห่่ง สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่าย ได้้แก่่ สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพจากสมุุนไพรท้องถิ่่�น สิินค้้างานฝีีมืือ

หััตถกรรม สิินค้้าเกษตรและอาหารท้องถิ่่�น และสิินค้้าท่ี่�ระลึึกตลาดชุุมชน จากการทดลอง

จำำ�หน่่ายสิินค้้า ระหว่่างเดืือนมิิถุุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2564 พบว่่ากลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่า

ค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย จำำ�นวน 6 คน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยต่่อเดืือน 2,686-3,346 

บาท กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับแนวคิดด้้านการคำำ�นวณต้้นทุุน การจัดทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่าย  

การจัดการสุขาภิิบาล และมีีประสบการณ์์เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าด้้วยตนเอง คนในชุุมชนใช้้

ประโยชน์พ้์ื้�นที่�่สาธารณะมากขึ้้�น และองค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลบุ่่�งหวายขอสิทิธิ์์�การบริหิาร

จััดการพื้�้นท่ี่�จากสำำ�นักงานธนารัักษ์ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

คำำ�สำำ�คัญ: 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
ตลาดชุุมชน 
พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะ 
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
เศรษฐกิิจชุุมชน  

การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนบนพื้้�นที่่�สาธารณะ ตำำ�บล    

บุ่่�งหวาย จัังหวััดอุุบลราชธานีี
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Abstract 

	 The development of the community economy in the public space of Bung Wai 

sub-district, Warin Chamrab district, Ubon Ratchathani province aims to increase the 

average monthly income for people with incomes below the median income of the Thai 

population by allocating public spaces to create a community market using a participatory 

process. The processes include the following steps: 1) Creating an understanding of 

problems, 2) Identifying or specifying problems, 3) Co-designing the community market, 

4) Co-constructing the community market, 5) Determining regulations and operations   

of the community market, 6) Developing the potential of product vendors, and 7)    

Establishing a community market. The results reveal that the community is able to set 

up the community market “Nong Hor” at Nong Hor Health Park. The community has 

allocated 22 sales booths (1 village per booth) for product vendors, namely 20 village 

members in Bung Wai sub-district and two volunteer groups from two sub-district health 

promotion hospitals. The products sold at the market include health products made from 

local herbs, handicraft products, local agricultural and food products, and souvenirs of 

the community market. In the experimental operations between June and July 2021, the 

income of six people below the median income of the Thai population increased by 

2,686-3,346 baht per month. The experimental group understood the concept of cost 

calculation, accounting for income and expenses, sanitary management, and experiences 

of being the seller of their products. In conclusion, the community used more public 

spaces, and Bung Wai Sub-District Administrative Organization has requested permission 

from the treasury office of Ubon Ratchathani Province for the right to manage this area.
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บทนำำ�  

	 ประเทศไทยกำำ�ลังประสบปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม

และเศรษฐกิิจ โดยในปีี พ.ศ. 2562 สำำ�นักงานสภาพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) พบว่่า ความเหลื่่�อมล้ำำ��ด้าน  

รายได้้และรายจ่่ายของครััวเรืือนไทยสููงกว่่าค่่าเฉล่ี่�ยของโลกและ

อยู่่�ในระดัับสููงต่่อเนื่่�อง (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2021) จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อแก้้ไข

ปััญหา การจัดัตั้้�งตลาดชุุมชนเป็น็หนึ่่�งในแนวทางท่ี่�แก้ปั้ัญหาความ

เหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมและเศรษฐกิิจ เช่่น โครงการ “ธนารัักษ์ประชา

รัักษ์” ท่ี่�สนับัสนุนุการจัดัตั้้�งตลาดชุุมชนโดยการทำำ�สัญญาเช่่าที่�่ดิิน

ราชพััสดุุ ภายใต้้โครงการ “เปลี่�่ยนชุุมชนเป็็นห้้องประชุุมในที่�่ราช

พััสดุุ” ตามแนวทางการขับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก

อย่่างยั่่�งยืืน (The Treasury Department, 2020) ตลาดชุุมชนจึึงเป็็น

แหล่่งสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนท่ี่�เอ้ื้�อต่่อการพััฒนาอาชีีพ 

สัังคม วััฒนธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�คนเกิิดความเข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืนและลด

การพึ่่�งพิิง และเป็็นช่่องทางการตลาดท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายการ

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

(Pattanavonggam, 2017) การส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการด้้านการ

ตลาดภายในประเทศจึงึต้้องมีีการสร้า้งตลาดชุุมชนทุกุมุมเมืือง เพื่่�อ

เป็็นสถานท่ี่�จำำ�หน่่ายสินิค้้าเกษตรของเกษตรกร กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุุมชน 

ผู้้�ผลิตสิินค้้าหััตถกรรมและสิินค้้าโอทอป (Keawket, 2016) สถานท่ี่� 

ท่ี่�เป็็นตลาดชุุมชนส่่วนใหญ่่มักัจะเป็็นพื้�้นท่ี่�ว่่างเปล่่า โล่่งแจ้ง้ บริเิวณ

ลานวััด สวนสาธารณะ หรืือบนทางเท้้าริมิถนนท่ี่�มีีรถผ่่านไปมา เพื่่�อ

ให้้คนเดิินทางไปมาและคนในพื้�้นท่ี่�เข้้ามาจัับจ่่ายซื้�้อของกิินของใช้้

ได้้สะดวก และขนาดของตลาดมัักขึ้้�นอยู่่�กัับพ้ื้�นท่ี่�และความเจริิญ

ของชุุมชนนั้้�น ๆ (Thai encyclopedia project for youth by the 

wishes of His Majesty the King, 2004) ลัักษณะของตลาดชุุมชน

มัักตั้้�งอยู่่�ในหมู่่�บ้้านเพื่่�อเป็็นจุุดศููนย์์กลางให้้เกษตรกรมีีแหล่่งขาย

ผลผลิตพืืชผักและผลไม้้ก่่อให้้เกิิดรายได้้หมุุนเวีียนภายในชุุมชน 

(Chuangcham, 2010) 

	 เศรษฐกิิจชุุมชนท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีต้องมีีการกระจาย 

ความเจริิญ ไม่่กระจุุกตัว มีีการติิดต่่อซื้�้อขาย โดยตลาดท้้องถิ่่�น  

ต้้องมีีการช่่วยเหลืือกัันและกัันเป็็นเครืือข่่ายแทนการแข่่งขันั เพราะ

เศรษฐกิิจชุุมชนเป็็นเศรษฐกิิจของชาวบ้านท่ี่�มีีมิติิิทางประวััติิศาสตร์์ 

วััฒนธรรม ความสงบสุุข และจิิตใจท่ี่�ดีีงามผสมผสานอยู่่�อย่่าง

กลมกลืืน (Natsupha, 2005) ประโยชน์ของการแก้้ปััญหาเศรษฐกิิจ

ชุุมชนโดยการจัดตั้้�งตลาดชุุมชน คืือ จะช่่วยให้้คนในชุุมชนรู้้�จักการ

วางแผน และแนวทางการผลิตสิินค้้าประเภทต่่าง ๆ เพื่่�อป้้อนเข้้าสู่่�

ตลาด ซึ่่�งตลาดชุุมชนจะช่่วยให้ชุุ้มชนมีีความเข้ม้แข็ง็มากขึ้้�นทั้้�งด้า้น

การพััฒนาเทคโนโลยีีต่่าง ๆ การถ่่ายทอดระหว่่างชุุมชนทำำ�ให้้เกิิด

การติดต่่อสื่่�อสารเพิ่่�มมากขึ้้�น การหมุุนเวีียนของเงิินภายในชุุมชน

และระหว่่างชุุมชน ประชาชนมีีเงิินออมเพิ่่�มมากขึ้้�น ลดภาระค่่าใช้้

จ่่ายในการเดิินทางเพื่่�อซ้ื้�อสิินค้้า เกิิดการรวมกลุ่่�มระหว่่างชุุมชน

เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการผลิิตสิินค้้าประเภทต่่าง ๆ ร่่วมกััน นำำ�เสนอ

สิินค้้าท่ี่�เป็็นจุุดเด่่นของแต่่ละชุุมชน และนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดได้ ้(Chaipin et al., 2016) การสร้า้งความเข้ม้แข็็งจากฐานราก 

(Strength from bottom) เก่ี่�ยวข้้องกัับการมีีบทบาทร่่วมกััน ทำำ�ให้้

ช่่วยลดปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��ร่่วมกััน ดัังนี้้� 1) รััฐบาลออกมาตรการ

ส่่งเสริิมชุุมชนเข้้มแข็็ง สร้้างผู้้�นำำ�ชุุมชน ส่่งเสริิมแรงงานให้้กลัับ

ภููมิิลำำ�เนา 2) ภาคเอกชนช่่วยชุุมชนหาตลาดจำำ�หน่่ายสิินค้้า และ 3) 

มหาวิิทยาลััยกลับมาวิิจััยใน “งานที่�่กินิได้้” เพื่่�อช่่วยพ่ี่�น้้องประชาชน

ให้้ทำำ�มาหากิินได้้ (Yoon, 2021)

	

สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ตำ ำ�บลบุ่่�งหวาย อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

มีีพื้�นที่�่ทั้้�งหมด 27,500 ไร่่ อยู่่�ห่่างจากอำำ�เภอวารินิชำำ�ราบประมาณ 

12 กิิโลเมตร ชุุมชนมีีความเก่่าแก่่กว่่า 200 ปีี ประชากรอยู่่�อาศััย

ในพ้ื้�นท่ี่�มากกว่่า 10,000 คน ปััจจุุบัันตำำ�บลบุ่่�งหวายเปล่ี่�ยนแปลงจาก

ชุุมชนชนบทเป็็นชุุมชนกึ่่�งเมืือง มีีสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�กำำ�ลังขยายตััว  

มีีร้านค้้า ตลาดเอกชน ตลาดนััด และร้้านสะดวกซื้�อจำำ�นวนมาก 

นอกจากนี้้�ยัังเป็็นพ้ื้�นท่ี่�ทางผ่่านของทางหลวงหมายเลข 226 ซึ่่�งมีี

ผู้้�คนสััญจรไปมาจำำ�นวนมาก และเป็็นถนนท่ี่�เชื่่�อมต่่อไปยัังจัังหวััด

ศรีีสะเกษ และจัังหวััดบุุรีีรััมย์์ นครราชสีีมา กรุงเทพมหานคร 

เป็็นต้้น ส่่งผลให้ต้ำำ�บลบุ่่�งหวายมีีต้น้ทุุนการพััฒนาด้า้นเศรษฐกิจิสููง 

ชาวบ้้านสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้ตลอดแนวถนนสองฟากฝั่่�งและ

มีีนายทุุนรวมทั้้�งพ่่อค้า้คนกลางทั้้�งในและนอกตำำ�บลเข้้ามาซ้ื้�อสิินค้้า

เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายถึึงครััวเรืือน โดยเฉพาะสิินค้้าท้้องถิ่่�นที่�่มีียอดขาย

สููง ได้้แก่่ เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ไผ่่ ไม้้กวาดหลากหลายประเภท และ       

พืืชผักสวนครััวท่ี่�ผลิิตในพื้�้นท่ี่� 

	ก ารค้น้หากลุ่่�มเป้า้หมาย ใช้เ้กณฑ์์การจัดักลุ่่�มรายได้ต้าม

ข้้อมููลรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อคนต่่อครััวเรืือนประจำำ�ปี พ.ศ. 2560 กำำ�หนด

โดยโหนดชุุดโครงการวิิจััยลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจร่่วม   

กัับสถาบัันคลัังสมอง แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�มรายได้้ คืือ กลุ่่�มที่�่ 1 ยากจน   

(รายได้้ไม่่เกิิน 2,686 บาท/คน/เดืือน) กลุ่่�มท่ี่� 2 รายได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 

40 ของประชากร (รายได้้ไม่่เกิิน 5,346 บาท/คน/เดืือน) กลุ่่�มที่�่ 3 

รายได้้ไม่่เกิินค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย (6,531 บาท/คน/

เดืือน) และกลุ่่�มท่ี่� 4 รายได้้เกิินค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย 

(6,531 บาท/คน/เดืือน) จากตัวแทนกลุ่่�มผู้้�ประกอบอาชีีพ 21 กลุ่่�ม 

จาก 20 หมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 24 คน พบว่่า กลุ่่�มท่ี่�รายได้้ไม่่เกิินค่่า

มััธยฐานรายได้้ประชากรไทย จำำ�นวน 19 คน และกลุ่่�มที่�่รายได้้

มากกว่่าค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย จำำ�นวน 5 คน และสิินค้้า

ท้้องถิ่่�นท่ี่�คนในตำำ�บลบุ่่�งหวายสามารถผลิตเพื่่�อจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ 
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หััตถกรรม (หมู่่�ท่ี่� 2) อาหารท้้องถิ่่�นและอาหารสมุุนไพร (หมู่่�ท่ี่� 1, 

4, 9, 15 และ 16) ผัักปลอดสารพิษ (หมู่่�ท่ี่� 5, 12 และ 14) อาหาร

ประมงแปรรููป (ปลาส้้ม ปลาแห้้ง) (หมู่่�ท่ี่� 6) ต้้นไม้้/พัันธุ์์�ไม้้ (หมู่่�ท่ี่� 10) 

และข้้าวอินทรีีย์ (หมู่่�ท่ี่� 13 และ 20) เป็็นต้้น สมาชิิกในกลุ่่�มอาชีีพมีี

รายได้้ไม่่เกิินค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากรไทย เท่่ากัับ 6,531 บาท

ต่่อเดืือน เป็น็กลุ่่�มเป้า้หมายในการดำำ�เนินิโครงการ (Ingkasit, 2021) 

มีีเพีียงกลุ่่�มไม้ก้วาดทองเพีียงกลุ่่�มเดีียว ท่ี่�สมาชิกิส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�ม

รายได้้มากกว่่า 6,531 บาทต่่อเดืือน มีีการรวมกลุ่่�มอาชีีพและจััด

ตั้้�งมานานกว่่า 10 ปีี มีีสมาชิิกมากกว่่า 250 คน มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ในกลุ่่�มนัับล้า้นบาท เมื่่�อพิจิารณาข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของตัวัแทนกลุ่่�ม

อาชีีพ พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นวััยแรงงานอายุุไม่่เกิิน 59 ปีี ประกอบ

อาชีีพหลััก คืือ การปลููกข้้าว มีีรายได้้ไม่่เกิิน 6,531 บาทต่่อเดืือน 

มีีหนี้้�สิินสะสมไม่่เกิิน 50,000 บาท โดยเริ่่�มมีีหนี้้�สิินตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 

2560 เนื่่�องจากกู้�ยืืมเพื่่�อการเกษตรและประกอบการลงทุุน แหล่่ง

ของเงิินกู้้�มาจากสถาบัันการเงิิน คืือ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ

สหกรณ์์การเกษตร และกองทุุนหมู่่�บ้้าน ซึ่่�งกลุ่่�มที่�่สอดคล้้องกัับ

กลุ่่�มเป้้าหมายของการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� คืือ กลุ่่�มผู้้�ท่ี่�มีีรายได้้น้อ้ย 

ได้้แก่่ กลุ่่�มท่ี่� 1 ยากจน กลุ่่�มท่ี่� 2 รายได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 40 ของ

ประชากร และกลุ่่�มท่ี่� 3 รายได้้ไม่่เกิินค่่ามััธยฐานรายได้้ประชากร

ไทย (Ingkasit, 2021) 

	ตำ ำ�บลบุ่่�งหวายมีีกลุ่่�มคนท่ี่�มีีรายได้้น้้อยและผู้้�ผลิตสิินค้้า 

ท่ี่�ขาดโอกาสในการสร้้างรายได้้ ไม่่มีีบทบาทเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

ด้้วยตนเองเนื่่�องด้้วยไม่่มีีต้้นทุุนทางการค้้า จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีหน้้าร้้าน

เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้ ต้้องจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง การ

รวมกลุ่่�มอาชีีพจึงึไม่่มีีความเข้ม้แข็็ง มีีเพีียงชื่่�อกลุ่่�มอาชีีพที่�่ไม่่มีีการ

พััฒนาเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจ จึึงทำำ�ให้้ขาดอำำ�นาจต่่อรองในการเป็็น      

ผู้้�กำำ�หนดราคาสิินค้้า ทำำ�ให้้กำำ�ไรจากการขายสิินค้้าเป็็นของพ่่อค้้า

คนกลางมากกว่่าผู้้�ผลิตสิินค้้าในชุุมชน จากการทำำ�กิจกรรมประชาคม

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของชุุมชนระดัับผู้้�นำำ�ชุุมชนและหน่่วยงาน   

ท้้องถิ่่�นมากกว่่า 80 คน ประกอบด้้วย  ผู้้�นำำ�ชุุมชน (กำำ�นัน/ผู้้�ใหญ่่บ้าน 

/ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้า้น) จำำ�นวน 26 คน ตััวแทนหน่่วยงานท้้องถิ่่�น (นิิติิกร)/

รพ.สต.(อำำ�นวยการ) จำำ�นวน 3 คน อสม. จำำ�นวน 16 คน กรรมการ

ออมทรััพย์หมู่่�บ้้าน/กรรมการกองทุุนหมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 3 คน ตััวแทน

ชุุมชน/ประชาชนทั่่�วไป จำำ�นวน 23 คน ทีีมวิิจััยนัักวิิชาการและ

นัักศึึกษา จำำ�นวน 17 คน ผู้้�ประสานงานศููนย์์ประสานงานวิิจััยเพื่่�อ

ท้้องถิ่่�นจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 1 คน และนัักวิชาการเกษตร

อำำ�เภอวารินิชำำ�ราบ จำำ�นวน 1 คน จึึงร่่วมกันัคััดเลืือกพื้�้นท่ี่�ซึ่่�งมีีความ

เหมาะสมในการจัดตั้้�งตลาดชุุมชนให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยและกลุ่่�ม

อาชีีพท่ี่�ไม่่มีีความเข้้มแข็็งให้้มีีสถานท่ี่�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ของตนเอง คืือ 

สวนสุุขภาพหนองหอ ตำำ�บลบุ่่�งหวาย อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี โดยมีีผู้้�สนใจเข้้าร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งสิ้้�น 19 คน

	 สวนสุุขภาพหนองหอเดิิมเป็็นที่�่ตั้้�งของโรงเรีียนหนองหอ

หรืือโรงเรีียนบุ่่�งหวาย เมื่่�อโรงเรีียนย้้ายสถานท่ี่�ไปอยู่่�ฝั่่�งบ้้านบุ่่�งหวาย

ใกล้สถานีีรถไฟบ้้านบุ่่�งหวาย จึึงทำำ�ให้้กลายเป็็นพ้ื้�นท่ี่�ว่่างเปล่่า ต่่อมา 

กลายเป็็นตลาดนััดซื้�้อขายโคกระบืือขนาดใหญ่่ของภาคอีีสาน   

ตอนล่่างมาหลายสิิบปีี แต่่มีีการร้องเรีียนจากชุุมชน เพราะกลาย

เป็็นแหล่่งอบายมุขุ ประกอบกับัผู้้�ดำำ�เนินิการตลาดโคกระบืือขัดัแย้ง้

กัับชุุมชน สำำ�นักงานธนารัักษ์์พ้ื้�นท่ี่�อุุบลราชธานีีซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลที่�่ดิิน

ราชพััสดุุจึึงได้้เรีียกคืืนพื้�้นที่�่ทั้้�งหมด หลัังจากนั้้�นก็็มีีผู้้�บุกรุกเข้้ามา

ครอบครอง ปลููกผัก ทำำ�สวน ทำำ�ไร่่ จนเต็็มพ้ื้�นท่ี่� ทำำ�ให้้มีีการฟ้องร้้อง

เป็็นคดีี เมื่่�อผู้้�บุกรุกออกไปจากพื้�นท่ี่� องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล   

บุ่่�งหวายจึึงขอใช้้พื้�้นท่ี่�แปลงใหญ่่ทั้้�งหมดเพื่่�อสร้้างสนามกีีฬาของ

ตำำ�บล สวนสุุขภาพเพื่่�อให้้ประชาชนใช้้เป็็นพ้ื้�นท่ี่�พัักผ่่อนหย่่อนใจ 

และจััดตั้้�งศููนย์์เกษตรของตำำ�บล โดยมีีองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

บุ่่�งหวายเป็็นผู้้�ดููแลพ้ื้�นท่ี่�  แต่่ไม่่มีีอำำ�นาจในการใช้้ประโยชน์ จากนั้้�น

จึึงทำำ�หนัังสืือขอใช้้พื้�้นท่ี่�สวนสุุขภาพหนองหอ เพื่่�อให้้ประชาชนใช้้

เป็็นพื้�้นท่ี่�ออกกำำ�ลังกายบริิเวณรอบหนองหอและจััดกิิจกรรม     

ต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม โดยพ้ื้�นท่ี่�บริิเวณสวนสุุขภาพมีีจำำ�นวน 

24 ไร่่เศษ จากพื้�้นท่ี่�ทั้้�งหมด 89 ไร่่ (ราชพััสดุุหมายเลข อบ 1259) 

(ภาพท่ี่� 1ก)

	 สวนสุุขภาพหนองหอมีีพื้�นที่�่อยู่่�บริเิวณทางหลวงหมายเลข 

226 ซึ่่�งอยู่่�ใจกลางตำำ�บลบุ่่�งหวายและเป็็นศููนย์ร์วมการค้าและความ

เจริิญด้้านเศรษฐกิิจของตำำ�บล (ภาพที่�่ 1ข) ซึ่่�งเป็็นท่ี่�รู้้�จักของคน

ภายในชุุมชนและผู้้�คนสััญจรไปมา แม้้สวนสุุขภาพหนองหอจะเป็็น 
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ภาพที่่� 1 (ก) สวนสุุขภาพหนองหอก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ และ (ข) แผนที่�่ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสวนสุุขภาพหนองหอ 

 (ข) (ก)



พ้ื้�นท่ี่�ซึ่่�งมีีทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งและโอกาสในการพััฒนาสููง แต่่เพื่่�อเพิ่่�มการใช้้

ประโยชน์์พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะให้้มากยิ่่�งขึ้้�น จึึงมีีการก่่อสร้้างอาคาร

อเนกประสงค์์และห้้องน้ำำ��สาธารณะเพื่่�อให้้บริิการประชาชน แต่่   

ในทางปฏิิบััติิพบว่่า มีีผู้้�เข้้ามาใช้้ประโยชน์พื้�้นท่ี่�สาธารณะแห่่งนี้้�  

น้้อยกว่่าความมุ่่�งหวัังในการจัดตั้้�งโครงการก่่อสร้้างพััฒนาพ้ื้�นที่�่ 

เนื่่�องด้้วยปััญหาข้้อพิิพาทจากการใช้้ประโยชน์์พ้ื้�นท่ี่�แปลงนี้้�ในอดีีต

ท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ประชาชนขาดความเชื่่�อมั่่�นในการส่่งเสริิมให้้เป็็น

พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะเพื่่�อประโยชน์ของชุุมชน จากการวิเคราะห์์ปััญหา

ด้้วยแนวคิด Log frame (ภาพท่ี่� 2) จึึงใช้้การวิจััยแบบมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของชุุมชน ได้้แก่่ หน่่วยงานท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุุมชน 

กลุ่่�มอาชีีพ และตััวแทนชุุมชนผู้้�ใช้้ประโยชน์พ้ื้�นท่ี่� โดยให้้ชุุมชนพััฒนา

ศัักยภาพและพััฒนากลไกการจัดการตลาดชุุมชนร่่วมกััน มุ่่�งใช้้

ประโยชน์จากสวนสุุขภาพหนองหอซึ่่�งเป็็นพื้�้นท่ี่�สาธารณะของตำำ�บล

บุ่่�งหวาย สร้า้งตลาดชุุมชนเพื่่�อเปิดิโอกาสเพิ่่�มรายได้ข้องผู้้�มีีรายได้้

น้้อย (กลุ่่�มรายได้ท่้ี่� 1-3) และลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิจิของ

ครััวเรืือนในตำำ�บลบุ่่�งหวาย

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารพััฒนาระบบและกลไกการบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิง

พ้ื้�นท่ี่� เน้้นรููปแบบการวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory 

action research) มีีการกำำ�หนดโจทย์วิิจััยจากปัญหา และความต้้องการ

ของพ้ื้�นท่ี่�ผ่่านกระบวนการสกััดโจทย์วิิจััยเพื่่�อให้้ประเด็็นการวิจััย

เป็็นปััญหาแท้้จริิงของพ้ื้�นท่ี่� และความร่่วมมืือเน้้นการปฏิิสััมพัันธ์์

กัับชุุมชน รวมถึงึผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�ใช้ศั้ักยภาพของแต่่ละกลุ่่�มคน

เพื่่�อเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนงานวิิจััย เพื่่�อพััฒนาพื้�้นท่ี่�

ทำำ�งานร่่วมกัับ “กลไกพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�” ในการหาคำำ�ตอบเพื่่�อแก้้ปััญหา

สำำ�คัญ (Buasai, 2014) และได้้รัับการรัับรองจริิยธรรมงานวิิจััยใน

มนุุษย์์จากมหาวิิทยาลััยราชภัฏสกลนคร เลขท่ี่� HE64-053 โดยมีี

กระบวนการดังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสร้้างความเข้้าใจถึงปััญหา

	ก ารวิเิคราะห์ศั์ักยภาพของพ้ื้�นท่ี่�และสภาพโดยทั่่�วไป เพื่่�อ

วางแผนดำำ�เนินิงานท่ี่�เหมาะสมกับัพื้�้นท่ี่�โดยการมีีส่่วนร่่วมจากชุุมชน 

ด้้านข้้อมููลสภาพทั่่�วไป จากแผนผังัทรััพยากรบริิเวณใกล้เ้คีียงสวน

สุุขภาพหนองหอ (ภาพท่ี่� 3) วััฒนธรรมประเพณีี (ปฏิทิิินวััฒนธรรม 

ภาพท่ี่� 4ก) การผลิตสิินค้้าของชุุมชน รายรัับ-รายจ่่ายในการดำำ�รง

ชีีวิตประจำำ�วััน (โอ่่งชีีวิต ภาพท่ี่� 4ข) การประกอบอาชีีพ ปฏิิทิินการ 

เกษตร (ตารางท่ี่� 1) ความสามารถในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของคนใน

ชุุมชน และการเก็บ็ข้อ้มููลความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางรายได้ข้องคนในชุุมชน 

พบว่่า ชุุมชนมีีความหลากหลายของสิินค้้าท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ กลุ่่�ม

หััตถกรรมงานฝีีมืือ (เครื่่�องใช้้จัักสาน เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ ไม้้กวาด)     

พืืชและผัักเศรษฐกิจิ (หอม บััวบก ผัักขะแยง มัันอินิทรีีย์)์ และอาหาร

แปรรููป (หมููยอ เนื้�้อตากแห้้ง ปลาตากแห้้ง ปลาส้้ม) สาเหตุุของ

ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางรายได้้เกิิดจากชาวบ้านขาดอำำ�นาจต่่อรอง

ทางการค้้า ไม่่มีีพื้�นท่ี่�ทำำ�เลจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ดีี และความอ่่อนแอใน

การรวมกลุ่่�มอาชีีพ ในขณะท่ี่�หน่่วยงานท้้องถิ่่�นมีีพื้�้นท่ี่�สาธารณะที่�่

ไม่่เปิิดโอกาสให้้ชาวบ้า้นผู้้�มีีรายได้้น้้อยเข้า้มาใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้้ โดยมีี

กระบวนการคืืนข้้อมููลแก่่ชุุมชนเพื่่�อเป็็นการทำำ�ความเข้้าใจร่่วมกััน

ถึึงสภาพปัญหาในปััจจุุบัันและการบ่่งชี้้�หรืือกำำ�หนดปััญหาเพื่่�อ

ค้้นหาแนวทางพััฒนาตลาดชุุมชนบนพ้ื้�นท่ี่�สวนสุุขภาพหนองหอ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การบ่งชี้้�หรืือกำำ�หนดปัญหา

	ก ารวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายในชุุมชน 

(SWOT) (ภาพท่ี่� 5ก) โดยพิิจารณาจุุดแข็็ง (Strengths) จุุดอ่่อน 

(Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุุปสรรค (Threats) ที่�่มีีผล

ต่่อการจัดตั้้�งตลาดชุุมชนบนพ้ื้�นท่ี่�สาธารณะ ณ สวนสุุขภาพหนองหอ 

ดัังนี้้�

	 จุุดแข็็งของการจััดตั้้�งตลาดชุุมชนหนองหอ คืือ สถานที่�่ตั้้�ง

ติิดถนนหลวงหมายเลข 226 อุุบลราชธานีี-ศรีีสะเกษ ทำำ�เลตั้้�งอยู่่�

ใกล้อำำ�เภอเมืืองอุุบลราชธานีีและวาริินชำำ�ราบ พ้ื้�นที่�่กว้างขวางใช้้

งานได้้หลากหลาย มีีหนองน้ำำ�� มีีเกาะกลางน้ำำ�� ภููมิทััศน์์สวยงาม  

และมีีเส้้นทางเข้้าออกได้้หลายทาง อบต.บุ่่�งหวายปรัับปรุุงสภาพ

แวดล้้อมบางส่่วนเป็็นสถานท่ี่�ออกกำำ�ลังกายของคนในชุุมชน ผู้้�คนมีี

ความผููกพัันกัับพ้ื้�นท่ี่� หนองหอมีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�รู้้�จักของคนในชุุมชน

และพ้ื้�นที่�่ใกล้เคีียง สิินค้้าของชุุมชนมีีหลายชนิดที่�่สามารถผลิตเพื่่�อ

จำำ�หน่่าย

	 จุุดอ่่อนของการจััดตั้้�งตลาดชุุมชนหนองหอ คืือ ขาด    

องค์ค์วามรู้้�และวิิธีีการพััฒนาด้้านเศรษฐกิจิ ชุุมชนขาดความมั่่�นใจ

ในการขายของในพื้�้นท่ี่� พ้ื้�นท่ี่�หนองหอตั้้�งอยู่่�ใกล้ตลาดเอกชนที่�่เปิิด

ทุุกวััน คนในพ้ื้�นท่ี่�ขาดความมั่่�นใจในการค้้าขายและลงทุุน

	 โอกาสของการจััดตั้้�งตลาดชุุมชนหนองหอ คืือ คนในชุุมชน

มีีความสามััคคีีและมีีกลุ่่�มช่่างจิิตอาสาในการก่่อสร้้าง คนในชุุมชน

ที่�่มีีประสบการณ์จากพื้�นที่�่อื่่�นที่�่มีีบริิบทคล้้ายกัันสามารถนำำ�ชุุด

ความรู้้�มาปรัับใช้้ได้้ มีีกลุ่่�มอาชีีพหลากหลายท่ี่�สามารถผลิตสิินค้้า

เพื่่�อจำำ�หน่่ายได้้ เป็็นชุุมชนกึ่่�งเมืืองท่ี่�ยัังมีีทรััพยากรธรรมชาติิสมบููรณ์

โดยสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นวััสดุุสำำ�หรัับก่่อสร้้างตลาดชุุมชนได้้

	 อุุปสรรคของการจััดตั้้�งตลาดชุุมชนหนองหอ คืือ ความ

วิิตกกังวลเรื่่�องจำำ�นวนผู้้�สนใจเข้้าร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้า ขาดสิ่่�งดึึงดููด

ให้้ลููกค้า้รู้้�จักตลาดหนองหอมากขึ้้�น ทำำ�เลติดิกัับถนนสายหลัักอาจ

เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการจราจรได้้

	 จากการวิเคราะห์์ SWOT การจัดัตั้้�งตลาดชุุมชนหนองหอ

ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่�่ยวข้้องในระดัับผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�นำำ�หน่่วยงานท้้องถิ่่�น 

และตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพ จำำ�นวน 24 คน (ผู้้�มีีรายได้้ไม่่เกิินค่่ามััธยฐาน
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ภาพที่่� 2 การวิิเคราะห์์ปััญหาด้้วยแนวคิิด Log frame 

ภาพที่่� 3 แผนผัังทรััพยากรบริิเวณใกล้เคีียงสวนสุุขภาพหนองหอ (ย่่านเศรษฐกิิจชุุมชน) 



รายได้้ประชากรไทย จำำ�นวน 19 คน และกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้มากกว่่าค่่า

มััธยฐานรายได้้ประชากรไทย จำำ�นวน 5 คน) โดยมีีสิ่่�งท่ี่�ชุุมชนต้้อง

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สามารถจัดตั้้�งตลาดชุุมชนได้้ ขั้้�นตอนต่่อไปคืือ 

การร่่วมกัันออกแบบตลาดชุุมชนและร่่วมกัันก่่อสร้้างตลาดชุุมชน 

ร้้านค้้า และจุุดแลนด์์มาร์์คของตลาดชุุมชนหนองหอ เพื่่�อให้้ตลาด

มีีเอกลักษณ์์และจุุดสนใจของผู้้�คนสััญจรไปมา (ภาพท่ี่� 5ข) และ  

ขั้้�นตอนกำำ�หนดกฎระเบีียบและการดำำ�เนิินการของตลาดชุุมชน

หนองหอก่่อนเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ

	สำ ำ�หรัับแนวคิิดการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางรายได้้ ใน

ระหว่่างการทดลองปฏิิบััติิการด้วยการใช้้ประโยชน์พ้ื้�นท่ี่�สวน

สุุขภาพหนองหอเพื่่�อพััฒนาเป็็นตลาดชุุมชนท่ี่�ชาวบ้้านจากทุุก

หมู่่�บ้้านได้้รัับโอกาสเป็็นพ่่อค้้าแม่่ค้า การนำำ�สินค้้าในชุุมชนมาจำำ�หน่่าย

เพื่่�อเป้้าหมาย 3 ประการ (ภาพท่ี่� 6) ซึ่่�งมาจากการอบรมพััฒนา

ศัักยภาพนัักวิจััยภายใต้้แผนงานยกระดัับการจััดการห่่วงโซ่่

เศรษฐกิิจด้้วยงานวิิชาการเพื่่�อท้้องถิ่่�นพ้ื้�นที่�่ภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ ดัังนี้้�

	 1) เพิ่่�มการเข้้าถึึงทรััพยากรและโอกาส ดำำ�เนิินการโดย

เปิิดช่่องทางการเข้้าถึึงการใช้้พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะ โดยเฉพาะผู้้�ท่ี่�มีีรายได้้

น้้อยให้้เข้้ามาใช้้พ้ื้�นท่ี่� และส่่งเสริิมอาชีีพด้วยการผลักดันการเข้้าร่่วม

กลุ่่�มท่ี่�มีีอำำ�นาจต่่อรองราคา และการขยายสิินค้้าท่ี่�จะพััฒนาระบบ

เศรษฐกิิจต่่อไป

	 2) เพิ่่�มอำำ�นาจการกำำ�หนดราคา การขายสิินค้้าเป็็นแบบ

ขายส่่งสิินค้้า การผลักดันการรวมกลุ่่�มอาชีีพ และการร่่วมผลิต

สิินค้้าภายในชุุมชน โดยการอบรมเพิ่่�มทัักษะทั้้�งการผลิตสิินค้้า   

แบบใหม่่และการทำำ�การตลาด จะทำำ�ให้้เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้า้และรายรัับ

มากขึ้้�น
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ตารางที่่� 1 ปฏิิทิินการเกษตรของตำำ�บลบุ่่�งหวาย

กิิจกรรม ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ทำำ�นา เกี่�่ยวข้าวนาปรััง ทำำ�นาปีี เกี่�่ยวข้้าวนาปีี ทำำ�นาปรััง

หาปลา/เลี้้�ยงปลา <------------------------------------------------------->

รัับจ้้างต่่าง ๆ เช่่น ลอกหอม เย็็บผ้้า <-------------------------------------------------------> 

จัักสาน (ฆ้้อง, ตะกร้า, ไม้้กวาด) <------------------------------------------------------->

ค้้าขาย <------------------------------------------------------->

ปลููกยางพารา/มััน/ผัักแขยง <------------------------------------------------------->

เลี้้�ยงวััว เลี้้�ยงเป็็ด/ไก่่ (เลี้้�ยงในครััวเรืือน) <------------------------------------------------------->

ปลููกหอม (ต้้นหอม/หอมขาว, ปลููกดาวเรืือง, ผัักใบบััว <------------------------------------------------------->

ปลููกมะเขืือเทศ เก็็บ ปลููก เก็็บ

หาเห็็ด/หน่่อไม้้ <----->

ภาพที่่� 4 (ก) ปฏิิทิินวััฒนธรรม และ (ข) โอ่่งชีีวิต 

 (ข) (ก)



	 3) เพิ่่�มทางเลืือกให้้มีีความหลากหลาย การพััฒนาตลาด

บนพ้ื้�นท่ี่�สาธารณะเป็็นช่่องทางในการสร้้างอาชีีพ ในมิิติิด้้าน

เศรษฐกิจิและสุขุภาพ ทำำ�ให้ค้นในชุุมชนมีีทางเลืือกในการให้บ้ริกิาร

และขายสิินค้้ามากขึ้้�น

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การร่วมกัันออกแบบตลาดชุมชน

	ก ารเก็็บข้้อมููลของชุุมชนควบคู่่�กัับการออกแบบด้้าน

สถาปััตยกรรมทำำ�ให้้แบบแปลนของตลาดชุุมชนมีีความเป็็น

เอกลักษณ์์ สอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของชุุมชน การ

สำำ�รวจข้้อมููลจากสภาพท่ี่�ปรากฏและการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยใน 

รายประเด็็น ดัังนี้้�

	 1) การร่่วมกัันสำำ�รวจสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ของ

สวนสุุขภาพหนองหอ และศึึกษาบริิบทของพ้ื้�นท่ี่�รอบข้้าง เพื่่�อเป็็น

ข้อ้มููลประกอบการจัดัทำำ�แบบจำำ�ลองสิ่่�งปลููกสร้า้งสามมิติิิ (Building 

3D modeling)

	 2) การคืืนข้้อมููลผลสำำ�รวจสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ  

และร่่วมกัันระดมความคิิดเห็็นแนวทางการพััฒนาและแก้้ไขปััญหา

ด้้านโครงสร้้างของตลาดชุุมชนเพื่่�อให้้โดดเด่่นมีีเอกลักษณ์์ทั้้�งด้้าน
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ภาพที่่� 5 (ก) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายในชุุมชน SWOT (ข) แนวทางการพััฒนาโครงสร้้างตลาดชุุมชนหนองหอ

 (ข) (ก)

ภาพที่่� 6 แนวคิิดการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางรายได้้



การตลาดและด้้านสถาปััตยกรรม พบว่่าสิ่่�งท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงและ

ก่่อสร้้างเพิ่่�มเติิม คืือ ห้้องน้ำำ�� ผัังตลาด จุุดเช็็คอิิน สภาพแวดล้้อม

ท่ี่�ร่่มรื่่�น ทางเข้้า-ออก ป้้ายตลาดท่ี่�ชััดเจน เป็็นต้้น

	 3) จััดทำำ�แบบจำำ�ลองตลาดชุุมชนหนองหอ เพื่่�อเข้้าสู่่�

กระบวนการให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อคิิดเห็็นในการพััฒนาแบบ

จำำ�ลองตลาดชุุมชนหนองหออย่่างมีีส่่วนร่่วมโดยกระบวนการ

ประชุุมกลุ่่�มย่่อย พบว่่า ชุุมชนต้้องการตลาดชุุมชนท่ี่�สะท้้อนตััวตน

ความเป็็นชุุมชนช่่างฝีีมืือด้้านงานจัักสานไม้้ไผ่่และเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ 

ให้้โดดเด่่น และพิิจารณาโครงสร้้างอาคารท่ี่�สามารถจัดหาวััสดุุ

สำำ�หรัับการก่่อสร้้างจากชุุมชนเป็็นสำำ�คัญ

	 4) นำำ�เสนอแบบจำำ�ลองตลาดชุุมชนหนองหอ ท่ี่�ผ่่าน

กระบวนการออกแบบอย่่างมีีส่่วนร่่วมจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย    

ในการจัดประชาคมผู้้�นำำ�สัญจรท่ี่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมจากทุกหมู่่�บ้้าน (20 

หมู่่�บ้้าน) และหน่่วยงานท้้องถิ่่�น (อบต. บุ่่�งหวาย รพ.สต.) หลัักการ

ออกแบบจากข้้อเสนอแนะและความเหมาะสมด้้านต้้นทุุนและ

ทรััพยากรชุุมชน โดยใช้้ไผ่่เป็็นวััสดุุหลัักในการก่่อสร้้างและตกแต่่ง

ทางสถาปััตยกรรม (Bamboo architecture) คืือ การปรัับปรุงุอาคาร

อเนกประสงค์์โดยใช้้วััสดุุไม้้ไผ่่จักสานเป็็นสิ่่�งตกแต่่งภายนอกอาคาร 

(ภาพท่ี่� 7ก) การก่่อสร้า้งซุ้้�มจำำ�หน่่ายสินิค้า้ชุุมชนในบริเิวณพื้�้นที่�่ว่่าง

ด้้านหน้้าของสวนสุุขภาพหนองหอ และการจัดสร้้างจุุดเช็็คอิิน

แลนด์์มาร์์ค “เสาเฉลีียงไม้้ไผ่่” เพื่่�อดึึงดููดความสนใจจากผู้้�คน

สััญจรไปมา (ภาพท่ี่� 7ข) และซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าชุุมชนในลัักษณะ

ของความเป็็นท้้องถิ่่�น (ภาพท่ี่� 7ค) โดยมีีมติิเห็็นชอบและรัับทราบ

ร่่วมกัันในแนวทางการพััฒนาพื้�้นท่ี่�

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การร่วมกัันก่่อสร้้างตลาดชุมชน

	ก ารก่่อสร้้างเพื่่�อปรัับปรุุงทััศนีียภาพของพื้�้นท่ี่�สาธารณะ 

สวนสาธารณะหนองหอ ใช้้งบประมาณสููง และไม่่สามารถสร้้าง

เสร็็จทั้้�งหมดได้้ จึึงมีีข้อสรุุปร่่วมกัันในการขับเคลื่่�อนโดยการสร้้าง

เสาเฉลีียงไม้้ไผ่่ จำำ�นวน 2 ต้้น เพื่่�อเป็็นจุุดดึึงดููดความสนใจของ      

ผู้้�คนสััญจรไปมา ทั้้�งนี้้�ชาวบ้้านยัังไม่่เคยก่่อสร้้างสถาปััตยกรรมใน

ลัักษณะนี้้� จึึงต้้องศึึกษารููปแบบการก่่อสร้้างก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินการ 

สำำ�หรัับซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าจะก่่อสร้้างโดยเน้้นการใช้้งานเป็็นสำำ�คัญ 

วััสดุุสำำ�หรัับการก่่อสร้้างมาจากการร่่วมกัันจััดหาจากป่าชุุมชน 

(ภาพท่ี่� 8ก) (ผ่่านมติิเห็็นชอบจากการประชาคม) และชุุมชนร่่วม

สมทบวััสดุุเพื่่�อนำำ�มาก่่อสร้า้งโดยไม่่มีีค่่าใช้จ้่่ายในการก่่อสร้า้ง (การ

ก่่อสร้้างดำำ�เนิินการโดยผู้้�นำำ�ชุุมชนและช่่างชุุมชนจิิตอาสา) (ภาพท่ี่� 

8ข) ทั้้�งนี้้�องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบุ่่�งหวายร่่วมสนัับสนุุนในการ

ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้าและระบบน้ำำ��ในตลาดโดยไม่่มีีค่่าใช้้

จ่่ายในระยะแรก การปรัับสภาพภููมิทััศน์์ภายนอกและภายในให้้

สวยงาม (ภาพท่ี่� 8ค) และดำำ�เนิินการแจ้้งขอใช้้ประโยชน์์พ้ื้�นที่�่ สวน

สุุขภาพหนองหอเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเป็น็ตลาดชุุมชน โดยจัดัทำำ�เป็น็หนังัสืือ

ถึึงสำำ�นักงานธนารัักษ์์ จัังหวััดอุุบลราชธานีี ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้การ

ก่่อสร้้างเป็็นไปได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว มีีต้นทุุนต่ำำ�� และได้้รัับการ

ยอมรัับร่่วมกััน

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การกำำ�หนดกฎระเบีียบและการดำำ�เนิิน

การของตลาดชุมชน

	ก ารจัดตั้้�งคณะกรรมการตลาดชุุมชนหนองหอ ประกอบ

ด้้วย ผู้้�นำำ�ชุุมชน 20 หมู่่�บ้้าน นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล           

ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลส่่งเสริมิสุขุภาพตำำ�บล ตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพ

และผู้้�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ และร่่วมกัันกำำ�หนดกฎระเบีียบและการดำำ�เนินิ

การของตลาดชุุมชนก่่อนเริ่่�มการทดลองปฏิิบััติิการเพื่่�อจำำ�หน่่าย

สิินค้้า ดัังนี้้�

	 1) ผู้้�ใช้้ประโยชน์์ในพ้ื้�นท่ี่�ต้้องช่่วยกัันรัักษาความสะอาด

	 2) ผู้้�ขายสิินค้้าต้้องช่่วยกัันลดการใช้้พลาสติิกและโฟม 

โดยใช้้วััสดุุธรรมชาติิ เช่่น ใบตอง/ใบตาล เป็็นต้้น

	 3) ห้้ามจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีส่่วนผสมแอลกอฮอล์์

	 4) ผู้้�ขายสิินค้้าต้้องช่่วยกัันคััดเลืือกสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ     

มาจำำ�หน่่าย
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ภาพที่่� 7 แบบจำำ�ลองตลาดชุุมชนหนองหอ (ก) แบบจำำ�ลองอาคารอเนกประสงค์์ (ข) แบบจำำ�ลองเสาเฉลีียงไม้้ไผ่่ และ (ค) แบบจำำ�ลอง

ซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าชุุมชน

 (ข) (ก)  (ค)



	 5) แต่่ละหมู่่�บ้้านจะมีีร้านค้้าสิินค้้าชุุมชน 1 ซุ้้�ม/หมู่่�บ้้าน   

(1 ซุ้้�มสามารถบริิหารจัดการได้้มากกว่่า 1 ร้้านค้้า)

	 6) ซุ้้�มประจำำ�หมู่่�บ้้านท่ี่�ไม่่มีีผู้้�มาจำำ�หน่่ายสิินค้้า สามารถ

แบ่่งปัันให้้หมู่่�บ้้านอื่่�นเข้้าใช้้ประโยชน์ได้้

	 7) การเข้้ามาจำำ�หน่่ายสิินค้้า แต่่ละหมู่่�บ้้านสามารถ

หมุุนเวีียนผู้้�ขายได้้ตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีการซื้�้อ-ขายสิิทธิ์์�

ในซุ้้�มร้้านค้้าใด ๆ

	 8) ทุุกร้านค้้าต้อ้งช่่วยกันันำำ�ขยะท่ี่�เกิดิขึ้้�นไปกำำ�จัดภายนอก

สวนสุุขภาพ และช่่วยกัันดููแลรัักษาความสะอาดของห้้องน้ำำ��

สาธารณะ

	 9) ผู้้�มาจำำ�หน่่ายสิินค้้าทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามหลััก

สุุขาภิิบาลตลาดและแนวทางการปฏิิบััติิตนของผู้้�สัมผััสอาหาร

	สำ ำ�หรัับการจััดสรรพื้�้นท่ี่�จำำ�หน่่ายสิินค้้ารายหมู่่� บ้้าน  

จำำ�นวน 20 หมู่่�บ้้าน และกลุ่่�ม อสม. จากโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ 

จำำ�นวน 2 แห่่ง โดยวิิธีีจับฉลากจุดตั้้�งร้้านค้้าประจำำ�หมู่่�บ้้านเพื่่�อ

ความเท่่าเทีียมในพื้�้นท่ี่�จััดตั้้�งซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้า จำำ�นวน 22 ซุ้้�ม  

(ภาพท่ี่� 9) ข้้อกำำ�หนดร่่วมกััน คืือ 1 ซุ้้�มสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้

มากกว่่า 1 ร้้านค้้า ซึ่่�งผู้้�ท่ี่�จะจำำ�หน่่ายสิินค้้ามีีเกณฑ์์พิิจารณา คืือ   

ผู้้�มีีรายได้้น้้อยหรืือกลุ่่�มอาชีีพท่ี่�ไม่่มีีหน้้าร้้านเป็็นเป้้าหมายหลััก     

จะได้้รัับพิิจารณาก่่อน (เปิิดรัับสมััครจากผู้้�สนใจและกรรมการ

หมู่่�บ้้านเป็็นผู้้�คัดเลืือก) โดยมีีการชี้้�แจงและทำำ�ความเข้้าใจก่่อนเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการ ซึ่่�งจากการดำำ�เนิินงานพบว่่า บริิบทของชุุมชนท่ี่�มีีความ

เอื้�้ออาทรต่่อกััน อยู่่�กัันแบบสัังคมเครืือญาติิ และมีีความช่่วยเหลืือ

กััน จึึงมีีผลเป็็นท่ี่�ยอมรัับร่่วมกัันของทุุกฝ่าย ทำำ�ให้้สามารถเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าและกำำ�หนดวัันเปิิดตลาดได้้ 

(ภาพท่ี่� 10) ผู้้�สนใจเข้้าร่่วมทดลองปฏิิบััติิการเพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

จำำ�นวน 41 คน (กลุ่่�มรายได้้ท่ี่� 1 จำำ�นวน 13 คน กลุ่่�มรายได้้ท่ี่� 2 

จำำ�นวน 10 คน กลุ่่�มรายได้้ท่ี่� 3 จำำ�นวน 3 คน และ กลุ่่�มรายได้้ท่ี่� 4 

จำำ�นวน 15 คน)

	 ขั้้�นตอนที่่� 6 การพััฒนาศักัยภาพของผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

	กลุ่่ �มเป้้าหมายหลััก คืือ กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อยท่ี่�ส่่วนใหญ่่ 

ไม่่มีีประสบการณ์์เป็็นพ่่อค้้า แม่่ค้า จึึงมีีกิจกรรมพััฒนาศัักยภาพ

โดยอบรมเพิ่่�มความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าและคณะกรรมการตลาด

ชุุมชน ได้แ้ก่่ แนวคิดิการคำำ�นวณต้น้ทุนุการผลิติสินิค้า้ การตั้้�งราคา

ขายสิินค้้า การจัดทำำ�บัญชีีรายรัับจากการขายประจำำ�วััน การอบรม

การจัดสุุขาภิิบาลตลาด การจััดสุุขาภิิบาลร้้านค้้าแผงลอยและ

สุุขลัักษณะของผู้้�สัมผััสอาหาร และการประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าทาง

โซเชีียลมีีเดีีย 

	 ขั้้�นตอนที่่� 7 การจััดตั้้�งตลาดชุมชนหนองหอ 

	 คณะกรรมการตลาดชุุมชนหนองหอมาจากหลายภาคส่่วน 

ประกอบด้้วย ผู้้�นำำ�ชุุมชนซึ่่�งเป็็นแกนนำำ�เดิิมของพ้ื้�นท่ี่� หน่่วยงาน  

ท้้องถิ่่�น (อบต./รพ.สต.) และตััวแทนผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า จำำ�นวน 25 คน 

มีีบทบาทหน้้าที่�่ในการหารืือและร่่วมตััดสิินใจในการบริิหารจัดการ

ตลาด สำำ�หรัับรููปแบบการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของตลาด ชุุมชนจะมีีการ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าทุุกวััน เวลา 6.00 น. ถึึง 16.00 น. โดยมีีการทดลอง

จำำ�หน่่ายสิินค้้า 2 เดืือน (มิิถุุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2564) ตลาด

ชุุมชนหนองหอเป็็นพื้�้นที่�่จำำ�หน่่ายสิินค้า้ที่�่เปิดิกว้า้งสำำ�หรัับทุุกคนใน

ทุุกหมู่่�บ้้าน (ภาพท่ี่� 11ก) โดยมีีพื้�นที่�่จำำ�หน่่ายสิินค้า้ให้้กัับทุุกหมู่่�บ้า้น 

หมู่่�บ้้านละ 1 ซุ้้�ม (ภาพท่ี่� 11ข) ความเปลี่�่ยนแปลงที่�่เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้  

กลุ่่�มเกษตรกรท่ี่�ไม่่มีีประสบการณ์เป็็นผู้้�ขายสิินค้้าและผู้้�ว่่างงาน   

(ผู้้�สููงอายุุและผู้้�ไม่่สามารถประกอบอาชีีพได้้เนื่่�องจากสถานการณ์์

โควิิด-19) ได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าด้้วยตนเอง กลุ่่�มสิินค้้า 

ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพจากสมุุนไพรชุุมชน (ภาพที่�่ 11ค) 

สิินค้้างานฝีีมืือตะกร้้าสาน (ภาพท่ี่� 11ง) สิินค้้าเกษตรและอาหาร

ท้้องถิ่่�น (ภาพท่ี่� 11จ) และสิินค้้าท่ี่�ระลึึกตลาดชุุมชน (ภาพที่�่ 11ฉ) 

โดยมีีผู้้�มาร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากแต่่ละหมู่่�บ้้านจำำ�นวน 18 หมู่่�บ้้าน 

จำำ�นวน 42 คน และ 2 รพ.สต. (ภาพท่ี่� 12)
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ภาพที่่� 8 การก่่อสร้้างเพื่่�อปรัับปรุุงทััศนีียภาพของพ้ื้�นท่ี่�สาธารณะ (ก) การจัดหาวััสดุุก่่อสร้้าง (ข) การก่่อสร้้างโดยช่่างชุุมชน และ (ค) 

การปรัับสภาพแวดล้้อม

 (ข) (ก)  (ค)



	 หมู่่�บ้้านท่ี่�ไม่่มีีผู้้�มาร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้ามีีเพีียง 2 หมู่่�บ้้าน 

จาก 20 หมู่่�บ้้าน คืือ บ้้านดอนชาด หมู่่�ท่ี่� 3 บ้้านโนนสวน หมู่่�ท่ี่� 11 

และบ้า้นบุ่่�งหวายออก หมู่่�ท่ี่� 19 เนื่่�องจากมีีความเข้้มแข็็งของอาชีีพ

พ้ื้�นท่ี่�ดั้้�งเดิิม คืือ การผลิตเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ไผ่่ ไม้้กวาด และเครื่่�อง

จัักสาน การนำำ�สินค้้ามาวางจำำ�หน่่ายในพ้ื้�นท่ี่�สาธารณะและต้้อง

ขนส่่งสิินค้้าไปกลัับเป็็นประจำำ�ทุกวัันเป็็นเรื่่�องท่ี่�ไม่่สะดวก และทั้้�ง

สองหมู่่�บ้้านยัังมีีลักษณะการประกอบอาชีีพหมุุนเวีียนกัันในชุุมชน

ในรููปแบบของการผลิตชิ้้�นส่่วนสิินค้้าเพื่่�อนำำ�ไปประกอบ ดัังนั้้�นการ

ตั้้�งร้้านค้้าท่ี่�สวนสุุขภาพหนองหอจึึงไม่่เหมาะกัับการประกอบอาชีีพ

ของหมู่่�บ้้าน

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Participatory 

action research: PAR)

	กร ะบวนการวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม พิิจารณา

ถึึงความสำำ�คัญขององค์์ประกอบต่่าง ๆ  ได้้แก่่ คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล 

ลัักษณะของกระบวนการ โครงสร้้างองค์์กรและวััฒนธรรม 

คุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ตามบริิบทของโครงการ ซึ่่�งหากเป็็นโครงการที่�่มีี

ภาครััฐดำำ�เนิินการ มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่�่ต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วม
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ภาพที่่� 9 ผัังพื้�้นท่ี่�จััดตั้้�งซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าประจำำ�หมู่่�บ้้าน

ภาพที่่� 10 (ก) การแบ่่งพื้�้นท่ี่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า (ข) การร่่วมสร้้างซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้า และ (ค) ซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าของชุุมชน

 (ข) (ก)  (ค)



ของประชาชน และอาจมีีหลายหน่่วยงานท่ี่�ต้้องมีีการทำำ�งานร่่วมกับั

ภาคชุุมชน (Yueran & Waratwichit, 2018) ลัักษณะของการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเป็น็กระบวนการท่ี่�ประชาชนในชุุมชน

เป็็นผู้้�วิจััย โดยขอบเขตของการมีีส่่วนร่่วมเกิดิจากการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

ปราศจากการควบคุุมจากนักวิจัิัยภายนอก ซึ่่�งนัักวิจัิัยภายนอกเป็็น

เพีียงผู้้�ประสานงาน (Coordinator) และเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก 

(Facilitator) ประชาชนจะเป็็นศููนย์์กลางในการตัดสิินใจ ก่่อให้เ้กิดิการ

พึ่่�งตนเองโดยการสร้้างองค์์ความรู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

ระหว่่างความรู้�้พื้�นบ้า้น และความรู้�้ของนักัวิชิาการ เกิดิความรู้�้ใหม่่

ท่ี่�มีีรููปแบบความคิิดท่ี่�ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่�่เป็็น       

รููปธรรมมากขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดความตระหนัักในตััวของประชาชน 

(Self-awareness) เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในสิิทธิิศัักดิ์์�ศรีีของตนเอง 

95

ภาพที่่� 11 (ก) สภาพแวดล้้อมของตลาดชุุมชนหนองหอ (ข) ซุ้้�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าของชุุมชน (ค) สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพจากสมุุนไพรชุุมชน          

(ง) สิินค้้างานฝีีมืือตะกร้้าสาน (จ) สิินค้้าเกษตรและอาหารท้้องถิ่่�น และ (ฉ) สิินค้้าท่ี่�ระลึึกตลาดชุุมชน

 (ข) (ก)  (ค)

 (จ) (ง)  (ฉ)

ภาพที่่� 12 จำำ�นวนผู้้�เคยมาขายสิินค้้าอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง (จำำ�แนกตามรายหมู่่�บ้้าน)



ยอมรัับความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ทำำ�ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงส่่งผลให้้

เกิิดการพััฒนาสัังคมไปในทิิศทางท่ี่�เหมาะสมต่่อไป (Topanurakkun, 

2015) 

	ทั้้ �งนี้้�จากการศึกษาของ Dechakumpoo & Homdee (2017) 

พบว่่ากลไกการจัดการการมีีส่่วนร่่วมภายในชุุมชน ประกอบด้้วย 

1) กลไกท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ หรืือกลไกการจัดัการพื้�้นท่ี่�โดยชุุมชน ผ่่าน

มิิติิทางวััฒนธรรม ประเพณีี พิิธีีกรรม และความเชื่่�อของคนในชุุมชน 

2) กลไกท่ี่�เป็็นทางการ หรืือกลไกท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการบริิหารจัดการ

ในพ้ื้�นท่ี่�โดยการกำำ�หนดกฎ กติกา ตลอดจนธรรมเนีียมปฏิิบััติิต่่าง ๆ  

ท่ี่�เป็็นแนวคิดในการกำำ�หนดพฤติิกรรมของคนในชุุมชน รวมถึึงการ

ช่่วยควบคุุมและถ่่วงดุุลระหว่่างอำำ�นาจรััฐและชุุมชน นำำ�ไปสู่่�การ

จััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการทำำ�งานเชิิงพ้ื้�นท่ี่�

ในการบริิหารวิสาหกิิจชุุมชน ท่ี่�ต้้องมีีทั้้�งกลไกท่ี่�เป็็นทางการ ได้้แก่่ 

การมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน หากต้องการออกแบบแนวคิดใหม่่

จากนัักวิจััยภายนอกชุุมชน ต้้องได้้ฉัันทามติิว่่าการออกแบบ

ผลิตภัณัฑ์์ไม่่ขัดัต่่อวััฒนธรรม ธรรมเนีียม ประเพณีี   ความเชื่่�อของ

คนในชุุมชน ทั้้�งนี้้�ผลิตภััณฑ์์ที่�่ผลิตจากชุุมชน ต้้องไม่่เป็็นผลิตภััณฑ์์

ท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรืือการใช้้แรงงานเยาวชนในชุุมชน ซึ่่�งเป็็นกลไกท่ี่�

เป็็นทางการท่ี่�คอยกำำ�กับดููแลการทำำ�งานภายในแต่่ละชุุมชนนั้้�น ๆ

	 แนวคิิดการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและ

ภายในชุุมชน (SWOT) 

	 เครื่่�องมืือทางการบริิหารองค์์กร เป็็นการประเมิินปััจจััย

ภายในและภายนอก รวมถึึงศัักยภาพในปััจจุุบัันและอนาคตของ 

การพััฒนาตลาดชุุมชน โดยคำำ�ว่่า SWOT ประกอบด้้วย จุุดแข็็ง 

(Strengths: S) จุุดอ่่อน (Weaknesses: W) โอกาส (Opportunities: 

O) และอุุปสรรค (Threats: T) โดยจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนเป็็นสิ่่�งท่ี่�อยู่่�

ภายในองค์์กร ซึ่่�งสามารถควบคุุมและเปล่ี่�ยนแปลงได้้ แต่่โอกาส

และอุุปสรรคเป็็นสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายนอกองค์์กรท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุม

ได้้ แต่่สามารถใช้้ประโยชน์จากโอกาสและอุุปสรรคเหล่่านี้้� ซึ่่�งการ

วิิเคราะห์์ SWOT มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อทำำ�ให้้องค์์กรทราบถึึงลัักษณะ

ภายในองค์์กร และจุุดท่ี่�สร้้างความแตกต่่างให้้กัับธุุรกิจ และการ

ตััดสิินใจใช้้ข้้อมููล โดยอิิงตามจุุดแข็็ง จุุดอ่่อนของธุุรกิจ ธุุรกิิจจะ

ต้้องรัักษาความถููกต้องของการวิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส 

อุุปสรรค โดยหลีีกเล่ี่�ยงความเชื่่�อที่�่มีีอยู่่�แทนท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ความ

เป็็นจริิง ซึ่่�งผลจากการวิเคราะห์์ SWOT นี้้�จะนำำ�ไปทำำ�การวิเคราะห์์ 

TOWS matrix เพื่่�อใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์์ต่่อไป (Sarsby, 2016) 

ดัังนั้้�น แนวคิิดนี้้�ช่่วยให้้ชุุมชนสามารถวิเคราะห์์บริิบทของตนเอง 

เพื่่�อให้้เกิิดการวางแผนร่่วมกัันในการพััฒนาองค์์กรในอนาคตอย่่าง

เป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน 

	 เนื่่�องจากเป้้าหมายคืือ เพื่่�อพััฒนาตลาดชุุมชนบนพื้�้นท่ี่�

สาธารณะ การศึกษาเก่ี่�ยวกับแนวคิดเก่ี่�ยวกับธุุรกิจเพื่่�อชุุมชน การ

ตลาดสำำ�หรัับทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งสำำ�หรัับธุุรกิจ และการสร้้างสถานที่�่ของ

ชุุมชน จึึงเป็็นส่่วนสำำ�คัญในเรื่่�องการช่่วยคััดเลืือกพื้�นท่ี่�ตั้้�งของตลาด

ชุุมชนให้้เหมาะสมกัับการนำำ�สินค้้ามาจำำ�หน่่ายและมีีความ      

เหมาะสมในเชิิงธุรุกิจิรวมถึงึกระบวนการพััฒนาสถานที่�่ของชุุมชน

โดยใช้้กระบวนการท่ี่�เหมาะสมและสร้้างการยอมรัับร่่วมกัันได้้

	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับธุุรกิจเพื่่�อชุมชน (Community        

entrepreneur) 

	กร ะบวนการผลิติและการตลาดที่�่เน้น้คุณุธรรมและความ

ยั่่�งยืืน กระบวนการแบ่่งปัันมููลค่่าส่่วนเกิินให้้ความสำำ�คัญในกำำ�ไร

และคุุณค่่า เช่่น ลดการเบีียดเบีียนตนเอง ผู้้�อื่่�น และสิ่่�งแวดล้้อม 

ชุุมชนเข้้มแข็็งขึ้้�น จััดการตนเองได้้ และเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น การจัดการธุรกิจเป็็นแบบสร้้าง    

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ ผ่่านกระบวนการร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วม    

เรีียนรู้้� ร่่วมแบ่่งปััน ร่่วมดููแลตรวจสอบ ปััจจััยทางการผลิตที่�่เอ้ื้�อ

ต่่อแนวทางนี้้� คืือ ธรรมชาติิ ทุุน และความร่่วมมืือท่ี่�สร้้างความ    

ได้้เปรีียบทางการผลิิตสิินค้้าและบริิการให้้กัับชุุมชน (Community 

Organizations Development Institute, 2020) สามารถพึ่่�งพาตนเอง

บนฐานต้้นทุุนของชุุมชนได้้ และสะท้้อนถึึงความต้้องการท่ี่�แท้้จริิง

ของชุุมชนเป็็นที่�่ตั้้�งในการพััฒนาร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายโดยชุุมชนต้้อง

มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเชิิงพ้ื้�นที่�่ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายแบบพหุภาคีี

และการสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน (Khamkerd et al., 2020) ส่่วนนี้้�

สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวคิิดในการคััดเลืือกสิินค้้าให้้มีีความ   

เหมาะสมกัับบริิบทตลาดชุุมชนท่ี่�มีีความแตกต่่างจากตลาดนััด

ทั่่�วไป คืือ สิินค้้าส่่วนใหญ่่มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มอาหารพื้�นบ้้าน อาหารท้องถิ่่�น

ท่ี่�หาได้้จากป่่าชุุมชน สิินค้้าจัักสานงานฝีีมืือจากชุุมชน

	 แนวคิดิด้้านการตลาดสำำ�หรับัทำำ�เลที่่�ตั้้�งสำำ�หรับัธุรุกิจิ

ขนาดย่อม (Location types) 

	ก ารพิจิารณาความเหมาะสมโดยใช้แ้นวคิดิด้า้นการตลาด

ของทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งสำำ�หรัับธุุรกิิจขนาดย่่อม ได้้แก่่ 1) ศููนย์์กลางธุุรกิจ    

2) ศููนย์์การค้้า 3) ธุุรกิิจตั้้�งขึ้้�นโดยลำำ�พััง และ 4) ธุุรกิิจบริิการ  

(Kaewsuknon & Boonserm, 2020) และตลาดชุุมชนหนองหอมีีพื้�นท่ี่�

ใกล้เคีียงศููนย์์การค้าและเป็็นศููนย์์กลางธุุรกิจท่ี่�สำำ�คัญของตำำ�บล  

จึึงทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับร่่วมกัันในด้้านความเหมาะสมของการคัด

เลืือกสถานที่�่สำำ�หรัับจััดตั้้�งตลาด จึึงนำำ�มาสู่่�การเลืือกสถานท่ี่�ตั้้�ง

ตลาดชุุมชนในบริเิวณส่่วนหน้า้ของสวนสุขุภาพหนองหอ ตามหลักั

ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกิจขนาดย่่อม เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ใจกลาง

ตำำ�บล อยู่่�ใกล้ส้่่วนราชการของตำำ�บล ย่่านการค้า้ของตำำ�บล ติิดถนน

หลวงสาย 226 ซึ่่�งมีีผู้้�คนสััญจรไปมาจำำ�นวนมาก 

	 แนวคิิดการสร้้างสถานที่่�ของชุุมชน 

	สำ ำ�หรัับการจััดวางผัังกำำ�หนดรููปแบบพื้�้นที่�่พาณิิชยกรรม

และร้้านค้้าชุุมชนตามการวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก็็บรวบรวมมาร่่วมกัับ
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แนวคิิดการสร้้างสถานท่ี่�ของชุุมชน ประกอบด้้วย 1) การเข้้าถึึง   

และเชื่่�อมโยง 2) ความสะดวกสบายและภาพลัักษณ์์ 3) การมีี

ประโยชน์ใช้้สอยและพ้ื้�นท่ี่�กิิจกรรมท่ี่�เหมาะสม และ 4) การเป็็นพ้ื้�นท่ี่�

ทางสัังคม (Rattanaprichavej et al., 2018)

	 แนวคิิดตลาดน่าซ้ื้�อ 

	 ตลาดท่ี่�มีีโครงสร้้างมั่่�นคง แข็็งแรง สะอาด ถููกสุขลัักษณะ 

มีีการพััฒนาและผ่่านเกณฑ์์การพััฒนา 3 ด้้าน คืือ 1) ด้้านสุุขาภิิบาล

สิ่่�งแวดล้้อม (สุุขลัักษณะทั่่�วไปของตลาด การจัดการขยะมููลฝอย 

การจัดหาน้ำำ��ดื่่�ม-น้ำำ��ใช้้ การจัดการน้ำำ��เสีีย การจัดการสิ่่�งปฏิิกููล การ

ป้้องกััน การควบคุุมสััตว์์และแมลงพาหะนำำ�โรค การจัดการบริิหาร

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสุุขวิิทยาส่่วนบุุคคลของผู้้�ขาย/ผู้้�ช่่วยขายของ) 

2) ด้้านความปลอดภััยอาหาร (การทดสอบสารปนเปื้�้อนและสาร

ฆ่่าแมลง) และ 3) ด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค และยึึดหลัักสุขาภิิบาล

อาหาร (Food sanitation) เพื่่�อการควบคุมุปัจัจัยัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 5 ปััจจัยั 

คืือ   ผู้้�สัมผััสอาหาร อาหาร ภาชนะอุุปกรณ์ สถานท่ี่� และสััตว์แ์มลง

นำำ�โรค (Bueau of Food and Water Sanitation, 2014) 

	 แนวคิิดบัญชีีครััวเรืือน 

	ก ารทำำ�บัญชีีครััวเรืือนมีีความสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) ทำำ�ให้้    

ทราบรายรัับ-รายจ่่ายและหนี้้�สิินของครััวเรืือน 2) ทำำ�ให้้ทราบเงิิน

คงเหลืือในแต่่ละวััน และ 3) นำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการบริิหารจัดการเงินิ

ในเรื่่�องจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของรายจ่่าย และวางแผนการใช้้จ่่าย 

(Likitwongkajon, 2007)

	 แนวคิิดการคำำ�นวณต้้นทุุนและกำำ�หนดราคาขายของ

ผลิตภัณฑ์์ 

	ก ารคำำ�นวณต้้นทุุน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการบัญชีีของ

กิิจการ เพื่่�อบัันทึึกผล วััดผล และจััดทำำ�รายงานข้้อมููลของสิินค้้า

ภายในกิิจการ (Achavanunthakul, 2020) มีีความสำำ�คัญต่่อการ

บริิหารธุรุกิจ ดัังนี้้� 1) เพื่่�อให้ท้ราบถึงึต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนขาย 

2) เพื่่�อนำำ�ต้นทุุนทั้้�งหมดของกิิจการมาเปรีียบเทีียบรายได้้จากการ

ขาย ทำำ�ให้้ทราบว่่ากิิจการมีีกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการขายสิินค้้า   

ดัังนั้้�นกิิจการทุกประเภทจึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องทราบต้้นทุุนของ

สิินค้้าตนเอง

	ก ารทบทวนแนวคิิดทางเศรษฐศาสตร์์มีีความสำำ�คัญใน

การช่่วยวััดผลการเปลี่�่ยนแปลงของการดำำ�เนิินงาน คืือ การจัดทำำ�

บััญชีีรายรัับรายจ่่ายเพื่่�อใช้ป้ระโยชน์ใ์นการคิดิคำำ�นวณรายได้เ้ฉลี่�่ย

ต่่อเดืือนท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงหลัังเข้้าร่่วมกิิจกรรมทดลองปฏิิบััติิการ

ตลอดระยะเวลาสองเดืือน โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดเพื่่�อลดความ

เหลื่่�อมล้ำำ��ทางรายได้้โดยเปิิดโอกาสการเข้้าถึึงพื้�้นท่ี่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

ท่ี่�มีีทำำ�เลท่ี่�ดีีให้้ผู้้�ท่ี่�มีีรายได้้น้้อยท่ี่�มีีความสนใจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า

ของตนเองโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ผู้้�เข้้ามาจำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาดชุุมชน

ได้้เรีียนรู้้�การคำำ�นวณต้้นทุุนและกำำ�หนดราคาขายของผลิตภััณฑ์์

อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มอำำ�นาจการกำำ�หนดราคาขายให้้

แก่่ผู้้�บริิโภคโดยไม่่ต้องผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง เพื่่�อให้้มีีโอกาสเพิ่่�ม    

รายได้้ให้้แก่่ตนเองมากขึ้้�น

สถานการณ์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	 1. รููปแบบการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตลาดชุมชน

	ก ารทดลองปฏิบัิัติิการในรููปแบบตลาดชุุมชนในระยะเวลา

ประมาณ 2 เดืือน ชุุมชนได้ร้่่วมกันัสร้า้งพื้�้นท่ี่�สำำ�หรัับจำำ�หน่่ายสินิค้้า

ร่่วมกัันไว้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 22 ซุ้้�ม มีีผู้้�ท่ี่�เคยมาจำำ�หน่่ายสิินค้้ารวม   

ทั้้�งสิ้้�น 42 ร้้านค้้า จากหมู่่�บ้้านต่่าง ๆ ภายในตำำ�บลบุ่่�งหวาย พบว่่า 

มีีเงินิหมุุนเวีียนภายในตลาดชุุมชนเฉลี่�่ย 3,634 บาทต่่อวััน ยอดรวม 

109,029 บาทต่่อเดืือน จากจำำ�นวนผู้้�มาจำำ�หน่่ายสิินค้้า 7-19 ร้้าน 

และเดืือนกรกฎาคมมีีเงิินหมุุนเวีียนภายในตลาดเฉล่ี่�ย 1,808 บาท

ต่่อวััน ยอดรวม 54,265 บาทต่่อเดืือน จากจำำ�นวนผู้้�มาจำำ�หน่่าย

สิินค้้า 5-9 ร้้าน (นัับเฉพาะผู้้�มีีระยะเวลาการจำำ�หน่่ายสิินค้้า       

รวมอย่่างน้้อย 7 วััน) โดยมีีผู้้�ขายสิินค้้ามาจากหมู่่�ท่ี่� 1 มากท่ี่�สุุด 

เนื่่�องจากเป็็นพื้�้นท่ี่�ตั้้�งของตลาดชุุมชนทำำ�ให้้มีีผู้้�สนใจมาจำำ�หน่่าย

สิินค้้าจำำ�นวนมาก

	ก ารทดลองปฏิิบััติิการ พบว่่า แนวคิดตลาดชุุมชนท่ี่�เปิิด

โอกาสให้ทุ้กุหมู่่�บ้้านเข้้ามาร่่วมกันัจำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�น ชาวบ้านที่�่อยู่่�

ในหมู่่�บ้้านห่่างไกลแม้้จะนำำ�สินค้้ามาจำำ�หน่่ายได้้ แต่่ด้วยความห่่าง

ไกลระหว่่างหมู่่�บ้า้นกัับตลาดชุุมชนหนองหอ จึึงทำำ�ให้้มีีความลำำ�บาก

ในการขนส่่งสิินค้้า เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อย ไม่่มีี

รถยนต์์ส่่วนบุุคคล และในช่่วงของการทดลองจำำ�หน่่ายสิินค้้าเป็็น

ช่่วงฤดููฝน มีีพายุุฝนรุุนแรงหลายวัันส่่งผลกระทบต่่อการเดิินทาง

มาจำำ�หน่่ายสิินค้้าของชุุมชนเป็็นอย่่างมาก สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ขายปลา

ท่ี่�อาศััยในหมู่่�บ้้านติิดกัับแม่่น้ำำ��มููล พบว่่า ไม่่สามารถหาปลาแม่่น้ำำ��

มููลมาจำำ�หน่่ายได้้ เนื่่�องจากต้องปฏิิบััติิตามมาตรการรัักษาพัันธุ์์�ปลา

ในช่่วงฤดููวางไข่่ ผลที่�่เกิิดขึ้้�น คืือ แม้้มีีจำำ�นวนผู้้�มาจำำ�หน่่ายสิินค้้า  

รวมตลอดระยะเวลา 2 เดืือน จำำ�นวน 42 ร้้านค้า้ แต่่เป็็นในลัักษณะ

ของการหมุุนเวีียนมาขายสิินค้า้ หลายคนมีีการนำำ�สินิค้า้มาจำำ�หน่่าย

ไม่่ถึึงหนึ่่�งสััปดาห์์เนื่่�องจากลักษณะการนำำ�สิินค้้ามาจำำ�หน่่าย คืือ 

การนำำ�ผลไม้้และอาหารจากป่่าชุุมชนมาจำำ�หน่่าย บางคนที่�่มีี

ประสบการณ์จำำ�หน่่ายสิินค้้าตามตลาดมาก่่อนจึึงมีีการจำำ�หน่่าย

สิินค้้าเวีียนในหลายตลาด ไม่่ได้้มาขายสิินค้้าท่ี่�ตลาดชุุมชนหนองหอ

เป็็นประจำำ�ทุกวััน (มาจำำ�หน่่ายสััปดาห์์ละ 1 วััน หรืือ 2 สััปดาห์์ต่่อ

ครั้้�ง) การมาจำำ�หน่่ายสิินค้้าตามช่่วงเวลาท่ี่�สะดวก และการระบาด

ของโควิิด-19 และการมีีจุดพัักคอยผู้้�ป่่วยตั้้�งอยู่่�ในระยะห่่างไม่่ถึง   

1 กม. (อยู่่�ในเขตพ้ื้�นที่�่สาธารณะแปลงเดีียวกัน) ทำำ�ให้ผู้้้�ค้าหลายคน
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ไม่่สามารถมาขายสิินค้้าได้้และมีีความไม่่มั่่�นใจในความปลอดภััย

ของการใช้้พ้ื้�นท่ี่� จึึงทำำ�ให้้ไม่่สามารถควบคุุมจำำ�นวนผู้้�ขายท่ี่�แน่่นอน

ในแต่่ละวัันได้้ตามท่ี่�ร่่วมตกลงกัันไว้้ก่่อนทดลองปฏิิบััติิการ

	ก ารสร้้างตลาดชุุมชนหนองหอมีีแนวคิิดคืือเป็็นตลาด

ชุุมชนบนพื้�้นท่ี่�สาธารณะท่ี่�สอดคล้้องตามหลัักสุขาภิิบาล โดย

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบุ่่�งหวายมีีบทบาทการสนัับสนุุนใน     

ด้้านสาธารณููปโภคและการอนุุญาตเข้้าใช้้พ้ื้�นท่ี่� โดยมีีโรงพยาบาล

ส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลเข้้าร่่วมเสนอแนวทางการจััดการตลาดและ

ร่่วมเก็็บข้้อมููลคนในชุุมชน มีีผู้้�นำำ�ชุุมชนประกอบด้้วย กำำ�นัน และ

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน เป็็นผู้้�ขับเคลื่่�อนด้้านการจััดการโครงสร้้างตลาด ทีีม  

นัักวิิจััยเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิชาการและระบบบริิหารจัดการ

สุุขาภิิบาล โดยยึึดหลัักสุขาภิิบาลอาหาร เพื่่�อการควบคุุมปััจจััยที่�่

เกี่�่ยวข้องทั้้�ง 5 ปััจจััย คืือ ผู้้�สัมผััสอาหาร อาหาร ภาชนะอุุปกรณ์ 

สถานท่ี่� และสััตว์์แมลงนำำ�โรค จึึงเกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่าง

ชุุมชนและนัักวิจััยทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

และนำำ�ไปปฏิิบััติิร่่วมกััน เพื่่�อพััฒนาปััจจััยทั้้�ง 5 ด้้านให้้มีีความ 

เหมาะสมตามบริิบทของพ้ื้�นท่ี่�และมีีการประเมิินสุุขาภิิบาลตลาด

ชุุมชนหนองหอ โดยใช้้แบบประเมิินการพััฒนาและยกระดัับตลาดนััด

น่่าซ้ื้�อ ตามกฎกระทรวงว่่าด้้วยสุุขลัักษณะของตลาด พ.ศ. 2551 

พบว่่า ผ่่านเกณฑ์์การประเมินิพััฒนาและยกระดับัตลาดน่่าซ้ื้�อของ

กรมอนามััย โดยยัังมีีข้อท่ี่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ประกอบด้้วย โครงสร้้างของ

พ้ื้�นตลาดและโครงสร้้างของแผงลอย และการจัดหาท่ี่�ล้้างอาหาร

และภาชนะประจำำ�แผง เนื่่�องจากบริเิวณพื้�้นท่ี่�ตั้้�งร้้านค้า้บางส่่วนอยู่่�

นอกตัวอาคาร จึึงยัังไม่่มีีการต่่อเติิมอาคารและปรัับสภาพพื้�นโดย

รอบอาคารให้้เป็็นคอนกรีีต และพบปััญหาในการระบายน้ำำ��ฝน  ด้ว้ย

บริิบทการใช้้ประโยชน์ร่่วมกัับสวนสุุขภาพและรููปแบบสิินค้้าเป็็น

สิินค้้าท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��ในการปรุุงอาหารและทำำ�ความสะอาด 

ทำำ�ให้้ยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นในการจัดท่ี่�ล้้างอาหารและภาชนะ    

ประจำำ�แผง

	 2. ความเปลี่่�ยนแปลงทางรายได้้ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

	ก ารวััดผลลััพธ์์การเปลี่�่ยนแปลงของรายได้เ้ฉล่ี่�ยต่่อเดืือน

ต่่อคนต่่อครััวเรืือนของกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

ทดลองปฏิิบััติิการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตลาดชุุมชนหนองหอ พบว่่า

เงิินหมุุนเวีียนจากการซื้�อขายสิินค้้าของตลาดชุุมชนมีีแนวโน้้ม    

คงท่ี่�หลัังเปิิดตลาดประมาณ 2 สััปดาห์์ หลัังเสร็็จสิ้้�นการทดลอง    

ปฏิิบััติิการเมื่่�อวัันท่ี่� 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 พบว่่า จำำ�นวนผู้้�

จำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาดชุุมชนหนองหอท่ี่�มาขายสิินค้้ามากกว่่า         

1 สััปดาห์์ เข้้าร่่วมการจำำ�หน่่ายสิินค้้าถึึงเดืือนสุุดท้้ายของกิิจกรรม

การทดลองจำำ�หน่่ายสิินค้้า จำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้� กลุ่่�มท่ี่� 1 จำำ�นวน     

5 คน กลุ่่�มท่ี่� 2 จำำ�นวน 1 คน และกลุ่่�มท่ี่� 4 จำำ�นวน 3 คน รายการ

สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายเป็็นประจำำ� ได้้แก่่ ก๋๋วยเตี๋๋�ยวเนื้�้อ ปลาปิ้้�ง อาหาร

ปรุุงสำำ�เร็็จ ปลาทูู ผลไม้้ตามฤดููกาล ขนมครก หมููยอ ก๋๋วยเตี๋๋�ยวไก่่

มะระ เสื้�้อผ้้ามืือสอง กล้้วย ขนมเทีียน ข้้าวต้้มมััด และหมกปลา

	ก ารจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตลาดชุุมชนทำำ�ให้้กลุ่่�มท่ี่� 1 มีีรายได้้

เฉล่ี่�ยต่่อคนต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นมากท่ี่�สุุด (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.4-16.7) 

(ตารางท่ี่� 2) เนื่่�องจากกลุ่่�มเป้้าหมายเหล่่านี้้�เป็็นผู้้�ท่ี่�ว่่างงานจึึง   

ทำำ�ให้้สามารถเข้้าร่่วมกิจิกรรมได้้ต่่อเนื่่�อง รููปแบบสิินค้้าเป็็นอาหาร

ท้้องถิ่่�นท่ี่�ผลิิตขึ้้�นเองเป็็นส่่วนใหญ่่และจำำ�หน่่ายโดยไม่่ผ่่านพ่่อค้้า

คนกลางและไม่่มีีต้นทุุนจากการเช่่าสถานท่ี่� จึึงมีีผลให้้กำำ�ไรสุทธิิ

มากขึ้้�น สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของตลาดชุุมชน คืือ ประชาชนใน

ตำำ�บลบุ่่�งหวาย เนื่่�องจากตลาดชุุมชนตั้้�งอยู่่�ใจกลางหมู่่�บ้้านจึึง

สะดวกในการจับจ่่ายสิินค้้า ทำำ�ให้้พ้ื้�นที่�่แห่่งนี้้�เปรีียบเสมืือนจุุด    

แลกเปลี่�่ยนสิินค้้าของผู้้�คนในชุุมชน บริิบทความเป็็นตลาดจึึงเป็็น

ไปในลัักษณะของความเอ้ื้�อเฟ้ื้�อ ดููแลกััน และจำำ�หน่่ายสินิค้้าในราคา

ท่ี่�ไม่่แพงเมื่่�อเทีียบกัับตลาดข้้างเคีียง เนื่่�องด้้วยผู้้�ขายไม่่ได้้ยึึดโยง 

กัับยอดขายเพื่่�อให้้เพีียงพอกัับค่่าเช่่าแผงจำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาด

เอกชน การมีีโอกาสขายสิินค้้าและสร้้างรายได้้เพิ่่�มจากเดิิมจึึง   

ตอบสนองความต้้องการและสร้้างรายได้้ให้้กัับชาวบ้านที่�่ยััง

จำำ�หน่่ายสิินค้้า สอดคล้้องตามแนวคิดการออกแบบพััฒนาพ้ื้�นที่�่

ตามความต้้องการของผู้้�ท่ี่�เกี่�่ยวข้อง ท่ี่�สรุุปว่่าการออกแบบพััฒนา

พ้ื้�นที่�่ที่�่เหมาะสมบนความต้้องการของผู้้�ท่ี่�เกี่�่ยวข้อ้ง เป็็นส่่วนสำำ�คัญ

ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารพื้�นท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ และทำำ�ให้้ผู้้�อยู่่�

อาศััย ผู้้�ประกอบการ สามารถร่่วมกันัใช้พ้้ื้�นท่ี่�ได้เ้ป็็นอย่่างดีีจนทำำ�ให้้

เกิิดพ้ื้�นท่ี่�ของชุุมชนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงพ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อการค้้าขายเท่่านั้้�น   

หากเป็็นพื้�้นท่ี่�ศููนย์์กลางของชุุมชน 

	 เนื่่�องจากข้อตกลงร่่วมกัันเบ้ื้�องต้้นของการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ภายในตลาดชุุมชนหนองหอ คืือ การเปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย

หลััก (กลุ่่�มท่ี่� 1-3) เป็็นผู้้�มีีสิทธิ์์�จำำ�หน่่ายสิินค้้าในลำำ�ดับแรกมา

จำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยความสมััครใจ หากวัันใดกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักไม่่

มาจำำ�หน่่ายสิินค้้า สามารถให้้สิิทธิ์์�ผู้้�อื่่�นมาร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้ 

คณะกรรมการตลาดหรืือพ่่อค้้าแม่่ค้าจึึงเชิิญชวนผู้้�ที่�่สนใจจาก  

กลุ่่�มท่ี่� 4 เข้้ามาจำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาดชุุมชนหนองหอ เพื่่�อให้้  

ตลาดมีีสินค้า้ที่�่หลากหลายและมีีจำำ�นวนร้า้นค้า้ท่ี่�เพีียงพอเพื่่�อดึงึดููด

ความสนใจจากผู้้�ซื้�้อ

	ก ารเปรีียบเทีียบรายได้้เฉลี่�่ยต่่อเดืือนของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ในช่่วงทดลองปฏิิบััติิการกัับผู้้�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมทดลองปฏิิบััติิการ    

(ภาพท่ี่� 13) พบว่่า ในระหว่่างเดืือนมิิถุุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

เป็็นช่่วงของการเริ่่�มเพาะปลููกข้้าวนาปีี เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวจึึงยััง

ไม่่มีีรายได้้จากการขายข้้าว รายได้้หลัักจึึงมาจากการรัับจ้้างหรืือ

ปลููกพืืชระยะสั้้�น และผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด-19 หลาย

คนไม่่สามารถประกอบอาชีีพสร้้างรายได้้เท่่ากัับช่่วงก่่อนการ

ระบาดใน ปีี พ.ศ. 2562 ภาวะหนี้้�สิินจึึงไม่่มีีความเปลี่�่ยนแปลงใน

ด้า้นการลดยอดหนี้้�สินิรวม รายได้เ้พิ่่�มเติิมจึึงได้ม้าจากเงินิโครงการ

สวััสดิิการของรััฐ เช่่น โครงการเราชนะ เป็็นต้้น การร่่วมทดลอง

ปฏิิบััติิการโดยนำำ�สินค้้าของตนเองมาจำำ�หน่่ายท่ี่�ตลาดชุุมชน    
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หนองหอทำำ�ให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่ากลุ่่�มท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการ 

	ก ารเริ่่�มต้้นบทบาทผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าของชาวบ้าน แม้้  

หลายคนยัังไม่่มีีประสบการณ์์เป็็นผู้้�ขาย แต่่ได้้เรีียนรู้�้และปรัับตััว

เพื่่�อให้้จำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้ การจดบัันทึึกข้อมููลรายได้้ประจำำ�วัันช่่วย

วััดผลการเปลี่�่ยนแปลงทางรายได้้ และช่่วยให้้ชาวบ้้านท่ี่�เข้้าร่่วม

กิิจกรรมได้้เรีียนรู้้�ว่่าต้้นทุุนและกำำ�ไรในแต่่ละวัันเพีียงพอกัับค่่าใช้้

จ่่ายในชีีวิิตประจำำ�วัันหรืือไม่่ และผู้้�ขายรู้�้ยอดขายของสิินค้้าแต่่ละ

ชนิด เนื่่�องจากเห็็นข้้อมููลรายได้้จากการขายสิินค้้าแต่่ละประเภท

จากการทำำ�บันทึึกรายรัับ-รายจ่่าย การมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ

ซึ่่�งกัันและกัันในการดููแลตลาดของชุุมชน และคณะกรรมการตลาด

ชุุมชนท่ี่�มาจากผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ท้องท่ี่� และภาคประชาชน ทำำ�ให้้

กระบวนการทำำ�งานเป็็นท่ี่�ยอมรัับร่่วมกััน โดยไม่่เกิิดปััญหาการขัด

ผลประโยชน์ห์รืือการแย่่งชิงิพื้�้นท่ี่�จำำ�หน่่ายสินิค้า้ เพื่่�อการดำำ�เนินิงาน

อย่่างยั่่�งยืืนชุุมชนต้้องสร้้างความเข้้มแข็็งของการทำำ�งานในเชิิงการ

บริิหารจััดการ โดยเฉพาะการพััฒนากลไกการทำำ�งานของคณะ

กรรมการตลาดชุุมชนเพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการร้้านค้้าและ

สินิค้้าให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของผู้้�ซื้�อ สามารถช่่วยตอบสนอง

ให้้เกิิดความสมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานได้้มากขึ้้�น

	 ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมทุุกคนมีีรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อเดืือนเพิ่่�ม      

มากขึ้้�น เกิิดการเรีียนรู้้�ในการจัดทำำ�บัญชีีรายรัับรายจ่่ายและทัักษะ

การขายสิินค้้าจากท่ี่�ไม่่เคยมีีประสบการณ์์มาก่่อน ดัังนั้้�นช่่องทาง 

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ตลาดชุุมชนหนองหอจึึงเป็็นแนวทางให้้กัับ  

ชาวบ้้านที่�่ยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมทดลองปฏิิบััติิการได้้มีีโอกาส

สร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและลดค่่าใช้้จ่่าย เป็็นการร่่วมกัันใช้้ประโยชน์

พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะท่ี่�มีีมาตั้้�งแต่่รุ่่�นปู่่�ย่่าตายายให้้เกิิดประโยชน์มากขึ้้�น 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจได้้ 
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ตารางที่่� 2 การเปลี่�่ยนแปลงของรายได้้เฉลี่�่ยต่่อเดืือนต่่อคนต่่อครััวเรืือนของกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมทดลองปฏิิบััติิการ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตลาดชุุมชนหนองหอ

ร้้านค้้า กลุ่่�มรายได้้ ต้้นทุุน/

หน่่วย

ราคาขาย/

หน่่วย

แหล่่งวััตถุุดิิบ กลุ่่�มลููกค้้า ความเปลี่�่ยนแปลง

ของรายได้้

1. ก๋๋วยเตี๋๋�ยวเนื้�้อ กลุ่่�มท่ี่� 1

(2,568 บ./เดืือน)

20 35 ผลิตเอง ในชุุมชน (90%)

นอกชุุมชน (10%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 4.4% 

เป็็น 2,686 บ./เดืือน

2. ปลาปิ้้�ง กลุ่่�มท่ี่� 1

(1,254 บ./เดืือน)

10 20 ซ้ื้�อ วััตถุุ ดิิบจาก

ตลาดชุุมชนหนอง

หอและตลาดบุ่่�ง

หวาย

ในชุุมชน (90%)

นอกชุุมชน (10%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 15.0%

เป็็น 1,476 บ./เดืือน

3. อาหารปรุุงสำำ�เร็็จ/ปลาทูู กลุ่่�มท่ี่� 1

(1,617 บ./เดืือน)

10 20 ซ้ื้�อจากตลาด ในชุุมชน (90%)

นอกชุุมชน (10%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 16.7% 

เป็็น 1,942 บ./เดืือนผลไม้้ตามฤดููกาล 15 25 รัับจากแม่่ค้า

4. ขนมครก กลุ่่�มท่ี่� 1

(1,808 บ./เดืือน)

10 20 ผลิตเอง ในชุุมชน (80%)

นอกชุุมชน (20%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 5.3% 

เป็็น 1,911 บ./เดืือน

5. หมููยอ กลุ่่�มท่ี่� 1

(1,428 บ./เดืือน)

5 10 ผลิตเอง ในชุุมชน (90%)

นอกชุุมชน (10%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 12.1% 

เป็็น 1,624 บ./เดืือน

6. ก๋๋วยเตี๋๋�ยวไก่่มะระ กลุ่่�มท่ี่� 2

(3,121 บ./เดืือน)

20 40 ผลิตเอง ในชุุมชน (80%)

นอกชุุมชน (20%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  0.5% 

เป็็น  3,346 บ./เดืือน

7. เสื้�้อผ้้ามืือสอง กลุ่่�มท่ี่� 4

(12,050 บ./เดืือน)

50 100 ของใช้้ของตนเอง ในชุุมชน (100%)

นอกชุุมชน (0%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  6.7% 

เป็็น  12,109 บ./เดืือน

8. กล้วย กลุ่่�มท่ี่� 4

(6,956 บ./เดืือน)

25 40 สวนของตนเอง

และสวนอื่่�นๆ

ในชุุมชน (80%)

นอกชุุมชน (20%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 4.3% 

เป็็น  7,266 บ./เดืือน

ขนมเทีียน 5 10 ผลิตเอง

9. ข้้าวต้มมััด กลุ่่�มท่ี่� 4

(18,950 บ./เดืือน)

5 10 ผลิตเอง ในชุุมชน (80%)

นอกชุุมชน (20%)

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 3.0% 

เป็็น 19,543 บ./เดืือนขนมเทีียน 5 10 ผลิตเอง

หมกปลา 10 20 ซ้ื้�อมาจำำ�หน่่าย

หมายเหตุุ  ข้้อมููลจากผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมปฏิิบััติิท่ี่�มีีจำำ�นวนวัันจำำ�หน่่ายสิินค้้าอย่่างน้้อย 7-60 วััน เท่่านั้้�น



	 ความเปลี่�่ยนแปลงด้้านสถานที่�่ พบว่่า พ้ื้�นท่ี่�สวนสุุขภาพ

หนองหอเกิดิความเปลี่�่ยนแปลงด้า้นสภาพแวดล้อ้มไปในทางที่�่ดีีขึ้้�น

จากการมีีส่่วนร่่วมของภาคประชาชนและภาคชุุมชน มีีแลนด์ม์าร์ค์

เสาเฉลีียงไม้้ไผ่่ 2 ต้้น (ความสููงประมาณ 4 เมตร) และซุ้้�มจำำ�หน่่าย

สิินค้้า 22 ซุ้้�ม จากวััสดุุท่ี่�จััดหาได้้ในชุุมชน บริิเวณท่ี่�เคยรกร้้างได้้

รัับการปรัับสภาพโดยการตัดหญ้้า กำำ�จัดวััชพืืช และจััดเก็็บขยะท่ี่�

ถููกทิ้้�งในบริิเวณโดยรอบให้้สะอาดเรีียบร้้อย อาคารอเนกประสงค์์

ได้้รัับการตกแต่่งให้้สวยงามและใช้้ประโยชน์เป็็นสถานท่ี่�นั่่�งพัักผ่่อน

หย่่อนใจของผู้้�มาใช้้บริิการตลาดชุุมชนและผู้้�มาออกกำำ�ลังกาย 

ตลาดชุุมชนหนองหอมีีการยกระดัับตามเกณฑ์์ตลาดสดน่่าซ้ื้�อ    

โดยผู้้�ขายผ่่านการอบรมด้้านสุุขาภิิบาลอาหาร และหลัักการจัด

สุุขาภิิบาลตลาด มีีการใช้้ประโยชน์พ้ื้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากผู้้�ซื้�อมีี

ความมั่่�นใจในการเลืือกซื้�ออาหาร เกิิดรููปแบบการใช้้ประโยชน์ร่่วม

ระหว่่างความเป็็นสวนสาธารณะและตลาดชุุมชนในช่่วงเช้้าหรืือเย็็น 

โดยผู้้�ท่ี่�มาออกกำำ�ลังกายในช่่วงเช้้าและเย็็นสามารถซื้�้ออาหารเพื่่�อ

รัับประทานท่ี่�สวนสุุขภาพหรืือซ้ื้�อกลับไปบริิโภคท่ี่�บ้้านของตนเองได้้ 

จากเดิิมท่ี่�ใช้้ประโยชน์์เพีียงการออกกำำ�ลังกายเท่่านั้้�น เมื่่�อมีีพื้�นท่ี่�

ใช้้สอยอำำ�นวยความสะดวกมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีผู้้�เข้้ามาใช้้ประโยชน์์ใน

พ้ื้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตลอดทั้้�งวััน ส่่งผลให้้องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลให้้

ความสำำ�คัญกัับการดููแลเพิ่่�มมากขึ้้�น มีีการจัดสรรบุคุลากรมาดููแล

พ้ื้�นท่ี่�เป็็นประจำำ�ทุกวััน จึึงไม่่เกิิดปััญหาการจัดการขยะและสถานที่�่ 

ซึ่่�งผลการประเมิินการพััฒนาและยกระดัับตลาดนััดน่่าซื้�้ออยู่่�ใน

ระดัับดีีตามเกณฑ์์มาตรฐานกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ปั จจุุบัันสวนสาธารณะหนองหอ เป็็นพื้�้นที่�่ทางเศรษฐกิิจ

ควบคู่่�กัับสวนสุขุภาพของตำำ�บลบุ่่�งหวาย ที่�่ทุุกคนสามารถเข้า้มาใช้้

ประโยชน์์ร่่วมกัันได้้ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีข้้อจำำ�กัดในการบริิหารจััดการพื้�้นท่ี่� 

คืือ พ้ื้�นท่ี่�ตั้้�งสวนสุุขภาพหนองหอ จำำ�นวน 24 ไร่่ เป็็นท่ี่�ดิินราชพััสดุุ

ในแปลงหมายเลข อบ 1259 การก่่อสร้้างหรืือต่่อเติิมอาคารต่่าง ๆ  

จำำ�เป็็นต้อ้งได้รั้ับการอนุุญาต และมีีแบบแปลนก่่อสร้า้งที่�่ได้้รัับการ

รัับรองจากวิิศวกรและสถาปนิิกท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาต การจัดทำำ�แบบ

แปลนสำำ�หรัับก่่อสร้้างและพััฒนาตลาดหนองหอท่ี่�ส่่งมอบให้้

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบุ่่�งหวายนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์จึึงต้้องขอ 

รัับรองแบบแปลนก่่อสร้้างในอนาคต ทั้้�งนี้้� อบต.บุ่่�งหวาย ยัังได้้

ดำำ�เนิินการขอสิิทธิ์์�การใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิินแปลงนี้้�จากกรมธนารัักษ์ 

อีีกทั้้�งองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบุ่่�งหวายและชุุมชนควรมีีการ

พััฒนาโครงสร้้างสถานที่�่ของตลาดในบริิเวณพ้ื้�นที่�่ลานจอดรถ   

และพื้�้นที่�่จำำ�หน่่ายสิินค้้าด้้วยการปรัับปรุุงพ้ื้�นเป็็นคอนกรีีตเพื่่�อ 

ความมั่่�นคงแข็็งแรงและลดผลกระทบจากน้ำำ��ขังช้ื้�นแฉะในช่่วง      

ฤดููฝน เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการและใช้้ประโยชน์์พ้ื้�นที่�่ได้้อย่่าง     

เต็็มท่ี่�และสอดคล้อ้งกับัการใช้ง้านท่ี่�เป็น็ปัจัจุบัุัน ความต้้องการของ

ชุุมชน และดำำ�เนิินงานตามแนวนโยบายตลาดประชารััฐของ     

รััฐบาล
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ภาพที่่� 13 เปรีียบเทีียบรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อเดืือนของกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วม-ผู้้�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมทดลองปฏิิบััติิการ



	 ประโยชน์จากการแก้้ปััญหาด้้านเศรษฐกิิจชุุมชนโดยจััด

ตั้้�งตลาดชุุมชนบนพื้�้นท่ี่�สาธารณะในครั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อยได้้   

มีีโอกาสพััฒนาตนเองในการเรีียนรู้�้การเป็็นผู้้�ขายสิินค้้า ลดกลไก

พ่่อค้้าคนกลาง และรายได้้ต่่อเดืือนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ยัังมีีสิ่่�งท่ี่�ต้้อง

พััฒนาต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินการระยะยาว การพััฒนาสิินค้้าในรููป

แบบใหม่่และลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากการขายสิินค้้าเชิิงเด่ี่�ยวตาม

ฤดููกาล เพื่่�อป้้อนเข้้าสู่่�ตลาดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพััฒนาด้้าน

สุุขาภิิบาลตลาดควบคู่่�กัับการพััฒนาสุุขลัักษณะส่่วนบุุคคลของ     

ผู้้�ขายสินิค้้าเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยเสริมิให้ต้ลาดชุุมชนมีีมาตรฐานเพราะ

ใช้้ศาสตร์์ด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้้อมพััฒนาร่่วมกัับกระบวนการมีี  

ส่่วนร่่วมจากบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในพ้ื้�นท่ี่� คืือ ชุุมชน ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่� 

คณะกรรมการตลาด เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุข ท่ี่�ช่่วยพััฒนาตลาด   

จนเกิิดผลลััพธ์์คืือความก้้าวหน้้าในด้้านสุุขาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม   

ด้้านความปลอดภััยของอาหาร และด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ผู้้�ค้า

มีีความรู้้�ด้า้นสุุขาภิบิาลตลาดและการจัดการสุขลัักษณะส่่วนบุุคคล

จากกิิจกรรมการอบรมให้้ความรู้�้ ดัังนั้้�นแนวทางการพััฒนาจึึงยััง

ต้้องมีีการส่่งเสริิมศัักยภาพทั้้�งในรููปแบบของบุุคคลและสถานท่ี่�

ควบคู่่�กัันไป เพื่่�อให้้เกิดิความเป็น็ตลาดชุุมชนท่ี่�จะช่่วยให้ชุุ้มชนเกิิด

ความเข้้มแข็็งมากขึ้้�น เกิิดการหมุุนเวีียนของเงิินในระบบภายในชุุมชน

และระหว่่างชุุมชนมากขึ้้�น
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