
บทความวิิจััย  นลิินีี ทิินนาม และ พรเพ็็ญ ทิิพยนา*

วัันท่ี่�รัับบทความ: 
	 2 มีีนาคม 2565 

วัันแก้้ไขบทความ: 
	 27 มิิถุุนายน 2565 

วัันตอบรัับบทความ: 
	 30 มิิถุุนายน 2565

สำำ�นัักวิิชาการบััญชีีและการเงิิน ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการวิิเคราะห์์โลจิิสติิกส์์และธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลัยวลัยลักษณ์์ อำำ�เภอท่่าศาลา จัังหวัดนครศรีีธรรมราช 80160
*ผู้้�เขีียนหลััก อีีเมล์์: th.pornpen@gmail.com  

บทคััดย่่อ 

	 สวนบุุญประสิิทธิ์�์ ตำำ�บลท่่าซอม อำำ�เภอหััวไทร จัังหวััดนครศรีีธรรมราช เป็็น

เกษตรกรระดัับครััวเรืือนท่ี่�ปลููกพืืชผัักบนพื้้�นดินิยกสูงและไม่่สามารถจััดการระบบการปลููก

พืืชผัักแบบอิินทรีีย์์ และเกษตรกรประสบปััญหาการใช้้สารเคมีีท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอาการแพ้้ ทำำ�เล

ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ไกล ห่่วงโซ่่อุุปทานพืืชผัักค่อนข้้างยาว น้ำำ��ทะเลรุุกล้ำำ��พื้้�นท่ี่�น้ำำ��จืดและน้ำำ��ท่่วมจาก

วาตภััย ทำำ�ให้้เกษตรกรปรัับการปลููกพืืชผัักเป็็นแบบยกแคร่่ งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

พััฒนาความพร้อ้มในการเป็น็เกษตรกรผู้้�ประกอบการพืืชผัักของสวนบุญุประสิทิธ์ิ์� ด้้วยการ

วิจัิัยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วม ดัังนี้้� 1) การค้นหาเป้้าหมายและความต้้องการของตนเอง 

2) การประเมิินระดัับของความพร้อม ความรู้้�และทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ 3) การประเมิิน

ขีีดความสามารถในการเป็็นเกษตรกรผู้้�ประกอบการ และ 4) การถ่่ายทอดความรู้้�และการ

มีีส่วนร่่วมของกลุ่่�มเป้้าหมาย ส่่งผลให้้สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�มีีความพร้้อมในการเป็็นเกษตรกร

ผู้้�ประกอบการในระดับัมาก สามารถปรัับตัวัเพื่่�อริเิริ่่�มการผลิติและจำำ�หน่า่ยพืืชผัักด้ว้ยตนเอง 

อีีกทั้้�งยัังนำำ�ความรู้้�ไปพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ เกษตรกรสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�

สามารถยกระดัับความก้้าวหน้้าและความสำำ�เร็็จเป็็นระดัับยืืนได้้มั่่�นคง โดยมีีความสำำ�เร็็จ

จากการจำำ�หน่ายสม่ำำ��เสมอ สร้้างรายได้้ให้้ครััวเรืือน อีีกทั้้�งได้้รัับมาตรฐานการปฏิิบััติิ

ทางการเกษตรท่ี่�ดีี รวมถึึงการผลัักดันเพื่่�อทำำ�ให้้แป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และแหล่่งรวบรวม

ผลิตภััณฑ์์ของชุุมชนในอนาคต  
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Abstract 

	 The Boonprasit vegetable farming, Tha Som sub-district, Hua Sai district, 

Nakhon Si Thammarat province is a household-level farm that struggled with soil 

surface planting and faced issues to implement an organic vegetable planting system. 

The farmer had been confronted with various problems, namely, allergy to chemicals, 

isolated location, long vegetable supply chains, saltwater intrusion, and floods, leading 

him to adjust to the raised-bed vegetable plantation. This research aims to prepare 

the farmer’s readiness in becoming a vegetable entrepreneurial farmer of Boonprasit 

farming through the participatory action research as follows: 1) determining his own 

goals and needs, 2) assessing a level of entrepreneurial readiness, knowledge, and 

skills, 3) evaluating his entrepreneurial capability, and 4) transferring knowledge and 

target farmers’ participation. The study reveals that the Boonprasit farm has a high 

level of vegetable entrepreneurial readiness and is adaptable to launch vegetable 

production and distribution on its own. Moreover, the Boonprasit farmer has applied the 

knowledge to improve his entrepreneurial skills. In terms of advancement and success 

level, the Boonprasit farm has elevated to a steady and firm level. Success indicators 

include consistent sales, higher income generated for households, and the certified Good 

Agricultural Practices production standards. In conclusion, the farm plays a significant 

role in promoting and establishing a learning center and community products hub in  

the future.
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สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม  

	ตำ ำ�บลท่่าซอม อำำ�เภอหััวไทร จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ตั้้�ง

อยู่่�ในลุ่่�มน้ำำ��ปากพนัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพค่่อนข้้างสููง 

มีีลักษณะพื้้�นท่ี่�เป็็นท่ี่�ราบลุ่่�ม อยู่่�ในเขตน้ำำ��จืดลำำ�คลองไหลผ่่าน 3 สาย 

ดิินมีีความอุุดมสมบููรณ์ปานกลาง และเป็็นแหล่งปลููกพืืชผัักขนาด

ใหญ่ข่องจัังหวััดนครศรีีธรรมราชและภาคใต้ ้ประชาชนส่ว่นใหญ่ใ่น

ตำำ�บลท่่าซอมมีีอาชีีพเกษตรกร เช่่น การทำำ�นาข้้าว การทำำ�นากุ้้�ง 

การปลููกไม้้ผลและยางพารา การทำำ�ป่าจาก/ป่่าพรุ การทำำ�ประมง

พื้้�นบ้้าน การปลููกพืืชผััก และทำำ�ไร่่นาสวนผสมตามความถนัดและ

ความเหมาะสม (Tasorm Subdistrict Administrative Organization, 

2017) 

	ก ารเปลี่�่ยนแปลงบริิบทการปลููกพืืชผัักในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน      

ท่่าซอมมาจากประเด็็นดัังนี้้� 1) ด้้านการใช้้ประโยชน์์ของพื้้�นท่ี่�        

พบว่่า พื้้�นท่ี่�ปลููกพืืชผัักลดลง โดยในปีี พ.ศ. 2562 ตำำ�บลท่่าซอม  

มีีเกษตรกรท่ี่�ประกอบอาชีีพปลููกพืืชผัักจำำ�นวน 74 ราย เนื้้�อท่ี่�    

เพาะปลููกรวม 324.75 ไร่่ ลดลงจากปี ีพ.ศ. 2560 ท่ี่�มีีเกษตรกร

ประกอบอาชีีพปลููกพืืชผัักจำำ�นวน 113 ราย เนื้้�อท่ี่�เพาะปลููกรวม  

881 ไร่่ (Department of Agricultural Extension, 2019) เกษตรกร   

ผู้้�ปลููกพืืชผัักในตำำ�บลท่่าซอมท่ี่�มีีอายุุ 40 ปีีขึ้้�นไป (ร้้อยละ 62.30)  

ไม่่สามารถทำำ�งานหนักได้้เหมืือนในอดีีต อีีกทั้้�งไม่่มีีลูกหลานท่ี่�จะ

สืืบทอดอาชีีพปลููกพืืชผััก (Thinnam & Thippayana, 2018) ดัังนั้้�น

เกษตรกรหลายรายจึึงลดพื้้�นท่ี่�ปลููกพืชืผัักเพื่่�อปลููกสวนปาล์์มน้ำำ��มัน 

และปลููกพืืชผัักแซมตามร่่องปาล์์มน้ำำ��มันท่ี่�มีีต้นขนาดเล็็ก แต่่      

เมื่่�อต้้นปาล์์มน้ำำ��มันโตจะไม่่สามารถปลููกพืืชผัักแซมได้้  นอกจากนี้้�

ยัังใช้ท่้ี่�ดิินทำำ�นากุ้้�งเนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�อยู่่�ใกล้ท้ะเล 2) ด้้านสภาพอากาศ

และแหล่ง่น้ำำ�� พบว่า่ น้ำำ��ทะเลรุกุล้ำำ��เข้า้มาในโซนพื้้�นที่�่น้ำำ��จืดลำำ�คลอง

สาธารณะ เนื่่�องจากการทำำ�นากุ้้�ง น้ำำ��ในลำำ�คลองมีีความเค็็มมากขึ้้�น 

เกษตรกรจึงไม่่สามารถประกอบอาชีีพปลููกพืืชผััก ความแห้้งแล้้ง

จากการทิ้้�งช่่วงของฝนเป็็นเวลานาน และวาตภััยในพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้มีี   

น้ำำ��ท่ว่มความเสีียหายในตำำ�บลท่่าซอม และ 3) ด้้านอาชีีพปลููกพืืชผััก 

พบว่่า เกษตรกรในตำำ�บลท่่าซอมปลููกพืืชผัักมาตั้้�งแต่่อดีีตควบคู่่�   

กัับการทำำ�นา โดยปลููกพืืชผัักบนพื้้�นดิินยกสูงหรือยกโคก (ภาพท่ี่� 1) 

และมีีร่องน้ำำ��ล้อมรอบเพื่่�อเป็็นแหล่งน้ำำ��รดผััก ปลููกพืืชผัักสดหลาย

ชนิิด อาทิิ พริิก ฟัักทอง กะหล่ำำ��ปลีี โหระพา ผัักชีี แตงกวา และ

มะเขืือยาว เป็็นต้น้ (Thinnam & Thippayana, 2021) และใช้ส้ารเคมีี

เพื่่�อให้้ผัักสวยงามและขายได้้ราคาดีี ซึ่่�งต่่อมาเกษตรกรหลายราย

ได้้รัับผลกระทบจากสารเคมีี ก่่อให้้เกิิดปััญหาสุุขภาพ และหยุด  

การปลููกพืืชผััก

	 สวนบุุญประสิิทธิ์�์ ตำำ�บลท่่าซอม อำำ�เภอหััวไทร จัังหวััด

นครศรีีธรรมราช เป็็นผู้้�ปลููกพืืชผัักในรููปแบบครััวเรืือน ใช้้แรงงาน

ในครััวเรืือน จำำ�นวน 4 คน แบ่่งเป็็นแรงงานหลัก 2 คน และแรงงาน

เสริิม 2 คน และประสบปััญหาการปลููกพืืชผััก ดัังนี้้� 

	 1. ปััญหาน้ำำ��ทะเลรุุกล้ำำ��พื้้�นที่่�น้ำำ��จืืด และน้ำำ��ท่วมจาก

วาตภััย ทำำ�ให้้ผลผลิตเสีียหาย ไม่่สามารถปลููกพืืชผัักบนพื้้�นดิินได้้ 

ดัังนั้้�นจึึงเปล่ี่�ยนเป็็นการปลููกพืืชผัักแบบยกแคร่่ คืือ ยกพื้้�นสููงเหนือ

ดิิน (ภาพท่ี่� 2) ทำำ�ให้้ประหยัดพื้้�นท่ี่� ผัักโตเร็็ว ดููแลกำำ�จััดวััชพืืชและ

แมลงศัตัรูพืูืชได้้ง่า่ย ประหยัดัเวลา และสามารถผลิตได้ต้ลอดทั้้�งปี ี

ต่่างจากการปลููกพืืชผัักบนพื้้�นดิิน โดยสร้้างโรงเรืือนปลููกพืืชผััก

220

ภาพที่่� 1 การปลููกพืืชผัักบนพื้้�นดิินยกสูง (ยกโคก)



จำำ�นวน 2 โรงเรืือน ดัังนี้้�  โรงเรืือนท่ี่� 1 ตััวโรงเรืือนกว้้าง 4.30 เมตร 

ยาว 24 เมตร เท่่ากัับ 103.2 ตารางเมตร ขนาดแปลงกว้าง 1.8 

เมตร ยาว 4 เมตร เท่่ากัับ 7.2 ตารางเมตร (มีี 9 กะบะ x 7.2 ตาราง

เมตร = 64.8 ตารางเมตร) และโรงเรืือนที่�่ 2 ตััวโรงเรืือนกว้าง 4.30 

เมตร ยาว 15 เมตร เท่่ากัับ 64.5 ตารางเมตร ขนาดแปลงกว้าง 1.8 

เมตร ยาว 4 เมตร เท่่ากัับ 7.2 ตารางเมตร (มีี 6 กะบะ x 7.2 ตาราง

เมตร = 43.2 ตารางเมตร) โดยในช่่วงเริ่่�มแรกของการปลููกพืืชผััก

แบบยกแคร่ ่สวนบุญุประสิทิธ์ิ์�ได้้ทดลองปลููกผัักสลััดรากสั้้�น ได้แ้ก่่ 

กรีีนโอ๊ค๊ เรดโอ๊ค๊ กรีีนคอส เรดคอส บััตเตอร์เ์ฮด ผัักกาดหอมสลัดั 

และคื่่�นฉ่่าย เป็็นต้้น

	 2. ห่่วงโซ่่อุุปทานพืืชผัักค่่อนข้้างยาว (ภาพที่�่ 3) 

เนื่่�องจากเกษตรกรขายพืืชผัักให้้กัับแผงรัับซื้้�อในท้้องถิ่่�นหรืือ        

รถรัับซื้้�อ โดยเกษตรกรไม่่สามารถกำำ�หนดราคาได้้ แผงรัับซื้้�อหรือ

รถรัับซื้้�อจะนำำ�ผัักไปจำำ�หน่ายให้้กัับผู้้�ค้าส่่ง ก่่อนกระจายไปยัังตลาด

กลางพืืชผัักในประเทศ (ตลาดหััวอิฐ ตลาดหาดใหญ่ ตลาดศรีีเมืือง 

ตลาดไท) หรือส่่งออกไปต่่างประเทศสำำ�หรัับพืืชผัักบางชนิิด สััดส่่วน

ยอดขายจำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้า ได้้แก่่ กลุ่่�มประจำำ� 120 กิิโลกรััม/

รอบการผลิต โดยส่่งให้้ลููกค้้าร้้านบิินหลากาแฟโดยตรงเพีียงราย

เดีียว กลุ่่�มทั่่�วไป 285 กิิโลกรััม/รอบการผลิต ส่่งให้้แม่่ค้้าท่ี่�ตลาด

หััวไทร และกระจายต่่อไปยัังลููกค้า 59 กิิโลกรััม/รอบการผลิต  

แม่่ค้้าขายสลััดโรล สลััดผััก 182.4 กิิโลกรััม/รอบการผลิิต และ 

ลููกค้าสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� 45.6 กิิโลกรััม/รอบการผลิต และบริิโภค

ในครััวเรืือน 45 กิิโลกรััม/รอบการผลิต

	 3. ทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�ไกล เนื่่�องจากตำำ�บลท่่าซอมอยู่่�ห่่างไกล

จากอำำ�เภอหััวไทรและจัังหวััดนครศรีีธรรมราช ส่่งผลต่อ่ต้้นทุุนการ

ขนส่่งเพื่่�อการจำำ�หน่ายผลผลิิต หากปริิมาณผลผลิิตมีีสัดส่่วนยอด

ขายน้้อย ทำำ�ให้้ไม่่คุ้้�มค่่าขนส่่ง 

	 4. การแพ้้สารเคมีีของเกษตรกร เนื่่�องจากการปลููก  

พืืชผัักแบบยกโคกที่�่ใช้้สารเคมีี ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาสุุขภาพ ส่่งผลให้้

เกษตรกรเปลี่�่ยนมาปลููกผัักแบบยกแคร่่หรืือสร้้างโรงเรืือน เพราะ

มั่่�นใจว่่าดิินท่ี่�นำำ�มาเพาะปลููกไม่่มีีสารเคมีีปนเป้ื้�อน 

	จ ากการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ ์(SWOT analysis) ภาพรวม

ของสวนบุญุประสิทิธิ์�์ โดยวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายในด้ว้ยหลักั 

4M (Man, Material, Management, Money) และวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมภายนอกด้วยหลัก STEPG (Social, Technology, Economic, 

Policy, Geography) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาผลักดันและแก้้ไขให้้สวน      

บุุญประสิทิธิ์�์สามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื พบว่า่ สวนบุญุประสิทิธิ์�์

มีีผลผลิิตอิินทรีีย์์เป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค แต่่มีีจุดอ่่อนด้้านทำำ�เล

ท่ี่�ตั้้�งท่ี่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนการขนส่่ง (ภาพท่ี่� 4)

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารดำำ�เนิินการเป็น็การวิจัิัยเชิงิปฏิิบัติัิการแบบมีีส่ว่นร่ว่ม

กัับสวนบุุญประสิิทธิ์�์ โดยทุุกกิิจกรรมมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key  

informants) คืือ แรงงานหลัก จำำ�นวน 2 คน เข้้าร่่วมทุุกกิจกรรม 

และมีีหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในชุุมชนท่ี่�มีีส่่วนร่่วม คืือ กำำ�นัน       

ผู้้�ใหญ่บ้้าน อบต. สภาองค์์กรตำำ�บล พััฒนาชุุมชน เกษตรอำำ�เภอ 

และเจ้้าอาวาสวััดท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางจิิตใจ โดยการลงพื้้�นท่ี่� แบบประเมิิน 
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ภาพที่่� 2 การปลููกพืืชผัักแบบยกแคร่่



แบบสอบถาม การสัังเกตและจดบัันทึึก การประชุุมกลุ่่�มย่่อย 

กิิจกรรมเชิงิปฏิิบัติัิการ และการศึกึษาดูงูานเพื่่�อเป็น็แนวทางในการ

สร้้างความพร้้อมในการเป็็นเกษตรกรผู้้�ประกอบการพืืชผััก โดยมีี

แนวคิิดดัังภาพท่ี่� 5	

222

ภาพที่่� 3 ห่่วงโซ่่อุุปทานและสััดส่่วนยอดขายในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้าของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� 

ภาพที่่� 4 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภาพรวมของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� 



	ก ารตรวจสอบความน่า่เชื่่�อถืือและความสมบูรูณ์ครบถ้ว้น

ของข้้อมููลใช้้งานเทคนิิคการตรวจสอบสามเส้้า (Triangulation) ดัังนี้้� 

1) มีีการตรวจสอบข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากแหล่งต่่าง ๆ ให้้ถููกต้องและ

เหมือืนกััน 2) มีีการตรวจสอบข้อ้มููลท่ี่�ได้จ้ากผู้้�เก็็บข้้อมููลหรือผู้้�วิจัิัย

อย่่างน้้อย 2 คน ท่ี่�ต้้องได้้ข้้อค้้นพบท่ี่�เหมืือนกััน และ 3) มีีการใช้้   

ผู้้�วิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก็็บหรือบัันทึึกได้้อย่่างน้้อย 2 คน ในแต่่ละเรื่่�อง

เพื่่�อนำำ�ข้อมููลมาเปรีียบเทีียบให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้อง โดยมีีรายละเอีียด

ของกระบวนการ ดัังนี้้�

	 1. การค้้นหาเป้้าหมายและความต้้องการของตนเอง

	จ ากการทำำ�เวทีีพูดคุุยและประชุุมกลุ่่�มย่่อยระหว่างผู้้�ปลููก

พืืชผััก กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่บ้้าน อบต. สภาองค์์กรตำำ�บล พััฒนาชุุมชน 

เกษตรอำำ�เภอ พบว่่า เกษตรกรสวนบุญุประสิิทธ์ิ์�มีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน

คืือต้้องการเปล่ี่�ยนการปลููกพืืชผัักแบบยกโคกเป็็นการปลููกพืืชผััก

แบบยกแคร่่ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการปนเป้ื้�อนของสารเคมีีท่ี่�ใช้้ในการปลููก

พืืชผัักบนพื้้�นดินิแบบดั้้�งเดิิมและเกษตรกรสวนบุญุประสิทิธ์ิ์�ต้้องการ

ค้้นหาวิิธีีการปลููกท่ี่�เหมาะสม สร้้างผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและ

เป็็นผู้้�ประกอบการเพื่่�อขายพืืชผัักให้้ผู้้�บริิโภค

	 2. การประเมิินระดัับของความพร้้อม ความรู้้� และ

ทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ

	ก ารค้นหาความพร้อมของการเป็็นผู้้�ประกอบการ ใช้้การ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและแบบประเมิินตนเองเรื่่�องความพร้อม

การเป็็นผู้้�ประกอบการ และแบบประเมิินตนเองเรื่่�องความรู้้�และ

ทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ โดยแบบประเมิินตนเองเรื่่�องความ

พร้อมการเป็็นผู้้�ประกอบการ มีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1)   

ความรัักและความหลงใหลในสิ่่�งท่ี่�ทำำ� (Passion) คืือ รัักในการทำำ�

ธุุรกิจ พร้อมเสีียสละเวลาในการดูแล 2) ความคิิดเชิิงบวก (Positive 

thinking) คืือ ให้้กำำ�ลังใจตนเองเมื่่�อเผชิิญกัับปััญหา พยายามแก้้ไข

ปััญหาด้้วยตนเองและหาเครืือข่่าย/ความร่่วมมืือในการแก้้ปััญหา 

3) ความสามารถในการปรัับตััว (Adjustment) คืือ ยอมรัับสิ่่�งใหม่ ๆ 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมเรีียนรู้้�และนำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ มาปรัับใช้้ ประยุุกต์ความรู้้�

เดิิมและใหม่เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 4) ความเป็็นผู้้�นำำ� 

(Leadership) คืือ สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่เ่พื่่�อนร่ว่มงาน ทีีมงาน  ลููก

น้อ้ง และกล้า้ตัดัสินิใจในการแก้ป้ัญัหา และ 5) ความทะเยอทะยาน 

(Ambition) คืือ มีีความฝัันและเป้้าหมายในการประกอบการ มีีแรง

บัันดาลใจในการพััฒนาสิินค้้า และธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้า ซึ่่�งค่่าเฉลี่�่ย

คะแนนรวมความพร้้อมการเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�ปลููกพืืชผััก

สวนบุุญประสิิทธ์ิ์� อยู่่�ในระดัับมาก เท่่ากัับ 3.80 (คะแนนเต็็ม 5) 

โดยแยกย่่อยในแต่่ละด้้าน ดัังภาพท่ี่� 6

	 แบบประเมิินตนเองเรื่่�องความรู้้�และทัักษะการเป็็น            

ผู้้�ประกอบการ มีีองค์์ประกอบ 2 ด้้าน ได้้แก่่ ความรู้้�และทัักษะการ

เป็็นผู้้�ประกอบการของสวนบุุญประสิิทธิ์�์ ซึ่่�งค่่าเฉลี่�่ยรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมากท่ี่�สุุด เท่่ากัับ 4.52 (คะแนนเต็็ม 5) โดยแยกย่่อยในแต่่  

ละด้้าน ดัังภาพท่ี่� 7

	 3. การประเมิินขีีดความสามารถในการเป็็น                    

ผู้้�ประกอบการ 

	ก ารประเมิินขีีดความสามารถในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ใช้้การสนทนา การสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ การสังัเกตการณ์แ์ละจดบันัทึกึ 

โดยประเมิินผ่่านการร่่วมประชุุมกลุ่่�มย่่อยเพื่่�อระดมสมอง และ

กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อพิิจารณาขีีดความสามารถในการเป็็น

ผู้้�ประกอบการจากพื้้�นฐานความรู้้�ด้้านการบริิหารธุรกิิจเบื้้�องต้้น   

ซึ่่�งประกอบด้้วย ด้้านการบริิหารจััดการ การตลาด การผลิต และ
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ภาพที่่� 5 แนวคิิดการสร้้างความพร้้อมในการเป็็นเกษตรกรผู้้�ประกอบการพืืชผััก 



การเงิิน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 3.1) ด้้านการบริิหารจััดการ 

	 เกษตรกรสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� มีีลักษณะของผู้้�บริหิาร คืือ มีี

ความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการวางแผน บริิหารจััดการ

องค์์กรของชุุมชน ประสานงานและแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ได้้ดีี เนื่่�องจาก

ทำำ�งานบริิหารชุมชนมาหลายปีี มีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ในหลายกิิจกรรม 

หลายวาระ หลายระดัับ หลายรููปแบบ ได้้แก่่ ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่บ้้าน      

หมู่่�ท่ี่� 3 ประธานสภาองค์์กรชุมชนในระดัับตำำ�บลท่่าซอม ระดัับ

อำำ�เภอหััวไทร เป็็นเลขานุุการโซนอำำ�เภอลานสกา อำำ�เภอเมืือง 

อำำ�เภอหััวไทร และเป็็น Young smart farmer ของจัังหวััดนครศรีี 

ธรรมราช และมีีการวางแผนการผลิตโดยหาเครืือข่่ายท่ี่�จะเข้้าร่่วม 

เช่่น สวนป้้าสมร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ปลููกพืืชผัักอินทรีีย์์ในตำำ�บลท่่าซอม หลัง

จากการประชุุมกลุ่่�มย่่อยแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� ทำำ�ให้้วิิสาหกิจชุมชน

สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�เกษตรเพื่่�อสุุขภาพเข้้ามาเป็็นเครืือข่่ายเพิ่่�มขึ้้�น    

ส่ง่ผลให้้สามารถวางแผนการจำำ�หน่ายผลผลิตพืืชผัักหมุนเวีียนออก

สู่่�ตลาดโดยไม่่ขาดช่่วง และปรัับปรุุงแผนการปลููกเพื่่�อให้้มีีผลผลิิต

พืืชผัักออกสู่่�ตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ และพััฒนาการปลููกพืืชผัักเพื่่�อ

รวบรวมผลผลิติให้ไ้ด้้ปริมิาณท่ี่�คุ้้�มค่า่ต่่อการขนส่ง่ไปยัังต่่างอำำ�เภอ

หรืือจัังหวััด ซึ่่�งการสร้้างเครืือข่่ายช่่วยให้้ต้้นทุุนค่่าขนส่่งลดลง    

ช่่องทางการจำำ�หน่ายเพิ่่�มขึ้้�นและสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 3.2) ด้้านการผลิิต

	 เกษตรกรสวนบุุญประสิิทธิ์�์ปรัับเปลี่�่ยนเป็็นการปลููก      

พืืชผัักแบบยกแคร่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าพืืชผัักจะไม่่มีีสารเคมีีปนเป้ื้�อน

ตกค้าง และไม่่ต้้องใช้้เวลาหลายปีีเพื่่�อปรัับปรุุงดิิน โดยการสร้้าง
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ภาพที่่� 6 คะแนนความพร้้อมการเป็็นผู้้�ประกอบการแต่่ละด้้านของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�

ภาพที่่� 7 คะแนนความรู้้�และทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�



โรงเรืือนเริ่่�มต้้น 2 โรงเรืือน (ภาพท่ี่� 8) และปลููกโดยใช้้ดิินท่ี่�        

“ปรุุงเอง” คืือนำำ� “ดิินป่่า” ซึ่่�งเป็็นดิินจากพื้้�นท่ี่�รกร้้างและไม่่ได้้ใช้้

ทำำ�การเกษตรมาเป็็นเวลานานมาผสมกัับปุ๋๋�ยหมัก เมื่่�อนำำ�ผัักลง

แปลงจึึงไม่่ต้้องใช้้สารเคมีีใด ๆ ในการกำำ�จััดศััตรููพืืช และไม่่ต้้อง    

มีีค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมากในการจ้างขุุดโคกปลููกผััก และการยกแคร่่

ปลููกพืืชผัักเป็็นการยกพื้้�นขึ้้�นสููงเหนือพื้้�นดิิน ทำำ�ให้้ไม่่ต้อ้งกัังวลเรื่่�อง

น้ำำ��ท่่วมในฤดููฝน ต่่อมาเกษตรกรสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ได้้เพิ่่�มโรงเรืือน

อีีก 2 โรงเรืือน เนื่่�องจากต้องการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตให้้เพีียงพอกัับ

ความต้้องการของตลาด ซึ่่�งโรงเรืือนท่ี่� 3 และโรงเรืือนท่ี่� 4 มีีขนาด

กว้าง 6 เมตร ยาว 24 เมตร เท่่ากัับ 144 ตารางเมตร ขนาดแปลง

กว้าง 1.10 เมตร ยาว 22 เมตร เท่่ากัับ 24.2 ตารางเมตร (โรงเรืือน

ละ 4 กะบะ รวม 2 โรงเรืือนเป็็น 8 กะบะ x 24.2 ตารางเมตร = 

193.6 ตารางเมตร)

	 3.3) ด้้านการตลาด

	 - ด้้านผลิิตภัณฑ์์ ประกอบด้้วย พืืชผัักสดอิินทรีีย์์ 7 ชนิิด 

ได้้แก่่ เรดโอ้้ค กรีีนโอ้้ค เรดคอส กรีีนคอส บััตเตอร์์เฮด คื่่�นฉ่่าย 

และผัักกาดหอมสลััด (ภาพที่�่ 9ก) และผลิตภััณฑ์แ์ปรรูป ได้้แก่่ สลััด

ผััก (ภาพท่ี่� 9ข) และสลััดโรล (ภาพท่ี่� 9ค) โดยใช้้ส่่วนประกอบเป็็น

ผัักสลััดท่ี่�ปลอดภััยและเป็็นผลผลิตอิินทรีีย์ เช่่น ไข่่จากไก่่บ้้านท่ี่�

เลี้้�ยง และน้ำำ��สลััด 4 รสชาติิ ได้้แก่่ เฟรนซ์์เป็็นน้ำำ��สลััดสีีขาว ซีีฟู้้�ด

เป็็นน้ำำ��สลััดสีีส้้ม โชยุุเป็็นน้ำำ��สลััดสีีดำำ� และเทาซัันด์์ไอแลนด์์เป็็น    

น้ำำ��สลััดสีีส้้ม และจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อยระดมสมอง พบว่่า 

ผลผลิิตที่�่นำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนประกอบในสลััดผััก สลััดโรล เช่่น   

กะหล่ำำ��ปลีีม่่วง ยัังจำำ�เป็็นต้้องเลืือกซื้้�อจากแหล่่งที่�่มั่่�นใจว่่าปลููก  

แบบปลอดภััย หรืือมีีฉลากความปลอดภััย

	 - ด้้านราคา ราคาผัักสดมีีราคาส่่งและราคาขายปลีีก

เดีียวกัน ส่่วนสลััดผัักและสลััดโรล ตั้้�งราคาท่ี่�ผู้้�บริิโภคสามารถซื้้�อ

รัับประทานได้้ 

	 - ด้้านช่องทางการจััดจำำ�หน่าย ประกอบด้้วย การขายปลีีก

ณ ที่�่ทำำ�การสวนบุุญประสิิทธิ์�์ (ภาพที่�่ 10ก) การสร้า้งการรู้้�จัักให้้แก่่
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ภาพที่่� 9 ผลิตภััณฑ์์ของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� (ก) ผัักสด (ข) สลััดผััก และ (ค) สลััดโรล

ภาพที่่� 8 โรงเรืือนปลููกพืืชผัักแบบยกแคร่่

 (ก)  (ข)  (ค)



ผู้้�บริโิภคผ่า่นช่่องทางเฟซบุ๊๊�ก และการบอกปากต่อ่ปากจากคนรู้้�จััก 

เป็็นต้้น ส่่งผลให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานสั้้�นลงและวางแผนการจััดการตลาด

ได้ง่้่ายยิ่่�งขึ้้�น โดยการจััดส่ง่สินิค้า้ให้แ้ก่ก่ลุ่่�มลูกูค้าออนไลน์ผ์่า่นการ

ขนส่่งระบบห้้องเย็็นของบริิษััท Inter express logistics (ภาพท่ี่� 10ข) 

หรือไปรษณีีย์์ไทยช่่องทางพิิเศษ ทุุกวัันพุุธของแต่่ละสััปดาห์์ เพื่่�อ

ให้้ถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็ว เนื่่�องจากสินค้้าเกษตรโดยเฉพาะ 

พืืชผัักมีีข้อจำำ�กัดคืือ มีีความเปราะบางและเน่่าเสีียง่่าย

	 - ด้้านการส่่งเสริมการตลาด ประกอบด้้วย การนำำ�พืืชผััก

ไปจำำ�หน่า่ยนอกพื้้�นท่ี่� เช่่น การนำำ�ผลผลิตพืืชผัักไปจำำ�หน่าย ณ ศููนย์์

ขนส่่งสิินค้้าเกษตรปลอดภััยท่ี่�ตลาดประชารััฐเก่่า เทศบาลตำำ�บล

หััวไทร การขายออนไลน์์และการออกบูธตามงานต่่าง ๆ (ภาพที่�่ 

10ค) ซึ่่�งเป็็นการประชาสัมัพัันธ์์สิินค้้าให้้เป็น็ท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้างขวาง 

และสร้้างยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากช่องทางเดิิม

	 3.4) ด้้านการเงิิน

	ก ารทำำ�กิจกรรมเชิิงปฎิิบััติิการทำำ�ให้้ผู้้�ปลููกพืืชผัักสวน    

บุุญประสิิทธ์ิ์�เข้้าใจหลักการเบื้้�องต้้นในการคิดคำำ�นวนต้้นทุุนและ  

ผลตอบแทน รวมถึึงความสำำ�คัญของการจดบัันทึึกข้อมููลตััวเลข

ทางการเงิิน สำำ�หรัับองค์์ประกอบของต้้นทุุนการผลิตประกอบด้ว้ย

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เป็น็เงิินสดจ่่ายออกไปจริงและค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�ไม่ไ่ด้จ้่า่ยเป็น็

เงิินสด เช่่น ค่่าแรงงานตนเอง ค่่าน้ำำ��หมักท่ี่�ผลิต เป็็นต้้น ส่่วนการ

จดบัันทึึกข้อมููลทางการเงิินนั้้�นหากผู้้�ปลููกพืืชผัักทำำ�การจดบัันทึึก

อย่่างสม่ำำ��เสมอจะทำำ�ให้้เห็็นตััวเลขต้้นทุุนการผลิตท่ี่�แท้้จริิง อีีกทั้้�ง

ยัังสามารถเปรีียบเทีียบกัับรอบการผลิตท่ี่�ผ่่านมาเพื่่�อวางแผนการ

ดำำ�เนิินงานในรอบการผลิตถััดไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 4. การถ่่ายทอดความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�ม

เป้้าหมาย 

	ก ารแก้้ปััญหาของผู้้�ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ด้ว้ยการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติกิารและการสนทนาแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ผ่านกิจิกรรม

ต่่าง ๆ รวมถึึงการลงมืือทดลองปฏิิบััติิจริง ดัังนี้้�

	 4.1) การสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี (GAP)

	 เกษตรกรสวนบุุญประสิิทธ์ได้้รัับความรู้้� ความเข้า้ใจ และ

ตระหนักถึึงคุุณค่่าของการผลิตผัักอินทรีีย์ และจากประสบการณ์์

ที่�่เคยแพ้้สารเคมีีจากกระบวนการผลิตพืืชผััก ทำำ�ให้้มีีการแลก

เปลี่�่ยนเรีียนรู้้�เรื่่�องวิิธีีปฎิิบััติิจััดการแปลงปลููกให้้ได้้มาตรฐานการ

ปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี (Good agricultural practices: GAP) และ

การให้้ความรู้้�เรื่่�องตลาดพืืชผัักปลอดภััย และคำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการ

ยื่่�นขอการรัับรองมาตรฐาน GAP เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผลผลิตให้้    

ได้้มาตรฐานท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ท่ี่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งในเดืือน

พฤศจิิกายน พ.ศ. 2562 สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ได้้การรัับรองมาตรฐาน 

GAP โดยกระบวนการผลิตปลอดภััยต่่อผู้้�ปลููกพืืชผัักและผู้้�บริิโภค 

เพราะปราศจากการปนเปื้้�อนของสารเคมีี ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดมลพิิษต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม มีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ได้้ผลผลิิต

คุ้้�มค่า่แก่่การลงทุุน สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ได้ท้ำำ�การผลิตตามมาตรฐาน

อย่่างครบถ้้วน ตั้้�งแต่่ด้้านปััจจััยการผลิต การผลิต การเก็็บเก่ี่�ยว 

การจััดการหลังการเก็็บเก่ี่�ยว การบรรจุหีีบห่่อ และการขนส่่ง ทั้้�งนี้้� 

สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ยัังอยู่่�ในระหว่างกระบวนการพัฒนาและปรัับปรุุง 

เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทางการเกษตร สิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจและ

สัังคม เพื่่�อขอการรัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ (Organic Thailand) 

ต่่อไป

	 4.2) การพััฒนาความหลากหลายด้้านการผลิิต

	จ ากการสนทนาแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้� การศึึกษาดููงานท่ี่�        

ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและตลาดจริิงใจ ทำำ�ให้้มีีแนวคิิดท่ี่�จะเพิ่่�มชนิิดของ

พืืชผัักให้้มีีความหลากหลาย โดยลงมืือทดลองปลููกพืืชผััก ได้้แก่่ 

กะหล่ำำ��ปลีีม่่วง เซเลอรี่�่ เรดคอรััล ฟิิลเลย์์ไอซ์์เบิิร์์ก ผัักกาดแก้้ว 

(ผัักกาดหอมคริิปส์์) ผัักกาดหอมใบแดง ผัักเคล และผัักท้้องถิ่่�น  

เช่่น ต้้นหอม แตงกวา ถั่่�วฟัักยาว รวมทั้้�งหมดเป็็น 17 ชนิิด โดยใช้้

บรรจุภััณฑ์์ถุุงพลาสติกิขนาดใหญ่ค่วบคุุมอุุณหภูมิิ หรือ “ถุุงหายใจ

ได้้” ท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

ซึ่่�งจะช่ว่ยยืืดอายุุการเก็็บรัักษาพืืชผัักให้ไ้ด้ร้ะยะเวลานานขึ้้�น ในส่ว่น

สลััดผััก สลััดโรล เกษตรกรพยายามหาวััตถุุดิิบส่่วนประกอบท่ี่�มีี

ความปลอดภััย บรรจุภััณฑ์์รัักษ์โลก (ภาพท่ี่� 11) และเพิ่่�มน้ำำ��สลััด

อีีก 1 รสชาติิ จากการนำำ�น้ำำ��สลััดเฟรนซ์์ผสมกัับน้ำำ��สลััดซีีฟู๊๊�ด และ

ในอนาคตจะพััฒนาน้ำำ��สลััดให้้มีี 12 สููตร 12 รสชาติิ เพื่่�อเพิ่่�มความ

หลากหลายและเพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

	ทั้้ �งนี้้�ยัังมีีการวางแผนจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ในรููปแบบอาหาร

เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับพืืชผัักท่ี่�ปลููก ได้้แก่่ สเต็็กชนิิดต่่าง ๆ สลััด

ผัักปูดำำ� สลััดผัักธูปฤษีี สลััดโรลธููปฤษีี สลััดต้้มยำำ�อบแห้้ง และสลััด

แป้้งกล้วยซึ่่�งรัับประทานคู่่�กับผัักสลััด โดยทุุกเมนููจะจำำ�หน่่ายเมื่่�อ

สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�เปิิดเป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ท่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร และเป็็น

แหล่่งรวบรวมผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ซึ่่�งเน้้นใช้้งานผลผลิิตที่�่มีีใน       

ตำำ�บลท่่าซอมและตำำ�บลใกล้เคีียง เช่่น น้ำำ��ส้้มสายชููกล้วยสุุก น้ำำ��ส้ม

สายชููจาก และน้ำำ��ส้มสายชููมะพร้้าว เพื่่�อเปิดิให้้กลุ่่�มเกษตรกรและ         

นัักท่องเท่ี่�ยวเข้้ามาศึึกษาดููงานท่ี่�สวนบุุญประสิิทธ์ิ์� แต่่เนื่่�องด้้วย

สถานการณ์โรคระบาดโควิิด-19 จึึงต้้องปิิดการเข้้าชมสวนชั่่�วคราว 

ซึ่่�งการพัฒนาผลิตภััณฑ์ท์ี่�่หลากหลายจะนำำ�มาซึ่่�งรายได้้ของผู้้�ปลููก

พืืชผัักสวนบุุญประสิิทธิ์�์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 4.3) การสร้้างตััวตนและช่่องทางการตลาด

	ผู้้� ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�สร้้างการรัับรู้้�และสร้้างตััวตน 

โดยออกแบบตราสิินค้้าชื่่�อ “สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�” สร้้างการจดจำำ�ให้้

แก่่ลููกค้ามากยิ่่�งขึ้้�น ด้้านการตลาดสำำ�หรัับลููกค้าออฟไลน์์ มีีการ

ประชาสััมพัันธ์์โดยใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อทำำ�ให้้พืืชผััก

อิินทรีีย์เกิิดการรัับรู้้�และเป็็นท่ี่�รู้้�จัักแก่่บุุคคลอื่่�น ๆ เช่่น โรลอััพแสดง

ข้้อมููลความรู้้�การผลิตผัักของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� สแตนดี้้�โฟมรููปเหมือน 

และป้้ายพร็อพสำำ�หรัับเป็็นจุุดเซลฟี่่� จุุดถ่่ายรููปให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�เข้้ามา      
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เย่ี่�ยมชมสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� (ภาพท่ี่� 12) ณ ท่ี่�ทำำ�การสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�    

ทำำ�ให้้ผู้้�ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�มีีช่องทางการจััดจำำ�หน่ายท่ี่�เพิ่่�ม

ขึ้้�น จากช่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ท่ี่�กว้างขึ้้�น ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องผ่่าน

พ่่อค้้าคนกลางหลายทอด ลดห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ค่่อนข้้างยาว เป็็นการ

สร้้างการรู้้�จััก การรัับรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้�ได้้ร่่วมกัันจััดสถานท่ี่�ให้้

เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจััดวางป้้ายชื่่�อสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ให้้อยู่่�ใน

ระดัับสายตาเพื่่�อให้้ผู้้�คนท่ี่�ผ่่านไปมาสามารถมองเห็็นได้้ชััดเจน

	 4.4) การส่ง่เสริมิความรู้้�เชิงิธุรุกิจิและสร้้างทักัษะการ

เป็็นผู้้�ประกอบการพืืชผััก

	ก ารส่ง่เสริมิความรู้้�เชิงิธุรุกิจิและทักัษะการเป็น็ผู้้�ประกอบ

การพืืชผััก โดยให้้ความรู้้�ด้านการตลาดในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

จากการประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการตลาด พบว่่า ผู้้�ปลููก

พืืชผัักสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� ให้้นิิยามสิินค้้าของตนเองว่่าเป็็นผัักสด

แปรรูปอิินทรีีย์ที่�่ดีีต่่อผู้้�บริิโภคและกลุ่่�มคนรัักสุขภาพที่�่ชอบ        
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ภาพที่่� 10 ช่่องทางการจํําหน่ายผลิติภััณฑ์ข์องสวนบุญุประสิทิธิ์�์ (ก) จํําหน่ายที่�่ทํําการสวนบุญุประสิทิธิ์�์ (ข) จํําหน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์

ขนส่่งผ่่านระบบห้้องเย็็น และ (ค) จํําหน่ายผ่่านการออกบูธ

 (ก)  (ข)  (ค)

 (ก)  (ข)  (ค)

 (ง)  (จ)  (ฉ)

ภาพที่่� 11 ผลิตภััณฑ์์ของสวนบุุญประสิิทธิ์�์ (ก) ถุุงบรรจุุภััณฑ์์ยืืดอายุุ (ข) สลััดผัักรวม (ค) สลััดโรล (ง) ผัักสลััดสดรอการจำำ�หน่่าย         

(จ) กล่่องบรรจุภััณฑ์์สลััดผััก-สลััดโรล และ (ฉ) น้ำำ��สลััด



ออกกำำ�ลังกาย แม้้ว่่าจะเป็็นผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วในท้้องตลาด      

แต่่ได้้เพิ่่�มความหลากหลายแปลกใหม่ในชนิิดของพืืชผััก และเพิ่่�ม

ความหลากหลายของน้ำำ��สลััดผัักแปรรูปท่ี่�ทานคู่่�กับสลััดผัักและ

สลััดโรล สร้้างบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงาม และเรีียนรู้้�การสร้้างเรื่่�องราว

ของผลิตภััณฑ์์ให้้ชััดเจนเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

และให้้ความสำำ�คัญกัับผลิตภััณฑ์์เป็็นสิ่่�งแรก เพราะหากสินค้้ามีี

คุุณภาพแล้้วลูกค้าก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ และการออกบูธแสดง

สิินค้้า เฟซบุ๊๊�ก หรือร้้านอาหาร ส่่งผลต่่อยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 องค์์ประกอบของจิิตวิิญญาณของผู้้�ประกอบการ

	ผู้้� ประกอบการ หมายถึึง คนหรืือกลุ่่�มคนท่ี่�ค้้นพบความ

ต้้องการของตลาดและใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีในการดำำ�เนิินกิิจการ เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของตลาด โดยต้้องเผชิญกัับความเส่ี่�ยง

และมีีแรงกระตุ้้�นเพื่่�อผลักดันให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในนวััตกรรม

และความก้้าวหน้าทางเศรษฐกิิจ อีีกทั้้�งสามารถช่วยลดความยากจน

ได้้ (Naminse et al., 2019; Dzingirai, 2021) ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบ

การเกษตรด้้านพืืชผััก (Agricultural entrepreneur) จึึงหมายถึึง คน

หรือกลุ่่�มคนท่ี่�ประกอบกิิจการด้้านการเกษตรประเภทพืืชผัักทั้้�ง   

การผลิต การจััดจำำ�หน่าย โดยการนำำ�นวััตกรรม องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ 

ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ความสามารถในการบริิหารจััดการ        

มาใช้้จััดสรรทรััพยากรต่่าง ๆ สร้้างโอกาสในการประกอบกิิจการ

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายในสัังคมได้้

รัับประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเรีียกว่่าเกษตรกรผู้้�ประกอบการ       

(Entrepreneurial farmer) โดยผู้้�ประกอบการมีีลักษณะท่ี่�สำำ�คัญ คืือ 

1) มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creation) ในการริิเริ่่�มประกอบกิิจการ

ใหม่ ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและโอกาสทางธุุรกิจ 

2) มีีการสร้า้งนวััตกรรม (Innovation) ในการผลิติสินิค้้าหรือบริิการ

ใหม่่รวมถึึงกระบวนการดำำ�เนิินกิิจการ การตลาด และการจััดการ

องค์์การด้้วยกระบวนการใหม่ ๆ (Qiu et al., 2016) 3) มีีความรัับ

ผิิดชอบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการท่ี่�เกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งต้้องมีี    

แผนบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk management) 4) มีีความสามารถใน

การบริิหารงานในองค์์รวมของกิิจการ (General management)  

สามารถจััดสรรทรััพยากรและมีีแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการได้้

อย่่างเหมาะสม และ 5) มีีความมุ่่�งหวัังในประสิิทธิภาพ (Efficient         

performance) มีีความคาดหมายท่ี่�ดีีต่่อผลประกอบการ อาทิิ กำำ�ไร 

การเจริิญเติิบโตของกิิจการ ความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียทุุกฝ่าย (บุุคคล กิิจการ ชุุมชน สัังคม และระบบเศรษฐกิิจ) 

อย่่างเป็็นธรรม ดัังนั้้�น การทำำ�การเกษตรในอนาคต เกษตรกร 

จำำ�เป็็นต้้องเปล่ี่�ยนแนวคิดจากเกษตรแบบดั้้�งเดิิมที่�่มุ่่�งเน้้นการผลิต
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ภาพที่่� 12 สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์ (ก) ตราสิินค้้า (ข) สแตนดี้้�รููปเจ้้าของสวน (ค) และ (ง) ป้้ายพร็อพสำำ�หรัับเป็็นจุุดเซลฟี่่� 

จุุดถ่่ายรููป และ (จ) โรลอััพแสดงข้้อมููลความรู้้�การผลิตพืืชผััก

 (ก)  (ข)

 (ค)  (ง)  (จ)



เป็็นการเกษตรเชิิงธุุรกิจท่ี่�มุ่่�งเน้้นการตลาดเป็็นศููนย์์กลาง           

(Baticados, 2018)

	 นอกจากนี้้�การเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ต้้องเริ่่�มต้้นด้้วยการมีีจิิตวิิญญาณในการเป็็นผู้้�ประกอบการ ซึ่่�ง 

Yimprasert & Tansuwan (2016) กล่าวว่่า องค์์ประกอบในการวััด

จิิตวิญิญาณของการเป็็นผู้้�ประกอบการมีี 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความรััก

และความหลงใหลในสิ่่�งท่ี่�ทำำ� (Passion) คือื รัักในการทำำ�ธุรกิจิ พร้อม

เสีียสละเวลาในการดููแลกิิจการ 2) ความคิิดเชิิงบวก (Positive 

thinking) คืือ ให้้กำำ�ลังใจตนเองเมื่่�อเผชิญกัับปััญหา พยายามแก้้ไข

ปััญหาด้้วยตนเองและหาเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการแก้้ปััญหา  

3) ความสามารถในการปรัับตััว (Adjustment) คืือ ยอมรัับสิ่่�งใหม่ ๆ 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น พร้อมเรีียนรู้้�และนำำ�สิ่่�งใหม่ ๆ มาปรัับใช้้ ประยุุกต์ความรู้้�

เดิิมและใหม่เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 4) ความเป็็นผู้้�นำำ� 

(Leadership) คืือ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่เพื่่�อนร่่วมงาน ทีีมงาน ลููก

น้้อง และกล้า้ตััดสิินใจในการแก้้ปัญัหา และ 5)  ความทะเยอทะยาน 

(Ambition) คืือ มีีความฝัันและเป้้าหมายในการประกอบการ มีีแรง

บัันดาลใจในการพัฒันาสินิค้า้ และธุรุกิจให้ก้้้าวหน้า้ จากการศึกึษา

ของ Suwanna et al. (2021) พบว่่า ชุุมชนทั้้�ง 6 ต้้นแบบ ท่ี่�มีีการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมศึึกษาดููงาน 10 กลยุุทธ์ และมีีกิจกรรมศึึกษาดููงาน 

19 กิิจกรรม ในช่่วงระยะเวลา 3 เดืือน ส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์เชิิง

เศรษฐกิิจ คืือ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 103,430 บาท เกิิดการจ้้างงานใน

ชุุมชนทำำ�ให้้เกิิดรายได้้ 12,000 บาท และสร้้างรายได้้หมุนเวีียนให้้

แก่่ชุุมชนจากการขายพืืชท้้องถิ่่�นตามฤดููกาล 8,090 บาท รวมถึึง

ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์สู่่�ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ 

	 รููปแบบแรงจููงใจต่อการเป็็นผู้้�ประกอบการ

	 แรงจูงูใจต่อ่การเป็น็ผู้้�ประกอบการ (Triphopsakul, 2015) 

มีี 2 รููปแบบ ได้้แก่่ 1) แรงจููงใจแบบผลัก (Push motivation) หมายถึึง 

การเข้้ามาเป็็นผู้้�ประกอบการ เพราะได้รั้ับแรงดึึงดููดจากความจำำ�เป็็น 

เช่่น เกษตรกรผู้้�ผลิตเห็็นว่่าผลิตผลทางการเกษตรราคาตกต่ำำ�� อายุุ

สั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องแปรรูปเพื่่�อยืืดอายุุสิินค้้าเกษตรแล้้วจััดจำำ�หน่าย

ส่่งตรงถึงึมือืผู้้�บริิโภครายสุุดท้้าย ทำำ�ให้้ราคาสิินค้้าเกษตรสูงขึ้้�นและ

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น และ 2) แรงจููงใจแบบดึึง (Pull motivation) 

หมายถึึง การเข้้ามาเป็็นผู้้�ประกอบการเพราะมองเห็็นโอกาสใน  

การประกอบกิจิการ เช่่น เมื่่�อเกษตรกรผู้้�ปลููกพืืชผัักเห็็นว่า่ปััจจุบััน

ผู้้�บริโิภคนิยิมพืืชผัักอินทรีีย์ม์ากขึ้้�น จึึงเป็น็โอกาสท่ี่�จะเป็น็เกษตรกร  

ผู้้�ประกอบการพืืชผัักอินทรีีย์ เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� Kanaphuset (2006) ได้้แบ่่งระดัับความ

ก้้าวหน้้าของกิิจการขนาดย่่อมออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับท่ี่� 1) 

ระดัับล้้มลุุกคลุุกคลาน มีีแนวทางการส่ง่เสริิมและพััฒนา โดยเสริมิ

สร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของการรวมกลุ่่�ม แสวงหาผลิติภัณัฑ์ท์ี่�่ได้เ้ปรีียบ 

พััฒนาความรู้้�ด้านการตลาด การผลิต การเงิิน และการวางแผน

ธุุรกิจ ระดัับท่ี่� 2) ระดัับยืืนได้้ไม่่มั่่�นคง มีีแนวทางการส่งเสริิมและ

พััฒนาโดยการศึึกษาตลาด ปรัับปรุุงการจััดการด้้านการตลาด 

ปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์ การผลิต การแสวงหารููปแบบสิินค้้าที่�่ถููกใจ

ตลาด หาความช่่วยเหลือด้้านการเงิิน และพััฒนาความรู้้�ด้านการ

วางแผนธุุรกิิจ ระดัับท่ี่� 3) ระดัับยืืนได้้มั่่�นคง มีีแนวทางการส่งเสริิม

และพััฒนาโดยเสริิมสร้้างความสามารถทางการจััดการและวิิสััย

ทััศน์์ พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย การประชาสััมพัันธ์์ พััฒนา

ความรู้้�การจััดการด้านการเงิิน การทำำ�บัญชีี การตลาด การผลิต 

พััฒนามาตรฐานผลิตภััณฑ์์ การออกแบบผลิตภััณฑ์์ และการทำำ�แผน

ธุุรกิิจ และระดัับที่�่ 4) ระดัับก้้าวหน้้า มีีแนวทางการส่่งเสริิมและ

พััฒนา โดยมุ่่�งตลาดกว้้าง มีีแผนธุุรกิิจท่ี่�ชััดเจน พััฒนาเทคโนโลยีี 

การโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ เชื่่�อมโยง สร้้างพัันธมิตร ปรัับปรุุงการ

ออกแบบ และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

	ก ารพิจารณาความสำำ�เร็็จในแต่่ละระดัับสำำ�หรัับกิิจการ

ขนาดย่่อม เป็็นดัังนี้้� ระดัับท่ี่� 1) ระดัับล้้มลุุกคลุุกคลาน พิิจารณา

ความสำำ�เร็็จจากการขายได้้เป็็นครั้้�งคราว มีีการผลิตไม่่สม่ำำ��เสมอ 

มีีการรวมกลุ่่�มหลวม ๆ เฉพาะกิิจ สมาชิิกยังไม่่ได้้ประโยชน์์ และ

ไม่่มีีทุน จะระดมทุุนเป็็นครั้้�งคราว ระดัับท่ี่� 2) ระดัับยืืนได้้ไม่่มั่่�นคง 

พิิจารณาความสำำ�เร็็จจากการขายได้้สม่ำำ��เสมอ แต่่ไม่่มีีฐานลููกค้้า 

มีีการผลิิตสม่ำำ��เสมอ มีีทุนของตนเอง หมุนเวีียนได้้บ้้าง ไม่่พอบ้้าง 

มีีการรวมกลุ่่�มชััดเจน สมาชิิกมีีรายได้้เสริมิ ระดัับท่ี่� 3) ระดัับยืืนได้้

มั่่�นคง พิิจารณาความสำำ�เร็็จจากการขายได้้สม่ำำ��เสมอ กำำ�หนด   

กลุ่่�มลููกค้าได้้ชััดเจน มีีลูกค้าประจำำ�ประมาณร้้อยละ 60-70 ของ

ยอดขาย มีีมาตรฐานการผลิิต ทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบ คน สถานท่ี่� มีี

มาตรฐานคุุณภาพ มีีทุนหมุนเวีียนเพีียงพอสะสมได้้จำำ�นวนหนึ่่�ง 

กลุ่่�มแน่่นหนา มีีการบริิหารกลุ่่�ม สมาชิิกพึ่่�งพิิงกลุ่่�มได้้ และระดัับ 

ท่ี่� 4) ระดัับก้้าวหน้้า พิิจารณาความสำำ�เร็็จจากการออกแบบและ

ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของตลาด สามารถขยาย

ตลาดได้้ มีีความรู้้�และเทคโนโลยีีของตััวเอง สามารถประยุุกต์์ให้้

เกิิดการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ไ์ด้ ้มีีทุนสะสม สามารถขยายหรือืปรัับปรุงุ

ธุุรกิิจ

	 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

	 สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจมีีทั้้�งสภาพแวดล้้อมภายในและ

ภายนอก โดยท่ี่�สภาพแวดล้้อมภายในเป็็นการวิิเคราะห์์และ

พิิจารณาทรััพยากรและความสามารถภายในองค์์กร ทั้้�งด้้าน

โครงสร้้าง ระบบ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิงาน บรรยากาศในการทำำ�งาน

และทรััพยากรในการบริิหาร เช่่น คน เงิิน วััสดุุอุุปกรณ์์และการ

จััดการ รวมถึึงการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อระบุุ

จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนขององค์์กร ส่่วนสภาพแวดล้้อมภายนอก

เป็็นการประเมิินเพื่่�อค้้นหาโอกาสและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน

ขององค์์กรท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ เป็็นการวิิเคราะห์์ว่่าปััจจััยใดที่�่

สามารถส่่งผลกระทบและประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อ 

การดำำ�เนิินการขององค์์กร และสามารถหาข้้อดีีมาเสริิมสร้้างให้้
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หน่วยงานเข้้มแข็็งขึ้้�นได้้ สำำ�หรัับอุุปสรรคทางสภาพแวดล้้อม

เป็็นการวิิเคราะห์์ว่่าปััจจััยภายนอกใดท่ี่�ส่่งผลกระทบและก่่อให้้   

เกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งองค์์กรจำำ�เป็็นต้้อง

หลีีกเล่ี่�ยงหรือปรัับสภาพองค์์กรให้้มีีความแข็็งแกร่่งพร้้อมที่�่จะ

เผชิิญผลกระทบดัังกล่่าวได้้ โดยใช้้ SWOT ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่�่ใช้้

ประเมิินสถานการณ์เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิหารกำำ�หนดจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน

จากสภาพแวดล้้อมภายใน โอกาสและปััญหาอุุปสรรคจากสภาพ

แวดล้้อมภายนอก (Pandya, 2017) โดยท่ี่� 1) S (Strengths) หมายถึึง 

จุุดแข็ง็หรือืข้อ้ได้เ้ปรีียบเป็น็ปััจจััยภายในท่ี่�มีีผลดีีต่อ่การดำำ�เนินิงาน

ขององค์ก์ร ซึ่่�งองค์ก์รจะต้อ้งค้น้หาความสามารถท่ี่�โดดเด่น่ เพื่่�อนำำ�

มากำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์ให้้เหมาะสม 2) W (Weaknesses) หมายถึึง 

จุุดอ่่อนหรือข้้อเสีียเปรีียบเป็็นปััจจััยภายในท่ี่�มีีผลกระทบหรือส่่ง 

ผลเสีียต่่อการบริิหารงานขององค์์กร เช่่น เครื่่�องมืือขาดคุุณภาพ

หรือไม่่ได้้มาตรฐาน ทำำ�ให้้องค์์กรไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ให้้เป็็น

ประโยชน์ต์่อ่การบริหิารงาน  3) O (Opportunities) หมายถึงึ โอกาส

หรือปััจจััยภายนอกท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้การทำำ�งานขององค์์กร และ 4) 

T (Threats) หมายถึึง อุุปสรรคหรือข้้อจำำ�กัด ท่ี่�เป็็นภััยคุุกคามต่่อ

การดำำ�เนิินงานขององค์์กร เป็็นปััจจััยภายนอกท่ี่�ไม่่สามารถแก้้ไข

เปล่ี่�ยนแปลงได้้ นอกจากการควบคุมุและวิเิคราะห์เ์พื่่�อหาแนวทาง

ป้้องกัันให้้ได้้รัับผลกระทบหรืือมีีความเสีียหายน้้อยลง

	 ส่่วนประสมทางการตลาด

	ส่ วนประสมทางการตลาด คืือ เครื่่�องมืือทางการตลาดท่ี่�

นำำ�มาใช้้เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายทางการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้

ผลิตภััณฑ์์ หรือบริิการ ประกอบด้้วย 4 ปััจจััยหลัก (4P) คืือ 

ผลิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย (Place) 

และการส่ง่เสริมิการตลาด (Promotion) (Kotler & Armstrong, 2020) 

กล่าวคือ 1) ผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง สิ่่�งท่ี่�เสนอขายหรืือสิ่่�งที่�่ผู้้�บริิโภค

ต้้องการ โดยผลิตภััณฑ์์อาจเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการ ซึ่่�งจะต้้องมีี

ประโยชน์์ มีีคุณค่่าให้้กัับผู้้�บริิโภค กล่าวคืือ ต้้องตอบสนองต่่อการ

ใช้้งานและสร้้างความพึึงพอใจกัับผู้้�บริิโภค จึึงจะส่่งผลทำำ�ให้้

ผลิตภััณฑ์์สามารถขายได้้ ซึ่่�งต้้องพิิจารณาจากองค์์ประกอบของ

ผลิตภััณฑ์์ เช่่น หน้าท่ี่�และประโยชน์์ใช้้สอยพื้้�นฐาน รููปร่่างลัักษณะ 

คุุณภาพ บรรจุภััณฑ์์ ตราสิินค้้า 2) ราคา (Price) หมายถึึง มููลค่่า

ของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�แสดงในรููปของตััวเงิิน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิโภคหรือ     

ผู้้�ใช้้สามารถเปรีียบเทีียบได้้ง่่าย โดยผู้้�บริิโภคจะเปรีียบเทีียบ

ระหว่างคุุณค่่าท่ี่�ได้้รัับว่่าเหมาะสมกัับราคาหรือไม่่ ดัังนั้้�นผู้้�ให้้บริิการ

หรือเจ้้าของผลงานควรกำำ�หนดราคาให้้เหมาะสมกัับสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิโภค

ได้้รัับ 3) สถานท่ี่�จำำ�หน่าย หรืือช่่องทางจำำ�หน่าย (Place) หมายถึึง 

ท่ี่�ตั้้�งและรููปแบบสถานท่ี่�ให้้บริิการ โดยต้้องพิิจารณาให้้เหมาะสม

กัับผลิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่า และ 4) การส่งเสริิมการ

ตลาด (Promotion) หมายถึงึ การสื่่�อสารกันัระหว่า่งผู้้�ให้บ้ริกิารและ

ผู้้�บริโิภค เพื่่�อกระตุ้้�นการขายและสร้า้งทััศนคติท่ิี่�ดีีให้้กัับผลิติภััณฑ์์ 

โดยผ่า่นเครื่่�องมืือส่ง่เสริมิการตลาด เช่น่ การโฆษณา การขายโดย

ใช้้พนักงานขาย การตลาดทางตรง การให้้ข่่าวและประชาสััมพัันธ์์ 

การส่งเสริิมการขาย โดยอาจเลืือกใช้้เครื่่�องมืืออย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

หรือเครื่่�องมืือแบบประสมประสาน 

	 การสร้้างมููลค่าในการประกอบการ

	ท ฤษฎีีการสร้้างมููลค่่าในการประกอบการ โดย Mishra & 

Zachary (2015) ระบุุว่่าการประกอบกิิจการจะเริ่่�มด้้วยความมุ่่�งมั่่�น

ตั้้�งใจ มีีจิตวิิญญาณท่ี่�จะเป็็นผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial intention) 

จากนั้้�นต้้องค้้นหาโอกาสในการประกอบกิิจการ (Entrepreneurial 

opportunity) และในขณะเดีียวกันต้้องพััฒนาหรือสร้้างความสามารถ

ในการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial competence) โดยอาศััย

ความรู้้� ทัักษะ การลงมืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บรรลุผลของการเป็็น            

ผู้้�ประกอบการท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จ (Entrepreneurial reward) และ

เสนอกระบวนการสร้้างมููลค่่าในการประกอบการ 2 ขั้้�นตอน คืือ  

1) การสร้้างรากฐาน (Venture formulation) ผู้้�ประกอบการมองเห็็น

โอกาสในการประกอบการ จึึงต้้องมุ่่�งมั่่�น พััฒนา สร้้างความรู้้�  

ความสามารถ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ และ

ประสบการณ์์ท่ี่�มีีในการจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน

การประกอบกิิจการ 2) การสร้้างรายได้้ (Venture monetization) 

ผู้้�ประกอบการนำำ�ความรู้้� ความสามารถ ในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

รวมถึึงแสวงหาความร่่วมมืือจากเครืือข่่าย พัันธมิตร หรือบุุคคลอื่่�น 

เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่ในการประกอบการ เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุผุลสำำ�เร็จ็

ตามเป้้าหมาย และ Sirikesorn (2021) กล่าวว่า การผลิตผััก

ปลอดภััยในรููปแบบการทำำ�งานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่�่วางแผน

การผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด จััดสรรพื้้�นท่ี่�ปลููก

ให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�ม และเตรีียมความพร้อมในการปฏิิบััติิตาม          

ข้้อกำำ�หนดของการรัับรองการผลิิตตามมาตรฐานการปฏิิบััติิ

ทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับผััก ทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มปลููกผัักในอำำ�เภอ

พระนครศรีีอยุุธยา ได้้รัับการรัับรองการผลิิตตามมาตรฐานการ

ปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีีเพิ่่�มขึ้้�น 2 คน และสามารถจำำ�หน่ายผััก

ปลอดภััยของกลุ่่�มในตลาดของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเฉพาะในราคาสููงขึ้้�น 

ส่่งผลให้้สมาชิิกกลุ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่�ยร้้อยละ 15 เกิิดการสร้้าง

เครืือข่่ายของกลุ่่�มผลิิตผัักปลอดภััยกัับเกษตรกรในอำำ�เภออื่่�น ๆ 

และสมาชิิกกลุ่่�มยัังคงใช้้กระบวนการผลิตผัักปลอดภััยจากสารพิษ 

เพื่่�อขอรัับการรัับรองมาตรฐานการผลิิตในอนาคต

	

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ปั จจุบัันผู้้�ปลููกพืืชผัักของสวนบุุญประสิิทธิ์�์มีีโรงเรืือน

ทั้้�งหมด 4 โรงเรืือน ทำำ�ให้้มีีรายได้้ให้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น และลดการ
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ขายผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง ทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานสั้้�นลง โดยเฉพาะกลุ่่�ม

ทั่่�วไป จากเดิิมมีี 3 ห่่วงโซ่่ ลดลงเหลือ 1 ห่่วงโซ่่ และมีีโครงสร้้าง

ด้้านการตลาดเพิ่่�มขึ้้�น คืือ ช่่องทางเฟซบุ๊๊�ก โดยมีีสัดส่่วนยอดขาย

จำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ กลุ่่�มประจำำ� 440 กิิโลกรััม/รอบการ

ผลิต โดยส่่งให้้ลููกค้้าร้้านบิินหลากาแฟ 264 กิิโลกรััม/รอบการ   

ผลิต และลููกค้้าร้้านอีีสานแอบแซ่่บกัับร้้านอิิแม่่เจี๊๊�ยบ 88 กิิโลกรััม/

รอบการผลิิต กลุ่่�มทั่่�วไป 655 กิิโลกรััม/รอบการผลิต โดยขายให้้

ลููกค้้าต่่างพื้้�นท่ี่�/นัักท่่องเท่ี่�ยวเข้้าชมสวน และกลุ่่�มออนไลน์์ 155 

กิิโลกรััม/รอบการผลิิต และบริิโภคในครััวเรืือน 15 กิิโลกรััม/รอบ

การผลิต โดยสััดส่่วนของกลุ่่�มประจำำ�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อยละ 27 เป็็น

ร้้อยละ 34.78 ของยอดขาย ซึ่่�งทำำ�ให้้กิิจการมีีรายได้้แน่่นอนและ

มั่่�นคงขึ้้�น สามารถขายได้้ในราคาที่�่สููงและจำำ�หน่ายสู่่�มือผู้้�บริิโภค 

คนสุุดท้้ายโดยไม่่ต้้องผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง (ภาพท่ี่� 13) 

	ก ารวางแผนพััฒนาสััดส่่วนยอดขายของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้า้

ของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� ทำำ�ให้ม้ีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและคุ้้�มค่่าต่อ่การบริิหาร

จััดการ อีีกทั้้�งมีีเครืือข่่ายเพิ่่�มขึ้้�น คืือ สวนป้้าสมร (คุุณสำำ�ราญ) และ

วิิสาหกิจชุมชนสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� ซึ่่�งเป็็นการรวมกลุ่่�มกัันอย่่างเป็็น

ทางการของผู้้�ประกอบธุุรกิิจพืืชผัักในชุุมชนและละแวกใกล้เคีียง 

โดยมีีผู้้�ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�เป็็นแกนนำำ� ทำำ�ให้้มีีปริมิาณพืืช

ผัักจำำ�นวนมากและคุ้้�มค่่าต่่อการขนส่่ง ท่ี่�มีีต้นทุุนคืือ ค่่าน้ำำ��มันรถ

และค่่าเสื่่�อมรถยนต์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีพื้้�นท่ี่�ใหม่ท่่ี่�ไม่่ปนเปื้้�อนสารเคมีี 

ซึ่่�งนำำ�มาใช้้ปลููกพืืชผัักแบบยกแคร่่ จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

การปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี (GAP) และผลการประเมิินระดัับ 

ความก้้าวหน้้าของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�อยู่่�ในระดัับยืืนได้้มั่่�นคง

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	 สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดอย่่าง        

ต่่อเนื่่�อง โดยเผยแพร่่เอกลัักษณ์์พืืชผัักอินทรีีย์์ผ่่านช่่องทาง        

ออฟไลน์์และออนไลน์์ รัักษาระดัับการผลิิตพืืชผัักให้้มีีคุุณภาพ     

งดเว้น้การใช้้สารเคมีีและส่่งเสริิมการเกษตร และได้้รัับการส่งเสริิม

ให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ด้้านการเกษตร และการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร ซึ่่�ง

จากกระบวนการท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิการ เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มให้แ้ก่่

ผู้้�ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธิ์�์เป็็นเกษตรกรผู้้�ประกอบการพืืชผััก 

ตำำ�บลท่่าซอม อำำ�เภอหััวไทร จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ส่่งผลใน   

ด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 1. ด้้านเศรษฐกิิจ ผู้้�ประกอบการปลููกพืืชผัักได้้ความรู้้�

เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการเป็็นผู้้�ประกอบการ สามารถนำำ�องค์์

ความรู้้�ที่�่ได้้รัับด้้านเทคนิิคการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 4 ด้้าน   

ประกอบด้้วย ด้้านการจััดการ ด้้านการผลิิต ด้้านการตลาด และ

ด้า้นการเงินิไปต่อ่ยอด ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการสามารถบริหิารจััดการ

ได้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภััณฑ์์พืืชผััก

ด้้วยการแปรรููป และสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่�่เชื่่�อมโยงกัับผลิิตภััณฑ์์เดิิม 

คืือ สลััดผััก สลััดโรล ต่อ่ยอดเป็็นน้ำำ��สลััด และสร้า้งตราสิินค้้า ฉลาก

ท่ี่�เหมาะสมกัับผลิตภััณฑ์์ นำำ�ไปสู่่�การค้าขายเชิิงพาณิิชย์์ เกิิด       

ช่่องทางขายใหม่่ สร้้างฐานลููกค้า และยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น นำำ�มาซึ่่�ง

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�ปลููกพืืชผัักสวนบุุญประสิิทธิ์�์และเครืือข่่ายท่ี่�
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ภาพที่่� 13 ห่่วงโซ่่อุุปทานและสััดส่่วนยอดขายในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้าของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์� 



เข้้ามาเก่ี่�ยวข้อง ซึ่่�งสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�จะพััฒนาต่่อยอดเป็็นร้้าน

อาหารชุมชนเพื่่�อสุุขภาพต่อไปในอนาคต โดยนำำ�ผลิตภััณฑ์ใ์นชุุมชน

และละแวกใกล้้เคีียงมาวางจำำ�หน่าย ณ ร้้านอาหาร

	 2. ด้้านสัังคม สวนบุุญประสิิทธิ์�์สามารถสร้้างเครืือข่่าย

ผู้้�ปลููกพืืชผัักอินทรีีย์ และสามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� แบ่่งปััน

แนวคิดิในการผลิติร่่วมกันัและร่ว่มจำำ�หน่า่ย จนก่่อให้เ้กิิดการจััดตั้้�ง

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชน และวางแผนให้้สวนบุุญประสิิทธ์ิ์�เป็็นต้้นแบบ 

ผู้้�ประกอบการผู้้�ปลููกพืืชผัักอินทรีีย์์ และพััฒนาเป็็นศููนย์์ศึึกษา   

เรีียนรู้้�การปลููกพืืชผัักแบบอิินทรีีย์์ ให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�สนใจทั้้�งในชุุมชนและ      

นอกชุมชน ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอน การเตรีียมดิินปลููก วิิธีีการเพาะปลููก การ

ดููแลบำำ�รุง และการเก็็บเกี่�่ยว ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ�� รวมถึึงการ

สอดแทรกการอนุุรัักษ์วิิถีีการปลููกพืืชผััก ปััจจุบัันคนวััยแรงงาน 

หนุ่่�มสาว ส่่วนใหญ่นิิยมประกอบอาชีีพอื่่�นมากกว่่าการเกษตร     

โดยเฉพาะการเกษตรพืืชผััก เนื่่�องจากคิิดว่่าการปลููกพืืชผัักต้อง 

ตากแดด ทำำ�งานกลางแจ้้ง กลัวผิวเสีียผิิวดำำ� จึึงหัันไปทำำ�งานบริิษััท

เป็็นส่่วนใหญ่ ฉะนั้้�นการเป็็นต้้นแบบการปลููกผัักอินทรีีย์ จึึงเป็็น  

การส่่งเสริิม อนุุรัักษ์ สร้้างการสืบทอดในอาชีีพเดิิมของบรรพบุรุุษ    

และสร้้างการรัับรู้้�ถึึงการปลููกพืืชผัักสมััยใหม่่ท่ี่�ทำำ�น้้อยได้้มาก 

เป็็นการร่วมกัันสร้้างความมั่่�นคงทางอาชีีพของเกษตรกร และ

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาจัังหวััด (วิิสััยทััศน์์) ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2565 ตามแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีงีบประมาณ 

“นครแห่่งอารยธรรม น่่าอยู่่�น่าเท่ี่�ยว การเกษตรและอุุตสาหกรรม

ยั่่�งยืืน” (Nakhon Si Thammarat Provincial Office, 2021) และ

สามารถเชื่่�อมโยงกัับองค์์การบริหิารส่วนตำำ�บลท่่าซอม หรือเกษตร

อำำ�เภอหััวไทร เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์เป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร    

ซึ่่�งเป็็นทิิศทางของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�

	 3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การสร้้างความพร้อมในการเป็็น     

ผู้้�ประกอบการผู้้�ปลููกพืืชผัักของสวนบุุญประสิิทธ์ิ์�ช่่วยอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิ และการประกอบอาชีีพท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�ง

แวดล้้อม เนื่่�องจากวััตถุุดิิบที่�่นำำ�มาใช้้ในการผลิตมีีความปลอดภััย 

โดยลดปริิมาณสารเคมีีและสารกำำ�จััดศััตรููพืืชท่ี่�จะปนเป้ื้�อนใน

อากาศและน้ำำ�� นอกจากทำำ�ให้้ได้้พืืชผัักที่�่มีีคุณภาพ ไม่่มีีสารพิิษ

ตกค้้าง มีีความปลอดภััยแก่่ผู้้�บริิโภค แล้้วยังช่่วยให้้ผู้้�ปลููกพืืชผัักมีี

สุุขภาพดีีขึ้้�น เนื่่�องจากไม่่ต้้องฉีีดพ่่นสารเคมีีและสารกำำ�จััดศััตรููพืืช 

ทำำ�ให้้ผู้้�ปลููกพืืชผัักปลอดภััยจากสารพิิษ ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านสารเคมีี

และสารกำำ�จััดศััตรููพืืช ให้้ประโยชน์์ตั้้�งแต่่ผู้้�ปลููกจนถึึงผู้้�บริิโภค    

ช่่วยให้้สุุขภาพดีี ไม่่มีีสารพิิษตกค้้างในร่่างกาย ไม่่เป็็นพิิษต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม นัับเป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีสำำ�หรัับคนทานพืืชผัักและต้้องการ 

พืืชผัักอินทรีีย์ และทำำ�ให้้ชุุมชนปลอดภััย ดิินมีีความอุุดมสมบููรณ์

มากขึ้้�น รวมถึึงสามารถพัฒนาเพื่่�อขอรัับรองมาตรฐานเกษตร

อิินทรีีย์์ (Organic Thailand) กัับสำำ�นักมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ได้้

ต่่อไป

	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ขอขอบคุุณทุุนสนัับสนุุนการวิจััยงบประมาณรายจ่่าย 

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 

(สกสว.) สััญญาทุุนเลขท่ี่� WU_ABC61D01 และงานวิิจััยนี้้�ได้้รัับการ

รัับรองจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ เลขท่ี่�เอกสารรัับรอง WUEC-

19-226-01 โดยคณะกรรมการจริิยธรรมการวิจััยในมนุุษย์์ 

มหาวิิทยาลััยวลัยลัักษณ์์ 
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