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บทคััดย่อ 

	 บ้้านแม่่สููนน้้อย อำำ�เภอฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีกลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันและกลุ่่�ม     

ผู้้�มีีรายได้้น้้อยท่ี่�มีีรายได้้ไม่่เพีียงพอในการยังชีีพขั้้�นพ้ื้�นฐาน ซ่ึ่�งเป็็นผลจากสถานการณ์์การ

แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ทำำ�ให้้มีีการบุกรุกผืืนป่่าเบญจพรรณและป่่าสน

เพื่่�อทำำ�มาหากิินเพิ่่�มมากขึ้้�น งานบริิการวิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับความรู้้�     

ความสามารถในการประกอบอาชีีพตามความถนัดและศัักยภาพของชุุมชน เพิ่่�มทัักษะใหม่่

ท่ี่�จำำ�เป็็น เสริิมทัักษะใหม่่ในบริิบทใหม่่ และพััฒนาทัักษะอาชีีพรายบุุคคล ด้้วยกระบวนการ 

ดัังนี้้� 1) การกำำ�หนดปัญัหาที่�่แท้จ้ริงิ 2) การสร้า้งสัมัมาชีพีชุุมชน 3) การออกแบบพื้�้นที่�่แหล่ง่

ภููมิิปััญญาชุุมชนอย่่างมีีส่วนร่่วม 4) การดำำ�เนิินการปรัับปรุงพ้ื้�นที่�่อย่่างมีีส่วนร่่วม 5) กำำ�หนด

มาตรการและแนวทางการใช้้ประโยชน์ และ 6) การส่่งมอบพ้ื้�นที่�่สู่่�ชุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย   

ส่่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันมีีอาชีีพใหม่่จำำ�นวน 27 คน ลดลงจาก 78 คน เป็็น 51 คน 

กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อย 7 กลุ่่�ม รวมตััวจำำ�หน่่ายสิินค้้า ณ ธนาคารภูมิิปััญญาบ้้านแม่่สููนน้้อย 

และมีีปราชญ์ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น 3 คน จากการเปลี่�ยนแปลงพ้ื้�นท่ี่�ในชุุมชนและกิิจกรรมที่�่เป็็น   

รููปธรรม ทำำ�ให้ค้นในชุมุชนมีีรายได้ ้เกิดิการรัับรู้้�คุณุค่า่ทั้้�งตัวับุคคลในชุมุชน สถาปัตัยกรรม 

ทรััพยากรป่่าไม้้ ต้้นน้ำำ�� และนำำ�ไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลงในระดัับกลุ่่�มต่่อไป  
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การพััฒนาธนาคารภููมิิปััญญาบ้้านแม่่สููนน้้อยอย่างมีี  
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Abstract 

	 The coronavirus epidemic (COVID-19) has led to unexpected unemployment 

issues in Ban Mae Soon Noi, Fang District, Chiang Mai Province, in which low-income 

groups struggled to meet their basic needs. To make a living, these unemployed have 

been involved in encroachment into restricted areas of mixed deciduous forest and   

pine woods. This academic service, thus, aims to improve knowledge and enhance 

professional competence following community aptitude and potential; to provide the 

locals with opportunities to learn new skills, to upskill in a new context; and to promote 

individual professional skills. The study consists of these steps: 1) recognizing the existing 

problematic issues; 2) developing local economies; 3) designing community wisdom with 

a participatory approach; 4) taking part in enhancing the neighborhood; 5) establishing 

metrics and policies for use, and 6) giving the Ban Mae Soon Noi community control  

of the territory. As a result, 27 among the total of 78 people experiencing sudden 

unemployment have a new job, which helps reduce the unemployment to 51 people. 

Seven organizations are formed to sell products at Ban Mae Soon Noi Wisdom             

Resources Bank, and three new community resourceful people are recognized. These 

numerous initiatives allow residents to participate and observe direct financial gains. 

Community awareness is raised on individual values. In conclusion, the community’s 

architecture, forestry resources, and watersheds, to name but a few, are changing in 

a tangible way which will lead to a holistic change in the community.
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บทนำำ�  

	 ในช่่วงของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบับท่ี่� 

12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยยัังคงประสบสภาวะแวดล้้อม

และบริิบทของการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยง 

อาทิิ ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนในภาคเหนืือ

ประสบปััญหาการบุกรุกทำำ�ลายทรััพยากรธรรมชาติิ (Norkham et 

al., 2019) จากสถานการณ์์การว่างงาน การเลิิกจ้าง และมีีรายได้้

น้้อยไม่่เพีียงพอต่่อการเลี้้�ยงครอบครััว และกลุ่่�มท่ี่�มุ่่�งหวัังผล

ประโยชน์์จากการนำำ�ทรััพยากรธรรมชาติิมาสร้้างมููลค่่า นำำ�ไปสู่่�

ปััญหาการลดลงของทรััพยากรธรรมชาติิ ท่่ามกลางวิิกฤติิปััญหา 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เกษตรกรท่ี่�เช่่าท่ี่�ดิินทำำ�กินจึึงแสวงหาแนวทางการพัฒนา

ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยไม่ต้่้องรองบประมาณจากภาครััฐ เช่่น อาสา

สมัครพลิิกฟ้ื้�นป่่า กลุ่่�มเกษตรผสมผสาน ธนาคารภูมิิปััญญาหรืือ

ธนาคารชุมชน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ

ไม่่ใช่่รััฐหรืือเอกชนเป็็นผู้้�มีีสิทธิ์์�บริิหารจััดการ บำำ�รุงรัักษา หรืือใช้้

ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น           

(Sintiphong, 2015) หากแต่่ชุุมชนในท้้องถิ่่�นก็็มีีสิทธิ์์�ร่่วมกัันบริิหาร

จััดการอย่่างมีีส่วนร่่วม เพื่่�อให้้ทรััพยากรธรรมชาติิได้้รัับการดูแล

รัักษาและใช้้ประโยชน์อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งทรััพยากรธรรมชาติิเป็็น

ทรััพยากรส่วนรวมท่ี่�ชุุมชนในฐานะผู้้�ใกล้ชิิดกัับทรััพยากรและเป็็น

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในทรััพยากรของชุุมชนโดยตรงเข้้ามามีีส่วนร่่วม 

(Parnpechra, 2009) 

	 แนวคิดการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นความพยายาม

ในการประยุุกต์ภููมิิปััญญาและระบบการจััดการทรััพยากรเดิิม     

มาผสมผสานกัับแนวคิิดใหม่่ ความรู้้�ใหม่่และการจััดการใหม่่ การ

เปลี่�่ยนแปลงเพื่่�อการสร้้างความมั่่�งคั่่�งท่ี่�มั่่�นคง (Department of 

Environmental Quality Promotion, 1997) เป็็นแนวทางเศรษฐกิิจท่ี่�

สร้างบนฐานของชุุมชน ควบคู่่�ไปกับการอนุุรัักษ์และผสมผสานกัับ

คุุณค่าดั้้�งเดิิม การสร้้างพื้�้นท่ี่�ชุุมชนส่่วนกลางเพื่่�อเป็็นแหล่่งเก็็บ

รัักษาทรััพยากรชีีวภาพและภููมิปัิัญญาของชุุมชน ท่ี่�มีีการดูแลรัักษา

และบริิหารจััดการโดยชุุมชนท่ี่�มีีส่วนร่่วมสร้างจนนำำ�ไปสู่่�การสร้าง

สััมมาอาชีีพให้้กัับคนในชุุมชนได้้ นำำ�ไปยังการเห็็นความสำำ�คัญของ

การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า เกิิดความหวงแหนกัับคนในชุุมชน

ทุุกระดัับทั้้�งผู้้�ใหญ่่ เด็็กหรืือเยาวชน ด้้วยการทำำ�ให้้เกิิดทััศนคติิ และ

ค่่านิิยมท่ี่�ดีีอันจะนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น (Ganjanapan, 

2000) ซ่ึ่�งการแก้้ไขปััญหาอัันดัับแรกต้องแก้้ไขท่ี่�ตััวบุคคล แก้้ปััญหา

ท่ี่�สถานท่ี่� และสุดุท้า้ยแก้้ปัญัหาด้ว้ยการฟื้้�นฟูสูิ่่�งท่ี่�เสีียไป โดยพัฒันา

คนให้้มีีจิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี และเกิิดการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการดูแล

และรัักษา หวงแหนสิ่่�งแวดล้อ้ม การแก้้ไขปััญหานี้้�จำำ�เป็็นต้อ้งอาศััย

กระบวนการทางการศึึกษาในรูปูแบบกิิจกรรมเป็็นเครื่่�องมืือในการ

แก้้ปััญหา การสร้้างให้้เกิิดการเปลี่�่ยนแปลงพฤติิกรรมของคนใน

ชุุมชน จำำ�เป็็นต้อ้งใช้เ้วลาในการพัฒันาชุมุชนเพื่่�อพึ่�่งพาตนเองอย่า่ง

ยั่่�งยืืน ด้้วยศัักยภาพของพื้�้นท่ี่�และบุุคคลจนเกิิดการเปลี่�่ยนแปลง

และแก้้ไขปััญหาในวงกว้้างต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน (Ganjanapan, 2000;  

Thiangkamon, 2009)

	

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	พื้ �นท่ี่�ส่่วนตะวัันตกของตำำ�บลแม่่สููนอยู่่�ในเขตอุทยาน     

แห่่งชาติิป่่าลุ่่�มน้ำำ��แม่่ฝาง (Figure 1) ประกอบด้้วยป่่าไม้้ไม่่ผลัดใบ 

และป่่าไม้้ผลัดใบ รวมพ้ื้�นท่ี่�ป่่าทั้้�งหมดประมาณ 21,398.07 ไร่่      

ป่่าไม้้ผลัดใบ ได้้แก่่ ป่่าเบญจพรรณ เป็็นป่่าท่ี่�เชื่่�อมระหว่่างป่่าดิิบเขา 

ป่่าสนเขา และป่่าเต็็งรััง ไม้้ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ตะเคีียนทอง สััก และ

ตระกููลไผ่่ โดยป่่าไม้้ผลัดใบที่�่พบในพ้ื้�นท่ี่�ตำำ�บลแม่่สููนมีีพื้�นที่�่

ประมาณ 1,854.42 ไร่่ หรืือร้้อยละ 8.67 ของพ้ื้�นท่ี่�ป่่าทั้้�งหมด ส่่วน

ป่า่ไม้้ผลัดใบเสื่่�อมโทรมมีีพื้�นท่ี่�ประมาณ 200.65 ไร่่ คิดิเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 0.94 โดยพ้ื้�นท่ี่�หมู่่�บ้านท่ี่�อยู่่�ติดกัับเขตป่าไม้้ผลัดใบเสื่่�อมโทรม 

คืือหมู่่�ที่�่ 3 บ้้านแม่่สููนน้้อย  (Mahawong, 2006)

	 องค์ก์ารบริิหารส่ว่นตำำ�บลแม่่สููน พบปััญหาการบุกรุกป่า

จนทำำ�ให้้เกิิดพ้ื้�นท่ี่�ป่่าเสื่่�อมโทรมในเขตบริิเวณติดต่่อกัับหมู่่�ท่ี่� 3    

บ้้านแม่่สููนน้้อย (Figure 2) จึึงจััดทำำ�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น ปีี พ.ศ. 

2561-2565 ฉบับเพิ่่�มเติิม ครั้้�งท่ี่� 1/2563 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้

ชุุมชนเข้้าใจและทราบถึึงปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น และร่่วมกัันหาแนวทาง

แก้้ไขร่่วมกััน (Subdistrict Administrative Organization of Mae Soon, 

2021) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนาจึึงดำำ�เนิินโครงการ

ยกระดัับเศรษฐกิจิและสังัคมรายตำำ�บลแบบบูรูณาการตำำ�บลแม่สูู่น 

(1 ตำำ�บล 1 มหาวิิทยาลััย) โดยการขับเคลื่่�อนปฏิิบััติิการร่วมกัับ

องค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููนและจััดเวทีีในการรัับฟัังความ     

คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นปััญหาพ้ื้�นท่ี่�ทรััพยากรทาง

ธรรมชาติิที่�่ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำำ�ของมนุุษย์อ์ย่า่งเร่ง่ด่่วน

	ก ารประเมิินศัักยภาพชุุมชนตำำ�บลแม่่สููนน้้อยดำำ�เนิินการ

โดยการรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ศัักยภาพ ปััญหาและความ

ต้้องการ จากภาคีีเครืือข่่ายสำำ�คัญ ทั้้�งภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา 

และภาคประชาสัังคม พบว่่า ปััญหาการบุุกรุกป่่าเกิิดจากการ

ขาดแคลนท่ี่�ดิินทำำ�กินิ ทำำ�ให้ร้าษฎรบางส่ว่นต้อ้งบุกุรุกพื้�นที่�่ป่่าสงวน

ของรััฐ นอกจากนี้้�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 

(COVID-19) ยัังส่่งผลกระทบทางเศรษฐกิิจไปทั่่�วโลกและใน

ประเทศไทย จากการปิิดเมืืองหรืือการยกเลิิกกิิจกรรมทาง

เศรษฐกิิจทั้้�งในภาคอุุตสาหกรรมการผลิต การค้าปลีีก การค้า

ระหว่่างประเทศและการขนส่่ง (Sasatra, 2020) เพื่่�อควบคุุมการ

แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา ส่่งผลให้้มีีคนตกงาน ว่่างงาน ไม่่มีี 

งานทำำ�อย่่างฉัับพลััน ประสบปััญหารายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการยังชีีพ     

ขั้้�นพื้�้นฐานในสัังคม (Jensantikul, 2020) 
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Figure 1 Map of forest classification in Mae Soon sub-district, Fang district, Chiang Mai province

Figure 2 Ban Mae Soon Noi community forest that has been encroached on



	 โครงสร้างประชากรในหมู่่�ท่ี่� 3 บ้้านแม่่สููนน้้อย มีีจำำ�นวน 

623 ครััวเรืือน ประชากรชาย 832 คน ประชากรหญิิง 754 คน  

รวม 1,586 คน ถืือได้ว่้่าเป็็นพื้�้นท่ี่�ท่ี่�มีีประชากรและจำำ�นวนครััวเรืือน

สููงเป็็นอัันดัับท่ี่� 2 จากทั้้�งหมด 17 หมู่่�บ้าน (Subdistrict Administrative 

Organization of Mae Soon, 2019) ร้้อยละ 55 ของประชาชนใน 

หมู่่�ท่ี่� 3 บ้้านแม่่สููนน้้อยมีีปัญหาเก่ี่�ยวกับท่ี่�ดิินทำำ�กิน ทั้้�งที่�่มีีท่ี่�ทำำ�กิน

แต่่ไม่่มีีเอกสารสิทธิ์์�เนื่่�องจากอยู่่�ในพ้ื้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นเขตป่าสงวนแห่่งชาติิ

หรืืออุุทยานแห่่งชาติิ หรืือเช่่าท่ี่�ดิินทำำ�กินและไม่่มีีท่ี่�ดิินเป็็นของ      

ตััวเอง หรืือไร้้ท่ี่�ดิินทำำ�กินเนื่่�องจากขายท่ี่�ดิินให้้กัับนายทุุน และมีี 

กลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันร้้อยละ 30 ของกำำ�ลังแรงงาน เป็็นจำำ�นวน 78 

คน จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม

แรงงานผู้้�หญิิงอายุุ 48-60 ปีี ท่ี่�มีีอาชีีพรัับจ้้างทั่่�วไปไม่่ประจำำ� 

(ลููกจ้างรายวััน/ผู้้�รัับเหมาช่่วง) จึึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาการบุกรุกผืืนป่่า

เพื่่�อทำำ�กินในเขตพื้�้นท่ี่�ป่่าเบญจพรรณ ป่่าสนเพิ่่�มมากขึ้้�น จากผล

การศึึกษาบริิบทประชากรและพืืชพรรณธรรมชาติิของพ้ื้�นที่�่ และ

ผลการสำำ�รวจปัจจััยความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม  

พ.ศ. 2563 โดยองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููน ทำำ�ให้้คาดการณ์์

ได้้ว่่า ในอนาคตประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�มีีแนวโน้้มการบุกรุกป่่าเพื่่�อหา  

ของป่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น 

	ก ารส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมแบบยั่่�งยืืน โดย

การสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความตระหนัักในการอนุุรัักษ์ทรััพยากร 

ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม (Subdistrict Administrative Organization 

of Mae Soon, 2021) สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิราชการกรมป่่าไม้้ 

ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2561-2565) (Royal Forest Department, n.d.) 

ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งกำำ�หนด 

เป้้าหมายเพื่่�อการอนุุรัักษ์ และรัักษาทรััพยากรธรรมชาติสิิ่่�งแวดล้้อม

และวััฒนธรรมให้้คนรุ่่�นต่่อไปได้้ใช้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีสมดุุล ฟ้ื้�นฟูู และ

สร้้างใหม่่บนฐานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการ     

ส่ง่เสริมการบริิหารจััดการพื้�นที่�่ชุุมชนให้้เกิิดป่่าชุุมชน โดยการมีีส่วน

ร่่วมของราษฎรในชุุมชน พ้ื้�นท่ี่�ที่�่ชุุมชนสามารถนำำ�มาขอจััดตั้้�งเป็็น

ป่่าชุุมชน ได้้แก่่ พ้ื้�นท่ี่�สาธารณะประโยชน์ท่ี่�ชุุมชนใช้้ประโยชน์ร่่วมกััน 

พ้ื้�นท่ี่�ป่่าเสื่่�อมโทรมท่ี่�ชุุมชนร่่วมกัันดููแลรัักษาและปลููกฟ้ื้�นฟููขึ้้�นมา

ใหม่ ่พ้ื้�นท่ี่�ป่า่สงวนแห่ง่ชาติท่ิี่�อยู่่�ใกล้พ้้ื้�นท่ี่�ชุุมชน รวมทั้้�งพื้�้นที่�่อื่่�นของ

รััฐ เป็็นต้้น (Royal Forest Department, n.d.) และกระบวนการคืืน

ข้้อมููลให้้กัับชุุมชนจึึงเป็็นการสร้้างความเข้้าใจพื้�้นฐานร่่วมกัันถึึง

สภาพปััญหาในปััจจุบัันท่ี่�ชุมุชนมีีส่วนเกี่�่ยวข้อ้งโดยตรง เพื่่�อร่ว่มกััน

ค้้นหาแนวทางแก้้ไขปััญหาในพ้ื้�นท่ี่�หมู่่�ท่ี่� 3 บ้้านแม่่สููนน้้อย

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารพัฒนาชุุมชนและการแก้้ปััญหาของชุุมชนด้้วย

ศัักยภาพของพื้�้นที่�่ ดำำ�เนิินการผ่่านการปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชน ด้้วยกระบวนการในภาพท่ี่� 3 (Figure 3) ดัังนี้้�
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Figure 3 Participatory implementation process of Ban Mae Soon Noi community towards developing wisdom bank



	 1. การกำำ�หนดปัญหาที่่�แท้้จริง

	ก ารวิเิคราะห์ศั์ักยภาพเพื่่�อประเมินิสถานภาพการพัฒันา

ในปััจจุบัันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของชุุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย 

ด้้วย SWOT analysis พบว่่า 1) จุุดแข็็ง (Strength = S) เป็็นหมู่่�บ้้าน

ท่ี่�มีีพื้�นท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในตำำ�บลแม่่สููน มีีอาณาเขตติดกัับเขตป่่าอนุุรัักษ์ 

มีีแหล่่งน้ำำ��ท่ี่�อุุดมสมบููรณ์์และธรรมชาติิท่ี่�สมบููรณ์์ มีีสถานท่ี่�       

ท่่องเท่ี่�ยวทางธรรมชาติิท่ี่�สำำ�คััญหลายแห่่ง มีีภูมิิปััญญาชุุมชน 2) 

จุุดอ่่อน (Weakness = W) ประชากรมีีความหนาแน่น่มาก เกิิดภาวะ

ว่่างงาน คนในชุุมชนส่่วนใหญ่่ยัังขาดจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิ ขาดความสามััคคีี 3) โอกาส (Opportunity = O) 

การจััดแหล่่งเรีียนรู้้�ป่าชุุมชน การพัฒนาแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางธรรมชาติิ 

การสร้างกิิจกรรมเชื่่�อมโยงกัับการท่องเท่ี่�ยวชุุมชน การบริิหาร

จััดการการท่อ่งเท่ี่�ยวให้เ้ป็็นระบบเพื่่�อส่ง่เสริมิกลุ่่�มอาชีพีแบบยั่่�งยืืน 

และ 4) อุุปสรรคหรืือข้้อจำำ�กัด (Threat = T) ปััญหาที่�่ดิินทำำ�กิน 

ปััญหาการว่างงาน ปััญหาภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง 

ขาดองค์์ความรู้้�ในการจััดการทรััพยากรชุมชนให้้ยั่่�งยืืน 

	จ ากการวิเคราะห์์ SWOT ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายสำำ�คัญ ทั้้�ง

คณะทำำ�งาน U2T มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา 

องค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููน ธนาคารออมสิิน กลุ่่�มต้้นกล้าจิิต

อาสา ปราชญ์ชุุมชน สล่าชุุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย และตััวแทนชุุมชน 

ทำำ�ให้้เห็็นประเด็็นการออกแบบการทำำ�งานวิิชาการเพื่่�อการแก้้ไข

ปััญหาการว่่างงานฉัับพลัันด้้วยกระบวนการ สร้างสััมมาชีีพชุุมชน 

สร้างทัักษะและองค์์ความรู้้�ที่�่จะนำำ�มาประกอบอาชีีพให้้เกิิดรายได้้ 

มีีความรู้้�เป็็นเกราะกำำ�บังให้ค้นในชุุมชนเอาตัวัรอดได้ใ้นสถานการณ์์

การแพร่ร่ะบาดของไวรััสโคโรนา และท่ี่�สำำ�คัญคืือ เกิดิความเอื้�้อเฟ้ื้�อ

เผื่่�อแผ่่ระหว่่างคนในชุุมชน คืือ หาได้้ และ ให้้ได้้ เพื่่�อสร้้างสัังคม

แห่่งการดูแลและสร้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 2. การสร้้างสััมมาชีีพชุุมชน

	ก ารใช้้ชุุมชนเป็็นฐานสร้างกระบวนการให้้เกิิดการยก

ระดัับความรู้้� ความสามารถในการประกอบอาชีีพตามความถนััด

และศัักยภาพของตนเองให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ด้้วยการเพิ่่�ม 

ทัักษะใหม่่ท่ี่�จำำ�เป็็น (Reskill) เสริิมทัักษะใหม่่ในบริิบทใหม่่ (Upskill) 

พััฒนาทัักษะอาชีีพรายบุุคคล โดยใช้้ทุุนชุุมชนในการพัฒนาอาชีีพ 

กระบวนการขับัเคลื่่�อนเริ่่�มต้น้ด้ว้ยการพัฒันาทัักษะ ฝึึกอบรมอาชีพี

ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ว่่างงานฉัับพลัันท่ี่�ต้้องการฝึกอาชีีพ

ในหมู่่�บ้้าน โดยให้้ปราชญ์ชุุมชนเป็็นผู้้�ถ่ายทอดองค์์ความรู้้� เพื่่�อให้้

เกิิดการสร้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ และการสร้างพ้ื้�นท่ี่�แหล่่ง

ภููมิิปััญญาชุุมชน สำำ�หรัับให้้กลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันพััฒนาเป็็นอาชีพี

ท่ี่�สร้างรายได้้ให้้กัับครััวเรืือน เน้้นการผลิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายในตลาด

ภายในชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการหมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจภายในชุุมชน

มากขึ้้�น และต่่อยอดสู่่�การรวมกลุ่่�มจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มอาชีีพท่ี่�มีีความ

เข้้มแข็็ง เกิิดเป็็นกิิจการท่ี่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน (Mutual business) 

เช่่น วิิสาหกิิจชุมชน หรืือสหกรณ์์ โดยรููปแบบการสร้้างพ้ื้�นที่�่แหล่่ง

ภููมิิปััญญาชุุมชนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ภายใต้้ชื่่�อ ธนาคารภููมิิปััญญา 

เพื่่�อการพึ่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืนและเอ้ื้�อประโยชน์ต่่อการสร้าง

สััมมาชีีพของคนในชุุมชน 

	ก ารจััดกิิจกรรมอบรม มีีผู้้�ว่่างงานฉัับพลัันเข้้ารัับการ

อบรมสััมมาชีีพชุุมชนจำำ�นวน 56 คน จากจำำ�นวน 78 คน และผู้้�มีี

รายได้้น้้อยเข้้าร่่วมการอบรมจำำ�นวน 9 คน รวมผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ทั้้�งหมด 65 คน ทั้้�งนี้้�แต่่ละกิิจกรรมการอบรมมีีผู้้�เข้้าร่่วมเฉลี่�่ย

กิิจกรรมละ 25-35 คน ซ่ึ่�งแต่่ละกิิจกรรมมีีผู้้�เข้้าอบรมหมุุนเวีียน

ตามความถนัด กิจิกรรมการอบรมสัมัมาชีพีชุุมชนโดยปราชญ์ชุ์ุมชน 

(Figure 4) มีีดังนี้้� กิิจกรรมการอบรมการผลิิตสบู่่�สมุนไพรฤทธิ์์�เย็็น 

การอบรมยาหม่่องสมุนไพร การอบรมทำำ�ลูกประคบสมุนไพร การ

อบรมสมุนไพรทอด การอบรมทำำ�ตุุงไส้้หมูู และการอบรมทำำ�ตุุง 12 

นัักษัตรล้้านนา

	 3. การออกแบบพื้้�นที่่�แหล่่งภููมิิปััญญาชุุมชนอย่่างมีี

ส่่วนร่่วม

	ก ารค้นหาอััตลักษณ์์และรููปแบบธนาคารภูมิิปััญญา เพื่่�อ

ให้้สอดคล้อ้งกับับริบิทและความต้อ้งการของชุมุชน โดยการสำำ�รวจ

ร่ว่มกับัภาคีีเครืือข่า่ยทุกุภาคส่ว่น การวิเิคราะห์แ์นวทางการจััดการ

พ้ื้�นท่ี่� ตามแนวคิิดการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อพึ่�่งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน  

ด้้วยศัักยภาพของชุุมชนเท่่าท่ี่�มีี ท่ี่�เชื่่�อมโยงยุุทธศาสตร์์จัังหวััดที่�่ 3 

การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ   

เป็็นฐานการพัฒนา ในแผนพััฒนาท้อ้งถิ่่�นปี ีพ.ศ. 2561-2565 ฉบับ

เพิ่่�มเติิม ครั้้�งท่ี่� 1/2563 มีีดังนี้้� 

	 1) สำำ�รวจสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ พ้ื้�นที่�่สำำ�หรัับ       

จััดตั้้�ง “ธนาคารภูมิิปััญญา” (ป่า่ชุุมชน) ด้้วยการวาดภาพประกอบ 

(Figure 5a) พ้ื้�นท่ี่�โดยรอบเป็็นป่่ารกทึึบติิดริิมลำำ�น้ำำ��แม่่สููนน้้อย มีี

พัันธุ์์�ไม้้สมุนไพรหายากเกืือบ 20 ชนิด (Figure 5b) มีีอาคารหลอง

ข้า้ว 1 หลััง ฝั่่�งตรงข้้ามเป็็นลานโล่่งและเป็็นพ้ื้�นที่�่เลี้้�ยงสััตว์ของคนใน

ชุุมชน

	 2) ร่่วมระดมความคิิด เพื่่�อสรุุปแนวทางการออกแบบ  

ดัังนี้้� สิ่่�งท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงและก่่อสร้้างเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ ผัังบริิเวณซุ้้�ม

ทางเข้้า-ออก อาคารหลองข้้าว ห้้องน้ำำ�� พ้ื้�นที่�่นั่่�งพััก พ้ื้�นท่ี่�ศึึกษา   

พืืชพรรณสมุนไพร เป็็นต้้น ซึ่�่งแบบร่่างรููปแบบการจััดพ้ื้�นที่�่มีีความ

เหมาะสมกัับการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น สามารถสร้้างจริิง

ด้้วยวััสดุในท้้องถิ่่�น มีีความสวยงามสอดคล้้องกัับบริิบทของพ้ื้�นที่�่

ป่่า (Figure 6)

	 3) จััดทำำ�แบบจำำ�ลองธนาคารภููมิิปััญญา การเขีียนแบบ

ทางสถาปััตยกรรม ใช้้งานโปรแกรม SketchUp 2019 เพื่่�อสร้้าง 

ภาพ 3 มิิติิ จำำ�ลองบรรยากาศพื้�้นท่ี่�ธนาคารภููมิิปััญญา และใช้้

โปรแกรม AutoCAD เพื่่�อเขีียนรายละเอีียดด้้านงานวางผัังบริิเวณ

และงานระบบไฟฟ้้า จากนั้้�นใช้้โปรแกรม Photoshop เพื่่�อปรัับแต่่ง
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โทนสีี เพิ่่�มรายละเอีียดของงานให้้มีีบรรยากาศสมจริิง (Figure 7)     

จากนั้้�นนำำ�เสนอแบบจำำ�ลองท่ี่�ผ่่านกระบวนการออกแบบอย่่างมีี 

ส่่วนร่่วม ณ ห้้องประชุุมองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููน อำำ�เภอ

ฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 4. การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�อย่างมีีส่่วนร่่วม

	ก ารปรัับปรุงพื้�้นท่ี่�ด้้วยความร่่วมแรงร่่วมใจจากทุกภาค

ส่่วน คณะทำำ�งาน U2T มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา 

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลแม่่สููน กลุ่่�มต้้นกล้าจิิตอาสา สล่าชุุมชน

บ้า้นแม่สูู่นน้อ้ย และตััวแทนชุุมชน (Figure 8) โดยได้รั้ับงบประมาณ

จากธนาคารออมสิินในโครงการ “ออมสิินมีีดีี วิิถีีถิ่่�นไทย 2564” 

จำำ�นวน 50,000 บาท เพื่่�อจััดตั้้�งเป็็นธนาคารภูมิิปััญญาและได้้รัับ

สนับสนุนพืืชพันธุ์์�จากโครงการอนุุรัักษ์พัันธุุกรรมพืืชอันเนื่่�องมา

จากพระราชดำำ�ริิ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุุมารีี (อพ.สธ.) โดยแบ่่งงบประมาณออกเป็็น 2 ส่่วน ส่่วนที่�่ 1 ใช้้

สำำ�หรัับการจััดทำำ�ป้ายสื่่�อความหมายตามฐานการเรีียนรู้้�ในชุุมชน
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Figure 4 (a) Cool herbal soap workshop, (b) Herbal balm workshop, (c) Herbal compress balls workshop, (d) Deep-fried herbs 

workshop, (e) Tung Sai Moo making workshop and (f) Lanna Zodiac Tung making workshop

 (a)  (b)  (c)

 (d)  (e)  (f)

Figure 5 Design of community wisdom area; (a) Layout and (b) Environment

 (a)  (b)



จำำ�นวน 22 ป้้าย และป้้ายต่่าง ๆ ภายในหมู่่�บ้าน ส่่วนท่ี่� 2 สำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินการปรัับปรุงุพื้�้นท่ี่�อาคารธนาคารภูมิูิปััญญา โดยดำำ�เนิิน

การซ่่อมแซมหลัังคารั่่�วของอาคารหลองข้้าว ทำำ�ความสะอาดเพื่่�อ

เตรีียมการจััดแสดงข้้อมููลชุุมชนและข้้อมููลพืืชพันธุ์์�ไม้้ ซุ้้�มทางเข้้า 

ปรัับพ้ื้�นท่ี่�ใต้้ถุุนอาคารหลองข้้าวด้วยการเทพื้�นคอนกรีีต การปรัับ

พ้ื้�นทางเดินิไปลำำ�น้ำำ��แม่สูู่นน้อ้ย ทำำ�ฝายชะลอน้ำำ��และบริเิวณนวดเท้า้

ด้้วยหิิน จััดทำำ�แปลงสาธิิตปลููกพืืชสมุุนไพร ติิดตั้้�งป้้ายข้้อมููลพืืช 

พัันธุ์์�ไม้้ โดยดำำ�เนิินการตกแต่่งให้้มีีรูปแบบท่ี่�คล้้ายและเหมาะสม

ตามแบบจำำ�ลอง

	 5. กำำ�หนดมาตรการและแนวทางการใช้้ประโยชน์

	ก ารจััดทำำ�รายละเอีียดระเบีียบกลุ่่�มเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

โดยดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะกรรมการเครืือข่่ายธนาคารภูมิิปััญญา 

(ป่่าชุุมชน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ตััวแทนจากองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บล     

แม่่สููน พััฒนาชุุมชนตำำ�บลแม่่สููน กลุ่่�มต้้นกล้าจิิตอาสา สล่าชุุมชน

บ้้านแม่่สููนน้้อย และผู้้�นำำ�ชุมชน จำำ�นวน 10 คน และแบ่่งงานกัันทำำ�

ตามความถนัดของแต่่ละคน โดยมีีผู้้�ดูแลหลัักท่ี่�สามารถดูแลพื้�้นท่ี่�

ได้้ตลอด และผลัดเปลี่�ยนช่่วยกัันดููแลพ้ื้�นท่ี่�อาทิิตย์ละ 2 วััน โดย 

ไม่่มีีค่่าแรงเป็็นการทำำ�ด้วยความสมััครใจร่่วมกััน กำำ�หนดระเบีียบ

และแนวทางการใช้้ประโยชน์์พ้ื้�นท่ี่� โดยจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 1) เปิิดบริิการพื้�้นท่ี่�ทุุกวััน 2) เมื่่�อมีี    

ผู้้�มาศึึกษาดููงาน กิจิกรรมทั้้�งหมดที่�่เกิิดขึ้้�นจะต้้องเอ้ื้�อต่่อคนในชุุมชน 

3) ทุุกคนมีีสิิทธิ์์�เท่่าเทีียมกัันในการเข้้าใช้้พื้�้นท่ี่� สามารถเก็็บพืืชผัก 

สมุนไพรในแปลงสาธิิตสำำ�หรัับการยังชีีพในปริมาณพอดีี และเมื่่�อ

เก็็บเกี่�่ยวแล้้วจะต้้องปลูกทดแทนเพิ่่�มเติิมในพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�เตรีียมไว้้ 4)   

การจััดกิิจกรรมใด ๆ  ต้้องแจ้้งคณะกรรมการให้้รัับทราบและได้้รัับ

ความเห็็นชอบ 5) ส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม  

การบริิหารจััดการกลุ่่�ม สร้้างความตระหนัักในความเป็็นเจ้้าของ 

เพื่่�อให้้เกิิดความรัักและความเสีียสละที่�่จะทำำ�งานให้้กลุ่่�ม และ

สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเข้้มแข็็งและมั่่�นคง

	 6. การส่่งมอบพื้้�นที่่�สู่่�ชุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย

	ก ารจััดกิิจกรรมส่่งมอบพื้�้นท่ี่�สู่่�ชุมชน (Figure 9a) โดยมีี

ธนาคารออมสิินสาขาแม่่สููน และนายกองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บล

แม่่สููน เป็็นประธานในการส่งมอบพ้ื้�นท่ี่� ณ บริิเวณพื้�นที่�่ธนาคาร

ภููมิิปััญญาบ้้านแม่่สููนน้้อย มีีตัวแทนจากทุกภาคส่่วนเข้้าร่่วมทั้้�ง

คณะทำำ�งาน U2T มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านา องค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บลแม่่สููน ธนาคารออมสิิน กลุ่่�มต้้นกล้้าจิิตอาสา 

ปราชญ์ชุุมชน สล่่าชุุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย และตััวแทนชุุมชน โดย 

ธนาคารภูมิิปััญญา คืือ รููปแบบพ้ื้�นท่ี่�แหล่่งภููมิิปััญญาชุุมชนเป็็น

แหล่่งเรีียนรู้้� เพื่่�อพึ่�่งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืนและเอ้ื้�อประโยชน์ต่่อ    

การสร้้างสััมมาชีีพของคนในชุุมชน จากการพิิจารณาของผู้้�มีีส่่วน

เก่ี่�ยวข้้อง และการประเมิินความเหมาะสมของพื้�้นท่ี่� จึึงแบ่่งพื้�้นที่�่

กิิจกรรมดัังนี้้�

	 พื้้�นที่่�กิจิกรรมที่่� 1 แหล่่งเรีียนรู้้�พืืชพรรณธรรมชาติิ จััดทำำ�

แปลงสาธิิตป่่าพ้ื้�นบ้้านอาหารชุมชน (Figure 9b) เชื่่�อมโยงเส้้นทาง 
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Figure 6 Wisdom bank landscape layout
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Figure 7 3D model of Wisdom bank atmosphere; (a) Design of entrance arch, (b) Design of wisdom building, (c) Design of the 

archway leading to the Mae Sun river and (d) Design of the activity zone

 (a)  (b)

 (c)  (d)

Figure 8 Improving area for the Wisdom bank establishment; (a) Repairing the roof of the Lhong Khao building, (b) Repairing the 

basement of the Lhong Khao building, (c) Demonstration of planting medicinal plants and (d) Weir construction

 (a)  (b)

 (c)  (d)



การท่่องเท่ี่�ยวในหมู่่�บ้านแบบบููรณาการ 

	 พื้้�นที่่�กิิจกรรมที่่� 2 การจำำ�หน่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มผู้้�ว่่างงาน

ฉัับพลัันท่ี่�ได้รั้ับการอบรมสัมัมาชีพี (Figure 9c) จากการใช้ป้ระโยชน์

พืืชพรรณสมุนไพรในธนาคารภูมิิปััญญา รวมถึึงการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนากิิจกรรมทางเลืือกเพื่่�อเสริมรายได้้ 

	 พื้้�นที่่�กิิจกรรมที่่� 3 ลานกิิจกรรมอเนกประสงค์์ เป็็นพ้ื้�นท่ี่�

ลานโล่ง่สำำ�หรัับการจััดเวทีี หรืือการแสดง ซึ่�่งประกอบด้ว้ยพ้ื้�นที่�่นั่่�ง

พัักผ่อนหย่่อนใจใกล้้บริิเวณริมลำำ�น้ำำ��แม่่สููนน้้อย และกิิจกรรมการ

แสดงดนตรีีโดยชมรมผู้้�สููงอาวุุธโสทยาลััย (Figure 9d) การมอบป้้าย

ภููมิิปััญญาให้้กัับปราญช์์ของชุุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อยจำำ�นวน 22 คน

	ก ารจำำ�หน่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มผู้้�ว่า่งงานฉัับพลัันที่�่ได้รั้ับการ

อบรมสััมมาชีีพ ประกอบด้้วย

	 1) สบู่่�สมุุนไพรฤทธิ์์�เย็็น (ล้้างสารพิิษ) มีีส่วนผสมจาก

รางจืืด ใบเตย เป็็นการใช้้ประโยชน์สมุนไพรในพ้ื้�นท่ี่� (Figure 10a) 

จากการอบรมองค์์ความรู้้�การทำำ�สบู่่�สมุนไพรฤทธิ์์�เย็็น มีีการรวมตััว

ของสมาชิกิคนว่า่งงานฉัับพลันัจำำ�นวน 6 คน ผลิตสินิค้า้มาจำำ�หน่า่ย

ทั้้�งหมด 100 ก้้อน มีีต้นทุุนจำำ�นวน 480 บาท จำำ�หน่่ายได้้ในวัันงาน

ทดสอบตลาดจำำ�นวน 72 ก้้อน ก้้อนละ 30 บาท รวมเป็็นเงิิน 2,160 

บาท ได้้กำำ�ไร 1,680 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 280 บาท มีีสบู่่�

เหลืือเพื่่�อจำำ�หน่่ายครั้้�งถััดไป 28 ก้้อน

	 2) ยาหม่่องสมุุนไพรฤทธิ์์�เย็็น (แบบเย็็น) (Figure 10b) มีี

ส่ว่นผสมของกระดููกไก่ด่ำำ� ใบย่า่นาง ใบเตย การรวมตััวของสมาชิิก

คนว่่างงานฉัับพลัันจำำ�นวน 7 คน ผลิตสินค้้าจำำ�หน่่าย 2 ขนาด     

ขวดใหญ่่ผลิิต 50 ขวด ขวดเล็็กผลิต 100 ขวด มีีต้นทุุนรวมจำำ�นวน 

1,020 บาท ขวดใหญ่่ราคา 70 บาท จำำ�หน่่ายได้้ 30 ขวด ขวดเล็็ก

ราคา 45 บาท จำำ�หน่่ายได้้ 55 ขวด รวมเป็็นเงิิน 4,575 บาท ได้้

กำำ�ไร 3,555 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 507.85 บาท มีียาหม่่อง

เหลืือเพื่่�อจำำ�หน่่ายครั้้�งถััดไปขวดใหญ่่ 20 ขวด ขวดเล็็ก 45 ขวด 

	 3) ลููกประคบสมุุนไพร (Figure 10c) มีีส่วนผสมของไพล 

ใบเตย ผิิวมะกรููด ขมิ้้�นชััน ตะไคร้้ การรวมตััวของสมาชิิกคน        

ว่่างงานฉัับพลัันจำำ�นวน 3 คน ผลิตสินค้้าจำำ�หน่่าย 30 ลููก มีีต้้นทุุน

รวมจำำ�นวน 250 บาท จำำ�หน่่ายลููกละ 40 บาท จำำ�หน่่ายได้้ 26 ลููก     

รวมเป็็นเงิิน 1,170 บาท ได้้กำำ�ไร 920 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 

306 บาท มีีลูกประคบเหลืือเพื่่�อจำำ�หน่่ายครั้้�งถััดไป 4 ลููก

	 4) สมุุนไพรทอด การแปรรูปผลิตภัณฑ์์อาหารจากแปลง

สาธิิตป่าพ้ื้�นบ้้านสู่่�อาหารชุมชน มีีสมาชิิกกลุ่่�มผู้้�ว่่างงานฉัับพลััน

จำำ�นวน 5 คน โดยพ่่อครััวประจำำ�ในร้้านอาหารนำำ�ทักษะและความรู้้�

จากการอบรมสััมมาอาชีีพมาสร้้างรายได้้ เป็็นเมนููบุุฟเฟ่่ต์์ผัักทอด 
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Figure 9 Hand over of the area to Ban Mae Soon Noi community; (a) Group activities to hand over the area to the community, 

(b) Demonstration plots, (c) Product sales area and (d) Music performances by the Sothayalai Senior Citizens Club

 (a)  (b)

 (c)  (d)



ส้้มตำำ�สมุุนไพรทอด (ตำำ�ฟรีี) จานละ 30 บาท ต้้นทุุน 460 บาท 

จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด 150 จาน รวมเป็็นเงิิน 4,500 บาท ได้้กำำ�ไร 

4,040 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 808 บาท 

	 5) อาหารจากป่่า อาทิิเช่่น แกงผัักหวานป่่า แกงเห็็ดป่่า 

เห็็ดทอด มีีสมาชิิกกลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันจำำ�นวน 4 คน ต้้นทุุนรวม 

300 บาท ถ้้วยละ 20 บาท จำำ�หน่่ายได้้รวมทั้้�งหมด 98 ถ้้วย รวม

เป็็นเงิิน 1,960 บาท ได้้กำำ�ไร 1,660 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 415 

บาท 

	 6) ตุุงไส้้หมููและตุุง 12 นัักษััตรล้้านนา มีีสมาชิิกกลุ่่�มผู้้�ว่าง

งานฉัับพลัันจำำ�นวน 2 คน ผลิตสินค้้ามาจำำ�หน่่าย 30 ตุุง แบ่่งเป็็น

ตุุงไส้้หมูู 15 ตุุง และตุุง 12 นัักษัตรล้านนา 15 ตุุง ต้้นทุุน 150 บาท 

จำำ�หน่่ายตุุงละ 20 บาท จำำ�หน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด 30 ตุุง รวมเป็็นเงินิ 600 

บาท ได้้กำำ�ไร 450 บาท มีีรายได้้ต่่อคน คนละ 225 บาท

	 นอกจากนั้้�นมีีผลิตภัณฑ์์อื่่�น ๆ จากผู้้�ท่ี่�สนใจเข้้าร่่วมเป็็น 

กลุ่่�ม ผู้้�ต้องการสร้างรายได้้เพิ่่�ม อาทิิ การแปรรูปกระเป๋๋าจากซอง

กาแฟ (Figure 10d) ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง จึึงนำำ�มาทดลอง

จำำ�หน่่ายในตลาดนััดธนาคารภูมิิปััญญา ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจจาก

หน่่วยงานภาครััฐ เครื่่�องจัักสานไม้้ไผ่่ กระเป๋๋าปััก และพืืชผัก     

(Figure 10e) เป็็นต้้น

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 แนวคิิดการปฏิิบััติิแบบมีีส่่วนร่่วม 

	ก ารทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนท่ี่�พ้ื้�นท่ี่�มีีปัญหาเฉพาะ และเป็็น

ปััญหาท่ี่�มีีความทัับซ้้อนของกลุ่่�มผู้้�อยู่่�อาศััย การเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนทุุกภาคส่ว่นมีีส่ว่นร่ว่มค้น้หาปััญหาและสาเหตุุของปััญหา 

การตัดสิินใจ การวางแผนดำำ�เนิินกิิจกรรม มีีส่่วนร่่วมในการลงทุุน

และการปฏิิบััติงิาน การประเมิินผลร่ว่มกัันอย่า่งอิิสระ และนำำ�ผลท่ี่�

ได้้มาปรัับปรุงแก้้ไขเพื่่�อพััฒนาแนวทางและใช้้ความรู้้�ความ
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Figure 10 Products by the group of sudden unemployed people; (a) Cool herbal soap, (b) Cool herbal balm, (c) Herbal compress, 

(d) Handbag from coffee sachet and (e) Assorted community products for sale

 (a)  (b)  (c)

 (d)  (e)



เช่ี่�ยวชาญของแต่่ละคนในการแก้้ปััญหาของชุุมชนและพััฒนางานใน

กลุ่่�มให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาของ Ratchathawan 

et al. (2018) พบว่่าการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนท่ี่�เกิิดจากความ

ต้้องการภายในจิิตใจของผู้้�เข้้าร่่วม จะทำำ�ให้้มีีความคล้้อยตามและ

ต้้องการเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดกิิจกรรมหน่ึ่�งท่ี่�สอดคล้้องกัับวิถิีีชีีวิติทาง

สัังคมของคนในชุุมชนนั้้�น ซ่ึ่�งการชักชวนให้้คนในชุุมชนเข้้ามามีีส่วน

ร่่วมนั้้�น ผู้้�ดำำ�เนิินการหรืือผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจในการดำำ�เนิินชีีวิิต 

ประเพณีี และทัศันคติขิองบุคุคลเหล่า่นั้้�น เพื่่�อให้เ้กิดิความสมัคัรใจ

เข้้าร่่วมกิิจกรรม นำำ�ไปสู่่�กระบวนการท่ี่�ใช้้พััฒนาทางเลืือกในการ

จััดกิจิกรรมท่ี่�เหมาะสม อาจเป็็นการทดลองใช้แ้นวทางท่ี่�ได้จ้ากการ

วิิเคราะห์์ในขั้้�นตอนการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น (Chunlasin, 

2010; Putjorn et al., 2013; Yokjinda, 2014; Topanurakkun & 

Paiwithayasiritham, 2016) โดยสร้้างโอกาสให้้สมาชิิกทุกคนของ

ชุุมชนได้้มีีส่วนร่่วม  ช่่วยเหลืือ และมีีอิทธิพลต่่อกระบวนการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมในการพัฒันา รวมถึึงได้รั้ับผลประโยชน์จ์ากการพัฒนานั้้�น

อย่่างเสมอภาค (Sanguannam, 2002)

	 แนวคิิดการประเมิินศัักยภาพชุุมชน

	ปร ะเด็น็แรกในการลงพื้�้นท่ี่�ของหน่ว่ยงานภาครััฐควรสร้า้ง

ความเข้้าใจและข้้อเท็็จจริงแก่่ชุุมชนและประชาชน เพื่่�อลดปััญหา

ความขััดแย้้งระหว่่างภาครััฐกัับชุุมชน การประเมิินทรััพยากรต่าง ๆ  

ท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชน (Kesanuch et al., 2020) การวิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน 

โอกาส และอุุปสรรค (SWOT) มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้ทราบข้้อมููล

ชุุมชนได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง ผลของการประเมิินจะนำำ�ไปสู่่�การพิจารณา 

เพื่่�อระดมสมองและทุุนในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่อไป (Wiratchai & 

Wongwanich, 2002) เช่่น การจััดทำำ�โปรแกรมต่า่ง ๆ  สำำ�หรัับชุุมชน 

รวมทั้้�งองค์์กรท่ี่�เกี่�่ยวข้อง เพื่่�อนำำ�ทรััพยากรเหล่่านั้้�นมาประยุุกต์ใช้้

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก หรืือประโยชน์ต่่อชุุมชนในทุุกมิติิ โดย

เฉพาะทรััพยากรธรรมชาติิ ศิิลปวััฒนธรรม สถาปััตยกรรม และ

โครงสร้างทางสัังคมด้้านการบริิหารจััดการท้องถิ่่�น ดัังนั้้�นการจััด

โครงการต่าง  ๆ  ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิต้้องมีีการวางแผนให้้เป็็น

ระบบ (Sanrattana, 2011) ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินโครงการอาจจะไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องมีีงบประมาณจำำ�นวนมากในการดำำ�เนิินการ แต่่สามารถ   

ดำำ�เนิินการได้ผ้่า่นทรััพยากรชุมุชนท่ี่�มีีอยู่่�ให้เ้กิิดประสิทิธิผลสููงท่ี่�สุุด 

สิ่่�งเหล่่านี้้�ถืือได้้ว่่าเป็็นเครื่่�องชี้้�วััดคุุณภาพในการดำำ�เนิินชีีวิิตของ

ชุุมชนนั้้�น ๆ (Sukhothai Thammathirat open University, 2015)

	 แนวคิิดการอนุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากร

	 ในปััจจุบัันทรััพยากรธรรมชาติิมีีความเสื่่�อมโทรมมากขึ้้�น 

ดัังนั้้�นการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิจึึงมีี       

ความหมายรวมไปถึึง การพัฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกับ

การสร้างความตระหนััก จิิตสำำ�นึึกการรู้้�คุณค่าของทรััพยากร 

ธรรมชาติิ เพื่่�อเปลี่�่ยนพฤติิกรรมในการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

ความสมัครใจ (The Chaipatana Foundation, 2017) โดยการอนุุรัักษ์

ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมสามารถดำำ�เนิินการได้้ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ปฏิิบััติิได้้ทั้้�งในระดัับบุุคคล องค์์กร และระดัับประเทศ 

อาทิเิช่่น การใช้อ้ย่่างประหยััด การบำำ�บัดฟ้ื้�นฟูู การพัฒนาคุุณภาพ

ประชาชน สนับสนุนการศึึกษาด้า้นการอนุรัุักษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม ท่ี่�ถููกต้องตามหลักัวิชา เพื่่�อให้้ประชาชนเกิดิความ

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในการอนุุรัักษ์ เกิิดความ

รัักความหวงแหน และให้้ความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง ซ่ึ่�งสามารถนำำ�

มาเป็็นแนวคิดิการออกแบบกิจิกรรมส่ง่เสริมิให้ป้ระชาชนในท้อ้งถิ่่�น

มีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์ ช่่วยกัันดููแลรัักษาให้้คงสภาพเดิิม ไม่่ให้้เกิิด

ความเสื่่�อม การประสานงานเพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ และความ

ตระหนัักระหว่่างหน่่วยงานของรััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นกัับ

ประชาชนให้้มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการปกป้้อง คุ้้�มครอง ฟ้ื้�นฟููการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์สููงสุุด

	 แนวคิิดการพััฒนาชุุมชนอย่างยั่่�งยืืน

	ก ารพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในบริิบทของการพััฒนา

ประเทศ (Setkij, 2020) คืือ ชุุมชนท่ี่�สามารถดำำ�รงวิิถีีชีีวิตอยู่่�อย่่าง

ยั่่�งยืืน ใช้้ระบบการพึ่�งตนเองและระบบการพึ่�่งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและ

กัันตามกระบวนการทางภููมิิปััญญาในสัังคมของชุุมชนจากอดีีต  

ร่่วมกัันพััฒนาด้้านต่่าง ๆ ให้้มีีความเหมาะสมตามสภาพแวดล้้อม

และวิิถีีชีีวิตในแต่่ละชุุมชน เป็็นหนทางและพ้ื้�นฐานท่ี่�ดีีเพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 

แนวทางการพััฒนาประเทศท่ี่�ดีีด้้วยเช่่นกััน การพััฒนาชุุมชนเป็็น 

กระบวนการหนุุนเสริิมให้้พ้ื้�นท่ี่�และกลุ่่�มคนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในพ้ื้�นที่�่นั้้�น   

มีีพัฒนาการท่ี่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้้านบริิบทการดำำ�เนิินชีีวิตและวิิถีีชีีวิิต   

ของผู้้�คน โดยกระบวนการพัฒนาผ่่านกลุ่่�มคนท่ี่�อาศััยในชุุมชนผ่่าน

กระบวนการมีีส่วนร่่วม การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และร่่วมกัันพััฒนาโดย

อาศััยทรััพยากรและทุุนท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชน และการหนุุนเสริมจาก

หน่่วยงานภาครััฐในลักัษณะการมีีส่ว่นร่ว่มจากภายในและภายนอก 

ซ่ึ่�งหากกระบวนการในการพัฒนามีีการจััดการท่ี่�ดีีย่อมส่่งผลต่่อ

คุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชนและนำำ�ไปสู่่�ความเจริญด้้านกายภาพ  

ในเชิิงพ้ื้�นท่ี่� (Phansiri, 2016)

	ปั จจััยความสำำ�เร็็จท่ี่�ลดปััญหาการบุกรุกป่า่ของกรมป่า่ไม้้ 

(Royal Forest Department, n.d.) เป็็นรููปแบบการพัฒนาชุุมชนเพื่่�อ

พึ่�่งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยศัักยภาพของพ้ื้�นท่ี่� โดยกำำ�หนดพ้ื้�นที่�่ 

ในชุุมชน เพื่่�อจััดการส่่งเสริิม พััฒนาและเสริิมศัักยภาพในการ

บริิหารจััดการพื้�้นท่ี่�ป่่าและทรััพยากรในชุุมชน สร้้างเครืือข่่ายภาค

ประชาชน เอกชน และประชาสัังคมท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และดููแลรัักษาพ้ื้�นที่�่สีีเขีียว 

อนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์ความหลากหลายทางชีีวภาพจาก

กระบวนการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน โดยต้้องเป็็นพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�เข้้าถึึงได้้    

จากการจััดให้้มีีกิิจกรรมและเชื่่�อมโยงกิิจกรรมท่ี่�หลากหลายและ

สม่ำำ��เสมอ เช่่น ปฏิิทิินกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์ที่�่เชื่่�อมโยง
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ในพ้ื้�นท่ี่� ซึ่�่งนอกจากจะเป็็นประโยชน์ด้้านการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 

ระดัับชุุมชนแล้้ว ยัังเอ้ื้�อต่่อการสร้างงานเพื่่�อรองรัับกิิจกรรมท่ี่�จััด

ขึ้้�น สร้างรายได้้ในชุุมชนสำำ�หรัับผู้้�ว่่างงาน ควบคู่่�ไปกับการบริิหาร

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการสร้างจิิตสำำ�นึึก 

และค่่านิิยม การพัฒนา ฟ้ื้�นฟูู อนุุรัักษ์และใช้้ประโยชน์ที่�่สมดุุลอย่่าง

ยั่่�งยืืนด้้านการพัฒนาชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่�่เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม (Tubtim, 2020) สอดคล้้องกัับแนวคิดการพึ่�งพา

ตนเองอย่่างยั่่�งยืืนระดัับหมู่่�บ้าน (Singhaler & Jongwutiwes, 2018) 

ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาชุุมชนไปสู่่�ความสุุข

ท่ี่�เกิิดจากความสมดุุล สามารถพึ่�งตนเองได้้โดยใช้้กระบวนการ 

เรีียนรู้้�และการจััดการความรู้้�ร่่วมกัันของคนในชุุมชนด้้วยทุุน

ทรััพยากรและศัักยภาพของชุุมชน และยัังสามารถต่อยอดพััฒนา

ไปสู่่�ระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นด้้วยคนในชุุมชนเอง

	 แนวคิิดการสร้้างธนาคารภููมิปััญญา

	 ธนาคารชุมชน หรืือ ธนาคารภูมิิปััญญา คืือ ธนาคารความ

หลากหลายทางชีีวภาพระดัับชุุมชน (Community BioBank) การ

เปลี่�่ยนแปลงเพื่่�อการสร้้างความมั่่�งคั่่�งท่ี่�มั่่�นคง เป็็นแนวทาง

เศรษฐกิิจท่ี่�สร้างบนฐานของชุุมชน ควบคู่่�ไปกับการอนุุรัักษ์ 

ธนาคารชุมชน เป็็นเครื่่�องมืือกลไกในการพัฒนาเครืือข่่ายศููนย์์

อนุุรัักษ์และพััฒนาทรััพยากรท้องถิ่่�นตำำ�บล ตามแผนปฏิิรููปประเทศ 

โดยเน้้นการสร้างความเข้้มแข็็งจากภายในชุุมชน (Ministry of    

Natural Resources and Environment, 2019) แนวคิดการสร้าง

ธนาคารภูมิิปััญญา จึึงเป็็นแหล่่งเก็็บรัักษาทรััพยากรชีีวภาพและ

ภููมิิปััญญาของชุมุชนท่ี่�มีีการดูแูลรัักษาและบริหิารจััดการโดยชุมุชน

มีีส่วนร่่วม เพื่่�อให้้คงมีีชีีวิต ขยายพัันธุ์์� และเป็็นแหล่่งพััฒนาวิิจััย

ความหลากหลายของทรััพยากรชีีวภาพ เกิิดเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

ชุุมชน นำำ�ไปสู่่�การปกป้อง คุ้้�มครอง และเกิิดการใช้้ประโยชน์อย่่าง

ยั่่�งยืืน (Government Savings Bank, 2020)

	 แนวคิิดการสร้้างอาชีีพในชุุมชน

	 แนวทางการสร้างอาชีีพให้้กัับชุุมชน (Ministry of Higher 

Education, Science Research and Innovation, 2020) คืือ การ

พััฒนาความสามารถท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของแต่่ละบุุคคล การฝึึก

อบรมอาชีีพเป็็นการพัฒนาความรู้้�และทัักษะ ค้้นหาศัักยภาพ และ

พััฒนาจนเป็็นความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน การนำำ�วััฒนธรรมและ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาเป็็นทุุนทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งการพัฒนา  

เครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อแปลงทรััพยากรเป็็นทุุน เช่่น การแปลง

สมุนไพรเป็็นทุุน (ธนาคารต้้นไม้้) ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้

ประโยชน์์จากทรััพยากรอย่่างเต็็มท่ี่� โดยพััฒนาวิิธีีการใช้้ประโยชน์์

จากทรััพยากรทุกุประเภท ทุุกท่ี่� ทุุกเวลา เช่น่ การใช้ป้ระโยชน์ท์ี่�่ดินิ 

พืืช ผััก ผลไม้้ ท่ี่�มีีอยู่่�โดยไม่่ต้้องลงทุุน หรืือลงทุุนให้้น้้อยที่�่สุุด      

ทั้้�งนี้้�ควรสร้างอััตลักษณ์์ของผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อการผลิตท่ี่�มีีเอกลักษณ์์ 

การพัฒนามาตรฐานหรืือแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี และการออกแบบผลิติภัณฑ์์

และบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�มีีเอกลักษณ์์ การส่่งเสริิมอาชีีพในภาวะวิิกฤต  

ควรเน้้นการผลิติแบบพ่ึ่�งตนเอง (Self-reliance first) โดยเปลี่�ยนการ

ผลิตเพื่่�อการพาณิิชย์์เป็็นการผลิิตเพื่่�อบริิโภค ผลผลิิตที่�่เกิินจาก

การบริิโภคจึึงนำำ�ออกจำำ�หน่่าย (Carbon Market, n.d.) นอกจากนี้้� 

หน่่วยผลิิตแต่่ละหน่่วยควรร่่วมมืือและเชื่่�อมโยงกัันเป็็นชุุมชนที่�่

ยั่่�งยืืนในตััวเอง (Self-sustained communities) โดยปรัับโครงสร้าง

เศรษฐกิิจชุมชน เน้้นการผลิตเพื่่�อตลาดภายในชุุมชน และเพื่่�อให้้

เกิิดการหมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจภายในชุุมชนมากขึ้้�น และจึึงปรัับ

หรืือรวมกลุ่่�มเป็็นกิิจการที่�่ชุุมชนเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน (Mutual    

business) เช่่น วิิสาหกิิจชุมชน หรืือสหกรณ์์ (CIO World Magazine, 

2021; National Higher Education, Science, Research and           

Innovation Policy Council, 2021)

	 แนวคิิดการสร้้างสััมมาชีีพในชุุมชน

	ก ารใช้้หลัักการชาวบ้านสอนชาวบ้านในสิ่่�งท่ี่�เขาอยากทำำ�

ตามแนวปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นการต่่อยอดจากการสร้าง

อาชีีพในชุุมชน หลัังจากการพัฒนาด้้านอาชีพี การผลิติเพื่่�อบริิโภค

ภายในครััวเรืือนโดยไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น ไม่่เบีียดเบีียนสิ่่�งแวดล้้อม 

ปรัับจากการ “ทำำ�มาหากินิ” เป็็น “ทำำ�มาค้า้ขาย” โดยคำำ�นึึงถึึงความ

เป็็นธรรมทางสัังคม เมื่่�อมีีการอบรมอาชีีพตามความถนัดร่่วมกััน 

และผลิตสินค้้าแล้้ว ชุุมชนต้้องวางแผนการตลาดให้้ชััดเจน เช่่น  

ขายที่�่ไหน ขายอย่่างไร ขายส่่งหรืือขายปลีีก ตลาดหลัักมีีที่�่ไหนบ้้าง

วิิธีีทำำ�การตลาด รวมทั้้�งการจััดทำำ�บัญชีีต่าง ๆ ให้้ถููกต้องและเป็็น

ปััจจุบัันอยู่่�เสมอ (Songkhla District Community Development 

Office, 2019)

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ก ารสร้างอาชีีพและเพิ่่�มโอกาสสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ว่่างงาน     

ฉัับพลัันและผู้้�มีีรายได้้น้้อย จากการเปรีียบเทีียบก่่อนดำำ�เนิินกิิจกรรม 

ระหว่า่งการจััดกิจิกรรมอบรม การทดสอบตลาด และเมื่่�อเสร็จสิ้้�น

กิจิกรรม จากแบบสอบถาม จำำ�นวน 78 คน แบ่่งเป็็น 4 ช่ว่ง ในระยะ

เวลา 2 เดืือน ตั้้�งแต่่ ธัันวาคม พ.ศ. 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 

พบว่่า กลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลัันในหมู่่�บ้านแม่่สููนน้้อย หมู่่�ที่�่ 3 จำำ�นวน 

27 คน มีีอาชีีพใหม่่ และจากการอบรมมีีผลิตภัณฑ์์ใหม่่เกิิดขึ้้�นใน

ชุุมชน จำำ�นวน 6 ผลิิตภัณฑ์์ จำำ�นวนผู้้�ว่างงานฉัับพลัันลดลงจาก   

78 คน เหลืือ 51 คน และสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	ก ารสร้างพ้ื้�นที่�่การเรีียนรู้้�ธนาคารภูมิิปััญญา เพื่่�อเป็็นฐาน

จำำ�หน่่ายสิินค้้าของชุุมชนสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ว่่างงานฉัับพลัันและเป็็น

พ้ื้�นท่ี่�ของคนในชุุมชน ได้้ขยายผลการใช้้งานพื้�้นท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ทำำ�ให้้เกิิดกิิจกรรมในพ้ื้�นท่ี่� นำำ�ไปสู่่�การสร้างรายได้้จากการจััด  

แต่่ละกิิจกรรม ดัังนี้้�

	 1) กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ศึึกษาพัันธุ์์�ไม้้พื้้�นถิ่่�นในชุุมชน โดย

โรงเรีียนบ้้านแม่่สููนน้้อย มีีนักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาชั้้�น ป.4-ป.6 

เข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวน 53 คน กิิจกรรมเริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 8:00–

12:00 น. โดยการให้้ความรู้้�จากปราชญ์ชุุมชนและเกษตรอำำ�เภอ 

แม่่สููน กิิจกรรมถููกจััดเป็็นฐานการเรีียนรู้้�รวม 5 ฐาน และเชื่่�อมโยง

ไปตามแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน แบ่่งเป็็นฐานกิิจกรรมภายในธนาคาร

ภููมิิปััญญา 3 กิิจกรรม ประกอบด้้วย ฐานแปลงสาธิิตอาหารจาก

ป่่า ฐานการจำำ�แนกพันัธุ์์�ไม้ ้และฐานธรรมชาติบิำำ�บัด (บริเิวณลำำ�น้ำำ��

แม่่สููนน้้อย) และฐานกิิจกรรมในพื้�้นท่ี่�เรีียนรู้้�ของชุุมชน 2 กิิจกรรม 

ประกอบด้้วย ฐานหมอยา และฐานงานปักัสร้างรายได้้ (Figure 11a) 

ซ่ึ่�งกลุ่่�มชาวบ้้านท่ี่�มาร่่วมจััดการฐานกิิจกรรมต่่าง ๆ ส่่วนใหญ่่เป็็น

ผู้้�ว่างงานฉัับพลััน จำำ�นวน 5 คน เนื่่�องจากมีีเวลาในการร่วมกิิจกรรม 

โดยได้้รัับค่่าตอบแทนจากโรงเรีียนในการทำำ�ฐานกิิจกรรม ฐานละ 

500 บาท มีีรายได้้รวม 2,500 บาท

	 2) กิิจกรรมโครงการฝึึกอบรม การออกแบบศููนย์์บริิการ

นัักท่องเท่ี่�ยวเศรษฐกิิจสร้างสรรค์โดยรากฐานทางวััฒนธรรมชุุมชน

แบบบููรณาการตำำ�บลแม่่สููน ภายในงานมีีการจััดเสวนาการท่องเท่ี่�ยว

ชุุมชน (Figure 11b) และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แปลงสาธิิตป่่าพ้ื้�นบ้้าน

สู่่�อาหารชุมชน เช่่น ผัักทอด แกงผัักหวานป่่า การสาธิิตการดริิป 

กาแฟ ทางผู้้�จััดกิิจกรรมเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนได้้นำำ�อาหาร   

ขนม ผลิิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ มาจำำ�หน่่ายภายในงาน กิิจกรรมเริ่่�มตั้้�งแต่่

เวลา 9.00–12.00 น. พบว่่ามีีเงิินหมุุนเวีียนภายในชุุมชนยอดรวม 

4,560 บาท จากจำำ�นวนผู้้�มาจำำ�หน่่ายสิินค้้า 3-4 กลุ่่�ม มีีรายได้เ้ฉลี่�ย

กลุ่่�มละ 1,100–1,500 บาท ซึ่�่งสิินค้้าของบางกลุ่่�มมาจากการเก็็บ

ผัักในแปลงสาธิิตภายในธนาคารภููมิิปััญญาไปเป็็นส่่วนประกอบ 

ช่่วยลดต้น้ทุุนการผลิติ และเป็็นการสร้า้งอัตัลักษณ์์จากเมนูอูาหาร

พ้ื้�นถิ่่�นที่�่หาทานยาก และเป็็นกลุ่่�มผู้้�ว่่างงานฉัับพลัันกลุ่่�มเดิิมท่ี่�ทำำ�

กิิจกรรมต่่อเนื่่�องจากการทดสอบตลาด

	 3) กิิจกรรมศึึกษาดููงานธนาคารภููมิิปััญญา ชุุมชนบ้้าน  

แม่่สููนหลวง หมู่่�ที่�่ 1 มีีการให้ค้วามรู้้�แนวทางการบริหิารจััดการพื้�้นท่ี่�

ธนาคารภูมิิปััญญาโดยผู้้�นำำ�ชุมชนและพััฒนาชุุมชนตำำ�บลแม่่สููน  

การให้้ข้้อมููลแนวทางการปฏิิบััติิจากพัฒนาชุุมชนตำำ�บลแม่่สููน 

กิิจกรรมเริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 9:00–12:00 น. ซ่ึ่�งคณะกรรมการได้้

ประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�ที่�่สนใจเข้้าร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้าและจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ภายในงาน ผ่่านการประกาศเสีียงตามสายในหมู่่�บ้้าน และ

สื่่�อโซเชียีลฮัักแม่สูู่น และโฮมสเตย์แ์ม่่สููน ฝาง เชียีงใหม่ ่มีีผู้้�เข้้าร่่วม

จำำ�หน่่ายสิินค้้าจำำ�นวน 7-9 กลุ่่�ม มีีสินค้้าดัังนี้้� ผลิตภัณฑ์์จัักสาน

จากไผ่่ ผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากซองกาแฟเป็็นกระเป๋๋า สบู่่�สมุุนไพร

ฤทธิ์์�เย็็น ยาหม่่องสมุนไพร ลููกประคบสมุนไพร (ผลิตภัณฑ์์จาก     

ผู้้�ว่า่งงานฉัับพลันั) และกลุ่่�มจำำ�หน่า่ยสินิค้า้สมุนุไพรทอด ผลิติภัณัฑ์์

ต้น้ไม้้ ดอกไม้ ้ยอดรายได้้หมุนุเวีียนรวม 9,402 บาท มีีรายได้เ้ฉลี่�ย

กลุ่่�มละ 1,000–1,300 บาท 

	 4) การจััดกิิจกรรมสร้้างจิิตใจที่่�แจ่่มใส องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บลแม่่สููนดำำ�เนิินการจััดแสดงดนตรีีจากกลุ่่�มอาวุธุโสทยาลัยั 

(Figure 11c) เป้้าหมายเพื่่�อสร้้างกิิจกรรมทางสัังคมให้้กัับผู้้�สููงอายุุ

เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจ เห็็นคุุณค่่าในตััวเอง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สููงอายุุได้้

พบปะพููดคุุยกัับคนอายุุใกล้เคีียงกััน ภายในกิิจกรรมได้้เชิิญครอบครััว

ของผู้้�สููงอายุุ คนในชุุมชนและหน่่วยงานภาครััฐ เจ้้าหน้้าท่ี่�โรงพยาบาล

แม่สูู่น มาร่่วมจััดกิิจกรรมสร้างจิิตใจที่�่แจ่่มใสให้้ผู้้�สููงอายุุ (การรวม

กลุ่่�มของผู้้�สููงอายุุทั้้�งตำำ�บลแม่่สููน) โดยการประชาสััมพัันธ์์เชิิญชวน

ให้้ผู้้�ท่ี่�สนใจเข้้าร่่วม โดยกิจิกรรมเริ่่�มตั้้�งแต่เ่วลา 16:00–19:00 น. มีี

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าต่่าง ๆ  จำำ�นวน 8 กลุ่่�ม ยอดรายได้้หมุุนเวีียนรวม 

8,500 บาท มีีรายได้้เฉลี่�่ยกลุ่่�มละ 1,000 บาท

	จ ากการจััดกิจิกรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยเฉลี่�่ยเดืือนละ 2-3 

กิิจกรรม ซ่ึ่�งเป็็นแนวโน้้มท่ี่�ดีีในการใช้้ประโยชน์จากพื้�นที่�่ แต่่มีี

ประเด็็นปััญหาการจััดการค่าน้ำำ��ค่่าไฟ ดัังนั้้�นคณะกรรมการจึึงวาง

รููปแบบการบริิหารจััดการโดยหารายได้้เข้้ากองทุุนธนาคาร

ภููมิิปััญญา เปิิดตลาดนััดธนาคารภูมิิปััญญา เดืือนละ 2 ครั้้�ง คืือทุุก

วัันท่ี่� 2 และวัันท่ี่� 17 ของทุุกเดืือน เปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนสามารถ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้ โดยเก็็บค่่าเช่่า 20 บาทต่อครั้้�ง จััดพื้�้นที่�่ให้้ 1 ร้้าน

ต่่อ 1 โต๊๊ะ มีีจำำ�นวนร้้านท่ี่�เข้้าร่่วมจำำ�หน่่ายสิินค้้าประมาณ 15-25 

ร้้านต่่อครั้้�ง เฉลี่�่ยเก็็บเงิินค่่าเช่่าได้้เดืือนละ 600-1,000 บาท
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Figure 11 (a) Embroidery work, (b) Community tourism forum activity and (c) Bright-mind activity for the elderly

 (a)  (b)  (c)



ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	จ ากการสร้างสััมมาชีีพชุุมชนและการจััดตั้้�งธนาคาร

ภููมิิปััญญาเพื่่�อสร้างอาชีีพให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ว่างงานฉัับพลััน ทำำ�ให้้จำำ�นวน

ผู้้�ว่างงานฉัับพลัันลดลง เกิิดอาชีีพใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นในชุุมชน จึึงได้้รัับการ

สนับสนุุนงบประมาณในการพััฒนาและส่่งเสริิมด้้านสััมมาอาชีีพ

ชุุมชนและพ้ื้�นท่ี่�ธนาคารภูมิิปััญญาภายใต้้การบริิหารงานของ

องค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููน ธนาคารออมสิินสาขาฝาง และ

การมีีส่วนร่่วมในการช่วยเหลืือกัันในพ้ื้�นท่ี่�ธนาคารภูมิิปััญญาจาก

การพัฒนาชุุมชนและภาคประชาชน ทำำ�ให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็น

ท่ี่�ยอมรัับร่่วมกััน ไม่่เกิิดปััญหาการขัดผลประโยชน์หรืือการแย่่งชิิง

พืืชผลภายในธนาคารภูมิูิปััญญา เนื่่�องจากการปฏิบิัตัิติามกติกิาเมื่่�อ

เก็็บเกี่�่ยวผลผลิิตแล้้วต้้องปลูกคืืนให้้กัับพื้�้นท่ี่� สร้้างความตระหนััก

การมีีจิตสำำ�นึึกต่อ่ส่่วนรวมเพื่่�อการพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการ

ร่่วมกัันใช้้ประโยชน์ จนกลายเป็็นพ้ื้�นท่ี่�ต้้นแบบให้้กัับหมู่่�บ้านและ

แหล่่งชุุมชนใกล้เคีียงเข้้ามาศึึกษาวิิธีีการบริิหารจััดการของชุุมชน

อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ปั จจุบัันธนาคารภูมิิปััญญาเป็็นพ้ื้�นท่ี่�เศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับ

สวนพัักผ่อนหย่่อนใจของชุุมชนบ้้านแม่่สููนน้้อย ซ่ึ่�งทุุกคนสามารถ

เข้้ามาใช้้ประโยชน์ร่่วมกัันได้้ มีีโอกาสได้้รัับงบประมาณสนับสนุน

เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินการตามนโยบายเร่่งด่่วนขององค์์การ

บริิหารส่วนตำำ�บลแม่่สููน แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น ปีี พ.ศ. 2561-2565 

ฉบับเพิ่่�มเติิม ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ส่่วนกลางของชุุมชนเพื่่�อให้้

เป็็นฐานการเรีียนรู้้� เป็็นพื้�้นท่ี่�ต้้นแบบให้้ชุุมชนอื่่�น ๆ และเป็็นพื้�้นท่ี่�

ทดสอบการจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากการอบรมสััมมาชีีพชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็น

อาชีีพท่ี่�สร้างรายได้้ให้้ผู้้�ว่างงานฉัับพลัันและผู้้�มีีรายได้้น้้อย และไม่่มีี

ปััญหาการจััดหาวิิทยากรเนื่่�องจากคนในชุุมชนสอนคนในชุุมชน   

อีีกทั้้�งยัังมีีโอกาสได้้รัับการสนัับสนุุนจากวิิทยากรพััฒนาชุุมชน 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ จึึงมีีโอกาสพัฒนาศัักยภาพของบุุคคล ซ่ึ่�งคนใน

ชุุมชนจะมีีอาชีีพท่ี่�มั่่�นคง และเกิดิการเปลี่�่ยนแปลงด้า้นความคิิดการ

บุุกรุกป่าเพื่่�อประกอบอาชีีพ 

	จ ากความสม่ำำ��เสมอของการจััดกิจิกรรมตลาดนัดัในพื้�้นที่�่

ธนาคารภูมิิปััญญา นำำ�ไปสู่่�โอกาสการได้้รัับงบประมาณสนับสนุน

เพิ่่�มเติิมจากองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลเพื่่�อขยายพื้�้นที่�่ตลาดนััด

ชุุมชนสำำ�หรัับจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเป็็น 5 จุุด บนถนนสายหลัักที่�่มา

บรรจบกัันที่�่ธนาคารภูมิปัิัญญา เชื่่�อมเส้้นทางการท่อ่งเที่�่ยวในชุุมชน

ตามฐานการเรีียนรู้้� ด้้วยการปรัับรููปแบบจากตลาดนััดเป็็น “ถนน

คนเดิินภููมิิปััญญา” นอกจากนี้้�องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลแม่่สููนได้้

วางแผนดำำ�เนิินการจััดประกวด “บ้้านหน้้ามอง รั้้�วกินได้้” เพื่่�อ

รณรงค์์การปรัับภููมิิทััศน์บ้้านของแต่่ละหลัังให้้มีีความสวยงามใน

รููปแบบภููมิิปััญญาล้้านนา และขอความร่่วมมืือให้้แต่่ละบ้้านปลูก

ผัักริิมรั้้�วท่ี่�สามารถทานได้้ เพื่่�อนำำ�มาแลกเปลี่�ยนกัันโดยไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องใช้้เงิินซ้ื้�อ เป็็นกลไกที่�่ทำำ�ให้้เกิิดพ้ื้�นที่�่สีีเขีียวในชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น     

ลดรายจ่่ายภายในครััวเรืือนจากสภาวะเศรษฐกิิจ และสร้้างการ  

ขัับเคลื่่�อนการพัฒนาชุุมชนให้้มุ่่�งไปสู่่�ความสุุขที่�่เกิิดจากความสมดุุล 

สามารถพึ่�่งตนเองได้้โดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�และการจััดการ

ความรู้้�ร่วมกัันของคนในชุุมชนด้ว้ยทุุนทรััพยากรและศัักยภาพของ

ชุุมชน และสามารถต่อยอดพััฒนาไปสู่่�ระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นด้้วยคนในชุุมชน
	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ขอขอบคุุณกระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััย

และนวััตกรรม (อว.) ท่ี่�สนับสนุุนงบประมาณผ่่านโครงการยก  

ระดัับเศรษฐกิิจและสัังคมรายตำำ�บลแบบบููรณาการ (1 ตำำ�บล 1 

มหาวิิทยาลััย) ตำำ�บลแม่่สููน อำำ�เภอฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในส่่วนของ

โครงการย่่อย การพััฒนาทัักษะอาชีีพอััตลักษณ์์วิิถีีถิ่่�น แหล่่งการ

เรีียนรู้้�ศิลปวััฒนธรรม และผลิตภัณฑ์ชุ์ุมชนตำำ�บลแม่่สููน อำำ�เภอฝาง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อฟ้ื้�นฟูู เศรษฐกิิจการ ท่่องเท่ี่�ยว และเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ในระดัับชุุมชน ในปีีงบประมาณ 2564
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