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บทคััดย่อ 

	 กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นการรวมกลุ่่�มเยาวชนและ         

ผู้้�สููงอายุุท่ี่�ชำำ�นาญการทอผ้้าตีีนจกซ่ึ่�งมีีเอกลักษณ์์และลวดลายท่ี่�โดดเด่่นสำำ�หรัับผ้้าลาย 

หน้า้หมอนของผลิตภัณฑ์์หมอนหน้้าจก แต่่ปัจจุบัันรููปแบบยัังไม่่ดึึงดููดความสนใจของลููกค้า 

กลุ่่�มเป้้าหมาย งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ชุุมชนด้้วยทุุน

ทางวััฒนธรรม และสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม ผ่่านกลไกการสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากภาคีีและ

ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งในพื้้�นท่ี่� เพื่�่อยกระดัับความสามารถด้านการแข่่งขััน ด้้วยกระบวนการดังนี้้� 

1) การวิเิคราะห์์ศัักยภาพและการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย 2) การสร้า้งแนวคิดิในการออกแบบ

และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 3) การออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าจากผ้าทอพื้้�นถิ่่�น 4) 

การผลิติต้น้แบบผลิติภัณัฑ์ ์5) การส่่งเสริมิทักัษะการแปรรููปผลิติภัณัฑ์ ์และ 6) การทดสอบ

ตลาดผลิติภัณัฑ์แ์ละช่่องทางจำำ�หน่่าย โดยกลุ่่�มเมือืงแจ๋๋มได้ร้่่วมกำำ�หนดแนวคิดิการออกแบบ 

การสร้้างต้้นแบบ การส่่งเสริมทัักษะการตัดเย็็บจากภาคีีเครืือข่่าย และการจัดวางโทนสีีใน

ผลิตภัณฑ์์ ส่่งผลให้้มีีผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าสำำ�หรัับสุุภาพสตรีี 6 รููปแบบ และกระเป๋๋าใส่่แก้้วน้ำำ��/

แก้้วกาแฟ 2 รููปแบบ ที่�่ดึึงดููดลููกค้ากลุ่่�มเป้า้หมาย เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิตภัณฑ์์ชุุมชน 

และผลิติภัณฑ์์กระเป๋า๋จากผ้า้ทอลายหน้า้หมอนของกลุ่่�มเมืืองแจ๋ม๋สามารถจำำ�หน่่ายในราคา

ท่ี่�สููงขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 100–150 และเป็็นผลิตภัณฑ์์สนับสนุนการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรม 

ทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างงานสร้้างรายได้้ในชุุมชน และก่่อให้้เกิิดภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�พ่ึ่�งพาอาศััยกััน

ในชุุมชน
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Abstract 

	 Muang Chaem Group, Mae Chaem district, Chiang Mai province is a youth 

group with elderly people who specialize in Jok woven textiles, which has a unique 

and distinctive pattern from the pillow and indigo fabrics. Currently, the pillow products 

in this pattern failed to attract the attention of today’s consumers. This research aims 

to design and develop community products using cultural capital and to create added 

value through a mechanism of networking among partners and other stakeholders in 

the area to enhance competitiveness. The process is as follows: 1) Potential analysis 

and target group determination; 2) Conceptualization in product design and development; 

3) Design and development of bags from local woven fabrics; 4) Production of product 

prototypes; 5) Promotion of product processing skills, and 6) Product-market testing 

and distribution channels. By collaborating with networked partners, the Muang Chaem 

group has successfully formulated the design concept, developed prototypes, enhanced 

sewing skills, and organize color tones in the product. As a result, there are 6 types  

of bags for ladies and 2 styles of tumbler bags that attract target customers. While 

adding value to community products, the bag products can be sold at a 100-150  

percent higher price. Finally, the production of bags from the woven fabric of the Muang 

Chaem Group also supports cultural tourism, creates employment, generates income 

in the community, and establishes local interdependent networks.
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Design and Development of Bags from Woven Fabrics 

for Muang Chaem Group, Chiang Mai Province
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สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม  

	 เมืืองแจ๋๋ม อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีภููมิประเทศ

ท่ี่�สวยงามและเป็็นเมืืองในหุุบเขาล้้อมรอบด้้วยภููเขาสููง พื้้�นท่ี่�เป็็น

เนิินลาดชัันมีีทิิวทัศน์์สวยงามและดึึงดููดนัักท่่องเท่ี่�ยว เป็็นดิินแดน

แห่่งวััฒนธรรมล้้านนาท่ี่�โดดเด่่นด้้วยขนบธรรมเนีียมประเพณีีและ

วิิถีีชีีวิตท่ี่�สืืบสานจากอดีีตสู่่�ปััจจุบััน ผ่่านงานบุุญ พิิธีีกรรม และ

ธรรมเนีียมปฏิิบััติิต่่าง ๆ ทั้้�งอาคารบ้านเรืือน ท่ี่�พัักอาศััยในชุุมชน 

รวมถึึงสถาปััตยกรรมทางพุุทธศาสนา ชาวแม่่แจ่่มร้้อยละ 90 ยััง

คงยึึดอาชีีพเกษตรกรรม ทำำ�นา ทำำ�สวน ทำำ�ไร่่ มีีวิถีีชีีวิตท่ี่�เรีียบง่่าย 

ผููกพันกัับวััดและสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท่ี่�เคารพนับถืือในชุุมชน แม้้ปััจจุบััน

การคมนาคมขนส่่ง การสื่่�อสาร ความเจริิญของเทคโนโลยีี และวิิถีี

ชีีวิตแบบใหม่่จากภายนอกท่ี่�หลั่่�งไหลเข้้ามาในชุุมชนแม่่แจ่่ม แต่่

คนในชุุมชนร้้อยละ 95 ยัังคงรัักษาวััฒนธรรมดั้้�งเดิิม

	 เมืืองแจ๋๋มมีีหััตถกรรมท้้องถิ่่�นประเภทสิ่่�งทอ คืือ ผ้้าทอ  

ผ้้าฮ่อ่ม และผ้า้ทอลายหน้า้หมอน ซ่ึ่�งเดิมิการทอผ้า้เป็็นจิติวิญิญาณ

ของหญิิงชาวแม่่แจ่่ม เด็็กผู้้�หญิงิทุุกคนจะถููกปลููกฝัังให้้ทอผ้้าตั้้�งแต่่

เด็็ก และต้้องเรีียนรู้้�ทุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่การปลููกฝ้าย การเก็็บฝ้้าย 

การย้้อมสีีธรรมชาติิจากเปลือกไม้้ ใบไม้้ เช่่น คราม หรืือหม้้อฮ่่อม 

เป็็นต้้น การเตรีียมด้้าย และการทอผ้้าเย็็บผ้้าเพ่ื่�อใช้้งานในครอบครััว 

ปััจจุบัันเมือืงแจ๋๋มยังัมีีวิถีีชีีวิตและวััฒนธรรมการทอผ้า้ ทุุกครััวเรืือน

ยัังคงมีีกี่�่ทอผ้า้และการรวมกลุ่่�มทอผ้้า เช่่น กลุ่่�มบ้้านท้้องฝาย กลุ่่�ม

บ้้านทััพ กลุ่่�มบ้้านไร่่ และกลุ่่�มบ้้านต่่อเรืือ ผ้้าทอท่ี่�โดดเด่่นและมีี  

ชื่่�อเสีียง คืือ การทอผ้้าตีีนจกท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะ (Chansuebsri et al., 

2017) การทอผ้้าตีีนจกแม่่แจ่่มมีีลวดลายดั้้�งเดิิมท่ี่�สอนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

และลายรููปสัตว์ต่่าง ๆ การพัฒนาลวดลายเกิิดจากความนิิยมของ

การสั่่�งทอ ซึ่�่งช่่างทอสามารถสร้้างลวดลายผ้้าทอ โดยการปรัับ

เปลี่�่ยนความละเอีียดของเส้น้ฝ้า้ย ความแน่่นของเนื้้�อผ้า้ การใช้โ้ทน

สีี การวางสััดส่่วนของลวดลายกัับขนาดของผ้้า (Sombut, 2014)

	ผลิ ตภัณฑ์์หมอนหน้้าจกเป็็นหมอนท่ี่�คนแม่่แจ่่มนิิยมเย็็บ

เพ่ื่�อใช้้งานในครััวเรืือน เป็็นสิินค้้าคู่่�กัับผ้้าตีีนจก ปััจจุบัันหมอน   

หน้้าจกทำำ�มือกลายเป็็นสิินค้้าท่ี่�สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�หญิิงสููงอายุุ  

ของแม่่แจ่่ม ทั้้�งการทอหน้้าหมอน การเย็็บหมอน หมอนหน้้าจกมีี 

3 ขนาด คืือ ขนาดเล็็ก กลาง และใหญ่่ นิิยมซื้้�อเป็็นของฝาก ของ

รัับรองแขก และของใช้้ตกแต่่งภายใน (Figure 1) ลายหน้้าหมอน

ดั้้�งเดิิมท่ี่�พบส่่วนใหญ่่ในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม (Figure 2) ได้้แก่่ กุุดกบ      

กุุดขอเบ็็ด กุุดผัักแว่่น กุุดบะเต้้า กุุดลาว กุุดสามเส้้า โกมหััวหมอน 

ขอกะแจ๋๋ ดอกจันทร์ ดอกจันทร์แปดกลีีบ ดอกจันทร์ซ้้อน ดอก

จัันทร์์น้้อย ดอกจันทร์์นุุสรา ดอกสาดน้้อย ดอกสาดหลวง ลาย

สามสิิบสองเงื่่�อน และลายรููปสัตว์ต่่าง ๆ เช่่น ช้้าง ม้้า ไก่่ นก หมา 

แมงป่่อง ฯลฯ (Sombut, 2020) 

	กลุ่่ �มเมือืงแจ๋๋ม เป็็นกลุ่่�มท่ี่�ก่่อตั้้�งจากแนวคิดิในการสืบืสาน

ภููมิปััญญาการทอผ้า้ตีีนจกเพ่ื่�อให้้เยาวชนได้้ตระหนัักถึึงคุุณค่่าและ

วััฒนธรรมที่�่สามารถสร้้างงาน สร้างรายได้้ และเป็็นกลุ่่�มที่�่ก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นจากการระดมทุุนจากเพ่ื่�อนและคนรู้้�จักเพ่ื่�อจััดงาน “โครงการ

ประกวดเยาวชนทอผ้้าตีีนจกเพื่�่อต่่อยอด สืืบสาน ภููมิปััญญาผ้้า

ตีีนจกแม่่แจ่่ม” โดยจััดโครงการส่่งเสริมเยาวชนประกวดการทอผ้้า

ตีีนจกปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่�่อสืืบสานภููมิปััญญาการทอผ้้า ซ่ึ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่   

ปี ีพ.ศ. 2560 เพ่ื่�อให้้เยาวชนจากโรงเรีียนสมเด็็จย่่า โรงเรีียนราช

ประชานุุเคราะห์์ 31 และโรงเรีียนอื่่�น ๆ ในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม ได้้ร่่วม

อนุุรัักษ์แ์ละตระหนัักถึึงคุุณค่่าของผ้้าตีีนจก เยาวชนที่�่ชนะจะได้้รัับ

เงิินรางวััล และผลงานผ้้าทอลายหน้้าหมอนจากการประกวดกลุ่่�ม

เยาวชนท่ี่�สนใจและกลุ่่�มบ้้านไร่่จะถููกนำำ�มาผลิิตเป็็นผลิตภัณฑ์์      
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Figure 1 Jok woven pillows with; (a) Traditional motif and (b) Animal pattern

 (a)  (b)



รููปแบบอื่่�น ๆ  เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มสมาชิิกในหมู่่�บ้้านต่่าง ๆ  และกลุ่่�มเมืืองแจ๋ม๋ 

นำำ�มาจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ท่ี่�สนใจทั้้�งหน่่วยงานราชการ หน่่วยงาน

เอกชน ณ โรงเรีียนเมืืองเด็็กวิทยา โดยนโยบายการบริิหารจัดการ

รายได้้คืือ นำำ�เงิินรายได้้หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายมาเป็็นทุุนสำำ�หรัับจััดการ

ประกวดการทอผ้้าตีีนจกในปีีถััดไป (Figure 3) ซ่ึ่�งในปีี พ.ศ. 2563 

กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋มได้้รวมกลุ่่�มกัับกลุ่่�มบ้้านไร่่นำำ�ผลงานผ้้าทอจากการ

ประกวดของเยาวชนมาพััฒนาเป็็นผลิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า 

“เมืืองแจ๋๋ม” เพ่ื่�อวางจำำ�หน่่ายกัับกลุ่่�มเครืือข่่ายร้้านกาแฟแจ่่มจริิง 

(กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน) ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของแม่่แจ่่ม  

รวมถึึงการขายในตลาดออนไลน์์

	ผ้ าทอลายหน้้าหมอนของเยาวชนและผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่่

เป็็นผ้้าทอยาวต่่อเนื่่�องเป็็นผืืน นิิยมทอเป็็นคู่่� แต่่ละผืืนมีีขนาด 20 x 

120 เซนติิเมตร ราคาต้้นทุุน 300 บาท ลวดลายท่ี่�นิิยม ได้้แก่่ ลาย

โกมหััวหมอน และลายดอกจันทร์ (Figure 4) กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋มมีี

ผลิิตภัณฑ์์จำำ�หน่่ายเพีียง 4 ชนิด คืือ หมอนหน้้าจก กระเป๋๋าใส่่

โทรศััพท์์มืือถืือ กระเป๋๋าใส่่เหรีียญ และกระเป๋๋าผ้้าพัับได้้ (Table 1) 

และจากการวิิเคราะห์์ศัักยภาพในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม 

พบว่่า ผลิติภัณฑ์์ยัังขาดความหลากหลายในรููปแบบ ไม่่มีีผลิติภัณฑ์์

ใหม่่เพ่ื่�อรองรัับตลาดในปััจจุบััน และยัังขาดความรู้้�ในการพัฒนา

สิินค้้า ราคาขายค่่อนข้้างต่ำำ�� และไม่่สามารถดึึงดููดความสนใจจาก

กลุ่่�มเป้้าหมายและกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ได้้

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์์จากผ้าตีีนจกแม่่แจ่่ม

เพื่�่อเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าด้้วยทุุนทางวััฒนธรรม กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม อำำ�เภอ
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Figure 2 Motifs on pillow produced in Mae Chaem district; (a) Kud Kob, (b) Kud Ko Bed, (c) Kud Ba Tao, (d) Kud Lao, (e) Kud 

Sam Sao, (f) Koam Hua Mon, (g) Kor Ka Jae, (h) Dok Chan, (i) Dok Chan 8 Klib, (j) Dok Chan Son, (k) Dok Chan Noi, (l) Dok Chan 

Nasara, (m) Dok Sad Noi and (n) Dok Sad Luang

 (a)  (b)  (c)  (d)

 (e)  (f)  (g)  (h)

 (i)  (j)  (k)

 (l)  (m)  (n)



แม่่แจ่่ม จัังหวััดเชียีงใหม่่ เป็็นการวิจัิัยเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีีส่่วนร่่วม

ท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการ

พััฒนาทัักษะการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์์ภายในกลุ่่�มภาคีีเครืือข่่าย

ในชุุมชน อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�       

(Figure 5)

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ศัักยภาพและการกำำ�หนด

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 1. การศึึกษาสภาพการณ์์ของกลุ่่�ม การร่่วมกำำ�หนด

แนวทาง กลยุุทธ์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การพัฒนาผลิตภัณฑ์์เป็็นไปในทางท่ี่�

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริบิททางสัังคมวััฒนธรรม ด้้วย  SWOT 

analysis โดยวิิเคราะห์์ปััจจัยต่่าง ๆ ทั้้�งภายนอกและภายในท่ี่�

เกี่�่ยวข้องกัับผลิิตภัณฑ์์ เพ่ื่�อให้้นัักออกแบบเข้้าใจถึึงสิ่่�งที่�่มีีอิทธิิพล

ต่่อการออกแบบ และสามารถดำำ�เนิินการผลิตได้้อย่่างเหมาะสม 

ด้้วยการลงพื้้�นท่ี่�และสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ซ่ึ่�งผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ 1) สมาชิิก

กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม และสมาชิิกท่ี่�แปรรููปตัด

เย็็บผ้้า จำำ�นวน 4 คน 2) เยาวชนท่ี่�ทอผ้้าและจกผ้า จำำ�นวน 2 คน 

3) ผู้้�สููงอายุุในชุุมชนท่ี่�ทอผ้้าและจกผ้า จำำ�นวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น       

8 คน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและภาคีีเครืือข่่ายของกลุ่่�ม ผลการ

วิิเคราะห์์ด้้านการทอผ้้า ลวดลาย การแปรรููปผ้้าทอตีีนจก ปััญหา

ในการผลิิต และช่่องทางการตลาด มีีดังนี้้�

	 จุุดแข็็ง คืือ 1) วััตถุุดิิบและแหล่่งผลิิตท่ี่�ส่่งเสริิมกลุ่่�ม

เยาวชนและผู้้�สููงอายุุในชุุมชนให้้มีีรายได้้ 2) ความชำำ�นาญด้้าน

เทคนิิค ฝีีมืือในการทอผ้้าและจกผ้า 3) ผ้้าทอลายหน้้าหมอนและ

ผ้้าทอตีีนจกที่�่มีีชื่่�อเสีียงและมีีลวดลายเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะใน

ชุุมชนแม่่แจ่่ม 

	 จุุดอ่่อน คืือ กลุ่่�มเริ่่�มก่่อตั้้�งใหม่่จึึงทำำ�ให้้รููปแบบผลิตภัณฑ์์

มีีจำำ�นวนน้้อย ไม่่มีีความหลากหลาย

	 โอกาส คืือ 1) ผ้้าทออำำ�เภอแม่่แจ่่มมีีอัตลักษณ์์และเป็็นที่�่

รู้้�จัก 2) กระแสความนิิยมบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ทางวััฒนธรรม ทำำ�ให้้

กลุ่่�มลููกค้า้ท่ี่�ต้้องการสินิค้า้มีีเพิ่่�มขึ้้�น 3) นโยบายสนับัสนุนุเศรษฐกิจิ

สร้างสรรค์ ทำำ�ให้้เกิิดการสร้างสรรค์ผลงานผลิตภัณฑ์์วััฒนธรรม
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Figure 3 Jok Weaving Youth Contest Project 2020, inheriting of Mae Chaem’s Jok fabric wisdom; (a) Project contest, (b) Process 

of alternating thread colors to create patterns, (c) Picking up warp threads in each row and (d) Award-winning Jok woven fabric

 (a)

 (b)  (c)  (d)
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Figure 4 Woven cloth by young people and the elderly from the Muang Chaem Group

Table 1 Products of Muang Jam Group and their selling prices

No Product Jok woven fabric size 

20 x 120 cm

Product cost  

(baht)   

Selling price 

(baht)  

Profit 

(baht)

Profit 

(%)

1 Jok woven pillow 

size 20 x 30 x 15 cm 

production of 3 pieces 200.00 80.00 40.00

2 Phone case bag 

size 15 x 20 cm

production of 6 pieces 70.00 99.00 29.00 41.42

3 Coin purse 

size 20 x 25 cm

production of 6 pieces 77.00 129.00 52.00 67.53

4 Foldable shopping bag 

size 30 x 50 cm

production of 3 pieces 180.00 250.00 70.00 38.89

Average profit (%) 46.96



อย่่างแพร่่หลาย 4) ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้ามีีมากขึ้้�น เช่่น        

ช่่องทางออนไลน์์ ทำำ�ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่ายขึ้้�น

	 ปััญหาและอุุปสรรค คืือ ไม่่มีีสมาชิิกท่ี่�มีีความสามารถ

ด้้านการตัดเย็็บเทคนิิคชั้้�นสููง ทำำ�ให้ผ้ลิตภัณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่ายไม่่มีีรููปแบบ

แปลกใหม่่ 

	 2. การวิิเคราะห์์ศัักยภาพในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และ

จััดทำำ�ต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มตามความเหมาะสม ผ้้าทอ

พื้้�นถิ่่�น ผ้า้ทอลายหน้า้หมอน ผ้้าทอตีีนจก เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�นำำ�มาสร้า้ง

มููลค่่าเพิ่่�มเป็็นสิินค้้าทางวััฒนธรรมให้้กัับชุุมชน โดยเลืือกกลุ่่�ม    

เป้้าหมายเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche market) เนื่่�องจากกลุ่่�ม  

เมืืองแจ๋๋มมีีขนาดเล็็กและความสามารถในการแข่่งขัันไม่่สููง ดัังนั้้�น

จึึงกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายของการเลืือกซื้้�อผลิตภัณฑ์์ 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 1) ตลาดภายในประเทศ เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก เน้้น   

กลุ่่�มลููกค้าชาวไทยท่ี่�รัักและชื่่�นชอบในงานศิิลปะไทย เน้้นกลุ่่�มผู้้�หญิิง

วััยทำำ�งาน ซึ่�่งมีีลักษณะเด่่นคืือ มีีระดัับการศึึกษาท่ี่�เหมาะสม 

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานสอดคล้้องกัับผลิิตภัณฑ์์ ศัักยภาพด้าน 

กำำ�ลังซื้้�อ มีีการหาข้้อมููลเพื่�่อประกอบการตััดสิินใจอยู่่�เสมอ เป็็น 

กลุ่่�มท่ี่�มีีอิทิธิพิลต่่อการรัับรู้้�และการตัดสินิใจซื้้�อสิินค้้า โดยพิิจารณา

จากคุณภาพ ราคา โปรโมชั่่�น สื่่�อโฆษณา โซเซีียลมีีเดีีย และเพ่ื่�อน 

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม Generation X และ Generation Y ผู้้�บริิโภค

ทั้้�งสองกลุ่่�มนี้้�มีีความคล้้ายคลึึงกัันในด้้านการตัดสิินใจซื้้�อและ    

การใช้้งาน

	 2) ตลาดออนไลน์์ เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายรอง สำำ�หรัับโอกาส

ในอนาคตในการพัฒนาตลาดช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย หรืือขยาย

กลุ่่�มลููกค้้าของผลิิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�ตลาดออนไลน์์ ในช่่องทางหรืือ 

เครื่่�องมืือต่่าง ๆ โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าที่�่เป็็นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่�่มีี

รสนิิยม ความชื่่�นชอบ ในลัักษณะกลุ่่�มเฉพาะ เช่่น กลุ่่�มที่�่นิิยมหรืือ

สนใจในงานศิิลปหัตถกรรมพื้้�นบ้้านของไทย เป็็นต้้น 

	 3. การสำำ�รวจความต้้องการด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์

จากการสััมภาษณ์์ การคัดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง 
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Figure 5 Process of designing and developing products from Mae Chaem local weaving fabrics, adding product value with        

cultural capital for Muang Chaem Group, Mae Chaem district, Chiang Mai province



จำำ�นวน 8 ราย และแบบสอบถามออนไลน์์ จำำ�นวน 50 คน เพื่�่อ    

หารููปแบบ รููปทรงของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เหมาะสม เพื่�่อนำำ�ไป

ออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าทอตีีนจกแม่่แจ่่มเพื่�่อเพิ่่�ม

มููลค่่าสิินค้้าด้ว้ยทุุนทางวััฒนธรรมของกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม โดยประเภท

ผลิตภัณฑ์์ รููปแบบและลวดลาย กลุ่่�มสีีของผลิตภัณฑ์์ และวััสดุ 

ของผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ สรุปได้้ดัังนี้้�

	 ด้้านประเภทผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่่ต้องการ

ผลิตภััณฑ์์กระเป๋๋าสำำ�หรัับผู้้�หญิิงวััยทำำ�งาน รองลงมาเป็็นรููปแบบ

กระเป๋๋าใส่่แก้้วน้ำำ��/แก้้วกาแฟ ท่ี่�สามารถซื้้�อเป็็นของฝาก ของท่ี่�ระลึึกได้้

	 ด้้านรููปแบบและลวดลาย กลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจ

ลวดลายหน้้าหมอน ลายโกมหััวหมอน ลายดอกจันทร์์ สููงท่ี่�สุุด ซึ่�่ง

เป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะถิ่่�นของแม่่แจ่่ม

	 ด้้านกลุ่่�มสีขีองผลิติภัณัฑ์ ์กลุ่่�มเป้า้หมายส่่วนใหญ่่ชื่่�นชอบ

สีีย้อมธรรมชาติ ิได้้แก่่ การย้อมด้้วยสีีฮ่่อม ซ่ึ่�งเป็็นพืืชท่ี่�นิิยมปลููกใน

ภาคเหนืือตอนบน และอำำ�เภอแม่่แจ่่ม รองลงมาเลืือกกลุ่่�มสีีดั้้�งเดิิม

ของลายตีีนจก

	 ด้้านวััสดุุ กลุ่่�มเป้้าหมายต้้องการวััสดุหลัักท่ี่�มีีในท้้องถิ่่�น 

ได้้แก่่ ผ้้าฝ้้ายทอมืือ ซ่ึ่�งเป็็นการทอผ้้าท่ี่�ใช้้กรรมวิิธีีการผลิตใน    

ท้้องถิ่่�นของแม่่แจ่่ม

	 4. การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากผ้้าทอ    

ตีีนจกแม่่แจ่่ม โดยใช้้กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ชุุมชน         

แมกดิิน (MCDIN) ประกอบด้้วย 1) เอกลักษณ์์ลายจกหน้้าหมอน  

2) เอกลักษณ์์สีีย้้อมธรรมชาติิ 3) ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ประเภทกระเป๋๋า

สำำ�หรัับผู้้�หญิิงวััยทำำ�งาน และกระเป๋๋าใส่่แก้้วน้ำำ��/แก้้วกาแฟ ท่ี่�

สามารถซื้้�อเป็็นของฝากของท่ี่�ระลึึกได้้ ซึ่�่งออกแบบและพััฒนาเป็็น

ชุุดกระเป๋๋าสำำ�หรัับผู้้�หญิิงวััยทำำ�งาน ได้้แก่่ กระเป๋๋าสะพายข้้าง 

กระเป๋๋าถืือ กระเป๋๋าคลััทช์ (Clutch) ในรููปทรงต่่าง ๆ และกระเป๋๋าใส่่

แก้้วน้ำำ��/แก้้วกาแฟ จากรููปแบบอััตลักษณ์์ของลายหน้้าหมอนท่ี่�กลุ่่�ม

เป้้าหมายต้้องการ ได้้แก่่ ลายโกมหััวหมอน ลายดอกจันทร์์ ซ่ึ่�งเป็็น

ผ้้าทอลายหน้้าหมอนท่ี่�นิิยมและเป็็นลวดลายมงคลมาประยุุกต์ใช้้ 

และเลืือกใช้้กลุ่่�มสีีโทนเดีียวกััน และเลืือกใช้้เส้้นใยฝ้้ายย้้อมสีีฮ่่อม 

ได้้แก่่ สีีคราม สีีฟ้า สีีเทา และสีีขาวครีีม เป็็นกลุ่่�มสีีหลัักของ

ผลิตภัณฑ์์ (Figure 6) และกลุ่่�มสีีรองคืือกลุ่่�มสีีดั้้�งเดิิมของลายจก 

เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์กัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�งตลาด

ภายในประเทศไทย ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�รัักและ

ชื่่�นชอบในงานศิิลปะไทย และตลาดออนไลน์์ โดยให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้าน

การพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประเมิินและคััดเลืือกแบบท่ี่�

เหมาะสม และสมาชิิกกลุ่่�มสามารถผลิิตได้้ในชุุมชน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสร้้างแนวคิิดในการออกแบบและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	 แนวคิดในการออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์์กลุ่่�มเมืือง

แจ๋๋ม มีีกลยุุทธ์หลัักด้านผลิติภัณฑ์์ คืือ กลยุุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์์ 

(Product development strategy) โดยพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ เพื่�่อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในตลาดเดิิม ซ่ึ่�งผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 

คืือ กระเป๋๋า ท่ี่�ออกแบบร่่วมกัับทีีมนัักออกแบบ โดยเน้้นการประยุุกต์

ผ้้าทอลายหน้้าหมอนให้้เป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�กลุ่่�มลููกค้าสามารถใช้้      

ได้้จริิงในชีีวิตประจำำ�วััน แต่่ยังคงเอกลักษณ์์ความเป็็นแม่่แจ่่ม โดย

แนวความคิิดในการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม คืือ   

การผสมผสานผ้้าทอมืือสีีฮ่่อม มาจาก 2 ปััจจัยหลััก คืือ 1) ทุุนทาง

ปััญญา (Intellectual capital) ได้้แก่่ ฐานความรู้้�ในตััวมนุุษย์์และนำำ�

ไปใช้้ต่่อยอดทัักษะทางความคิิด มีีทุนวััฒนธรรมแฝงอยู่่�ในการ     

ทอผ้้า จกผ้า ท่ี่�สืืบต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และทุุนด้้านความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ เมื่่�อกลุ่่�มได้้รัับการกระตุ้้�นทั้้�งจากความต้้องการพัฒนา

ผลิติภัณฑ์แ์ละจากการส่่งเสริมิทางวิชิาการผ่่านกระบวนการ ทำำ�ให้้

เกิิดความกล้าที่�่จะผลักดันตนเองจากวิถีีการผลิตเดิิมไปสู่่�การคิดค้้น 

และยอมรัับการเปลี่�ยนแปลง ผ่่านการทดลองพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้

ได้สิ้ินค้า้หลากหลายรููปแบบและเพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิจิต่่อผลิตภัณฑ์์ 

2) ทัักษะ (Skill) ได้้แก่่ ความชำำ�นาญท่ี่�เกิิดจากการทำำ�ซ้ำำ��จน

เชี่�่ยวชาญ เข้้าใจ และทำำ�ซ้ำำ��ได้้อย่่างถููกต้อง จนเกิิดการเรีียนรู้้�ที่�่จะ

พััฒนารููปแบบใหม่่ พััฒนาเป็็นทักัษะความคิดิสร้า้งสรรค์ ์ท่ี่�จะสร้า้ง

รููปแบบ ทดสอบ และคััดเลืือก เกิิดลวดลายและประเภทของ

ผลิิตภัณฑ์์ ร่่วมกัับทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

กระเป๋๋าจากผ้้าทอพื้้�นถิ่่�น

	ส มาชิิกในกลุ่่�มประเมิินและคััดเลืือกแบบร่่างผลิตภัณฑ์์ 

โดยคำำ�นึึงถึึงทัักษะและความชำำ�นาญของสมาชิิกกลุ่่�ม โดยกลุ่่�ม

พิจิารณาคััดเลืือกแบบ และปรัับต้้นแบบตามข้อ้เสนอแนะและตาม

ความต้้องการของกลุ่่�ม โดยปรัับเลืือกใช้้ผ้้าท่ี่�นำำ�มาประกอบกัับ  

ลายจกท่ี่�มีีโทนสีีใกล้้เคีียงกััน และพััฒนารููปทรงของกระเป๋๋าตาม

แนวโน้ม้ของตลาด ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยการออกแบบผลิติภัณัฑ์์กระเป๋า๋

สำำ�หรัับสุุภาพสตรีีจำำ�นวน 6 รููปแบบ (Figure 7) และกระเป๋๋าใส่่   

แก้้วน้ำำ��/แก้้วกาแฟ จำำ�นวน 2 รููปแบบ (Figure 8)

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์

	ก ารนำำ�ภาพร่่างการออกแบบผลิิตภััณฑ์์มาสร้้างต้้นแบบ

ผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าต้้นแบบของกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม จากผ้าทอตีีนจก

แม่่แจ่่มเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าด้้วยทุุนทางวััฒนธรรม ประกอบด้้วย

กระเป๋๋าสำำ�หรัับสุุภาพสตรีี จำำ�นวน 6 รููปแบบ และกระเป๋๋าใส่่แก้้วน้ำำ�� 

/แก้้วกาแฟ จำำ�นวน 2 รููปแบบ (Figure 9) จากการประเมิินจาก

ศัักยภาพในการผลิิตของกลุ่่�ม และภาคีีเครืือข่่ายในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม

ทำำ�ให้้รููปแบบของกระเป๋๋าไม่่มีีความซัับซ้้อน กระบวนการผลิิตไม่่  

ยุ่่�งยากสำำ�หรัับสมาชิิกกลุ่่�มและต้้นทุุนการผลิตไม่่สููงมาก เพ่ื่�อให้้กลุ่่�ม

และภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�ประกอบกิิจการตัดเย็็บสามารถผลิตได้้ในชุุมชน
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	ก ารคำำ�นวณต้นทุุนผลิตภัณฑ์์และตั้้�งราคาสิินค้้าต้้นแบบ

แต่่ละประเภท คำำ�นวณจากวััตถุุดิิบและค่่าแรง และตั้้�งราคาขายโดย

ใช้้หลัักกลยุุทธ์ด้้านราคา (Price strategy) และกำำ�หนดโครงสร้้าง

ราคาให้้สอดคล้้องกัับการวางตำำ�แหน่่งของผลิิตภัณฑ์์และวััตถุุ 

ประสงค์ท์างการตลาดของกิจิการ สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิติภัณฑ์ท์ี่�่พััฒนา

ใหม่่ การกำำ�หนดกลยุุทธ์ราคา (Skimming pricing strategy) เป็็น

กลยุุทธ์การตั้้�งราคาสููงกว่่าราคาตลาด เหมาะกัับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี

คุุณสมบัติัิพิิเศษ หรือืมีีเอกลักัษณ์์เฉพาะ โดยเมื่่�อพิจิารณาแล้ว้ควร

ตั้้�งขายปลีีกเฉลี่�่ยให้้สููงกว่่าราคาขายส่่งประมาณร้้อยละ 100–150 

ทั้้�งนี้้� หากคำำ�นวณราคาสิินค้า้ไม่่ลงตัวัด้วยจำำ�นวนราคาถ้ว้น จะเพิ่่�ม

ราคาสิินค้้าเพ่ื่�อให้้ราคาหลัักสุดท้้ายคืือ 90 และ 99 ตามหลัักการ

ตั้้�งราคาสิินค้้าซึ่�่งเป็็นกลยุุทธ์เพื่�่อใช้้สำำ�หรัับการต่่อรองสิินค้้า

ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (Table 2) ซ่ึ่�งต้้นทุุนรวมประกอบด้้วย         

ค่่าวััตถุุดิิบทางตรง ได้้แก่่ ผ้้าทอลายหน้า้หมอน ผ้้าฮ่อ่ม ค่่าแรงงาน

ในการตัดเย็็บ และค่่าวััสดุอื่่�น ๆ สำำ�หรัับการคำำ�นวณราคาขาย

ผลิตภัณฑ์์จากผ้าทอลายหน้้าหมอน โดยสิินค้้าแต่่ละชนิดจะคำำ�นวณ

ต้้นทุุนสิินค้้าเพ่ื่�อตั้้�งราคาขายท่ี่�สะท้้อนต้้นทุุนท่ี่�แท้้จริิง รวมทั้้�ง

พิิจารณาถึึงวััสดุที่�่ชุุมชนไม่่สามารถผลิตเองได้้ เช่่น ซิิป ด้้ามจัับ

กระเป๋๋าไม้้ 

	จ ากการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋า พบว่่าเมื่่�อนำำ�     

ผ้้าทอลายหน้้าหมอน 2 ขนาด ได้้แก่่ ขนาด 30 x 120 เซนติิเมตร 

ราคาผืืนละ 600 บาท (ผ้้าฮ่่อมย้้อมสีีธรรมชาติิท่ี่�นำำ�มาทอลาย    

หน้้าหมอน) และขนาด 20 x 120 เซนติิเมตร ราคาผืืนละ 300 บาท 

และผ้้าฮ่่อม ขนาด 100 x 100 เซนติิเมตร ราคาผืืนละ 120 บาท  

มาแปรรููปเป็็นกระเป๋๋าในแต่่ละรููปแบบได้้จำำ�นวน 2-6 ใบ ทำำ�ให้้

สามารถสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผ้้าทอ เฉล่ี่�ยเป็็นกำำ�ไรร้อ้ยละ 129.48          

(Table 2)

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การส่ง่เสริมิทักัษะการแปรรููปผลิติภััณฑ์์

	กลุ่่ �มเมืืองแจ๋๋มร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การ โครงการพัฒนาศัักยภาพการตัดเย็็บสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ

ทางวััฒนธรรมด้้านสิ่่�งทอ เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะการตัดเย็็บผลิตภัณฑ์์

ประเภทกระเป๋า๋ผ้า้ เทคนิคิการสร้า้งแบบตัดั (Pattern) การโพ้ง้เก็็บ

ริิมผ้้า การทำำ�ซิปกระเป๋๋าด้้านในและด้้านนอก ให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�ม

และสมาชิิกภาคีีเครืือข่่าย เพื่�่อนำำ�ไปต่่อยอดการผลิิตและแปรรููป

สินิค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย และสามารถประยุุกต์ต่่อยอดแปรรููปผลิตภัณฑ์์

ผ้้าในรููปแบบอื่่�น ๆ รวมถึึงการอบรม เรื่่�องการพัฒนาแนวคิดและ

การให้้ความรู้้�กับผู้้�ประกอบการทางวััฒนธรรม เกี่�่ยวกับเทรนด์์

แฟชั่่�นในปััจจุบัันและแนวโน้้มในอนาคตท่ี่�จะมีีผลต่่อการพัฒนา    

รููปแบบผลิตภัณฑ์์ จำำ�นวน 5 วััน รวมถึึงกรณีีศึึกษาความสำำ�เร็็จของ

แบรนด์อั์ันเนื่่�องมาจากการพัฒนารููปแบบผลิตภัณฑ์แ์ละการตัดเย็็บ

ท่ี่�ได้้คุุณภาพ มีีผู้้�เข้้าร่่วมการอบรมจากกลุ่่�มสมาชิิกในเครืือข่่าย

วััฒนธรรม และผู้้�ประกอบการท่ี่�สนใจ จำำ�นวน 10 คน

	ผ ลการประเมิินศัักยภาพการปฏิิบััติิงาน พบว่่า การตัดเย็็บ 

การวางแบบตััดบนพื้้�นท่ี่�ของลวดลายผ้้า สามารถจัดวางได้้อย่่าง

เหมาะสม การวางลายบนผ้้า การจัดวางคู่่�สีี สามารถผสมผสาน 

กัันได้้ดีี และมีีการประยุุกต์ใช้้วััสดุเพื่�่อประกอบงานออกแบบได้้ดีี 

ทั้้�งนี้้�การโพ้้งเก็็บริิมผ้้า การทำำ�ซิปกระเป๋๋า สามารถทำำ�ได้้ แต่่เนื่่�องจาก

การตััดเย็็บมีีความซัับซ้้อน จึึงต้้องอาศััยการฝึึกฝนให้้มีีความ

แม่่นยำำ�ในการตัดเย็็บมากยิ่่�งขึ้้�น โดยผลประเมิินความพึึงพอใจ   

หลัังเข้า้รัับการถ่่ายทอด พบว่่า ความรู้�้ด้า้นการออกแบบผลิติภัณัฑ์์

ทางวััฒนธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น ด้า้นเนื้้�อหาสาระของหลัักสููตร ด้้านการ

ออกแบบ ด้้านคุุณค่่าประโยชน์ใช้้สอย ด้้านวิิทยากร ด้้านวััสดุอุุปกรณ์์ 

และด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก 

และมีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Figure 10)
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Figure 6 (a) Woven fabric with Dok Chan motif in Hhom and new cream tones dyed with natural colors and (b) Hhom solid  

color fabric

 (a)  (b)



	 ขั้้�นตอนที่่� 6 การทดสอบตลาดผลิตภััณฑ์์ และช่่องทาง

จำำ�หน่่าย

	ก ารทดสอบตลาดของผลิตภัณฑ์์ต้้นแบบด้้วยการสัมภาษณ์์ 

การคัดกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยการสัมภาษณ์์กลุ่่�ม    

เป้้าหมาย กลุ่่�มลููกค้้าชาวไทยท่ี่�รัักและชื่่�นชอบในงานศิิลปะไทย   

เน้้นกลุ่่�มผู้้�หญิงิวััยทำำ�งาน ซ่ึ่�งมีีลักัษณะเด่่นคือื มีีศัักยภาพในการซื้้�อ 

มีีระดัับการศึึกษาที่�่เหมาะสม ตำำ�แหน่่งหน้้าที่�่การทำำ�งานที่�่

สอดคล้้องกัับผลิิตภัณฑ์์ มีีการหาข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจ

อยู่่�เสมอ เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการรัับรู้้�และการตัดสินิใจซื้้�อสิินค้้า

และการใช้้งาน จำำ�นวน 8 ราย ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีการสำำ�รวจเบื้้�องต้้น 

โดยนััดหมายกลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่�อการสัมภาษณ์์แบบกลุ่่�ม สอบถาม

ข้้อมููลเกี่�่ยวกับพฤติิกรรมการซื้้�อการใช้้ผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าผ้้า
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Figure 7 Product sketches of lady’s bags; (a) Shoulder bag with long strap, (b) Shoulder bag with dart sewing, (c) Handbag with 

curved strap, (d) Fold-up clutch bag with decorative tassels, (e) Clutch bag with top zipper and (f) Foldable clutch bag 

 (a)  (b)

 (c)  (d)

 (e)  (f)



ประเภทต่่าง ๆ รวมถึึงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ต้้นแบบ     

ผลสรุปมีีดังนี้้�

	 ด้้านประโยชน์ใ์ช้ส้อย  ขนาดของกระเป๋า๋ ประโยชน์ใ์ช้ส้อย

ในการใช้้งาน เช่่น ช่่องเก็็บของ รููปแบบของกระเป๋๋า มีีผลต่่อการ

เลืือกซื้้�อ 

	 ด้้านคุุณภาพการผลิิต ด้้านความละเอีียดในการตััดเย็็บ 

คุุณภาพของเนื้้�อผ้้า วััสดุ เช่่น กระดุุม ซิิป มีีผลต่่อการตัดสิินใจซื้้�อ

ผลิิตภัณฑ์์กระเป๋๋าผ้้าทอพื้้�นเมืือง 
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Figure 8 Product sketches of coffee cup bags; (a) Traditional color and (b) New color 

 (a)  (b)

Figure 9 Prototype products from Mae Chaem local woven fabric; (a) Shoulder bag with long strap, (b) Shoulder bag with dart 

sewing, (c) Handbag with curved strap, (d) Fold-up clutch bag with decorative tassels, (e) Clutch bag with top zipper, (f) Foldable 

clutch bag, (g) Coffee cup bag with traditional color and (h) Coffee cup bag with new color

 (a)  (b)  (c)  (d)

 (e)  (f)

 (g)  (h)



	 ลวดลาย สีีสััน ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีลายหน้้าหมอนเป็็น

เอกลักษณ์์ กระเป๋๋าแบบเรีียบ ไม่่มีีลวดลาย หรืือมีีลวดลาย       

เรีียบง่่าย ไม่่มากเกิินไป สีีสันสบายตา เป็็นสีีธรรมชาติิ 

	 ด้้านราคา ผลิตภัณฑ์ก์ระเป๋๋ามีีราคาเหมาะสมกัับคุุณภาพ

ของสิินค้้า โดยราคาผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าควรอยู่่�ในช่่วงประมาณ 

500-2,000 บาท สอดคล้อ้งกับัการวิเคราะห์์การตั้้�งราคาขายของ

กลุ่่�ม

	 ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ผลิตภัณฑ์์กระเป๋๋าส่่วนใหญ่่

ซื้้�อท่ี่�ร้้านค้้าจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ้้าทอพื้้�นเมืืองตามงานแสดงสิินค้้าใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เช่่น งานของศููนย์อุ์ุตสาหกรรม งาน LANNA EXPO 
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Table 2 New products and selling prices of Muang Chaem Group

No Product Jok woven fabric size Product cost  

(baht)   

Selling price 

(baht)  

Profit 

(baht)

Profit 

(%)

1 Shoulder bag with 

long strap size 

25 x 27 x 5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 2 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 8 bags

990.00 510.00 106.25

2 Shoulder bag with 

dart sewing size 

30 x 35 x 5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 2 bags

- Jok woven fabric, size 20 x 120 cm for the 

production of 6 bags

400.00 990.00 590.00 147.50

3 Handbag with 

curved strap size 

30 x 30 x 5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 2 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 6 bags

650.00 1,590.00 940.00 144.62

4 Fold-up clutch bag 

with decorative 

tassels size 

 21 x 13 x 1.5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 4 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 10 bags 

280.00 590.00 310.00 110.71

5 Clutch bag with 

top zipper size  

22 x 13 x 1.5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 6 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 12 bags

270.00 590.00 320.00 118.52

6 Foldable clutch 

bag size 

21.5 x 14 x 1.5 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 4 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 12 bags 

280.00 590.00 310.00 110.71

7 Coffee cup bag 

with traditional 

color size 

8 x 35 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 6 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 9 bags

80.00 199.00 119.00 148.75

8 Coffee cup bag 

with new color 

size 8 x 35 cm

- Hhom fabric size 100 x 100  cm for the 

production of 6 bags

- Jok woven fabric, size 30 x 120 cm for the 

production of 9 bags

80.00 199.00 119.00 148.75

Average Profit (%) 129.48



ถนนคนเดิิน ฯลฯ และส่่วนใหญ่่ไม่่เคยซื้้�อผลิิตภัณฑ์์กระเป๋๋าผ่่าน 

ช่่องทางออนไลน์์หรืืออิินเทอร์์เน็็ต เพราะต้้องการเลืือกและจัับต้้อง

สิินค้้าก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ สำำ�หรัับช่่องทางออนไลน์์หรืืออิินเทอร์์เน็็ต

เหมาะสำำ�หรัับการหาข้อ้มููลรููปแบบของผลิติภัณฑ์์กระเป๋า๋ และการ

ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร เพราะเป็็นช่่องทางสื่่�อสารท่ี่�ได้้รัับ

ความนิิยมอย่่างสููงในปััจจุบััน ดัังนั้้�นจึึงพััฒนาช่่องทางการตลาด

ออนไลน์์เป็็นหลััก เนื่่�องจากเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีบทบาทของการตลาด

ยุุคใหม่่ ได้้แก่่ LINE และ Facebook ของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการทาง

วััฒนธรรม กัับร้้านค้้าพัันธมิิตร (Figure 11) เพื่�่อขยายโอกาสและ

รองรัับตลาดในอนาคต

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การวิิเคราะห์์เพื่่�อออกแบบผลิตภััณฑ์์ด้้วยทฤษฎีี 

SWOT analysis

	 SWOT analysis เป็็นเครื่่�องมืือทำำ�ให้้ทราบสถานการณ์์ท่ี่�

เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร เพื่�่อค้้นหาจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค 

ในการดำำ�เนินิงานจากสถานการณ์ภ์ายในและภายนอกขององค์์กร

ตนเอง ทราบถึึงการเปลี่�่ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และสิ่่�งท่ี่�เป็็นแนวโน้้ม

จากการเปลี่�่ยนแปลงในอนาคต ประกอบด้้วย จุุดแข็็ง (Strengths) 

จุุดอ่่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปุสรรค (Threats) 
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Figure 10 Sewing skills workshops for Muang Chaem Group; (a) Muang Chaem Group and partners, (b) Laying of cutting pattern 

workshop and (c) Making zip pockets workshop

 (a)  (b)  (c)

Figure 11 Marketing channel of cultural product of Muang Chaem Group on Facebook



รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้นัักออกแบบเข้้าใจถึึงสิ่่�งท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการออกแบบ 

และสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างเหมาะสม ในขณะเดีียวกัน    

จุุดแข็ง็ของผลิติภัณัฑ์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�นำำ�พาให้ผ้ลิติภัณฑ์์ประสบผลสำำ�เร็จ็

และบรรลุเป้้าหมายได้้ ส่่วนจุุดอ่่อนของผลิตภัณฑ์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องรีีบ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพื่�่อให้้ผลิตภัณฑ์์มีีความสมบููรณ์์ ในขณะเดีียวกัน

โอกาสเป็็นสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลให้้ผลิตภัณฑ์์สามารถอยู่่�ในตลาด 

ได้้นาน และอุุปสรรคเป็็นสิ่่�งท่ี่�ขััดขวางความสำำ�เร็็จของผลิิตภัณฑ์์ 

ดัังนั้้�นผลจากการวิเคราะห์์ SWOT จึึงสามารถใช้้เป็็นแนวทางใน 

การกำำ�หนด แนวทาง หรืือกลยุุทธ์ต่่างๆ เพื่�่อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีการ

พััฒนาไปในทางท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคม

วััฒนธรรม สอดคล้อ้งกัับ Thanalerdsopit (2021) ท่ี่�สามารถช่่วยให้้

ชุุมชนนำำ�ไปวิเคราะห์์เพ่ื่�อหาบริิบทของตนเอง และทำำ�ให้้เกิิดการ

วางแผนร่่วมกัันในการพัฒนาองค์์กรได้้ในอนาคต 

	 ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche market)

	ต ลาดเฉพาะกลุ่่�ม คืือการขายสิินค้้าให้้กัับคนเฉพาะกลุ่่�ม 

โดยผู้้�ประกอบการเจาะจงไปยังกลุ่่�มนั้้�น ๆ ทั้้�งกลุ่่�มเป้้าหมายเดิิม

หรืือกลุ่่�มใหม่่ ซึ่�่งลัักษณะของตลาดเฉพาะกลุ่่�มนี้้� คืือ แสวงหา   

สิินค้้าบริิการท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ตรงความต้้องการ เช่่น เป็็นกลุ่่�ม

ที่�่ผู้้�บริิโภคมีีอำำ�นาจในการซื้้�อสิินค้้าและบริิการท่ี่�สามารถสนอง

ความต้้องการของตนได้้ แม้้ต้้องจ่่ายในราคาท่ี่�สููงกว่่าปกติ แนวโน้้ม

การตลาดของกลุ่่�มนี้้�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต และมีีลักษณะ

แตกต่่างจากสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ทั่่�วไป สิินค้้าต้้องมีีความโดดเด่่นโดยเฉพาะ 

เช่่น งานทำำ�มืือ (Handmade) งานศิิลปะ เป็็นต้้น ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 

มีีข้อดีี คืือ คู่่�แข่่งทางการตลาดมีีจำำ�นวนน้้อย มีีโอกาสประสบ   

ความสำำ�เร็็จทางการค้าสููง มีีต้นทุุนการตลาดต่ำำ�� เนื่่�องจากเป็็น

ตลาดขนาดเล็็ก และสามารถเข้้าถึึงการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand 

awareness) ได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากกว่่า (Inthasang, 2011) ดััง

นั้้�นการเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เหมาะสม จะช่่วยให้้ธุุรกิจขนาดเล็็ก

สามารถอยู่่�ได้้ และช่่วยให้้สามารถขยัับขยายเป็็นธุุรกิจขนาดกลาง

และขนาดใหญ่่ได้้ในอนาคต

	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์บนพื้้�นฐานการใช้้มรดกทาง

วััฒนธรรม

	 วััฒนธรรมเป็็นมรดกทางสัังคมของคนส่่วนรวมที่�่ถ่่ายทอด

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ส่่งผลให้วั้ัฒนธรรมในอดีีตถููกถ่่ายทอดสู่่�สัังคมปััจจุบััน

จากการส่่งต่่อของคนส่่วนรวมในสังัคม มรดกทางสังัคมจึึงมีีคุณุค่่า

ท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิควรเรีียนรู้�้ทั้้�งเรื่่�องราว รููปแบบ และกระบวนการสืืบทอด

ของวััฒนธรรม เพ่ื่�อการประพฤติิปฏิิบััติิและสืืบทอดได้้อย่่างเหมาะสม 

ในการอยู่่�ร่่วมกัันของคนในสัังคมนั้้�น ๆ และยัังส่่งผลต่่อการเพิ่่�ม

ผลผลิิตทางวััฒนธรรมท่ี่�มีีคุณค่่า ปััจจุบัันการออกแบบผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�เกี่�่ยวข้้องกัับเรื่่�องราวทางวััฒนธรรมมีีบทบาทและมีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�ง ซ่ึ่�งการประยุุกต์ใช้้วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าด้้วย

องค์์ความรู้้�สมัยใหม่่ให้้มีีความแตกต่่าง สามารถแข่่งขัันในตลาด   

ผู้้�บริิโภคได้้ (Inkong, 2017) 

	 แนวคิดิการพัฒันาชุมุชน คืือการศึึกษาคุณุค่่าของทุนุทาง

วััฒนธรรม ที่�่ช่่วยส่่งเสริมศัักยภาพของชุุมชนไม่่ให้้เกิิดการลดทอน

คุุณค่่าของสิ่่�งหน่ึ่�งสิ่่�งใด และส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนให้้

ดำำ�เนิินตามความต้้องการของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต   

(Rampungjit & Sorose, 2021) ซ่ึ่�งการออกแบบผลิติภัณฑ์์ในปััจจุบััน 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่�่ยวข้้องกัับการออกแบบนำำ�วััฒนธรรมมาใช้้สร้้างแรง

บัันดาลใจมากขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างเอกลักษณ์์ให้้กัับผลิิตภัณฑ์์และความ

แตกต่่างและแสดงถึึงเรื่่�องราวทางวััฒนธรรม นัักออกแบบมีีส่่วน

สำำ�คัญในการผลักดันทิิศทางการออกแบบในอนาคต โดยควบคุุม 

ประสานงานการสร้างสรรค์จากองค์์ประกอบต่่าง ๆ ให้้สามารถ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ชุุมชน สัังคมโดยรวมให้้มาก

ที่�่สุุด และคำำ�นึึงถึึงมิติิิทางวััฒนธรรมในแต่่ละด้า้น เน้้นองค์์รวมของ

ความรู้�้ท่ี่�เกิดิจากการผสมผสานสิ่่�งต่่าง ๆ  ท่ี่�หลากหลายวิธิีีด้ว้ยการ

เชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันและทำำ�ความเข้้าใจเงื่่�อนไขท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการศึึกษาพััฒนาผลงานการ

ออกแบบให้้ดีีขึ้้�น 

	ก ารนำำ�ทุนทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�นมา

ประยุุกต์์ใช้้ สามารถดำำ�เนิินการได้้ในทุุกผลิิตภัณฑ์์ โดยเฉพาะ

ผลิิตภัณฑ์์ประเภทผ้้าทอ เครื่่�องแต่่งกาย ของใช้้ ของตกแต่่ง และ

ของท่ี่�ระลึึก ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวในชุุมชน รวมทั้้�งเป็็น 

การอนุุรัักษ์ สืืบสานต้้นทุุนในท้้องถิ่่�นให้้คงอยู่่�คู่่�ชุุมชน (Suwanthada 

& Sikka, 2018) สอดคล้้องกัับ Kusalanon et al. (2021) ในการสร้าง 

สรรค์์ผลงานให้้เหมาะสมและเกิิดการยอมรัับ การใส่่จุดเด่่นของ

วััฒนธรรมนั้้�น ๆ  ในงานออกแบบผลิติภัณัฑ์จ์ะทำำ�ให้เ้กิดิเอกลักัษณ์์

ทางรููปร่่างท่ี่�แตกต่่าง และเป็็นการเพิ่่�มคุุณค่่าทางวััฒนธรรม เรื่่�องราว 

และความหมายให้้กัับผลิิตภัณฑ์์ รวมทั้้�งอาจต้้องใช้้เทคโนโลยีีทาง

อุุตสาหกรรมมาช่่วยเปลี่�ยนแปลงโครงสร้างของงานหััตถกรรม เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดรููปแบบและการใช้้งานท่ี่�แปลกใหม่่แต่่กลมกลืนกัันได้้ ทำำ�ให้้

ผู้้�บริิโภคได้้รัับประสบการณ์์ท่ี่�แตกต่่างจากวััฒนธรรมเดิิมท่ี่�เคย   

ถืือปฏิิบััติิ 

	 การพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีส่่วนร่วม

	ก ารพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วม 

เป็็นการออกแบบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้มีีความเหมาะสมกัับศัักยภาพ

ในการผลิิตของกลุ่่�มผู้้�ผลิิต และสอดคล้้องกัับความต้้องการของ

กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อเป็็นหลััก กลุ่่�มผู้้�ผลิตควรเปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อได้้มีีส่่วน

ร่่วมในการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีประโยชน์์ใช้้สอย

สอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ การออกแบบและพััฒนา

อย่่างมีีส่่วนร่่วมได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะ

ชุุมชนในพื้้�นท่ี่� นัักวิจััยในท้อ้งถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมในการคิดิและร่่วมมือืกันั   

โดยกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่จะต้อ้งเป็็นแรงผลักดันท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อการพัฒนา
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ท่ี่�ยั่่�งยืืน ไม่่นำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับวิิถีีวััฒนธรรมของชุุมชน

เข้้าไปใช้้จนเกิินความจำำ�เป็็น สำำ�หรัับการปฏิิบััติิท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ชุุมชน    

และพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปนั้้�น ควรเป็็นหน้้าที่�่ของคน 

รุ่่�นใหม่่และหน่่วยงานท่ี่�เกี่�่ยวข้้อง (Saributr, 2012) ดัังนั้้�น

กระบวนการออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์ ์จึึงต้้องมีีแนวความคิิด

ท่ี่�หลากหลายท่ี่�นำำ�มาพิิจารณาร่่วมกัันกัับกลุ่่�มชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ผลิต 

และกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ 

	 กระบวนการพััฒนาผลิติภััณฑ์์ใหม่่จากวิิถีวัีัฒนธรรม

	ก ารพัฒนาผลิติภัณฑ์ใ์หม่่สำำ�หรัับผลิติภัณฑ์เ์ชิงิวััฒนธรรม 

(Cultural product) เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการด้านการผลิต

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจทางวััฒนธรรมให้้มีีจุดเด่่น สามารถสร้างความ

แตกต่่างเพ่ื่�อการแข่่งขัันทางธุุรกิจและตอบสนองความต้้องการ  

ของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากยิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สำำ�หรัับ

วััฒนธรรม (Armstrong & Kotler, 2017) มีีขั้้�นตอนการพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 8 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1) สร้า้งแนวคิดิเกี่่�ยวกับผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่(Idea generation) 

การอ้างอิิงจากแหล่่งข้้อมููลทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร 

(ลููกค้้า ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย คู่่�แข่่ง)

	 2) ประเมินิและคัดัเลือืกแนวคิดิ (Idea screening) มีีความ

เหมาะสมและความเป็็นไปได้้ทั้้�งด้้านการผลิิตและการตลาด

	 3) พััฒนาและทดสอบแนวคิด (Conceptual development 

and testing) การพัฒนาแนวคิดให้้เป็็นแบบร่่างผลิตภัณฑ์์ (Sketch 

design) พร้อมระบุุข้้อมููลเบื้้�องต้้นและนำำ�ไปทดสอบกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 

เพ่ื่�อวััดระดัับการยอมรัับ พร้้อมทั้้�งการวิเคราะห์์ และสรุปผลการ

ทดสอบ

	 4) พััฒนากลยุุทธ์์ทางการตลาด (Marketing strategy 

development) การใช้้เครื่่�องมืือในการวิเคราะห์์และวางแผนกลยุุทธ์

ทางการตลาดตามความเหมาะสม

	 5) วิิเคราะห์์สภาพทางธุุรกิิจ (Business analysis) การ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม (SWOT analysis) วิิเคราะห์์สถานการณ์์

ตลาด คำำ�นวณต้นทุุน จุุดคุ้้�มทุุนของผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบราคา

กัับผลิตภัณฑ์์ในท้้องตลาดตลอดจนประเมิินโอกาสความสำำ�เร็็จ

ทางการตลาดของผลิิตภัณฑ์์ และผลประโยชน์ท่ี่�ได้้รัับ

	 6) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product development) การจัดทำำ�

แบบจำำ�ลองผลิตภัณฑ์์ (Model) ที่�่แสดงขนาดทั้้�ง 3 ด้้าน (กว้าง x 

ยาว x สููง) พร้อมระบุุแนวคิดวััสดุวััตถุุดิิบ เทคนิิคการผลิต สีีสัน   

ส่่วนประกอบ ประโยชน์ใช้้สอย และอื่่�น ๆ  จััดทำำ�ต้นแบบผลิตภัณฑ์์ 

(Prototyping) ท่ี่�มีีความสมบููรณ์์และมีีปริิมาณเพีียงพอสำำ�หรัับ

การนำำ�ไปทดสอบตลาด

	 7) ทดสอบตลาด (Market testing) การนำำ�ผลิตภัณฑ์์ไป

ทดสอบด้้านการตลาดกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายจริิง เช่่น การ

ออกงานแสดงสิินค้้าหรืือตามร้้านค้้าต่่าง ๆ  เพ่ื่�อวััดระดัับการยอมรัับ

ของกลุ่่�มเป้้าหมายหรืือวััดประสิิทธิภาพการผลิต/การใช้้งานจริง 

รวมถึึงประเมิินผลการเป็็นต้้นแบบผลิตภัณฑ์์เชิิงพาณิิชย์พร้อม

วิิเคราะห์์ และสรุปผลการทดสอบตลาด

	 8) การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Commercialization) เป็็นการนำำ�

ผลิติภัณฑ์์ สิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�ผ่่านการพัฒนาจำำ�หน่่ายในตลาดจริง 

เก็็บข้อ้มููลทางธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่�่อนำำ�มาวิเิคราะห์ป์รัับปรุงุและ

แก้้ไขเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายการขายสิินค้้านั้้�น ๆ ต่่อไป

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ส มาชิิกกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม และสมาชิิกภาคีีเครืือข่่าย ได้้รัับ 

องค์์ความรู้้�จากการอบรมการตัดเย็็บเพ่ื่�อแปรรููปผลิตภัณฑ์์ผ้้าทอ

ของกลุ่่�มและการฝึกช่่างฝีีมืือตััดเย็็บ ทำำ�ให้้มีีทักษะในการผลิตและ

ตััดเย็บ็ผลิตภัณัฑ์์ได้้หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น เทคนิิคการสร้า้งแบบ

ตััด การโพ้้งเก็็บริิมผ้้า การทำำ�ซิปกระเป๋๋าด้้านในและด้้านนอก และ

ช่่วยลดเวลาการผลิิตได้้อีีกด้้วย รวมไปถึึงการอบรมความรู้�้ การ

พััฒนาแนวคิดและเทรนด์์แฟชั่่�นในปััจจุบัันและแนวโน้้มในอนาคต 

ท่ี่�จะมีีผลต่่อการพัฒนาแบบรููปแบบผลิตภัณฑ์์ โดยผลประเมิิน

ความพึึงพอใจหลัังเข้้ารัับการถ่่ายทอด พบว่่า มีีความรู้้�ด้านการ

ออกแบบผลิติภัณัฑ์์ทางวััฒนธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีความพึึงพอใจ

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่�่สุุด

	ท รััพยากรบุุคคลในกระบวนการผลิิต โดยร่่วมกัับภาคีี

เครืือข่่ายท่ี่�อบรมการตัดเย็็บมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น สามารถสร้้างโอกาส

การรัับการสั่่�งซื้้�อจากลููกค้า รวมทั้้�งสามารถต่่อยอดสิินค้้าในกระบวน 

การผลิติที่�่หลากหลาย เช่่น พััฒนาผลิติภัณัฑ์ใ์นรููปแบบของใช้ ้ของ

ท่ี่�ระลึึก และของตกแต่่งบ้้าน เพื่�่อส่่งเสริิมเอกลักษณ์์ผ้้าทอแม่่แจ่่ม 

ในรููปแบบใหม่่ ๆ ได้้ในอนาคต 

	ด้ านการตลาดและช่่องทางจำำ�หน่่าย ทางกลุ่่�มได้้ขยาย  

ช่่องทางการตลาด ในส่่วนของการเปิดิช่่องทางการตลาดในประเทศ 

และออนไลน์์ ใน LINE และ Facebook ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือก

ซื้้�อได้้หลายช่่องทางเพิ่่�มมากขึ้้�น และการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล

ข่่าวสาร เพราะเป็็นช่่องทางสื่่�อสารท่ี่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างสููงใน

ปััจจุบััน โดยเฉพาะการพัฒนาช่่องทางการตลาดออนไลน์์ เนื่่�องจาก

เป็็นช่่องทางท่ี่�มีีบทบาทในการทำำ�การตลาดยุุคใหม่่

	ต้ นแบบผลิตภัณฑ์์ใหม่่ จากผ้า้ทอลายหน้้าหมอน 2 ขนาด 

ได้้แก่่ ขนาด 30 x 120 เซนติิเมตร (ผ้้าฮ่่อมย้้อมสีีธรรมชาติิที่�่นำำ�มา

ทอลายหน้้าหมอน) และขนาด 20 x 120 เซนติิเมตร และผ้้าฮ่่อม 

ขนาด 100 x 100 เซนติิเมตร นำำ�มาแปรรููปเป็็นกระเป๋๋าในแต่่ละ    

รููปแบบได้้จำำ�นวน 2-6 ใบ
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ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ผ ลกระทบด้้านการสร้างกลไกการขับเคลื่่�อนในพื้้�นท่ี่�    

ของเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการทางวััฒนธรรม เกิิดจากการรวมกลุ่่�ม

เครืือข่่ายผู้้�ประกอบการทางวััฒนธรรม การรวมกลุ่่�มเครืือข่่ายผู้้�มีี

ส่่วนเกี่�่ยวข้องด้้านปััจจัยการผลิิต ผู้้�เก่ี่�ยวข้องด้้านช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่าย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย หน่่วยงานต่่าง ๆ ปราชญ์ชาวบ้้าน เช่่น 

การรวมตััวของกลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม ท่ี่�ได้้รวมกลุ่่�มเยาวชน โรงเรีียนเมืือง

เด็็กวิทยา โรงเรีียนแม่่แจ่่ม และผู้้�สููงอายุุกลุ่่�มบ้้านไร่่ ในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม

ท่ี่�มีีส่่วนเข้้ามาพััฒนากลุ่่�ม ส่่งผลให้้เกิิดภาคีีเครืือข่่ายในอนาคต

	ผ ลกระทบด้้านทัักษะความสามารถของผู้้�ประกอบการ

ทางวััฒนธรรม กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋ม อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ใน

รููปแบบใหม่่ สามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการสร้างสรรค์ผลงาน การ

สร้างรายได้้ให้้แก่่ตนเองและชุุมชนได้้ อีีกทั้้�งยัังช่่วยเปลี่�ยนแนวคิด

ทััศนคติิใหม่่ ๆ  ในการออกแบบผลิตภัณฑ์์ในรููปแบบใหม่่ ให้้เหมาะสม

กัับตลาดในยุุคปััจจุบััน ก่่อให้้เกิิดการสร้างสรรค์ผลงานจากทุนทาง

วััฒนธรรม การยกระดัับเศรษฐกิิจวััฒนธรรม และเกิิดการอนุุรัักษ์ 

สืืบสานต่่อโดยคนรุ่่�นหลัังได้้อย่่างยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

	ผ ลกระทบด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรมเมืือง

แม่่แจ่่ม กลุ่่�มเมืืองแจ๋๋มได้้ต้น้แบบผลิตภัณฑ์์ใหม่่ สามารถเพิ่่�มมููลค่่า

ให้้กัับผ้า้ทอลายหน้้าหมอน จากทุนทางวััฒนธรรมทำำ�ให้ม้ีีผลิตภัณฑ์์

ใหม่่ จำำ�นวน 8 ชิ้้�น ประกอบด้้วยกระเป๋๋าสำำ�หรัับสุุภาพสตรีี 6 รููปแบบ 

ราคาขายอยู่่�ท่ี่� 590-1,590 บาท และกระเป๋๋าใส่่แก้้วน้ำำ��/แก้้วกาแฟ 

2 รููปแบบ ราคาขายอยู่่�ท่ี่� 199 บาท เพ่ื่�อส่่งเสริมเป็็นสิินค้้าท่ี่�ต่่อยอด

ด้ว้ยทุุนทางวััฒนธรรม สามารถดึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม

ได้้ตรงตามเป้้าหมาย โดยผลิตภัณฑ์์รููปแบบใหม่่ยังแสดงถึึง

เอกลักษณ์์ของอำำ�เภอแม่่แจ่่มได้้อย่่างชััดเจน และสามารถเพิ่่�ม

มููลค่่าสิินค้้าได้้จากเดิิมประมาณร้้อยละ 100-150 

	ผ ลกระทบด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ ชุุมชนเกิิดความรััก

และเห็น็คุณุค่่าของสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�ในชุมุชนแม่่แจ่่ม เนื่่�องจากเป็็นชุมุชนที่�่

มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านคน และวััฒนธรรม ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์

ทางเศรษฐกิจิอย่่างเป็็นรููปธรรมได้ชั้ัดเจน ผู้้�นำำ�ชุมชนมองเห็น็ความ

สำำ�คัญของการรวมกลุ่่�ม และมองเห็น็แนวทางในการพัฒันาส่่งเสริมิ

สนับสนุนชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์์

ใหม่่ท่ี่�สามารถดึึงดููดลููกค้าได้้ในอนาคต และการวางแผนกลยุุทธ์

ทางการตลาดให้้กัับกลุ่่�ม ด้้วยช่่องทางการตลาดแบบออนไลน์์ 

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซื้้�อได้้หลายช่่องทางมากขึ้้�น รวมทั้้�งการ

ถ่่ายทอดแนวคิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ให้้กัับ

คนในชุุมชน และเยาวชนรุ่่�นหลััง ซึ่�่งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในอนาคต ช่่วย

เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับกลุ่่�มและชุุมชนได้้มากยิ่่�งขึ้้�น
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