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บทคััดย่่อ 

	 เครืือข่่ายวนเกษตรตำำ�บลพวา อำำ�เภอแก่่งหางแมว จัังหวััดจัันทบุรีี ขาดกิิจกรรม
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เพื่่�อดึึงดููดให้้มีีสมาชิิกใหม่่เข้้ามาร่่วมกลุ่่�ม โดยการพัฒนาเศรษฐกิิจบนฐานของระบบนิิเวศ

จากทุนทรััพยากรและองค์ค์วามรู้้�ในชุมุชน ด้้วยกระบวนการดังันี้้� 1) การร่ว่มพััฒนาคุณุภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ 2) การร่่วมพััฒนาภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ 3) การถ่่ายทอดอบรมให้้ความรู้้� 

และ 4) การพัฒนาทัักษะการทำำ�ตลาดออนไลน์์และสร้้างเครืือข่่าย โดยจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้า้ง ท่ี่�ฟาร์ม์เจ้้าคุุณ by KMITL ร้า้นค้้าชุุมชน และช่อ่งทางออนไลน์์ 

ส่่งผลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นรวม 6,500 บาท และการจััดอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เยาวชน     

เพื่่�อให้้เกิิดความสนใจและเข้้าร่่วมการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ นอกจากนี้้�โครงการ

พััชรสุธาคชานุุรัักษ์ได้ส้นัับสนุุนและผลัักดันผลิติภััณฑ์์ดินิพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้า้งเป็็นสิินค้้า
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Abstract 

	 Phawa Sub-district Agroforestry Network, Kaeng Hang Maeo district,         

Chanthaburi Province required more revenue-generating activities and new members. 

This research, therefore, aims to develop income-generating activities that will attract 

new members to join the group. The emphasis is on ecologically-based economic 

development on local capital, resources, and knowledge in the community. The         

processes are as follows: 1) joint development of product quality, 2) joint development 

of product image, 3) transferring knowledge and training, and 4) developing online 

marketing skills and building a network by selling ready-mix potting soil products and 

elephant dung fertilizer at Farm Chao Khun by KMITL, community shops, and online 

channels. As a result, the community generates 6,500 baht of extra income and      

arranges training courses to transfer knowledge to youth and stimulate interest and 

participation. Finally, the Patcharasuthakhachanurak project has supported the product 

and promoted ready-mix potting soil products and elephant dung fertilizer as a         

conservation product.
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บทนำำ�  

	ก ารอยู่่�ร่่วมกัันของชุุมชนและระบบนิิเวศเป็็นสิ่่�งท่ี่�คู่่�กัันมา

อย่า่งยาวนาน การศึกึษาบนฐานคิดิของระบบนิเิวศจึงึเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง

ของชุุมชน (Reid et al., 2013) ซ่ึ่�งมองว่่าระบบนิิเวศกัับการดำำ�เนิิน

ชีีวิตนั้้�นคู่่� กัันและระบบนิิเวศทำำ�ให้้เกิิดความหลากหลายของ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น หากมนุุษย์์มองธรรมชาติิเป็็นเพีียงทรััพยากร 

ทางเศรษฐกิิจ ธรรมชาติิท่ี่�มีีคุณค่่าก็็จะหมดไปในอนาคต ดัังนั้้�น   

ความหลากหลายของภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมจะไม่่หายไปหากยัง

คงรัักษาธรรมชาติิ เพื่่�อให้้ภููมิิปััญญามีีความยั่่�งยืืน (Kotchasenee, 

2013; Juathai, 2018)

	 มนุุษย์์ได้้รัับประโยชน์์และคุุณค่่าอัันมหาศาลของความ

หลากหลายทางชีีวภาพพืืชและสัตัว์ ์ซึ่�่งล้้วนเป็็นทรััพยากรที่�่จํําเป็็น

และตอบสนองต่่อความต้้องการด้านการบริิโภคและการใช้้สอย 

โดยผลิิตเป็็นอาหาร ยารัักษาโรค การอุตสาหกรรม และอื่่�น ๆ 

(Baimai, 2017) สำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�ป่่าเขตร้้อน ฐานทรััพยากรท่ี่�มนุุษย์์นํํา

มาพััฒนาและใช้้ประโยชน์์เป็็นปััจจัยส่ี่�เชิิงวััตถุุเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิต 

เป็็นฐานทรััพยากรด้านการบริิการทางระบบนิิเวศ (Ecosystem 

service) และเป็็นต้้นแบบของพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์ทั้้�ง

ภาษา ศิิลปะ วััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และความเชื่่�อทางศาสนา

ของคนในสัังคมชุุมชนท้้องถิ่่�น จากการปรัับตััวของชุุมชนให้้เข้้ากัับ

สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�เปล่ี่�ยนไป ส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิต

เปล่ี่�ยนแปลงและทำำ�ให้้เกิิดองค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่การปรัับใช้ภูู้มิิปััญญาที่�่

มีีอยู่่�และนํํานวััตกรรมใหม่่มาใช้้ร่่วมกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น โดย 

ชุุมชนสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการจัดการทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนของตนเอง ภายใต้้บริิบท

เปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมในยุุคสมััยใหม่่ (Hongsuwan, 2014)

	

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ตำ ำ�บลพวา อำำ�เภอแก่่งหางแมว จัังหวััดจัันทบุรีี ประกอบ

ด้้วยชุุมชนจำำ�นวน 12 หมู่่�บ้าน มีีประชากร 10,690 คน  หรืือ 4,879 

ครััวเรืือน เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 574.264 ตารางกิิโลเมตร (358,915 ไร่่) 

มีีลักษณะพื้้�นท่ี่�เป็็นป่่าเขาและเนิินสููง มีีทั้้�งท่ี่�ราบปานกลาง ท่ี่�ราบลุ่่�ม

ตามแนวชายเขา ท่ี่�ราบเนิินสููงเป็็นลููกคลื่่�น และพื้้�นท่ี่�ภููเขาระดัับ

ความสููง 300-1,670 เมตร ชุุมชนในตำำ�บลพวาล้้อมรอบด้้วยป่่าใน

อุุทยานแห่่งชาติิเขาชะเมา เขาวง เขตรัักษาพัันธุ์์�สัตว์์ป่่า เขาอ่่างฤาไน 

และเขตป่า่สงวนแห่ง่ชาติขุิุนซ่อ่ง ซึ่�่งทำำ�ให้้มีีป่าไม้แ้ละภูเูขาน้อ้ยใหญ่่

กระจายอยู่่�ทั่่�วพื้้�นที่�่ และทอดยาวกลางตำำ�บลในเนื้้�อท่ี่�หลายพัันไร่่ 

ป่่าจึึงเป็็นแหล่่งทรััพยากรสำำ�คัญท่ี่�คนในตำำ�บลพวาพึ่่�งพาอาศััยมา

แต่่อดีีต ปััจจุบัันการพึ่่�งพาป่่าลดน้้อยลงตามวิิถีีเกษตรสมััยใหม่่    

แต่่ยัังคงมีีการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรจากป่่าทั้้�งทางตรงและ       

ทางอ้้อม และยัังมีีการสร้้างอ่่างเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 2 แห่่ง คืือ อ่่าง

เก็็บน้ำำ��คลองประแกต (สร้้างเสร็็จในปีี พ.ศ. 2561) และอ่่างเก็็บน้ำำ��

คลองพวาใหญ่่ (ระยะเวลาการก่่อสร้้างปีี พ.ศ. 2560 – 2580) 

เนื่่�องจากชุมชนอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เขตป่่าสงวน จึึงไม่่มีีเอกสารสิทธิในท่ี่�ดิิน

และไม่ส่ามารถใช้ป้ระโยชน์ท์รััพยากร เช่น่ การตัดัไม้ใ้ช้้สอยในพื้้�นที่�่ 

ดัังนั้้�นคนในชุุมชนจึึงจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�การใช้้ประโยชน์์จาก

ทรััพยากรป่า่ ภายใต้ข้้อ้จำำ�กััดของกฎหมาย (Kaewtatanavatana & 

Brorewongtrakhu, 2020) 

	 เครืือข่่ายวนเกษตรตำำ�บลพวา เกิิดจากการรวมตััวของ 

ชาววนเกษตรในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลพวาและพื้้�นท่ี่�ใกล้เ้คีียง ในปี ีพ.ศ. 2546 

สมาชิิกกลุ่่�มเป็็นเกษตรกรที่�่สนใจเรีียนรู้้�การพึ่่�งตนเองด้้วยการทำำ� 

วนเกษตรเพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้ในพื้้�นท่ี่�ของตนเองตามพื้้�นฐานเกษตร  

และร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมในชุุมชนตามความสนใจ และปรัับ 

ใช้้ภููมิิปััญญาท่ี่�มีีอยู่่�เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเครืือข่่ายมีี

ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี วััฒนธรรม ความคิิด ความเชื่่�อที่�่สั่่�งสม

และปฏิิบััติิสืืบทอดกัันมาตามสภาพความเป็็นอยู่่�ของท้้องถิ่่�น โดย  

มีีสิ่่�งแวดล้้อม สภาพภููมิิศาสตร์์ เป็็นตััวกำำ�หนดเกณฑ์์ (Pilasombut, 

2014) ซ่ึ่�งหากเครืือข่่ายสามารถสร้้างเศรษฐกิิจบนฐานระบบนิิเวศ

ได้ก็้็จะเป็น็การใช้ทุุ้นทรััพยากรให้เ้กิดิประโยชน์แ์ละมีีประสิทิธิภาพ 

(Chanthapat, 2016; Tinnabutr, 2017) แต่่เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดของ

จำำ�นวนสมาชิิกเครืือข่่ายท่ี่�มีีจำำ�นวนน้้อย พื้้�นท่ี่�ชุุมชนอยู่่�ใกล้้เขตป่่า

สงวน และปััญหาความขัดัแย้้งระหว่า่งคนกัับช้า้งป่า่ท่ี่�เข้า้มาทำำ�ลาย

พืืชผลทางการเกษตร ในปีี พ.ศ. 2562 (Kaewtatanavatana & 

Brorewongtrakhu, 2020) จึึงทำำ�ให้้ต้้องพััฒนาเศรษฐกิิจบนฐาน

ระบบนิิเวศ เพื่่�อใช้้งานทรััพยากรในพื้้�นที่�่ให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก  

ท่ี่�สุุด

	 นอกจากนี้้�เครือืข่่ายมีีการจัดักิจิกรรมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่น่ 

การประชุุมประจำำ�เดืือนในระดัับชุุมชนและเครืือข่่ายใหญ่่ และ

กิิจกรรมด้้านป่่าชุุมชน เช่่น ปลููกป่่า ตััดสางดููแล ทำำ�แนวกัันไฟ 

เป็็นต้้น นอกเหนืือจากกิิจกรรมดัังกล่่าวยังมีีกิจกรรมท่ี่�สมาชิิก  

เครืือข่า่ยทำำ�เพิ่่�มเติมิจากการเรีียนรู้้�การใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรััพยากร

ในระบบวนเกษตรท่ี่�เป็็นทุุนทรััพยากรในชุุมชน มีีพืชผักและผลไม้้

ตามฤดููกาล ได้้แก่่ มัังคุุด ทุุเรีียน ลองกอง เงาะ เป็็นพืืช/ผลไม้้ 

ดั้้�งเดิิม กล้้าพัันธุ์์�ไม้้ท้้องถิ่่�น ไม้้ป่่า และสมุุนไพร ได้้แก่่ ต้้นพวา       

มะแป๋๋ม พญาไม้้ ปลาไหลเผืือก ชะมวง กระวาน เร่่วหอม และ 

สำำ�รอง เป็็นต้้น และมีีผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ดัังนี้้� 1) ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

จำำ�หน่่ายในตลาดภายนอก ภายใต้้มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ PGS  

คืือ มะกรูดสระผม 2) วััตถุุดิิบในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ประเภทอื่่�น ๆ 

เช่่น สมุุนไพรแห้้ง น้ำำ��มันหอมระเหย เป็็นต้้น และ 3) ผลิิตภััณฑ์์

วััฒนธรรมเครือืข่่ายวนเกษตร (เครือืข่า่ยใหญ่)่ คืือ น้ำำ��มันพุุทธมนต์์

ว่่าน 108 จากการรวบรวมวััตถุุดิิบสมุุนไพรต่่าง ๆ จากสมาชิิก   

เครืือข่่าย ซึ่�่งจะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันพุุทธมนต์์ว่่าน 108 ไปแบ่่งปััน
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ให้ผู้้้�บริิจาคสมทบกองทุุนและจำำ�หน่่ายในชุุมชนและบุุคคลภายนอก 

โดยจำำ�หน่่ายขวดละ 45 มิิลลิิลิิตร ราคา 120 บาท

	 ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนของเครืือข่่ายท่ี่�ดำำ�เนิินการผลิิตร่่วมกััน   

มีีเพีียงน้ำำ��มันพุุทธมนต์์ว่่าน 108 เท่่านั้้�น สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ 

เป็็นการผลิิตในแต่่ละครััวเรืือน ทำำ�ให้้เครืือข่่ายไม่่มีีการสร้้างรายได้้ 

นอกจากนี้้� ยัังไม่่มีีการจััดโครงสร้้างหน้้าท่ี่� ท่ี่� ชััดเจน มีีเพีียง    

ตำำ�แหน่่งประธานเครืือข่่าย ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ลงนามเป็็นตััวแทนกลุ่่�ม    

และมีีผู้้�ประสานงาน/เลขานุุการ ทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านเอกสารต่าง ๆ ซึ่�่ง

สมาชิิกเครืือข่่ายแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มแกนนำำ�ขับเคลื่่�อน

เครืือข่่าย จำำ�นวน 15 คน 2) กลุ่่�มสมาชิิกวนเกษตรในระดัับหมู่่�บ้าน 

จำำ�นวน 30 คน และ 3) กลุ่่�มเรีียนรู้้�วนเกษตรซึ่�่งเป็็นเกษตรกร

ภายนอกท่ี่�สนใจมาเข้้าร่ว่มกิิจกรรมท่ี่�เครืือข่่ายจััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว 

โดยการรัับสมาชิิกของเครืือข่่ายพิิจารณาจากความเสีียสละในการ

เข้้าร่่วมทำำ�กิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นกลุ่่�มเครืือข่่ายวนเกษตร

ตำำ�บลพวาจึึงมีีสมาชิิกเพีียง 45 ราย

	 เครืือข่่ายวนเกษตรตำำ�บลพวายัังไม่่มีีกิจกรรมการสร้้าง

รายได้้เพิ่่�ม เนื่่�องจากกลุ่่�มขาดความมั่่�นใจ ประสบการณ์ และ

ศัักยภาพในการจัดการเพื่่�อสร้้างรายได้้ กัังวลเรื่่�องความคาดหวััง

ของสมาชิิกใหม่่ด้้านการสร้้างรายได้้ จึึงมีีเพีียงกิิจกรรมการสร้้าง

การเรีียนรู้้�และกิจิกรรมประเพณีีเป็น็หลักัและทำำ�ให้ไ้ม่ม่ีีสมาชิิกใหม่่ 

เครืือข่่ายจึงึร่่วมกัันวิิเคราะห์์หาจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนโดยการประชุุม

กลุ่่�มย่่อย ซึ่�่งกลุ่่�มเป้้าหมายของการพััฒนาเศรษฐกิิจบนฐานนิิเวศ

มีีจำำ�นวน 15 ราย จากการคัดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีส่วนร่่วมกัับกิิจกรรม และ

ผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทหลัักภายในกลุ่่�ม ผลการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อน 

ของกลุ่่�มพบดัังนี้้� 

	จุ ดแข็็ง ประกอบด้้วย 1) ทำำ�กิจกรรมต่่อเนื่่�อง “เล็็ก แต่่ไม่่

เลิิก” นั่่�นคืือการทำำ�โครงการกิจกรรมย่่อย และหมั่่�นทำำ� เพื่่�อเกิิดการ

เกาะติิดพื้้�นท่ี่�และการแก้้ไขปััญหา 2) ใช้้กระบวนการกลุ่่�มในการ

ทำำ�งานอย่่างชััดเจน เมื่่�อมีีการทำำ�งานหรืือกิิจกรรมใด ๆ จะเริ่่�มต้้น

จากการประชุุมระดมความคิิดเห็็น แบ่่งงานกัันทำำ� รวมถึึงการ

ประเมิินผลที่�่ได้้รัับจากการทำำ�งาน 3) กิิจกรรมท่ี่�ทำำ�ร่ว่มกัันเป็็นกลุ่่�ม 

และขัับเคลื่่�อนในระดัับตำำ�บล เป็็นท่ี่�ยอมรัับของกลุ่่�มองค์์กรต่าง ๆ

มากขึ้้�น ทั้้�งจากหน่่วยงานท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุมชน โรงเรีียน สถาบัันการ

ศึึกษา ท่ี่�กลุ่่�มและสมาชิิกได้้ร่่วมกิิจกรรมในพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้กลุ่่�มเป็็น     

ท่ี่�รู้้�จักมากขึ้้�น และได้้รัับการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�จำำ�เป็็นเสมอ 4) 

สมาชิิกกลุ่่�มมีีความยืืดหยุ่่�น ปรัับตััวรัับความเปลี่�่ยนแปลง เรีียนรู้้�

สิ่่�งใหม่่ 5) มีีองค์์ความรู้้�ท่ี่�หลากหลาย สามารถเชื่่�อมโยงได้้กัับ  

หลายหน่่วยงานองค์์กร ทำำ�ให้้ร่่วมงานกัับใครก็ได้้ท่ี่�คิิดเห็็นตรงกััน 

	จุ ดอ่่อน ประกอบด้้วย 1) สมาชิิกมาจากหลายพื้้�นท่ี่� แต่่ก็็

มีีจำำ�นวนน้้อย ชุุมชนละไม่่ก่ี่�คน ทำำ�ให้้ไม่่สามารถขับัเคลื่่�อนในระดับั

ชุุมชนอย่่างเข้้มแข็็งเป็็นรููปธรรมได้้เท่่าท่ี่�ควร 2) การขยายผลแนวคิด

วนเกษตร สร้า้งสมาชิกิคนรุ่่�นใหม่ใ่นชุมุชนได้ไ้ม่ม่ากนักั ผู้้�สนใจจาก

ภายนอกก็ห่่างไกลเกิินท่ี่�จะติิดตามหรืือเชื่่�อมโยง 3) วนเกษตร ถููก

เข้้าใจว่า คืือ “การปลููกป่า” ในพื้้�นท่ี่�ป่่าสงวน ชุุมชนมีีความเข้้าใจ

ฝัังหััว ว่่าปลููกป่า ถืือเป็็นท่ี่�รกร้้าง จึึงเป็็นคำำ�ท่ี่�ถููกต่อต้้านจากผู้้�ที่�่    

รัับรู้้�อย่่างผิิวเผิิน 4) ความสามารถในการสื่่�อสารความหมาย “วน

เกษตรในวิิถีีคนพวา” ทำำ�ได้้ไม่่คมชััดนััก ทำำ�ให้้การทำำ�ความเข้้าใจ 

การจูงใจ หรือืชัักชวนคนอื่่�นได้ย้าก 5) กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิทำำ�ได้้

ดีีในระดัับครััวเรืือนหรืือระดัับปััจเจกเท่่านั้้�น การรวมกลุ่่�มชุุมชนเพื่่�อ

กิจิกรรมทางเศรษฐกิิจยังไม่่ได้้รัับการพัฒนาให้้เป็็นรููปธรรม 6) ขาด

ประสบการณ์์ในการทำำ�กิิจกรรมด้้านรายได้้ ซึ่�่งเป็็นกิิจกรรมที่�่มีี

ความเสี่�่ยง

	 โดยสรุุปจึึงกล่่าวได้้ว่่า จุุดแข็็ง คืือ การจัดกิิจกรรมได้้รัับ

ความร่่วมมืือท่ี่�ดีีจากคนในชุุมชน กิจิกรรมของกลุ่่�มท่ี่�ดำำ�เนิินการเป็็น

กิจิกรรมกลุ่่�มเล็ก็แต่ไ่ม่เ่ลิกิ เนื่่�องจากใช้ก้ระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของ

สมาชิิกกลุ่่�มในการทำำ�กิิจกรรม จััดการประชุุมกลุ่่�ม แบ่่งหน้้าที่�่

ทำำ�งาน รวมถึึงการประเมิินผลร่่วมกัันภายในกลุ่่�ม สมาชิิกในกลุ่่�ม

ส่่วนใหญ่่มีีความยืืดหยุ่่�นปรัับตััวเข้้ากัับสถานการณ์ใหม่่ ๆ ได้้ง่่าย 

แต่่จุุดอ่่อนท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�ม คืือ สมาชิิกกลุ่่�มมีีจำำ�นวนน้้อย ทำำ�ให้้

การขยายแนวคิดวนเกษตร สร้้างสมาชิิกคนรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนได้้ไม่่

มากนัก และกลุ่่�มเน้้นกิิจกรรมแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้� จึึงทำำ�ให้้สมาชิิก

กลุ่่�มขาดประสบการณ์์ในการทำำ�กิจกรรมการสร้้างรายได้้ 

	 องค์์ความรู้้�ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนจากทรััพยากร

ในระบบวนเกษตรของกลุ่่�ม เป็็นรููปแบบของการนำำ�ภูมิิปััญญามา

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใน 2 ประเด็็น คืือ 1)  ความรู้้�ดั้้�งเดิิมของเครืือข่่าย

วนเกษตรตำำ�บลพวา เป็็นความรู้้�ที่�่เกี่�่ยวกัับธรรมชาติิและสภาพ

แวดล้้อม พื้้�นฐานการดำำ�รงชีีวิิต และ 2) ความรู้้�ใหม่่จากภายนอก

และนำำ�มาปรัับใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า ซ่ึ่�งความรู้้�ที่�่พััฒนา

โดยศููนย์์วนเกษตรพ่อผู้้�ใหญ่่วิิบููลย์์ และหน่่วยงานภาครััฐจาก

ภายนอก เป็็นการพััฒนาตามนโยบายของรััฐบาลเพื่่�อให้้ชุุมชนมีี 

การพัฒนาตนเอง โดยเน้้นการแปรรูปทรััพยากรจากระบบวนเกษตร    

ซ่ึ่�งเครืือข่่ายมีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์ของกลุ่่�ม 10 ผลิิตภััณฑ์์   

คืือ 1) ปุ๋๋�ยมููลช้้าง 2) แชมพููมะกรูด 3) มะแป๋๋มแช่่อิ่่�ม 4) ยาแก้้ไอ    

แก่่นฝาง 5) ผงชัันตะเคีียน 6) ดิินพร้้อมปลููก 7) น้ำำ��มันพุุทธมนต์์   

ว่่าน 108 8) กล้าไม้้ป่่า 9) เครื่่�องจัักสาน 10) น้ำำ��มันหอมระเหย     

ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1)

	 สมาชิิกร่วมคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้ข้้อมููลพื้้�นฐาน      

และองค์์ความรู้้�เดิิม และกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่�่

ต้้องการพัฒนา คืือ ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตจากพื้้�นท่ี่�

ชุุมชน ภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�น ความพร้้อมในการผลิิต โอกาสทาง 

การตลาด การสะท้อ้นคุณุค่า่ของผลิติภััณฑ์์ และเน้น้การมีีส่ว่นร่ว่ม

ของสมาชิกิกลุ่่�มวนเกษตรตำำ�บลพวา ซ่ึ่�งผลการคัดเลืือกผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�กลุ่่�มต้้องการพัฒนา คืือ ดิินพร้้อมปลููก และปุ๋๋�ยมููลช้้าง 

	ดิ นพร้้อมปลููก ผลิิตโดยใช้้หน้้าดิินป่่าวนเกษตรและใบไม้้

จากแหล่่งวนเกษตร ซ่ึ่�งส่่วนผสมยัังไม่่มีีสูตรท่ี่�แน่่นอน เป็็นการ  

ผสมตามวััตถุุดิิบท่ี่�มีีในพื้้�นที่�่ของตนเองเป็็นหลััก โดยส่่วนผสมคืือ    
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ใบจามจุุรีี ถ่่าน แกลบเผา รำำ� และดิินรากไผ่่ ใช้้เวลาในการหมััก     

7 วััน และจำำ�หน่่ายแบบถุุงขนาด 5 กิิโลกรััม ราคา 30 บาท ท่ี่�      

ร้้านค้้าชุุมชนเท่่านั้้�น จากผลการวิเคราะห์์ธาตุุอาหารของดิิน   

พร้้อมปลููก พบว่่าเหมาะกัับพืืชทุกชนิด ความเป็็นกรดด่่างอยู่่�ใน   

ค่่าเหมาะสม สามารถเป็็นวััสดุุปลููกตามมาตรฐานปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ แต่่  

มีีค่่าไนโตรเจนและฟอสฟอรััสต่ำำ�� ควรเพิ่่�มมููลสััตว์์หรืือวััตถุุอื่่�น ๆ 

หรืือปุ๋๋�ยท่ี่�ให้้ไนโตรเจนและฟอสฟอรััสสููง 

 	ปุ๋๋ �ยมููลช้้าง ผลิิตโดยนำำ�มูลช้้างท่ี่�ตากแห้ง้มาผสมกัับมููลหมูู 

วััตถุุดิิบหลัักคือ มููลช้้าง มาจากแหล่่งเก็็บมููลช้้าง 3 แห่่ง คืือ อ่่าง 

พวาใหญ่่ มีีมูลช้้างมากท่ี่�สุุด เพราะเป็็นแหล่่งน้ำำ��ของช้้าง และเป็็น 

ท่ี่�โล่่งเก็็บง่่าย โดยเก็็บได้้เฉล่ี่�ย 3-4 ตัันต่่อปีี รองลงมาคืือ หมู่่�ท่ี่� 1 

เกาะกลาง โดยเก็็บได้้เฉล่ี่�ย 2 ตัันต่่อปีี และกลุ่่�มส่่วย เก็็บได้้เฉลี่�่ย 

1 ตัันต่่อปีี มููลช้้างจะมีีจำำ�นวนมากในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน-

พฤษภาคม ฤดููฝนเป็็นช่่วงท่ี่�เก็็บมููลช้้างได้้น้้อย เนื่่�องจากฝนตก     

ทำำ�ให้มูู้ลช้้างเปีียกและละลาย การผลิิตปุ๋๋�ยมููลช้้างเน้้นการใช้้งานใน

เครืือข่่ายเป็็นหลััก และจำำ�หน่่ายขนาด 1 กิิโลกรััม ราคา 35 บาท 

จากการวิเคราะห์์ธาตุุอาหารพบว่่า ปุ๋๋�ยมููลช้้างอยู่่�ในคุุณสมบััติิปุ๋๋�ย

อิินทรีีย์ แต่่มีีความเค็็มสููง ไม่่ควรนำำ�ปุ๋๋�ยมููลช้้างปลููกพืืชโดยตรง   

ควรนำำ�มาหมัักกัับวััสดุุอิินทรีีย์์อื่่�น ๆ เพื่่�อลดค่่าความเค็็ม หากยึึด

ตามมาตรฐานปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยมููลช้้างสามารถใช้้เป็็นวััสดุุปลููกได้้    

แต่่ปริิมาณอิินทรีียวััตถุุอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� ควรเพิ่่�มมููลสััตว์์ หรืือ      

วััสดุุอิินทรีีย์์ท่ี่�ให้้คาร์์บอน ไนโตรเจน และฟอสฟอรััส เพื่่�อทํําให้้  

วััสดุุปลููกมีีคุณภาพมากขึ้้�น เหมาะกัับพืืชทุกชนิด เนื่่�องจากค่่า  

กรด-เบสอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม แต่่ยัังมีีปริิมาณธาตุุอาหารไม่่

เพีียงพอ จึึงควรนำำ� พด.1 มาผสมและหมัักให้้นานขึ้้�น

	  การวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมปััจจัยภายในและปััจจัย

ภายนอกเพื่่�อนำำ�ไปสร้้างเป็็นกลยุุทธ์์ โดยสมาชิิกวนเกษตรตำำ�บล

พวา อำำ�เภอแก่่งหางแมว จัังหวััดจัันทบุรีี มาจากการประชุุม และ

การวิิเคราะห์์ร่่วมกัันกัับสมาชิิกกลุ่่�มจำำ�นวน 15 ราย ดัังตารางที่�่ 1 

(Table 1)

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย

	

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การร่่วมพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

	ก ารพัฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ย

มููลช้้างใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� โดยการ

วิเิคราะห์ธ์าตุอุาหารของดินิพร้อ้มปลูกูและปุ๋๋�ยมูลูช้า้งดังัตารางที่�่ 2  
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Figure 1 Community products of the agroforestry network group; (a) Elephant manure, (b) Bergamot shampoo, (c) Pickled Mapam,  

(d) Fang cough medicine, (e) Powder Chan Takian, (f) Soil ready for planting, (g) Phutthamon Wan 108 oil, (h) Forest seedlings,      

(i) Wickerwork and (j) Essential oil

 (a)  (b)  (c)  (d)  (e)

 (f)  (g)  (h)  (i)  (j)



(Table 2)  พบว่่า วััสดุุปลููกเหมาะกัับพืืชทุกชนิด ค่่าความเป็็นกรด

เป็็นด่่างอยู่่�ในค่่าเหมาะสม สามารถเป็็นวััสดุุปลููกได้้ ตามมาตรฐาน

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ แต่่มีีค่าไนโตรเจนและฟอสฟอรััสต่ำำ�� ควรเพิ่่�มมููลสััตว์์ 

วััตถุุอื่่�น ๆ  หรืือปุ๋๋�ยไนโตรเจน ท่ี่�ให้้ไนโตรเจนและฟอสฟอรััสสููง และ

ปุ๋๋�ยมููลช้้างอยู่่�ในคุุณสมบััติิปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ตามมาตรฐานของกรม

วิิชาการเกษตร แต่่มีีความเค็็มสููง ไม่่ควรนำำ�ปุ๋๋�ยมููลช้้างปลููกพืช

โดยตรง ควรนำำ�มาหมัักกัับวััสดุุอิินทรีีย์อื่่�น ๆ ผลการวิเคราะห์์ปุ๋๋�ย 

มููลช้้าง ดัังตารางท่ี่� 3 (Table 3)

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้มููลสััตว์์เพื่่�อเพิ่่�มธาตุุอาหาร     

ให้้กัับดิินมีีดังนี้้� สููตรดินพร้้อมปลููกสำำ�หรัับผัักสวนครััวอินทรีีย์์ 

ประกอบด้้วย ดิินร่่วนหรืือดิินก้้ามปูู 2 ส่่วน แกลบ 1 ส่่วน มููล 

ไส้้เดืือน 2 ส่่วน และแกลบดิิบ 1 ส่่วน เพื่่�อช่่วยให้้ดิินปลููกผักสลััด

กรอบหวานอร่่อย และช่่วยปรัับสภาพดิินได้้อย่่างดีี สููตรปุ๋๋�ยมููลช้้าง

ได้เ้พิ่่�มกระบวนการหมักักัับน้ำำ�� โดยใช้้ระยะเวลาในการหมักั 1 เดืือน 

เพื่่�อลดความเค็็มของปุ๋๋�ยมููลช้้าง การคืืนข้้อมููลผลการวิิเคราะห์์ให้้

แก่่สมาชิิกเครืือข่่ายวนเกษตรจำำ�นวน 20 คน เพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�ม 

นำำ�ไปปรัับใช้้และต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ โดยจััดเวทีีชุุมชนเพื่่�อให้้มีีการ

แลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่างสมาชิิกกลุ่่�มวนเกษตร และ  

ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อแลกเปลี่�่ยนแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใน

อนาคต

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การร่่วมพััฒนาภาพลักษณ์์ของผลิตภััณฑ์์

	ก ารพััฒนาภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููกและ

ปุ๋๋�ยมููลช้้างด้้วยการออกแบบตราสิินค้้า จากการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก

สมาชิิกในกลุ่่�ม พบว่่าข้้อมููลความต้้องการและขอบเขตของตรา 

สิินค้้าท่ี่�ทางกลุ่่�มต้้องการมีีรายละเอีียดดัังนี้้� สีีในตราสิินค้้า ได้้แก่่ 

เขีียว น้ำำ��ตาล ฟ้้า รายละเอีียดในตราสิินค้้า ต้้องมีีรูป ช้้าง ป่า่ ต้้นไม้้ 

ใบไม้้ และคำำ�ว่าวนเกษตรตำำ�บลพวาอยู่่�ใต้้ตราสิินค้้า (Figure 2a) 

และการสร้้าง Story เล่่าเรื่่�องราวเก่ี่�ยวกัับความสำำ�คัญของวนเกษตร 

การอยู่่�ร่ว่มกัันของคนกัับธรรมชาติิ การนำำ�มูลช้้างและวััตถุุดิิบจาก

ระบบวนเกษตรมาผลิิตเป็็นดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง ซ่ึ่�งเป็็น

เอกลักษณ์ข์องผลิติภััณฑ์ข์องกลุ่่�ม และการพัฒันาบรรจุภัุัณฑ์์ใหม่่

เป็็นถุุงซิิปล็็อก (Figure 2b) เนื่่�องจากบรรจุภััณฑ์์เดิิมเป็็นเพีียงถุุงใส 

และพััฒนาขนาดจำำ�หน่่ายคืือ 1 กิิโลกรััม (Figure 2c)  และ 5 กิิโลกรััม 

(Figure 2d) และพััฒนาตราสิินค้้าของกลุ่่�มวนเกษตรตำำ�บลพวา

	 ขั้้�นตอนที่่� 3  การถ่่ายทอดอบรมให้้ความรู้้�

	 สมาชิิกกลุ่่�ม เครืือข่่ายวนเกษตรส่่วนใหญ่่ ยัังขาด

ประสบการณ์ด้์้านการตลาดและการดำำ�เนิินธุุรกิจิ จึึงจััดอบรมเพื่่�อ

เรีียนรู้้�การใช้้เครื่่�องมืือทางการตลาด และการทำำ�ธุรกิิจโดยใช้้ 

โมเดลธุุรกิิจ (Figure 3) ซ่ึ่�งการพัฒนาดิินพร้้อมปลููกโดยการผสม

มููลช้้างเพื่่�อเพิ่่�มธาตุุอาหาร แต่่พบว่่ามููลช้้างมีีจำำ�นวนน้้อยลง จึึงใช้้

ธาตุุอาหารจากแหล่ง่อื่่�น ซ่ึ่�งทางกลุ่่�มต้อ้งการมูลไส้เ้ดืือนและมููลวััว 

เพื่่�อนำำ�มาเพิ่่�มธาตุุอาหารในดิินพร้้อมปลููก โดยเพิ่่�มมููลสััตว์์ร้้อยละ 

10 ของดิินท่ี่�ผลิิต และปุ๋๋�ยมููลช้้างมีีความเค็็ม มีีการอบรมให้้ความรู้้�

เกี่�่ยวกัับการหมัักปุ๋๋�ยเพื่่�อลดความเค็็มของปุ๋๋�ย โดยนำำ�มูลช้้างและ  

มููลหมููมาหมัักในน้ำำ��เป็็นเวลา 1 เดืือน แล้้วนำำ�มาตากแห้้งจึึงสามารถ

นำำ�มาใช้้งานได้้ และจััดอบรมการเลี้้�ยงไส้้เดืือน เพื่่�อให้้สมาชิิกนำำ�ไป

เลี้้�ยงและใช้้งานในสวนของตนเองและผสมในดิินพร้้อมปลููก

	ก ารอบรมให้้ความรู้้� Business model canvas และการ

ผลิิตมููลไส้้เดืือนที่�่เหมาะสำำ�หรัับการปลููกพืช เพื่่�อการออกดอก   

ออกผลของพืืช โดยเจ้้าของศููนย์์การเรีียนรู้้� Kaset Lover Farm 
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Table 1 The analysis results of environmental factors, internal factors and external factors of ready-to-plant soil products and 

elephant dung fertilizer of Phawa sub-district agroforestry network

Strengths Weaknesses

1. Raw materials available in the area 

2. Knowledge (self-made) 

3. Low cost (labour/raw materials) 

4. Community shops/plant species

5. Roadside location, attracting traveling people

1. Insufficient raw materials (elephant dung)

2. Insufficient workforce (household labor)

3. Lack of shared resource management

4. Lack of standard formula 

5. No ongoing marketing and public relations

6. Limited material storage

Opportunities Threats 

1. Organic farming trend 

2. Patcharasuthachanurak project to support 

3. Area near tourist attractions

1. More people collecting elephant dung (outsiders)

2. Awareness and use of elephant dung fertilizer

3. Weather (unable to store raw materials during the rainy season)

4. Market competition for ready-to-plant soil



Pattaya และน้ำำ��หมัักมูลไส้้เดืือนซึ่�่งนำำ�มาปรัับสภาพดิินและปรัับ    

น้ำำ��เน่่าเสีียได้้ เป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จัดขยะ และเพิ่่�มรายได้้

เสริิมให้้สมาชิิกกลุ่่�มเครืือข่่ายวนเกษตรตำำ�บลพวา และสร้้างอาชีีพ

ให้้กัับผู้้�ท่ี่�สนใจเลี้้�ยงไส้้เดืือน และสมาชิิกกลุ่่�มวนเกษตรสามารถ

ทำำ�การตลาด และผลิิตมููลไส้้เดืือนเพื่่�อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ

กลุ่่�มได้้ ซ่ึ่�งผลการวิเคราะห์์ Business model canvas ของผลิิตภััณฑ์์

ดิินพร้้อมปลููกดังตารางท่ี่� 4 (Table 4) และปุ๋๋�ยมููลช้้างดัังตารางท่ี่� 5 

(Table 5)

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การพััฒนาทัักษะการทำำ�ตลาดออนไลน์์ 

และสร้้างเครืือข่าย

	ก ารทดลองทำำ�การตลาดโดยการพัฒนาช่่องทางการตลาด 

เดิิมกลุ่่�มมีีเพจ Facebook กลุ่่�มวนเกษตรตำำ�บลพวา (Figure 4a) แต่่

ไม่่มีีการเคลื่่�อนไหว จึึงให้้สมาชิิกในกลุ่่�มเพิ่่�มกิิจกรรมทำำ�การตลาด

ให้้กัับเพจ และถ่่ายภาพสิินค้้าลงในเพจ นอกจากนี้้�สมาชิิกในกลุ่่�ม

ยัังเรีียนรู้้�การสร้้างโปรโมชั่่�นสำำ�หรัับการทำำ�การตลาด โดยสิินค้้า  

ชนิดิแรกที่�่โปรโมทคือ มููลช้้างใหญ่่ใจดีี กำำ�หนดราคาใหม่่ท่ี่�  55 บาท 
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Table 2 Analysis results of soil ready for planting

Analyzed items Units Criteria Results

Electrical conductivity dS/m no more than 10 0.99

Organic carbon % 6.25

Organic matter % more than 30 10.8

Total nitrogen % more than 1 1.40

Carbon to nitrogen ratio - no more than 20 15.8

P
2
O

5
 % more than 0.5 0.15

K
2
O % more than 0.5 0.30

Calcium (Ca) % 0.36

Magnesium (Mg) % 0.15

Iron (Fe) In a million parts 10,634

Zinc (Zn) In a million parts 29.2

Table 3 Analysis results of elephant dung fertilizer

Analyzed items Units Criteria Results

Electrical conductivity dS/m no more than 10 40.9

Organic carbon % 22.6

Organic matter % more than 30 39.0

Total nitrogen % more than 1 2.53

Carbon to nitrogen ratio - no more than 20 8.95

P
2
O

5
% more than 0.5 3.58

K
2
O % more than 0.5 3.37

Calcium (Ca) % 4.52

Magnesium (Mg) % 0.87

Iron (Fe) In a million parts 7,238

Zinc (Zn) In a million parts 156



จากราคาเดิิมถุุงละ 35 บาท และมีีโปรโมชั่่�นเปิิดตััวสินค้้าใหม่่ราคา

พิิเศษ ซื้้�อ 3 ถุุง ในราคาถุุงละ 50 บาท พร้้อมส่่งฟรีี และโปรโมท

โพสต์์โฆษณาใน Facebook ในระยะเวลา 5 วััน พบว่่าเข้้าถึึงผู้้�คน 

4,754 คน มีีส่วนร่่วม 551 คน มีีลูกค้้าสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทางเพจจำำ�นวน 

6 ราย จากการทดสอบในระยะสั้้�น ทำำ�ให้้ทราบปััญหาอุุปสรรค     

ในการจัดส่่งและต้้นทุุนการขนส่่ง กลุ่่�มจึึงแก้้ปััญหาและลดต้้นทุุน

การขนส่่งด้้วยตนเอง และการใช้้เครื่่�องมืือการประชาสััมพัันธ์์โดย

การโฆษณาแบบชำำ�ระเงิินบน Facebook และได้้สร้้างเครืือข่่าย

จำำ�หน่่ายสิินค้า้ร่่วมกัับฟาร์ม์เจ้้าคุุณ by KMITL ในการกระจายสิินค้้า 

(Figure 4b)

	 ผลการสััมภาษณ์์ความคิิดเห็็นของลููกค้าท่ี่�ซื้้�อสิินค้้า       

พบว่่า ชุุมชนต้้องปรัับปรุุงขนาดถุุงของดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้า้ง 

ให้้มีีขนาดท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น 2 กิิโลกรััม หรืือ 3 กิิโลกรััม 

เนื่่�องจาก 1 กิิโลกรััม ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้งาน และปรัับปรุุงความ

ต่่อเนื่่�องของกิิจกรรมของเพจ การเก็็บเงิินปลายทาง และต้้นทุุน

ขนส่่งท่ี่�สููงเกิินไป

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การผลิิตดิินพร้้อมปลููก 

	ดิ นิพร้้อมปลูกู (Soil based) หมายถึงึ วััสดุปุลูกูที่�่จำำ�หน่า่ย

ตามร้้านขายไม้้ดอกไม้้ประดัับและไม้้ผล เป็็นดิินท่ี่�ผลิิตโดยใช้้     

ส่่วนผสมที่�่ต่่างกััน เป็็นดิินที่�่ได้้รัับการปรัับปรุุงให้้เหมาะสมในการ     

ปลููกพืช ส่ว่นใหญ่น่ำำ�ไปปลููกต้นไม้แ้ละพืืชผักัสวนครััวในพื้้�นที่�่จำำ�กััด 

ประโยชน์ของดิินพร้้อมปลููก คืือเพิ่่�มปริิมาณธาตุุอาหารและความชื้้�น 

โดยทั่่�วไป ดิินพร้้อมปลููกเป็็นดิินร่่วน ดิินทราย และมีีส่วนผสม  

แกลบดำำ� ใบก้้ามปูู ขุุยมะพร้้าว และส่่วนผสมอื่่�น ๆ เช่่น ปุ๋๋�ยหมััก 

มููลสััตว์์ (Wongkrachang & Rattaneetoo, 2018) 

	ก ารพัฒนาวััสดุุดิินผสมสำำ�หรัับพืืชผักท่ี่�ปลููกทั่่�วไป มีีดังนี้้� 

สููตรดิินจากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตรท่ี่�มีีส่่วนผสมของปุ๋๋�ยหมััก 

กาบมะพร้้าวสับ และแกลบเผา อััตราส่่วน 2:1:1 (La-eadon, 2019) 

ทำำ�ให้้ผลผลิิตผัักกาด กวางตุ้้�ง เจริญเติิบโตสููงกว่าดิินพร้้อมปลููกสูตร
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Figure 2 Brand development and packaging; (a) Agroforestry group brand, (b) Soil products ready for new planting, (c) Ready-

to-plant soil products (5 kg per bag) and (d) New elephant dung fertilizer (1 kg per bag)

 (a)  (b)  (c)  (d)

Figure 3 (a) Training to educate about the production of vermicompost and (b) Business model training

 (a)  (b)
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Table 4 Business model canvas analysis of ready-to-plant soil products

Key partners Key activities Value proposition Customer relationships Customer segments

- Farm Chao Khun  

by KMITL

- Scraping soil and leaves 

from agricultural forests

- Gathering and purchasing 

other raw materials

- Mixing and fermenting soil

- Pack ing  p roduc t s  by    

coopporating members 

- Selling

- Soil and raw materials 

from agricultural forests 

are not contaminated with 

chemicals.

- Size 5 kg, Promotion 3 

bags for 100 baht and 10 

bags for 300 baht.

- Size 1 kg, Buy 4 bags for 

100 baht. Get a promotion. 

Shipping fee is half.

- Organic agricultural 

products store 

- General agricultural 

products store

- Vegetables grown by 

city people    

Key resources Channels

- Soil sediment 

- Chamchuri leaves 

- Leaves

- Soil

- Bran

- Black husk 

- Animal dung, Worm dung

- Shop front

- Produce, send to a network 

of stores, get ready-to-plant 

soil 

- Online Facebook 

Cost structure: 800 kg of ready-to-plant soil Revenue streams

- Black husks/charcoal 40 kg, total 480 baht 

- Bran 60 kg, 6 baht per kg, total 360 baht 

- Brown sugar 10 kg, total 300 baht 

- Cow dung or vermicompost 6 kg. 30 each, total 180 baht 

- In front of agroforestry soil (collected from agricultural forests)

- Gasoline, soil collection, transportation of goods 600 baht

- Sticker bag 1 kg, 100 bags x 6.5 = 650 baht

- Bag 5 kg, 230 bags x 2.5 = 575 baht 

Total = 3,145 baht

Cost of bags of 1 kilogram, 9 baht per kilogram (cost 45% of the selling price)

Cost of a bag of 5 kilograms, 13 baht per kilogram (cost 33% of the selling price)

1. Size 1 kg, 100 bags, 25 baht per bag = 2,500 baht

2. Size 5 kg, 230 bags, 40 baht per bag 

(selling 3 bags for 100 baht) = 7,666 baht 

Total income 10,166 - 3,145 = profit 7,021 baht

Figure 4 Marketing; (a) Online marketing and (b) Creating a network of farms Chao Khun KMITL

 (a)  (b)



อื่่�น ๆ ดัังนั้้�นการผลิิตดิินพร้้อมปลููกเพื่่�อจำำ�หน่่าย ต้้องหมัักปุ๋๋�ยคอก

เพื่่�อให้้เกิิดการย่อยสลายก่่อนนำำ�ไปผสมกัับแกลบเผาและกาบ

มะพร้้าวสับ และการเปรีียบเทีียบค่่าฟอสฟอรััสในกระบวนการหมััก

มููลช้้าง (Ketpimol et al., 2020) เนื่่�องจากช้างเป็็นสััตว์์กิินพืืชขนาด

ใหญ่ ่และกินิพืชืประเภทหญ้า้เป็็นอาหาร เช่น่ ไผ่ ่หญ้า้เนเปียีร์ ์ หญ้า้

ปล้้อง กก อ้้อ เป็็นต้้น มููลช้้างจึึงมีีใยและธาตุุอาหารท่ี่�สามารถนำำ�

ไปผลิติเป็็นปุ๋๋�ยท่ี่�มีีคุณภาพได้้ จากการวิเคราะห์์มููลช้้างมีีค่า pH 7.3 

อิินทรีียวััตถุุร้้อยละ 36.56 ปริิมาณไนโตรเจนร้้อยละ 1.2 ปริิมาณ

ฟอสฟอรััสท่ี่�เป็็นประโยชน์์ร้้อยละ 3.75 โดยใช้้ระยะเวลาในการ

หมััก 1 เดืือน จึึงสามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้

	 การเลี้้�ยงไส้้เดืือนเพ่ื่�อผลิตปุ๋๋�ยมููลไส้้เดืือน 

	ปุ๋๋ �ยมููลไส้้เดือืนเกิิดจากกระบวนการย่อ่ยสลายอิินทรีียวััตถุุ

ต่่าง ๆ  ภายในลำำ�ไส้้ของไส้้เดืือน แล้้วขับถ่่ายเป็็นมููลซ่ึ่�งมีีลักษณะเป็็น

เม็็ดร่่วนละเอีียดสีีดำำ� มีีธาตุุอาหารท่ี่�พืืชสามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์

ได้้ พัันธุ์์�ไส้้เดืือนท่ี่�ใช้้ในการผลิิตปุ๋๋�ย คืือ ไส้้เดืือนพัันธุ์์�แอฟริิกััน AF 

ซ่ึ่�งเป็็นไส้้เดืือนท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ และกิินเก่่งกว่าสายพัันธุ์์�อื่่�น ๆ โดย

กระบวนการผลิิตมููลไส้้เดืือน (La-eadon & Patitungkoo, 2019) มีี

ดัังนี้้� 1) การเตรีียมมููลวััว โดยการนำำ�มูลวััวท่ี่�แห้้งจากการตากแดด

มาแช่่น้ำำ�� 1 สััปดาห์์ ปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งเพื่่�อลดความร้้อน และลดแก๊๊สที่�่

สะสม 2) จััดเตรีียมภาชนะเลี้้�ยงไส้้เดืือน โดยใช้้กาละมัังพลาสติิก 

และใช้้สว่่านเจาะรููขนาดเล็็ก เพื่่�อให้้น้ำำ��หมัักจากมูลไส้้เดืือนไหลลง

ภาชนะท่ี่�รองรัับ 3) นำำ�มูลวััวผสมกัับเศษผัักและผลไม้้ เช่่น เปลืือก

แตงโม ชานอ้้อย ใส่่ลงในกาละมััง โดยรัักษาความชื้้�นด้้วยการใช้้    

สแลนบัังแดด และรดน้ำำ��เช้้า-เย็็น และ 4) นำำ�ไส้้เดืือนพัันธุ์์�แอฟริิกััน 

AF มาปล่่อยลงในภาชนะ จำำ�นวน 100 ตััวต่อภาชนะ ปล่่อยทิ้้�งไว้้

ประมาณ 45-50 วััน แล้้วจึงแยกไส้้เดืือนออก เพื่่�อคััดแยกเอา      

ปุ๋๋�ยหมัักมูลไส้้เดืือนไปใช้้ประโยชน์

	 ดิินในระบบวนเกษตร

	ว นเกษตร (Agroforestry) คืือ ระบบการใช้้ท่ี่�ดิินอัันมีี      

องค์์ประกอบของไม้้ยืืนต้้น ไม้้พุ่่�ม อยู่่�ร่่วมกัับพืืชเกษตร ในพื้้�นที่�่      

ท่ี่�มีีการจัดการร่วมกัันในระยะเวลาเดีียวกััน สมบััติิของดิินในระบบ

วนเกษตรท่ี่�มีีกาแฟเป็็นหลัักในจัังหวััดเชีียงใหม่่ (Luesak et al., 

2021) มีีปริิมาณอิินทรีียวััตถุุของดิินด้้านบนสููงกว่าดิินด้้านล่่าง 

เนื่่�องจากใบไม้้ย่่อยสลายบนหน้้าดิิน ปริิมาณฟอสฟอรััสท่ี่�เป็็น

ประโยชน์อ์ยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และมีีกรดปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพื้้�นที่�่

วนเกษตรตำำ�บลพวา อำำ�เภอแก่่งหางแมว จัังหวััดจัันทบุรีี หาก

จำำ�หน่่ายในเชิิงพาณิิชย์ต้้องเพิ่่�มมููลสััตว์์ เพื่่�อพััฒนาดิินให้้สามารถ

จำำ�หน่่ายได้้ตามมาตรฐานปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์
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Table 5 Business model canvas analysis of elephant manure fertilizer

Key partners Key activities Value proposition Customer relationships Customer segments

- Farm Chao Khun  

by KMITL

- Driving to collect elephant 

dung in the agroforestry

- Drying and fermenting bat 

guano 

- Packing

- Selling

- The story of the community, 

the product contributes to  

the coexistence between 

elephants. 

- Adding nutrients to the soil 

and plants safely using    

natural raw materials.

- Organize a promotion of 3 

bags for 150 baht and free 

delivery during the product 

launch.

- Organic agricultural 

products store  

- General agricultural 

products store

- Vegetables grown 

by city people and 

h e a l t h - o r i e n t e d    

consumption
Key resources Channels

- Elephant dung 

- Bat guano fermented water

- Shop front

- Produce and send to dealers   

- Online Facebook, Shopee 

Cost structure: 150 kg of elephant dung fertilizer Revenue streams

- 375 kg of elephant manure (naturally collected) 

- 6 kg of bat guano fermented water 500 baht can be produced 

- Sticker bags 150 days x 6.5 = 975 baht 

Cost = 1,475/150 kg

Unit cost = 10 baht/kg is 20% of the selling price.  

55 baht/kg per bag 

(previous price 35 baht per bag) 

Expected sales start at 150 bags per month 

(previously sold on average 80 bags per month) 

= 8,250 baht per month

Cost 1,475 baht 

Profit 6,775 baht 



	   การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่วม (Participatory 

action research: PAR) 

	กร ะบวนการวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วม พิิจารณา

ถึึงความสำำ�คัญขององค์์ประกอบต่่าง ๆ  ได้้แก่่ คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล 

ลัักษณะของกระบวนการ โครงสร้้างองค์์กร วััฒนธรรม และ 

คุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ตามบริิบทของโครงการ หากเป็็นโครงการที่่�่�มีีี�   

ภาครััฐดำำ�เนินิการมีีี�ความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ต้้องอาศัยัการมีีส่ว่นร่ว่ม

ของประชาชน และอาจมีีหลายหน่่วยงานท่ี่�ต้้องทำำ�งานร่่วมกัับ    

ภาคชุุมชน (Yueran & Waratwichit, 2018) ลัักษณะของการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่ว่นร่ว่มเป็น็กระบวนการที่่��ประชาชนในชุมุชน

เป็็นผู้้�วิจััย โดยขอบเขตของการมีีส่ว่นร่่วมเกิิดจากการเรีียนรู้้�ร่วมกััน

ปราศจากการควบคุุมจากนักวิจัิัยภายนอก ซึ่�่งนัักวิจัิัยภายนอกเป็็น

เพีียงผู้้้��ประสานงาน (Coordinator) และเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก 

ยอมรัับความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ทำำ�ให้้้�เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงส่่งผลให้้

เกิิดการพัฒนาสัังคมไปในทิิศทางท่ี่�เหมาะสมต่่อไป (Topanurakkun, 

2015)

	 การวิิ�ิเคราะห์์์�สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน

ชุุมชน (SWOT analysis)

	ก ารประเมิินปััจจัยภายในและปััจจัยภายนอก รวมถึึง

ศัักยภาพในปััจจุบัันและอนาคตของการพัฒนาตลาดชุุมชน ด้้วย 

เครื่่�องมืือทางการบริิหารองค์์์�กร SWOT ซ่ึ่�งประกอบด้้วย จุุุ�ดแข็็ง 

(Strengths: S) จุุดอ่่อน (Weaknesses: W) โอกาส (Opportunities: 

O) และอุุปสรรค (Threats: T) โดยจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนเป็็นสิ่่�งท่ี่่��อยู่่�

ภายในองค์์�์กร สามารถควบคุุมและเปล่ี่�ยนแปลงได้้้� แต่่�่โอกาสและ

อุุปสรรคเป็็นสิ่่�งท่ี่่��เกิิดขึ้้�นภายนอกองค์์์�กรท่ี่�ไม่่่�สามารถควบคุุมได้้้�    

แต่่่�สามารถใช้้้�ประโยชน์์�จากโอกาสและอุุปสรรคเหล่่านี้้� ซึ่�่งการ       

วิิเคราะห์์์� SWOT มีีี�จุดมุ่่�งหมายเพื่่�อทำำ�ให้้้�องค์์์�กรทราบถึึงลัักษณะ

ภายในองค์์�์กร และจุุดท่ี่่��สร้้างความแตกต่างให้้กัับธุุรกิจ และการ

ตััดสิินใจใช้้ข้้อมููล โดยอิิงตามจุุุ�ดแข็็ง จุุดอ่่อนของธุุรกิจ ธุุรกิิจจะ

ต้้องรัักษาความถููกต้้องของการวิิ�เคราะห์์์�จุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส 

อุุปสรรค โดยหลีีกเลี่�่ยงความเชื่่�อท่ี่�มีีอยู่่่��แทนที่่�่�จะมุ่่�งเน้้นไปที่�่     

ความเป็็นจริง ซ่ึ่�งผลจากการวิเคราะห์์ SWOT จะนำำ�ไปวิิิ�เคราะห์์�์ 

TOWS matrix เพื่่�อใช้้้�ในการวางแผนกลยุุทธ์ (Sarsby, 2016) ดัังนั้้�น 

แนวคิดินี้้�จึงึช่่วยให้้ชุุมชนสามารถวิเิคราะห์บ์ริิบทของตนเองเพื่่�อให้้้�

เกิิดการวางแผนร่่วมกัันในการพัฒนาองค์์์�กรในอนาคตอย่่างเป็็น 

รููปธรรมและยั่่�งยืืน

	 เครื่�่องมืือ TOWS matrix 

	 TOWS matrix คืือ กลยุุทธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องจากการวิเคราะห์์ 

SWOT เป็็นการจับคู่่�ระหว่่างปััจจัยภายนอก (External factors) กัับ 

ปััจจัยภายใน (Internal factors) จากการวิเคราะห์์ SWOT เพื่่�อสร้้าง

กลยุุทธ์ใหม่ ่การวิเคราะห์์ TOWS matrix จะทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์ ์4 แบบ 

คืือ กลยุุทธ์์เชิิงรุุก กลยุุทธ์เชิิงแก้้ไข กลยุุทธ์เชิิงรัับ และกลยุุทธ์์เชิิง

ป้้องกััน (Sarsby, 2016) ดัังนี้้� 1) กลยุุทธ์เชิิงรุุก (SO) Strength กัับ 

Opportunity ใช้้จุุดแข็็ง เพื่่�อหาประโยชน์์จากโอกาสท่ี่�มีี เป็็นการใช้้

จุุดเด่่นผสมกัับโอกาส ทำำ�ให้้ความสามารถในการแข่่งขัันดีีเยี่�่ยม    

2) กลยุุทธ์เชิิงแก้้ไข (WO) Weakness กัับ Opportunity เป็็นการใช้้

ประโยชน์จากโอกาส เพื่่�อลดจุุดอ่่อน 3) กลยุุทธ์์เชิิงรัับ (ST) 

Strength กัับ Threat เป็น็การใช้จุุ้ดแข็็งเพื่่�อเลี่�่ยงอุุปสรรค นำำ�จุดแข็็ง

มาป้้องกัันอุุปสรรค เป็็นการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�เพื่่�อเลี่�่ยงปััญหา     

ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นหรืือกำำ�ลังเกิิด และ 4) กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (WT) 

Weakness กัับ Threat การลดจุุดอ่่อนและหลีีกเล่ี่�ยงอุุปสรรค เป็็น

กลยุุทธ์์ท่ี่�เน้้นป้้องกััน 

	 โมเดลธุุรกิิจ

	 Business model canvas โดย Osterwalder & Pigneur (2010) 

เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญและเหมาะสำำ�หรัับนำำ�ไปสร้้างนวััตกรรม

โมเดลธุุรกิจ ซ่ึ่�งแต่่ละองค์์ประกอบมีีความเป็็นกลางและมีีความ

ครอบคลุุม สามารถนำำ�ไปใช้้กัับทุุกอุตสาหกรรม และต่่อมา Oster-

walder & Pigneur ได้้เพิ่่�มคำำ�จำำ�กััดความว่่า เป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือที่�่ 

ช่่วยวางแผนธุุรกิิจเพื่่�อให้้เห็็นภาพได้้ครบถ้้วนทุุกมุมมอง สามารถ

ช่่วยในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ประเมิินความสำำ�เร็็จของการวางแผน 

และการเลืือกรูปแบบธุุรกิิจท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งมีีส่่วนประกอบทั้้�ง 

9 ส่่วนของโมเดล 

	 การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่า (Value chain)

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่า (Porter, 1985) เป็็นแนวคิิดท่ี่�ช่่วยให้้เข้้าใจ

ถึงึบทบาทของแต่่ละหน่่วยปฏิบัิัติิการในส่่วนช่่วยเหลืือองค์์กรธุรกิจ 

และก่อ่กำำ�เนิิดคุุณค่า่ให้แ้ก่ลูู่กค้า้ โดยพิจิารณาเป็น็กิจิกรรมภายใน

องค์์กร 2 กิิจกรรม คืือ กิิจกรรมหลััก (Primary activities) และ

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities) โดยกิิจกรรมทุุกประเภทมีี

ส่่วนช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับบริิษััทและธุุรกิิจ

         กิิจกรรมหลััก เป็็นกิิจกรรมท่ี่�เกี่�่ยวข้้องกัับการผลิิตหรืือ

สร้้างสรรค์สิินค้้าหรืือบริิการ การตลาดและการขนส่่งสิินค้้าหรืือ

บริิการไปยัังผู้้�บริิโภค ประกอบด้้วย 1) Inbound logistics กิิจกรรม

ท่ี่�เกี่�่ยวข้อ้งกัับการขนส่ง่และกระจายสินิค้า้ 2) Operations กิิจกรรม

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการเปล่ี่�ยนหรืือแปรรูปวััตถุุดิิบเป็็นสิินค้้า และการ

ผลิิต การบรรจุ 3) Outbound logistics กิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ     

การบริิการส่่งของไปยัังลููกค้า 4) Marketing and sales กิิจกรรมที่�่

เกี่�่ยวกัับการชักจูงให้้ลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ เช่่น การโฆษณา 

ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย 5) Services กิิจกรรมที่�่ครอบคลุุมถึึง     

การให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้า รวมถึึงการบริิการหลััง

การขาย เช่่น การแนะนำำ�การใช้้งาน 

         กิิจกรรมสนัับสนุุนเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้ก้ิจิกรรมหลักัสามารถดำำ�เนินิไปได้ ้ประกอบด้ว้ย 1) Procurement 
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กิิจกรรมในการจัดซื้้�อ-จััดหา Input เพื่่�อมาใช้้ในกิิจกรรมหลัักการ

เจรจาต่่อรองกัับ Supplier 2) Technology development กิิจกรรม

เกี่�่ยวกัับการพัฒันาเทคโนโลยีีท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มคุณุค่า่ให้สิ้ินค้า้และบริกิาร

หรืือกระบวนการผลิติ 3) Human resource management กิจิกรรม

ที่�่เกี่�่ยวข้้องกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคลตั้้�งแต่่วิิเคราะห์์ความ

ต้้องการ สรรหาและคััดเลืือก ประเมิินผล พััฒนา ฝึึกอบรม ระบบ

เงิินเดืือนค่่าจ้้าง และแรงงานสััมพัันธ์์

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นของเครืือข่่ายวนเกษตร หลัังจาก

การพัฒนากิิจกรรมกลุ่่�มเพื่่�อสร้า้งรายได้้ และพััฒนาศัักยภาพของ

สมาชิิกในการทำำ�การตลาดออนไลน์์ มีี 4 ด้้าน ดัังนี้้�

	 ด้้านกิจกรรมการสร้้างรายได้้ของกลุ่่�ม

	กลุ่่� มมีีการจัดัการทุนทรััพยากรร่ว่มกัันเพื่่�อผลิติในรูปูแบบ

กลุ่่�ม โดยปริิมาณการผลิิตดิินพร้้อมปลููก จำำ�นวน 800 กิิโลกรััม 

และปุ๋๋�ยมููลช้้างจำำ�นวน 150 กิิโลกรััม และดำำ�เนิินการบรรจุร่่วมกััน

ในวัันท่ี่� 11 ของทุุกเดืือน กิิจกรรมสร้้างรายได้้ของกลุ่่�ม คืือ การ

จำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์์ดินิพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง โดยใช้สูู้ตรดินท่ี่�ได้้

ร่่วมกัันวิิเคราะห์์ ปััจจุบัันสมาชิิกมีีส่วนร่่วมการผลิิตดิินพร้้อมปลููก 

และปุ๋๋�ยมููลช้้าง จำำ�นวน 15 คน จากเดิิมจำำ�นวน 2 คน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

86.67 และคาดว่่าจะเข้้าร่่วมเพิ่่�มอีีกจำำ�นวน 5 ราย สููตรการผลิิต

ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้างของกลุ่่�ม และการใช้้การตวง เป็็นการ

ชั่่�งน้ำำ��หนัักส่วนผสมตามสููตร เพื่่�อให้้ได้้สููตรมาตรฐานเดีียวกััน        

ตราสิินค้้าของกลุ่่�มวนเกษตร ท่ี่�แสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของกลุ่่�ม        

เรื่่�องราวของกลุ่่�ม ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเกื้้�อกููลกัันระหว่่างคน ป่่า และ   

ช้้างป่่า ผ่่านผลิิตภััณฑ์์ดินิพร้อ้มปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง และในอนาคต

กลุ่่�มจะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ มาจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของ

กลุ่่�มต่่อไป

	 ด้้านรายได้้และช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	กลุ่่� มมีีกิจกรรมสร้้างรายได้้ คืือ การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ดิินพร้้อมปลููก และปุ๋๋�ยมููลช้้าง โดยผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยมููลช้้าง กำำ�หนด

ราคาใหม่่ท่ี่� 55 บาท ราคาเดิิมท่ี่�กลุ่่�มเคยจำำ�หน่่ายถุุงละ 35 บาท 

ในขนาด 1 กิโิลกรััม  ทำำ�ให้ม้ีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นหลัังการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

ร้้อยละ 36.36 และผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููก กำำ�หนดราคาใหม่่ท่ี่� 

40 บาท ราคาเดิมิท่ี่�กลุ่่�มจำำ�หน่า่ยถุุงละ 25 บาท ในขนาด 5 กิโิลกรััม 

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร้้อยละ 60 ปััจจุบัันมีี   

รายได้้จากกิิจกรรมกลุ่่�ม เพิ่่�มเป็็น 3,000 – 5,000 บาทต่อเดืือน 

ทำำ�ให้้มีีสมาชิิกสนใจเข้้าร่่วมการผลิิตมากขึ้้�น เนื่่�องจากมีีแรงจููงใจ

ในการผลิิตและมองเห็็นช่่องทางการสร้้างได้้จากการจำำ�หน่่าย      

ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง

	ช่ องทางการจำำ�หน่่ายมีีหลากหลายช่่องทาง โดยทำำ�การ

ตลาดแบบออนไลน์์ และการโปรโมทสินค้้าผ่่านช่่องทางเพจ    

Facebook กลุ่่�มวนเกษตรตำำ�บลพวา (Figure 5a) ผลพบว่่า มีีการ

เข้้าถึึงจำำ�นวน 4,754 คน มีีส่่วนร่่วมจำำ�นวน 551 คน (Figure 5b)   

มีีลูกค้าสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทางเพจจำำ�นวน 6 ราย (Figure 5c) และการ    

สร้้างเครืือข่่ายจำำ�หน่่ายสิินค้้าร่่วมกัับฟาร์์มเจ้้าคุุณ by KMITL มีี    

ยอดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 3,000 บาทต่่อเดืือน การกระจายสิินค้้าของ

กลุ่่�มวนเกษตรในอนาคตจะเพิ่่�มช่่องทางในด้้านของแพลตฟอร์์ม

อีีคอมเมิิร์์ซ และเว็็บไซต์ของกลุ่่�มมากขึ้้�น

	 การใช้้ประโยชน์จากทุนทรััพยากรในพื้้�นที่่�

	 ผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง พััฒนาจากทุน

ทรััพยากรในพื้้�นท่ี่� จึึงลดต้้นทุุนการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ และสร้้างสมดุุล

ระหว่่างการเติิบโตของเศรษฐกิจิ ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 องค์์ความรู้้�กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม

	กลุ่่� มได้้รัับองค์์ความรู้้� วิิธีีการ กระบวนการพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม การเพิ่่�มมููลค่า่สิินค้า้จากองค์์ความรู้้�เดิิมมาต่่อยอด

กัับภููมิิปััญญาเพื่่�อพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ ได้้เรีียนรู้้�เกี่�่ยวกัับการทำำ�

โมเดลธุุรกิิจ อนาคตกลุ่่�มสามารถนำำ�ความรู้้�ในการทำำ�โมเดลธุุรกิจ

ไปประยุุกต์ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ท่ี่�มีีอยู่่�ของกลุ่่�มได้้ และองค์์ความรู้้�

การเลี้้�ยงไส้้เดืือนเพื่่�อผลิิตมููลไส้้เดืือนเพื่่�อนำำ�มาเป็็นส่่วนผสมใน    

ดิินพร้้อมปลููก เพื่่�อเพิ่่�มธาตุุอาหาร อีีกทั้้�งยัังลดต้้นทุุนปุ๋๋�ยเคมีี และ

ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการในรููปแบบ   

ของกลุ่่�มเพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการสร้้างรายได้้เริ่่�มต้้นให้้กัับทางกลุ่่�ม 

ทำำ�ให้้สมาชิิกได้้รัับความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่ มีีการนำำ�ความรู้้�

จากภูมิิปััญญามาต่่อยอดการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููกและ

ปุ๋๋�ยมููลช้า้ง ดัังนี้้� การผลิติเพื่่�อจำำ�หน่า่ยและการผลิติเพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ย

การใช้้สารเคมีีในการทำำ�การเกษตรของสมาชิิกในกลุ่่�ม รัักษา

สุุขภาพของสมาชิกิและสภาพแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน กลุ่่�มมีีรายได้้

จากกิิจกรรมกลุ่่�มท่ี่�ทำำ�ร่่วมกััน และมีีการประชุุมประจำำ�เดืือนใน    

วัันท่ี่� 11 ของทุุกเดืือน เพื่่�อแลกเปลี่�่ยนความรู้้�เกี่�่ยวกัับการผลิิตและ

วนเกษตร ทำำ�ให้้สมาชิิกกล้าคิิด กล้าทำำ� แก้้ปััญหาได้้ด้้วยกลุ่่�มเอง 

รวมถึึงรููปแบบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
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ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม ขยายฐานลููกค้าซ่ึ่�งเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อให้้

รู้้�จักสินค้้ามากขึ้้�นจากการทำำ�การตลาด ซ่ึ่�งกลุ่่�มสามารถขายสิินค้้า

ทั้้�งในรููปแบบหน้้าร้้าน เครืือข่่าย และออนไลน์์ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น    

รวม 6,500 บาท จากการจำำ�หน่่ายออนไลน์์และเครืือข่่ายฟาร์์ม  

เจ้้าคุุณ by KMITL นอกจากนี้้� กลุ่่�มมีีโครงการพัชรสุธาคชานุุรัักษ์    

ท่ี่�สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม และผลัักดันเป็็นสิินค้้าคชานุุรัักษ์์ ซ่ึ่�ง 

ทางกลุ่่�มสามารถต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ดิินพร้้อมปลููกและปุ๋๋�ยมููลช้้าง

เป็็นสิินค้้าประจำำ�กลุ่่�มเข้้าโครงการดังกล่าว และมีีการจัดอบรม 

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เยาวชน เพื่่�อให้้เกิิดความสนใจและเข้้าร่่วมการ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ และมีีรายได้้เสริิมและการปันผลอย่่างเป็็นธรรม  

และสามารถเลี้้�ยงครอบครััวได้้ ก็็จะทำำ�ให้้มีีสมาชิิกแถวสองอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มได้้เห็็นและใช้้ประโยชน์จากระบบนิิเวศ

มากขึ้้�น
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Figure 5 New marketing channels; (a) Products posted on the Facebook groups, (b) Product promotion by Facebook ads and      

(c) Customer’s interest and order via Facebook

 (a)  (b)  (c)
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