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 จารุุวรรณ ชููสงค์์4 วิิจิิตรา อมรวิิริิยะชััย4 และ สิิทธิิโชค เอกผัักนาก5

วัันท่ี่�รัับบทความ: 
	 17 พฤษภาคม 2566 

วัันแก้้ไขบทความ: 
	 9 ตุุลาคม 2566 

วัันตอบรัับบทความ: 
	 11 ตุุลาคม 2566

1คณะเทคโนโลยีีและการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยทักษิิณ อำำ�เภอป่่าพะยอม จัังหวััดพััทลุุง 93210
2คณะเศรษฐศาสตร์์และบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยทักษิิณ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000
3คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทักษิิณ อำำ�เภอป่่าพะยอม จัังหวััดพััทลุุง 93210
4สำำ�นักส่่งเสริิมการบริิการวิิชาการและภููมิิปััญญาชุุมชน มหาวิิทยาลััยทักษิิณ อำำ�เภอป่่าพะยอม 

จัังหวััดพััทลุุง 93210
5สำำ�นักงานปศุสััตว์์จัังหวััดพััทลุุง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพััทลุุง 93000
*ผู้้�เขีียนหลััก อีีเมล์์: uraiwan@tsu.ac.th

บทคััดย่่อ 

	 ตำำ�บลคลองเฉลิิม อำำ�เภอกงหรา จัังหวััดพััทลุง มีีครััวเรืือนยากจนร้้อยละ 8.18    

ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 และการหดตััวของเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งการ 

แก้้ปััญหาความยากจนอย่่างยั่่�งยืืนต้้องใช้้วิิธีีท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นท่ี่� ดัังนั้้�นงานวิิจััยนี้้�จึึง 

ใช้้งานโมเดลการเลี้้�ยงแพะหวะเพื่่�อยกระดัับทุุนการดำำ�รงชีีพอย่า่งยั่่�งยืืนกัับครััวเรืือนยากจน 

ด้้วยกระบวนการดังนี้้� 1) การสร้้างแรงหนุุนเสริิมของผู้้�นำำ�ชุมชนและหน่่วยงานภาครััฐ 2) การ

สร้้างกลุ่่�มแบบมีีโครงสร้า้ง โดยกำำ�หนดบทบาทของคณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม คนเลี้้�ยงแพะ 

และสมาชิกิ 3) การสร้้างกฎกติการกลุ่่�ม สำำ�หรัับการบริิหารกลุ่่�ม การสมัคัรสมาชิิก การทำำ�

บััญชีี การใช้้งบประมาณ แหล่่งเงิินทุุน การลงหุ้้�นและการรัับผลประโยชน์ และสวััสดิิการ 

4) การสร้้างเสริิมทัักษะอาชีีพ ด้้านทัักษะการบริิหารกลุ่่�ม การเลี้้�ยงแพะ การสร้้างร้้าน

ออนไลน์์ 5) การสร้้างโรงเรืือนเลี้้�ยงแพะ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบััติิทางการ

เกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับแพะเนื้้�อ และระบบการป้้องกัันโรคและการเลี้้�ยงสััตว์ท่ี่�เหมาะสม 6) การ

จััดการแปลงหญ้า้และอาหารหมักัสำำ�หรัับการเลี้้�ยงแพะ และ 7) การสร้า้งเครือืข่่ายการเลี้้�ยง

แพะหวะ ส่ง่ผลให้้มีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มเลี้้�ยงแพะหวะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์ ์โรงเรืือนสำำ�หรัับเลี้้�ยง

แพะ การระดมทุุนเพื่่�อจััดซื้้�อแพะสำำ�หรัับเลี้้�ยงในฟาร์ม์ กฎกติกิาในการดำำ�เนิินการ และการ

แบ่่งผลประโยชน์์ โดยรายได้้จากผลประกอบการจะแบ่่งผลประประโยชน์์ให้้กัับคณะ

กรรมการบริิหารร้้อยละ 40 คนเลี้้�ยงแพะร้้อยละ 40 และสมาชิิกร้้อยละ 20 นอกจากนี้้�ยััง

เป็็นการสร้้างอาชีีพให้้กัับสมาชิิกดังนี้้� ตััวแทนจำำ�หน่่ายแพะ ปลููกหญ้้าเป็็นอาหารแพะ รัับจ้า้ง

ตััดหญ้้าอาหารสัตว์ รัับจ้้างขนส่่งแพะมีีชีีวิต และรัับจ้้างชำำ�แหละแพะ ซ่ึ่�งเป็็นการยกระดัับ

ทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับครััวเรืือนยากจน  

คำำ�สำำ�คัญ: 
จัังหวััดพััทลุง 
การเลี้้�ยงแพะ 
การบริิหารจััดการกลุ่่�ม 
การแก้้ปััญหาความยากจน 
ทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน   

กระบวนการยกระดัับทุุนการดำำ�รงชีีพอย่างยั่่�งยืืน  
ของกลุ่่�มเลี้้�ยงแพะหวะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์ ตำำ�บล
คลองเฉลิิม จัังหวััดพััทลุุง
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Abstract 

	 In response to economic challenges compounded by the COVID-19 pandemic, 

Khlong Chalerm sub-district in Kong Ra district, Phatthalung province of Thailand,        

experiences an 8.18% poverty rate. This study addresses sustainable poverty alleviation 

by introducing a goat-farming sharing model tailored to the area's needs. The approach 

involves several steps: 1) garnering support from community leaders and government 

bodies; 2) forming structured groups with defined roles for management, farmers, and 

members; 3) establishing group regulations for administration, membership, accounting, 

budgeting, investment, and welfare; 4) enhancing vocational skills, group management, 

goat rearing, and online selling; 5) constructing goat houses adhering to agricultural 

standards; 6) managing grass plots and silage for goat care; and 7) fostering a network 

for goat farmers. The Pan Pan Pan Goat Raising Group Manora Waterfall emerged    

from this initiative, registering as a community enterprise. The group procured goats 

through fundraising, adopted operational rules, and shared earnings among its executive 

committee (40%), goat herdsman (40%), and members (20%). Additionally, new job 

opportunities like goat dealing, forage cultivation, animal transportation, and goat 

processing emerged, elevating sustainable livelihoods for impoverished households.
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Phatthalung province
Goat farming
Group management
Poverty alleviation
Sustainable livelihood
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บทนำำ�  

	 สถานการณ์์ความยากจนและความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม

พิิจารณาได้้จากเส้้นความยากจน (Poverty line) ซ่ึ่�งสะท้้อนค่่าใช้้จ่่าย

มาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�คนจะดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้ในสัังคม ซ่ึ่�งสะท้้อนต้้นทุุน

หรืือค่่าใช้้จ่่ายของบุุคคลในการได้้มาซึ่�่งอาหารและสิินค้้าอุุปโภค   

ท่ี่�จำำ�เป็็นในขั้้�นพื้้�นฐานของการดำำ�รงชีีพ โดยหน่่วยการคำำ�นวณคืือ

บาทต่อคนต่่อเดืือน และสหประชาชาติิให้้นิิยามความยากจนคืือ

การปราศจากทางเลืือกและโอกาสและไม่่มีีเกีียรติิของการเป็็น

มนุุษย์์ รวมถึึงขาดความสามารถในการเข้้าร่่วมสัังคม ไม่่สามารถ

เลี้้�ยงครอบครััว ไม่่มีีโอกาสเข้้าเรีียนหนัังสืือ ไม่่สามารถเข้้ารัับการ

รัักษาเมื่่�อเจ็็บป่่วย ไม่่มีีท่ี่�ดิินทำำ�กิน ไม่่มีีงาน ไม่่มีีความปลอดภััย   

ถููกกีีดกัันทางสัังคม อาศััยอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมไม่่เหมาะสม ไม่่

สามารถเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��สะอาดและสาธารณสุุขท่ี่�ดีีได้้ 

	ร ายงานผลการวิเคราะห์์สถานการณ์ความยากจนและ

ความเหลื่่�อมล้ำำ��ของประเทศไทย ระบุุว่่าปีี พ.ศ. 2563 มีีคนจน

จำำ�นวน 4.8 ล้้านคน (ร้้อยละ 6.24) ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนคนจนเพิ่่�มขึ้้�น

จากปี พ.ศ. 2562 ท่ี่�มีีคนจนจำำ�นวน 4.3 ล้้านคน (ร้้อยละ 6.84)   

ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ

เศรษฐกิิจและการจ้างงาน ซ่ึ่�งเศรษฐกิิจไทยในปี ีพ.ศ. 2563 หดตััว

ลงร้้อยละ 6.12 เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 2.3 ในปีี พ.ศ. 

2562 ส่่งผลกระทบต่่อการจ้้างงานในวงกว้้าง โดยในปีี พ.ศ. 2563 

มีีผู้�ว่่างงาน จำำ�นวน 6.51 แสนคน คิิดเป็็นอััตราการว่างงานร้้อยละ 

1.69 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี พ.ศ. 2562 ท่ี่�มีีผู้�ว่างงานจำำ�นวน 3.73 แสนคน

คิิดเป็็นอััตราการว่างงานร้้อยละ 0.98 ส่่งผลกระทบต่่อระบบ

เศรษฐกิิจในวงกว้าง 

	ภููมิ ภาคท่ี่�มีีปััญหาความยากจนรุุนแรง ได้้แก่่ ภาคใต้้ ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคเหนืือ โดยมีีสัดส่่วนคนจนแต่่ละภาค 

ร้้อยละ 11.60 11.50 และ 6.83 ของประชากร ตามลำำ�ดับ เมื่่�อ

พิิจารณาจากจำำ�นวนคนจนและองค์์ประกอบความยากจน พบว่่า

แต่่ละพื้้�นท่ี่�มีีปััจจััยสาเหตุุและลัักษณะของความยากจนแตกต่างกััน

ทำำ�ให้้นโยบายเดีียวกันทั่่�วประเทศไม่่สามารถแก้้ปััญหาความยากจน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นำำ�ไปสู่่�ข้อสรุุปและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

และการจััดทำำ�นโยบายการแก้้ปััญหาความยากจนท่ี่�ต้้องเหมาะสม

กัับแต่่ละพื้้�นท่ี่� และการดำำ�เนิินนโยบายขจััดความยากจนที่�่เฉพาะ

เจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ต่่อไป (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2021)

	ปร ะชาชนในจัังหวััดพััทลุงนัับถืือศาสนาอิิสลามและ

ศาสนาพุุทธ และอยู่่�ร่วมกัันมาอย่่างยาวนาน มีีอาชีีพกรีีดยางพารา 

การเลี้้�ยงสััตว์์ (แพะ แกะ วััว) และการรัับจ้้างทั่่�วไป ทำำ�ให้้มีีรายได้้

ไม่่แน่่นอน ส่ง่ผลต่่อการดำำ�รงชีีพและคุุณภาพชีีวิต จากระบบข้้อมููล

ครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด (Practical Poverty Provincial Connext: 

PPPConnext) โดย กระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (อว.) ด้้านทุุนดำำ�รงชีีพท่ี่�มีีค่ามาตรฐานกลาง 2.50 พบว่่า 

ปีี พ.ศ. 2564 จัังหวััดพััทลุงมีีจำำ�นวนครััวเรืือนยากจนกระจายใน

ทั้้�ง 11 อำำ�เภอ จำำ�นวน 14,205 ครััวเรืือน และมีีทุนการดำำ�รงชีีพอย่่าง

ยั่่�งยืนืต่ำำ��กว่า่ค่า่มาตรฐานกลาง ดัังนี้้� ทุุนมนุษุย์ ์1.86 ทุุนสังัคม 1.50 

ทุุนธรรมชาติิ 1.92 และทุุนการเงิิน 2.20 ส่่วนทุุนกายภาพ 2.77 ซ่ึ่�ง

สููงกว่าค่่ามาตรฐานกลางเล็็กน้อย 

	ก ารบริิโภคแพะเนื้้�อในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น     

โดยเฉพาะการบริิโภคแพะในวิิถีีมุสลิิม เนื่่�องจากคนมุุสลิิมนิิยมใช้้

เนื้้�อแพะในการประกอบอาหารและการประกอบพิิธีีกรรมต่่าง ๆ 

ทางศาสนา ในขณะเดีียวกัันคนพุุทธก็็มีีความนิิยมบริิโภคเนื้้�อแพะ

เพิ่่�มขึ้้�น และความนิิยมบริิโภคเนื้้�อแพะมากกว่าเนื้้�อแกะ ถึึงร้้อยละ 

63.33 (Cherdchom et al., 2015) โดยกลุ่่�มผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่เป็็น

เพศหญิิง นัับถืือศาสนาอิิสลามและศาสนาพุุทธ (Mattaphong, 

2019) รููปแบบอาหารพร้้อมรัับประทานท่ี่�นิิยมบริิโภคมากที่�่สุุด คืือ 

ข้้าวหมกแพะและแกงแพะ ซ่ึ่�งข้้อมููลความนิิยมบริิโภคเนื้้�อแพะ

สอดคล้อ้งกับัปริมิาณการเลี้้�ยงแพะท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งพบว่า่การเลี้้�ยงแพะ

ในปีี พ.ศ. 2564 มีีจำำ�นวนแพะ 25,248 ตััว จำำ�นวนเกษตรกร 1,726 

ราย (Information and Communication Technology Center, 2021) 

และปีี พ.ศ. 2565 มีีจำำ�นวนแพะ 26,956 ตััว จำำ�นวนเกษตรกร 1,797 

ราย (Information and Communication Technology Center, 2022)

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ตำ ำ�บลคลองเฉลิิม อำำ�เภอกงหรา จัังหวััดพััทลุง ดัังภาพท่ี่� 1 

(Figure 1) จากระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด ปีี พ.ศ. 

2564 มีีจำำ�นวนครััวเรือืนคนจน 1,148 ครััวเรือืน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8.18 

ของจัังหวััดพััทลุง มีีทุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้� ทุุนมนุุษย์์ เช่่น 

สุุขภาพ สวััสดิกิาร สถานภาพการทำำ�งาน การศึึกษา อยู่่�ที่�่ 1.84 ทุุน

กายภาพ เช่น่ เจ้า้ของที่�่อยู่่�อาศัยั สภาพที่�่อยู่่�อาศัยั น้ำำ��และแหล่ง่น้ำำ�� 

อุุปกรณ์์สารสนเทศ ช่่องทางสื่่�อสาร อยู่่�ท่ี่� 2.80 ทุุนสัังคม เช่่น การ

รวมกลุ่่�ม การเข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชน การช่วยเหลืือกััน การจััดการ

ความขััดแย้ง้ อยู่่�ที่�่ 1.47 และทุนุการเงินิ เช่น่ ทรััพย์ส์ินิ การประกอบ

อาชีีพ การออม หนี้้�สิิน การประสบปััญหาและความสามารถใน 

การแก้ปั้ัญหา อยู่่�ที่�่ 2.30  ทุุนธรรมชาติ ิ เช่น่  ความมั่่�นคงของท่ี่�ดิิน

ทำำ�กิน ปััญหาเกี่�่ยวกับท่ี่�ดิินทำำ�กิน ท่ี่�ทำำ�กินอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภััยพิิบััติิ การ

ใช้้น้ำำ��เพื่่�อการเกษตร อยู่่�ท่ี่� 1.99

	ตำ ำ�บลคลองเฉลิิม มีีวิิถีีการเลี้้�ยงแพะเพื่่�อยัังชีีพแบบ

ธรรมชาติิตามวิิถีีมุสลิิมท่ี่�สืืบทอดกัันมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน 

(Semae, 2007) ส่่วนใหญ่่เป็็นการเลี้้�ยงแบบปล่่อยให้้กิินหญ้้าและ

ใบไม้้ตามธรรมชาติิ บางส่่วนเลี้้�ยงแบบกึ่�่งปล่่อยกี่�่งขัังคอก ใช้้พัันธุ์์�
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แพะพื้้�นเมืืองมากกว่่าพัันธุ์์�แพะเพื่่�อการค้้า ระบบโครงสร้้างฟาร์์ม

ไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงมาตรฐานฟาร์์ม ต่่างคนต่่างเลี้้�ยงไม่่มีีการรวมกลุ่่�ม 

เป็็นฟาร์์มขนาดเล็็กประมาณ 5-15 ตััวต่อ่ฟาร์์ม จากการวิเคราะห์์

สถานการณ์ความต้้องการแพะมีีชีีวิตและการเลี้้�ยง พบว่่าจำำ�นวน

แพะท่ี่�เลี้้�ยงในพื้้�นท่ี่�ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของคนในตำำ�บล

คลองเฉลิิม โดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ ซ่ึ่�งการเลี้้�ยงแพะให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ เกษตรกรต้องมีีทักษะการจััดการสุขภาพแพะ 

การจััดการเงิินทุุนเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาฟาร์์ม การเข้้าถึึง

สััตวแพทย์ประจำำ�ฟาร์์ม และแหล่่งผลิิตอาหารหยาบ (Tongkaem-

kaew et al., 2023)

	ปร ะชาชนในตำำ�บลคลองเฉลิมิ ประกอบอาชีีพการเกษตร

และอาชีีพรัับจ้้างทั่่�วไป หััวหน้้าครััวเรืือนเป็็นผู้�้สููงอายุุ อายุุเฉลี่�่ย  

60 ปีี สมาชิิกในครััวเรืือนเฉล่ี่�ย 4 คน ครััวเรืือนยากจนจำำ�นวน 13 

ครััวเรืือน เป็็นครััวเรืือนท่ี่�มีีสมาชิิกเป็็นคนพิิการ 2 ครััวเรืือน และ

เป็็นครััวเรืือนเลี้้�ยงแพะแบบยัังชีีพ (5-10 ตััว) จำำ�นวน 2 ครััวเรืือน 

พัันธุ์์�แพะท่ี่�เลี้้�ยงเป็็นพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองและไม่่มีีการรวมกลุ่่�มเครืือข่่าย

การเลี้้�ยงแพะ ไม่่มีีประสบการณ์์ในการรวมกลุ่่�มแบบมีีโครงสร้้าง 

การบริิหารงาน และการบริิหารเงิิน ครััวเรืือนยากจนส่่วนใหญ่ไ่ม่่มีี

ประสบการณ์ในการเลี้้�ยงแพะ และมีีความต้อ้งการในการลงหุ้้�นใน

การเลี้้�ยง ในขณะท่ี่�ผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการเลี้้�ยงแพะและมีีความ

ต้้องการเลี้้�ยงแพะยังัขาดทักัษะการพัฒันาระบบนิเิวศฟาร์ม์และการ

เลี้้�ยงแพะให้้ได้้ตามมาตรฐานฟาร์์มท่ี่�มีีระบบการป้้องกัันโรคและ

การเลี้้�ยงสัตัว์ที่�่เหมาะสม (Good Farming Management: GFM) และ

มาตรฐานการปฏิบิัติัิที่�่ดีี (Good Agricultural Practices: GAP) สำำ�หรัับ

ฟาร์์มแพะเนื้้�อ

	 โมเดล “การเลี้้�ยงแพะหวะ” (“หวะ” หมายถึึง การแบ่่งส่่วน

รายได้้หรืือผลตอบแทน) ท่ี่�ดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอตะโหมด 

จัังหวััดพััทลุง (Tongkaemkaew et al., 2021) มีีความเหมาะสมที่�่

จะประยุุกต์ใช้้ในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลคลองเฉลิิม เนื่่�องจากมีีแหล่่งอาหาร

หยาบจากธรรมชาติิ เช่น่ หญ้้าจากสวนยางพารา ทางปาล์์ม กระถินิ 

เป็็นต้้น ประชาชนนัับถืือศาสนาอิิสลามและศาสนาพุุทธ เกษตรกร

เลี้้�ยงแพะแบบปล่่อย แพะเป็็นพัันธุ์์�พื้้�นเมืือง เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือใน

การพัฒนาอาชีีพ เพื่่�อยกระดัับทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับ

กลุ่่�มเป้้าหมายครััวเรืือนยากจนให้้ดีีขึ้้�น

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารยกระดัับทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืนของครััวเรืือน

ยากจน ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) เป็็นการนำำ�โมเดลการเลี้้�ยงแพะหวะ

จากพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอตะโหมด จัังหวััดพััทลุง มาขยายผลในพื้้�นที่�่ตำำ�บล

คลองเฉลิิม อำำ�เภอกงหรา จัังหวััดพััทลุง มีีหลัักการของชุุดองค์์

ความรู้้�และกระบวนการ ดัังนี้้�
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Figure 1 Study cite in Khlong Chalerm sub-district, Kong Ra district, Phatthalung province



	 1. การสร้างแรงหนุุนเสริมของผู้้�นำำ�ชุมชนและหน่่วย

งานภาครััฐ 

	 โครงการส่งเสริิมอาชีีพการเลี้้�ยงแพะในพื้้�นที่�่อำำ�เภอกงหรา

มีีหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�เกี่�่ยวข้องในระดัับจัังหวััดคืือ ปศุสััตว์จัังหวััด

และมีีนายสััตวแพทย์เป็็นผู้้�ประสานงานและรายงานผลของ

โครงการต่อปศุสััตว์จัังหวััดโดยตรง และหน่่วยงานในระดัับพื้้�นท่ี่� 

ได้้แก่่ นายอำำ�เภอ ปศุสััตว์อำำ�เภอ เจ้้าหน้้าท่ี่�พััฒนาชุุมชนอำำ�เภอ   

เจ้้าหน้้าท่ี่�เทศบาลตำำ�บล ผู้้�ใหญ่่บ้้าน และอาสาสมััครชุุมชน เพื่่�อ

ร่่วมดำำ�เนินิการทวนสอบข้อ้มููลคนจนและยืนืยัันพื้้�นท่ี่�และกลุ่่�มคนจน

เป้้าหมาย และสร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันั โดยมีีบทบาทหน้า้ที่�่คืือ การ

ประสานงานและอำำ�นวยความสะดวก การกำำ�กับและติิดตามการ

ดำำ�เนิินการ ให้้การสนัับสนุุนปััจจััยการผลิิต และการเข้้าถึึงข้้อมููล

สาธารณะท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อผลสำำ�เร็็จ และให้้กำำ�ลังใจกับครััวเรืือน

ยากจนกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 2. การสร้างกลุ่่�มแบบมีีโครงสร้าง 

	ก ารสร้า้งการรัับรู้�้โดยการขยายฐานจากกลุ่่�มอาสาสมัคัร

ไปยังครััวเรืือนยากจนกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยมีีนายอำำ�เภอและปศุสััตว์

อำำ�เภอเป็็นผู้้�คัดเลืือกกลุ่่�มอาสาสมััครซ่ึ่�งเป็็นคนท่ี่�มีีประสบการณ์

การเป็็นผู้้�นำำ�ชุมชน เช่่น สมาชิิกองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บล ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน และโต๊๊ะอิิหม่่าม และเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีทักษะและประสบการณ์การ

เลี้้�ยงแพะ โดยให้้กลุ่่�มอาสาสมััครสื่่�อสารข้้อมููลการดำำ�เนิินการ    

และข้้อมููลครััวเรืือนยากจน และเชิิญชวนให้้ครััวเรืือนยากจนกลุ่่�ม

เป้า้หมายเข้้าร่ว่มโครงการ ด้ว้ยการประชาสััมพัันธ์โ์ครงการ ประชุุม

ลููกบ้้าน และพููดคุุยกัับครััวเรืือนยากจนกลุ่่�มเป้้าหมาย ตำำ�บล   

คลองเฉลิิมมีีครััวเรืือนยากจนกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งหมด 13 ครััวเรืือน 

มีี 1 ครััวเรืือน ไม่่ประสงค์์เข้้าร่่วมเนื่่�องจากไม่่สนใจในกิิจกรรมการ

รวมกลุ่่�ม และครััวเรืือนยากจนกลุ่่�มเป้า้หมาย 12 ครััวเรืือน เข้า้ร่่วม

ด้้วยเหตุุผลคืือ อายุุมากและต้้องการมีีรายได้้เพื่่�อเลี้้�ยงตนเองโดย

ไม่่ต้้องทำำ�งาน นอกจากนี้้�คนในตำำ�บลคลองเฉลิิม จำำ�นวน 83 คน 

ประสงค์์เข้้าร่่วมกิิจกรรมเนื่่�องจากรายได้้ครััวเรืือนไม่่เพีียงพอต่่อ

ค่่าใช้้จ่่าย มีีความสนใจเลี้้�ยงแพะเพราะเนื้้�อแพะมีีราคาสููง แต่่ไม่่มีี

ทัักษะในการเลี้้�ยง และบางครััวเรืือนมีีคนพิิการ หรืือมีีแรงงานภาค

การเกษตรท่ี่�ขาดการพัฒันาทักัษะอาชีีพ รวมเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย 95 

ครััวเรืือน โดยผู้้�เข้้าร่่วมโครงการส่วนใหญ่่มีีทั้้�งหััวหน้้าครอบครััว 

และเป็็นสมาชิิกในครอบครััว มีีอาชีีพทำำ�การเกษตร เช่่น กรีีดยาง 

ทำำ�สวนผลไม้้ และไม่่มีีอาชีีพรอง   

	ก ารคัดเลืือกอาสาสมััครเพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มในกระบวนการ

จััดตั้้�ง “กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์” คำำ�ว่่า “ปัันปััน”   

หมายถึึง การแบ่ง่ปััน หรือืการช่ว่ยเหลือืผู้้�ที่�่มีีทุนการดำำ�รงชีีพอย่า่ง

ยั่่�งยืืนอยู่่�ลำำ�บากและอยู่่�ยาก คำำ�ว่า “น้ำำ��ตกมโนราห์์” หมายถึึง ที่�่ตั้้�ง

ฟาร์์มของกลุ่่�มอยู่่�ต้้นทางไปยังน้ำำ��ตกมโนราห์์  โดยมีีท่ี่�ปรึึกษากลุ่่�ม 
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Figure 2 Problem analysis, opportunities, and problem-solving strategies



ได้้แก่่ กำำ�นันตำำ�บลคลองเฉลิิม อดีีตผู้�ช่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน และท่ี่�ปรึึกษา

กลุ่่�มโดยตำำ�แหน่่งคืือนายอำำ�เภอกงหรา และได้้ร่่วมกัันออกแบบ

บทบาทหน้้าท่ี่� และกำำ�หนดโครงสร้้างกลุ่่�มคืือ 1) คณะกรรมการ

บริิหารกลุ่่�ม จำำ�นวนทั้้�งหมด 17 คน แบ่่งเป็น็ 3 ฝ่่าย คืือ ฝ่่ายบริหิาร

กลุ่่�ม ฝ่่ายบริิหารจััดการฟาร์์ม และฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2) คน

เลี้้�ยงแพะ คนดููแลแปลงหญ้้าอาหารสัตว์ อาสาปศุสััตว์ และ 3) 

สมาชิิก ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม ประกอบด้้วย ฝ่่ายบริิหาร

กลุ่่�ม มีีบทบาทหน้้าท่ี่� คืือ กำำ�กับการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ทุุกฝ่่าย ดำำ�เนินิการจััดการประชุุม จััดการระดมทุุนจากสมาชิิกและ

ทุุนจากภายนอก จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานกลุ่่�ม รัับสมััครสมาชิิก

กลุ่่�ม บริิหารจััดการเงิินทุุน โดยทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการทุกฝ่่าย 

จััดการสวััสดิิการกลุ่่�ม สมาชิิกกลุ่่�ม การดำำ�เนิินกิิจกรรมอื่่�น ๆ ของ

กลุ่่�ม เช่่น แปลงหญ้้า และอื่่�น ๆ ในกรณีีเกิิดปััญหาภายในกลุ่่�ม 

ประธานทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการแก้้ไขปััญหากลุ่่�ม โดยผ่่านการประชุุมคณะ

กรรมการกลุ่่�ม ฝ่่ายบริิหารจััดการฟาร์์ม มีีบทบาทหน้้าท่ี่� คืือ การ

สำำ�รวจราคากลางแพะ อย่่างน้้อย 3 ฟาร์์ม และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

การจััดซื้้�อจััดจ้้างแพะตามมติิท่ี่�ประชุุม จััดระบบนิิเวศน์์ฟาร์์มตาม

มาตรฐานฟาร์์ม GFM หรืือ GAP ตรวจสอบบุุคคลในการเข้้า-ออก

ฟาร์์ม กำำ�กับดููแลการเลี้้�ยงแพะและสุุขภาพแพะ กำำ�กับดููแลผู้้�เลี้้�ยง

แพะให้้มีีการจดบัันทึึกฟาร์์ม กำำ�กับดููแลแปลงหญ้้าของกลุ่่�ม และ

จััดหาอาหารแพะในยามขาดแคลน จััดทำำ�ทะเบีียนแพะและออกรหัสั   

หรืือเบอร์์แพะ ติดิต่่อประสานงานกับัปศุสััตว์อ์ำำ�เภอและหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง การบริิหารจััดการคนเลี้้�ยงแพะ เก็็บตััวอย่่างและ

ส่่งตรวจตัวอย่่างวััสดุุการเลี้้�ยงแพะ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีี

บทบาทหน้้าท่ี่� คืือ ตรวจสอบการทำำ�งานของคณะกรรมการฝ่่าย

บริิหาร เช่น่ การใช้้งบประมาณของกลุ่่�ม บััญชีีการเงินิ ส่่งเสริมิและ

สนัับสนุุนการทำำ�กิจกรรมกลุ่่�ม ตรวจสอบการแบ่่งปัันผลประโยชน์์

ของกลุ่่�ม ทวนสอบการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ของฝ่่าย ตรวจสอบการทำำ�งาน

ของคณะกรรมการฝ่่ายบริิหารฟาร์์มจััดการฟาร์์ม เช่่น ตรวจสอบ

ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การซื้้�อแพะ ตรวจสอบระบบบััญชีีแพะและ

การเลี้้�ยงแพะ ทวนสอบการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่าย และรัับข้้อร้้องเรีียน

จากสมาชิิกกลุ่่�ม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งคณะกรรรมการบริิหารกลุ่่�มจะได้้ผล

ประโยชน์์ร้้อยละ 40

	 คนเลี้้�ยงแพะ มีีบทบาทหน้า้ท่ี่� คืือ ให้อ้าหารหยาบ (หญ้า้ 

อาหารหมััก) อาหารข้น (อาหารเม็็ด) แพะกลุ่่�ม จััดการดููแลสุุขภาพ

แพะและสุุขภาพตนเอง และดููแลสุุขภาวะของฟาร์ม์และระบบนิเิวศ

ของฟาร์์ม จดบัันทึึกแผนการปฏิบัิัติิฟาร์์มตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน

ฟาร์์ม ร่่วมประชุุมและสะท้้อนปััญหา หรืือเสนอข้้อเสนอแนะ 

เป็็นต้้น ซึ่�่งผู้้�เลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มจะได้้ผลประโยชน์ร้้อยละ 40

	 สมาชิิก มีีบทบาทหน้้าท่ี่� คืือ ร่่วมลงหุ้้�น ร่่วมรัับผล

ประโยชน์์ และร่่วมรัับสวััสดิิการจากกลุ่่�ม ร่่วมประชุุมและสะท้้อน

ปััญหาหรืือเสนอแนะแสดงความคิิดเห็็น เข้้าร่่วมกิิจกรรมกลุ่่�ม 

เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสมาชิิกของกลุ่่�มจะได้้ผลกำำ�ไรจากการแบ่่งสััดส่่วน     

ร้้อยละ 20

	 3. การสร้างกฎกติิกากลุ่่�ม

	ก ารออกแบบกฎติิกาของกลุ่่�มร่่วมกัันกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

โดยการประชาพิิจารณ์์เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินการของ     

กลุ่่�ม และการกำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ดัังภาพที่�่ 3 

(Figure 3) ดัังนี้้�

	 กฎกติิกาการบริิหารกลุ่่�ม ประกอบด้ว้ย การสรรหา/การ

คััดเลืือกคณะกรรมการกลุ่่�ม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด เช่่น การสรรหา

กรรมการ การลงสมััครเป็็นชุุด 3 คน (ประธานฝ่า่ยบริิหาร ประธาน

ฝ่่ายบริิหารจััดการฟาร์ม์ และประธานตรวจสอบภายใน) โดยคณะ

กรรมการชุดเก่่าเสนอรายชื่่�อคณะกรรมการทั้้�ง 3 ฝ่่าย ต่่อนาย

อำำ�เภอหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจสููงสุุดในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อลงนามแต่่งตั้้�งให้แ้ล้้วเสร็จ็

ภายใน 30 วััน การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกลุ่่�ม คณะ

กรรมการกลุ่่�มทั้้�ง 3 ฝ่่าย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวาระละ 2 ปีี ติิดต่่อกััน

ได้ ้2 วาระ กรรมการท่ี่�ขาดการประชุุม เกิินกว่า 3 ครั้้�ง จะพ้น้สภาพ

การเป็็นกรรมการ การจััดการประชุุม คณะกรรมการทั้้�ง 3 ฝ่่าย    

มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปี ีแต่่ละครั้้�งห่่างกัันอย่่าง

น้อ้ย 4 เดืือน โดยให้้นำำ�ผลการประชุุมแจ้ง้ในที่�่ประชุุมสมาชิิกสามััญ

ประจำำ�ปี และมีีการประชุุมสมาชิิกสามััญประจำำ�ปีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง

	 กฎกติกิาสำำ�หรัับคนเลี้้�ยงแพะ คนเลี้้�ยงแพะมีีคุณุสมบัตัิิ 

คืืออายุุระหว่่าง 30-60 ปีี เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์เลี้้�ยงแพะอย่่างน้้อย 

1 ปีี เป็็นผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีโรคติิดต่่อตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานฟาร์์ม เป็็น

สมาชิิกและเป็น็คนในพื้้�นท่ี่� และปฏิิบัติัิตามข้อ้ห้้าม คนเลี้้�ยงแพะต้อ้ง

ไม่่เป็็นโรคติิดต่่อสู่่�แพะ ซ่ึ่�งกลุ่่�มได้้คััดเลืือกคนเลี้้�ยงแพะ จำำ�นวน 1 

ราย และผู้้�ช่วยเพื่่�อหาอาหารหยาบ จำำ�นวน 2 ราย (เป็็นคนพิิการ

ทางสมองแต่่ไม่่วิิกลจริิต 1 ราย) 

	 กฎกติิกาสำำ�หรัับสมาชิิกและการสมัครสมาชิิก สมาชิิก

มีีคุณสมบััติิคืือ เป็็นบุุคคลทั่่�วไปอาศััยอยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย 

มีีอายุุ 15 ปีีขึ้้�นไป สามารถเข้้าร่่วมประชุุมกลุ่่�มประจำำ�ปี ไม่่เป็็น

บุุคคลวิิกลจริตทางสมอง สามารถสมััครสมาชิิกได้้ตลอดทั้้�งปีี     

โดยมีีหลัักฐานการสมััครสมาชิิก คืือ ใบสมััคร สำำ�เนาบััตรประชาชน 

ค่่าสมััครสมาชิิกแรกเข้้า 100 บาท โดยมีีกรรมการและเลขาฝ่่าย

บริิหารกลุ่่�มทำำ�การรัับสมััคร ตรวจหลัักฐาน ออกเลขสมาชิิกและ

เก็็บเอกสารการรัับสมััครสมาชิิก กรรมการและเหรััญญิิกฝ่่าย

บริิหาร รัับเงิินค่่าสมััครสมาชิิกและออกใบเสร็็จ ประธานฝ่่าย

บริิหารอนุุมััติิการเป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม 

	 กฎกติิกาสำำ�หรัับบััญชีีกลุ่่�ม กำำ�หนดให้้บััญชีีกลุ่่�มแบ่่ง

ออกเป็็น 2 บััญชีี คืือ บััญชีี “กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์” 

และ บััญชีี “กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์-หุ้้�น” ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ทำำ�ธุรกรรมบััญชีีธนาคารในการเปิิดบััญชีีฝากและถอน ประกอบ

ด้้วย ประธานกลุ่่�มเป็็นลำำ�ดับท่ี่� 1 ส่่วนลำำ�ดับท่ี่� 2 และ ลำำ�ดับที่�่ 3 ให้้
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อยู่่�ในดุลุยพินิิจิของกลุ่่�ม กรณีีเปลี่�่ยนชุดุคณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม 

ต้้องแจ้้งเปลี่�ยนชื่่�อผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�ธุรกรรมบััญชีีธนาคาร บััญชีี “กลุ่่�ม

เลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์” เป็็นบััญชีีรายได้้จากค่า่ธรรมเนีียม

สมััครสมาชิิก และเงิินบริิจาคอื่่�น บััญชีี “กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน  

น้ำำ��ตกมโนราห์์-หุ้้�น” เป็็นบััญชีีรายได้้การลงหุ้้�นของสมาชิิก 

	 กฎกติิกาสำำ�หรัับการใช้้งบประมาณของกลุ่่�ม กำำ�หนด

ให้้มีีการใช้้จ่่ายค่่าจััดซื้้�อจััดจ้้างแพะเข้้ากลุ่่�ม ค่่าวััสดุุอุุปกรณ์อาหาร

แพะ ค่่าวััสดุุอุุปกรณ์ท่ี่�จำำ�เป็็นภายในฟาร์ม์ ค่่าซ่่อมบำำ�รุงฟาร์ม์ การ

ซื้้�อยาและเวชภัณฑ์์สำำ�หรัับดููแลแพะ ค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิาร

กลุ่่�ม ค่่าสวััสดิิการของกลุ่่�ม ค่่าบริิการจััดการการประชุุม ค่่า

สาธารณููปโภคอัันเกิิดจากกิจกรรมของกลุ่่�ม กรณีีใช้้งบประมาณ

ดัังกล่่าวต้้องผ่่านมติิท่ี่�ประชุุม

	 กฎกติิกาแหล่่งเงิินทุุนอื่่�น เงิินทุุนท่ี่�รัับบริิจาคให้้นำำ�มา

พิิจารณาในท่ี่�ประชุุมเพื่่�อใช้้ในการจััดการกลุ่่�ม กรณีีที่�่ใช้้เงิินรัับ

บริิจาคในการลงทุุน ผลกำำ�ไรท่ี่�ได้้ให้้แบ่่งผลประโยชน์ให้้กัับสมาชิิก

เท่่าๆ กััน กรณีีเงินิทุนุกู้�้ ตััวแทนกลุ่่�มสามารถกู้�้เงินิจากแหล่ง่เงินิทุนุ

ภายนอกเพื่่�อมาใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม โดยใช้้ตััวแทน

กลุ่่�มจำำ�นวน 5 คน เป็็นผู้้�ทำำ�สัญญาประธานกัับแหล่่งเงิินทุุน จากนั้้�น

สมาชิิกในกลุ่่�มทุุกคนต้อ้งรัับผิิดชอบร่ว่มกัันโดยทำำ�สัญญาย่่อยจาก

สััญญาประธาน เมื่่�อจำำ�หน่่ายแพะได้้ผลกำำ�ไรให้้แบ่่งผลประโยชน์

ตามข้้อกำำ�หนด

	 กฎกติิกาสำำ�หรัับการลงหุ้้�นและการรัับผลประโยชน์ ์

การลงหุ้้�นกำำ�หนดให้้ 1 หุ้้�น เท่่ากัับ 100 บาท ไม่่กำำ�หนดการลงหุ้้�น

สููงสุุดของสมาชิกิแต่่ละราย สมาชิกิเก่า่และใหม่ส่ามารถลงหุ้้�นหรือื

เพิ่่�มหุ้้�นได้้ในการประชุุมใหญ่่ ปีีละ 1 ครั้้�ง สมาชิิกสามารถถอนหุ้้�น

ได้้ในการประชุุมใหญ่่ปีีละ 1 ครั้้�ง ในกรณีีท่ี่�สมาชิิกลงหุ้้�นสามารถ

ถอนหุ้้�นได้้ในช่่วงประชุุมใหญ่่ท่ี่�มีีการปัันผลและมีีสถานะพ้้นสภาพ

การเป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม ในการลงหุ้้�นให้้ปีีแรกท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการของ

กลุ่่�มไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนหุ้้�นต่่อรายและให้้ปีท่ีี่� 2 กำำ�หนดจำำ�นวนการถือ

หุ้้�นสููงสุุด และข้้อกำำ�หนดจำำ�นวนหุ้้�นสููงสุุดให้้ผ่่านมติิท่ี่�ประชุุม ใน

กรณีีท่ี่�สมาชิิกมีีการถอนหุ้้�นทั้้�งหมดให้้สมาชิิกพ้นสภาพ และ

สามารถสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกใหม่่ได้้หลัังจาก 2 ปีี นัับจากวัันที่�่    

พ้้นสภาพ ส่่วนการรัับผลประโยชน์ของกลุ่่�มให้้มีีการแบ่่งผล

ประโยชน์์ในการประชุุมใหญ่่ ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีสัดส่่วน สมาชิิก : 

คนเลี้้�ยงแพะ : คณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม โดยมีีสัดส่ว่น 20:40:40 

	 กฎกติิกาสำำ�หรัับสวัสดิกิารของกลุ่่�ม แบ่่งเป็็นสวััสดิิการ

โดยตรงสำำ�หรัับสมาชิิก เช่่น กรณีีสมาชิกิกลุ่่�มเสีียชีีวิติบริจิาค 1,000 

บาท กรณีีสมาชิิกทุพพลภาพ/ติิดเตีียงบริิจาค 500 บาท ประกััน

อุุบััติิเหตุุ การให้้สมาชิิกกู้�ยืมเงิินกลุ่่�ม การตรวจสุขภาพคนเลี้้�ยงแพะ 

และสวััสดิกิารสำำ�หรัับประโยชน์สาธารณะ เช่น่ การศึึกษาดููงาน ให้้

บริิการแหล่่งเรีียนรู้้� การจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์ในวัันปัันผล การ

บริิจาคให้้สัังคมในนามกลุ่่�ม เช่่น ทำำ�บุญมััสยิิด การศึึกษา คนชรา 
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Figure 3 Manual for group management; (a) Group management handbook and (b) Bank book for goat-stock investments

 (a)  (b)



คนยากจน โดยการจััดสวััสดิกิารให้ผ่้่านมติิท่ี่�ประชุุม อย่่างไรก็ตาม 

คณะกรรมการกลุ่่�มท่ี่�อยู่่�ในวาระสามารถแก้้ไขหรืือเปลี่�ยนแปลง  

กฎกติิกากลุ่่�ม ระเบีียบของกลุ่่�มได้้ แต่่ให้้ผ่่านมติิท่ี่�ประชุุมให้้ความ

เห็็นชอบในการแก้้ไข และให้้ทำำ�ประชาพิิจารณ์กัับสมาชิิกก่อน

ประกาศใช้้

	 4. การสร้างเสริมทัักษะอาชีีพ 

	ก ารออกแบบรายวิิชาเพื่่�อการอบรมและปฏิิบััติิการให้้   

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 5 กลุ่่�ม ดัังนี้้� คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม คนเลี้้�ยง

แพะ อาสาปศุสััตว์ คนจััดการอาหารสััตว์ และสมาชิิก รวม 10 

รายวิชิา ประกอบด้ว้ย 1) การบริหิารจััดการกลุ่่�มและฟาร์ม์แพะเนื้้�อ 

2) การจััดการกองทุุนและสวััสดิิการกลุ่่�ม 3) มาตรฐานฟาร์์มแพะ

เนื้้�อและการจััดการ 4) พัันธุ์์�แพะเนื้้�อและการเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ 5) การ

ดููแลสุุขภาพแพะเนื้้�อ 6) จรรยาบรรณปศุสััตว์อาสา 7) การจััดการ

พืืชอาหารสำำ�หรัับแพะเนื้้�อ 8) การสร้้างเครืือข่่ายตลาดเสบีียง

อาหารสัตว์ 9) การสร้้างเสริิมประสบการณ์และทัักษะอาชีีพ และ 

10) เทคนิิคการสร้้างร้้านค้้าและการขายสิินค้้าออนไลน์์ คณะ

กรรมการบริิหารกลุ่่�ม เรีียนรายวิิชาการบริิหารจััดการกลุ่่�มและ

ฟาร์ม์แพะเนื้้�อ และการจััดการกองทุุนและสวััสดิิการกลุ่่�ม คนเลี้้�ยง

แพะ เรีียนรายวิิชามาตรฐานฟาร์์มแพะเนื้้�อและการจััดการ และ

พัันธุ์์�แพะเนื้้�อและการเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ อาสาปศุสัุัตว์ ์เรีียนรายวิชิาการ

ดููแลสุุขภาพแพะเนื้้�อ และจรรยาบรรณปศุสััตว์์อาสา คนจััดการ

อาหารสััตว์์ เรีียนรายวิิชาการจััดการพืืชอาหารสำำ�หรัับแพะเนื้้�อ  

และการสร้้างเครืือข่่ายตลาดเสบีียงอาหารสัตว์  และสมาชิิกเรีียน

รายวิิชาการสร้้างเสริิมประสบการณ์์และทัักษะอาชีีพ และเทคนิิค

การสร้้างร้้านค้้าและการขายสิินค้้าออนไลน์์ ส่ว่นรายวิิชาที่�่ไม่่บัังคัับ 

ทั้้�ง 5 กลุ่่�ม สามารถเข้า้เรีียนได้ต้ามความสมัคัรใจ เป็็นการถ่า่ยทอด

องค์์ความรู้้�ร่วมกัับการฝึกปฏิิบััติิการ และมีีการประเมิินองค์์ความรู้้�

ของแต่่ละวิิชาก่่อนและหลัังการเรีียนรู้�้โดยใช้้แบบประเมิินชุุด

เดีียวกัน ให้้คะแนน 5 ระดัับ คืือ 5 ระดัับมากสุด 4 ระดัับมาก         

3 ระดัับปานกลาง 2 ระดัับน้้อย 1 ระดัับน้้อยสุุด หรืือ 0 ไม่่มีี ดััง

ภาพท่ี่� 4 (Figure 4) ดัังนี้้�

	 ทัักษะการบริิหารกลุ่่�ม การพัฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�

และฝึึกปฏิิบััติิทัักษะการเป็็นผู้�้นำำ�ร่่วมกัับการออกแบบกฎกติิกา  

ของกลุ่่�ม โดยให้้คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�มฝึึกปฏิิบััติิการแสดง

ความคิิดเห็็น การนำำ�เสนองาน และการทำำ�เวทีีประชุุมและเวทีี

ประชาพิิจารณ์์ ดัังภาพที่�่ 5a (Figure 5a) นอกจากนั้้�นยัังมีีการฝึก

ปฏิิบััติิโดยการจำำ�ลองสถานการณ์์การรัับสมััครสมาชิิก การระดม

ทุุน การจััดทำำ�บัญชีีหุ้้�น และการบัญชีี การปัันผลประโยชน์ให้้กัับ

สมาชิิกทำำ�ให้ค้ณะกรรมการกลุ่่�มมีีความกล้าแสดงออก มีีความคิิด

ต่่อยอดเพื่่�อการวางแผนในการพัฒนากลุ่่�ม และสามารถจััดการ

ระดมทุุนและการจััดหาแพะเข้้ามาเลี้้�ยงในฟาร์์มของกลุ่่�ม หลััง    

การอบรมมีีองค์ค์วามรู้�้เพิ่่�มขึ้้�นจากระดับัค่า่คะแนนเฉลี่�่ย 1.48 เป็น็ 

3.57
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Figure 4 Results of the target group’s overall knowledge evaluation before and after training



	 ทัักษะอาชีพีการเลี้้�ยงแพะ คณะกรรมการกลุ่่�ม คนเลี้้�ยง

แพะ อาสาปศุสััตว์์ และสมาชิิกท่ี่�สนใจ ฝึึกอบรมภาคบรรยายและ

ภาคปฏิิบััติิ ดัังภาพท่ี่� 5b (Figure 5b) โดยมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกับมาตรฐาน

ฟาร์์มแพะเนื้้�อ สายพัันธุ์์�แพะเนื้้�อ และการเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ โดยกลุ่่�ม

เป้้าหมายได้้เรีียนรู้้�ข้อกำำ�หนดของมาตรฐานการปฏิิบััติิที่�่ดีีสำำ�หรัับ

ฟาร์์มแพะเนื้้�อ ข้้อกำำ�หนดของระบบการป้้องกัันโรคและการเลี้้�ยง

สััตว์ท่ี่�เหมาะสม การจััดการสุุขาภิิบาลฟาร์์มแพะเนื้้�อ การขอขึ้้�น

ทะเบีียนฟาร์์มแพะเนื้้�อ การปฏิิบััติิการออกแบบโรงเรืือนแพะเนื้้�อ 

การจดบัันทึึก สายพัันธุ์์�แพะและการคัดเลืือกสายพัันธุ์์� การผสมพัันธุ์์� 

การจััดการอาหารแพะ การจััดเตรีียมเสบีียงอาหารแพะ การจััดการ

โภชนาการท่ี่�เหมาะสมของแพะเนื้้�อในแต่่ละช่่วงวััย การจััดการ

สวััสดิิภาพการเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ หลัักการพื้้�นฐานจรรยาบรรณทาง

อาสาปศุสััตว์ กฎหมายและพระราชบัญญััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับวิิชาชีีพ

การพยาบาลสััตว์และปศุุสััตว์์ กรณีีศึึกษาเกี่�่ยวกัับจรรยาบรรณ

อาสาปศุสััตว์ ์โดยวิิทยากรจากสำำ�นักงานปศุสััตว์จั์ังหวััดพััทลุง และ

ฝึึกปฏิิบััติิการตรวจสุขภาพแพะเนื้้�อ การสังเกตอาการแพะ เรีียนรู้้�

เรื่่�องฉลากยาและเวชภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�เป็็น ปฏิิบััติิการดููแลสุุขภาพสััตว์ 

การฉีีดยา การทำำ�แผล การบังคัับสััตว์ การป้อนยา การทำำ�คลอด 

การดููแลลููกแพะหลัังคลอด โดยสััตวแพทย์จากจัังหวััดพััทลุง 

สำำ�นักงานปศุสััตว์เขต 8 และกลุ่่�มอาสาปศุสััตว์์จัังหวััดพััทลุงมา 

ร่่วมสอน จากการเสริิมทัักษะการเลี้้�ยงแพะ ทำำ�ให้้ทราบตารางฉีีด

วััคซีีนโรคปากและเท้้าเป่ื่�อย (ฉีีดเข้้าใต้้ผิิวหนััง) ฉีีดวััคซีีนเมื่่�อแพะ

อายุุ 4 เดืือน และอายุุ 5 เดืือน หลัังจากนั้้�น ทุุก ๆ 6 เดืือน โรค  

แอนแทรกซ์์ (ฉีีดเข้้าใต้้ผิิวหนััง) เมื่่�อแพะอายุุ 4 เดืือน หลัังจากนั้้�น

ฉีีดทุุกๆ ปีี โรคแบลคเลก (โรคไข้้ขา) (ฉีีดเข้้าใต้้ผิิวหนััง) ฉีีดวััคซีีน

เมื่่�อแพะอายุุ 4 เดืือน หลัังจากนั้้�น ทุุก ๆ  6 เดืือน ทำำ�การเจาะตรวจ

เลืือดแพะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อโรคต่่าง ๆ โรคแท้้งติิดต่่อ  

พยาธิิ และมีีการตรวจสุขภาพผู้้�เลี้้�ยงแพะ อาสาปศุสััตว์์มีีตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปี อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเจาะเลืือดตรวจหาเชื้้�อ 

Brucella melitensis วััณโรค โรคอื่่�น ๆ ท่ี่�ติิดต่่อจากคนสู่่�แพะ 

	 สมุุดจดบัันทึึกการปฏิิบัั ติิงานสำำ�หรัับคนเลี้้�ยงแพะ 

ประกอบด้้วย 1) แบบบัันทึึกประวััติิบุุคลากรผู้�เลี้้�ยงแพะ 2) แบบ

บัันทึึกบุคคลเข้้า-ออกฟาร์์ม 3) แบบบัันทึึกข้อมููลการเจริญเติิบโต 

(ฟาร์์มพ่่อแม่่พัันธุ์์�) 4) แบบบัันทึึกข้อมููลการสืบพัันธุ์์�ของแม่่พัันธุ์์�   

5) แบบบัันทึึกข้อ้มููลการใช้อ้าหารเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ 6) แบบบันัทึึกข้อ้มููล

การรัับ-จ่่ายเวชภัณฑ์์และสารเคมีี 7) แบบบัันทึึกข้อมููลการใช้้วััคซีีน

และการถ่ายพยาธิิ 8) แบบบัันทึึกข้อมููลการรัักษาโรคและดููแล

สุุขภาพ และ 9) แบบบัันทึึกรายงานการควบคุุมพาหะนำำ�โรค สมุุด

จดบัันทึึกสำำ�หรัับคณะกรรมการฝ่่ายบริิหารฟาร์์ม ประกอบด้้วย   

1) ประเมิินราคากลางและลัักษณะแพะท่ี่�ต้้องการ 2) ความต้้องการ

ในการจััดซื้้�อแพะเข้า้ฟาร์ม์ของกลุ่่�ม 3) การทำำ�ทะเบีียนแพะเนื้้�อของ

กลุ่่�ม 5) แบบบัันทึึกลักษณะพิิเศษสำำ�หรัับตััวแพะ 6) การตรวจ

ประเมิินฟาร์์มท่ี่�มีีระบบการปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี และ 7) แบบ

บุุคคลภายนอกฟาร์์มยื่่�นขอเป็็นผู้้�เลี้้�ยงแพะเนื้้�อกรณีีชั่่�วคราว และ

สมุุดจดบัันทึึกสำำ�หรัับคณะกรรมการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ประกอบด้้วย รายละเอีียดการตรวจสอบในระบบการบริิหารของ

กลุ่่�มและระบบการเลี้้�ยงแพะของกลุ่่�ม โดยกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ทำำ�แบบ

ประเมิินคืือ คนเลี้้�ยงแพะ อาสาปศุสััตว์ คนจััดการเสบีียงอาหาร 

พบว่่า หลัังอบรมมีีองค์์ความรู้�้เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับค่่าคะแนนเฉลี่�่ย 

1.96, 2.66 และ 2.76 เป็็น 3.19, 3.89 และ 3.88 ตามลำำ�ดับ 
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Figure 5 Training in; (a) Group management skills and (b) Goats-raising skills

 (a)  (b)



	 ทัักษะสร้างร้้านออนไลน์ สมาชิิกฝึกอบรมภาคบรรยาย

เทคนิิคการสร้้างร้้านค้้าและการขายสิินค้้าออนไลน์์ โดยมีีเนื้้�อหา

รายวิิชาประกอบด้้วย การจััดหาและเตรีียมสิินค้้า การออกแบบ

ร้้านค้้าออนไลน์์ การสร้้างเนื้้�อหาและเรื่่�องราวสินค้้า ช่่องทางการ

ขายสิินค้้าผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (เฟซบุ๊๊�ก, ไลน์์, อิินสตาแกรม) ช่่องทาง 

การขายสิินค้้าผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (ชอปปี้้�, ลาซาด้้า) การสื่่�อสารและ

การประชาสััมพัันธ์์ กลยุุทธ์การขายสิินค้้าและการสร้้างความ

สััมพัันธ์์กัับลููกค้า เนื่่�องจากผู้�บริิโภคนิิยมเข้้าถึึงช่่องทางออนไลน์์ 

เกษตรกรไม่่มีีช่องทางการตลาด กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เข้้าร่่วมอบรม

สามารถสร้้างร้้านค้้าออนไลน์์ทางเพจเฟซบุ๊๊�ก เป็็นเพจสำำ�หรัับ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าของตนเองและเพื่่�อนสมาชิิก หลัังอบรมมีีองค์์ความรู้้�

เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 0.90 เป็็น 2.73 ข้้อสัังเกตของ

องค์์ความรู้้�ในด้้านนี้้�พบว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เข้้าร่่วมอบรมแม้้ว่่าจะ

สามารถสร้า้งเพจจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ออนไลน์ไ์ด้้ แต่ส่่่วนใหญ่ไ่ม่่มีีความ

ถนััดในการใช้้เทคโนโลยีีแอปพลิิเคชััน อีีกทั้้�งต้้องอาศััยการอัพเดต

สิินค้้าและการติดตามความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จึึงจะเกิิดความชำำ�นาญ

	 5. การสร้างโรงเรืือนเลี้้�ยงแพะ 

	ก ารก่อสร้้างโรงเรืือนเลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มตามแบบแปลน  

ท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานฟาร์์ม โดยถอดแบบโรงเรืือนมาตรฐานจาก

กรมปศุสััตว์ และได้รั้ับการสนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์จากสมาชิิก คณะ

กรรมการกลุ่่�มและสมาชิิกมีีส่วนร่่วมในการร่วมแรงร่่วมใจในการ

ก่่อสร้้างโรงเรืือนเลี้้�ยงแพะ ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6) โดยมีีสมาชิิก

อนุุญาตให้้ใช้้สถานท่ี่�ตั้้�งฟาร์์มและสถานท่ี่�ปลููกหญ้้าเลี้้�ยงแพะของ

กลุ่่�ม โดยมีีการจััดทำำ�หนัังสืือสััญญาการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่�่เป็็น   

เวลา 3 ปีี พื้้�นท่ี่�โรงเรืือนของ กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์ 

มีีขนาดโรงเรืือน 6x12 ตารางเมตร สามารถเลี้้�ยงแพะได้้ 72 ตััว   

ดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7)

	 6. การจััดการแปลงหญ้้าและอาหารหมัักสำำ�หรัับการ

เลี้้�ยงแพะ 

	ก ารพัฒนาแปลงหญ้้าของกลุ่่�ม ในท่ี่�ตั้้�งแปลง 2 พื้้�นที่�่ 

จำำ�นวน 2 ไร่่ สำำ�หรัับปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8) และ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนบ้้านสมหวััง จำำ�หน่่ายท่่อนพัันธุ์์�หญ้้าเนเปีียร์์ใน
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Figure 6 Goat housing; (a) Plan for the goat house, (b) Building the goat shelter, and (c) Group goat house

 (a)

 (b)  (c)



ราคาถููก และจำำ�หน่่ายหญ้้าเนเปีียร์์ให้้กัับกลุ่่�มในกรณีีขาดแคลน

อาหาร และยัังเป็็นแหล่่งรัับซื้้�อหญ้้าเนเปีียร์์ในกรณีีที่�่ต้้องการ

จำำ�หน่่าย และการจััดอบรมการทำำ�อาหารหมัักในช่่วงขาดแคลน

อาหารในฤดููฝน และการฝึกปฏิิบััติิทำำ�น้ำำ��หมัักสมุุนไพรโดยใช้้      

องค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เช่่น น้ำำ��หมัักสมุุนไพรที่�่ส่่งผลให้้    

แพะแข็็งแรง ขนสวยและไม่่เป็็นโรค วััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ลููกยอ         

ฟ้้าทะลายโจร บอระเพ็็ด ใบสวาด เป็็นต้้น

	 7. การสร้างเครืือข่ายการเลี้้�ยงแพะหวะ 

	ก ารจััดเวทีีเสวนากัับกลุ่่�มเป้้าหมายอื่่�นในพื้้�นที่�่จัังหวััด

พััทลุง ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนธนาคารแพะเนื้้�อแบบเลี้้�ยงหวะ 

กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะฮาดีีหย๊๊ะ เกาะนางคำำ� กลุ่่�มอาสาปศุสััตว์จั์ังหวััดพััทลุง 
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Figure 7 Group goat farming; (a) Transporting goats, (b) Raising goats in the house, and (c) Releasing goats in the farmland

 (a)  (b)

 (c)

Figure 8 Management of the group’s grass plots for goat raising; (a) Grass planting areas preparation and (b) Napier grass plots

 (a)  (b)



และกลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปาเวาะฮฺฺ อำำ�เภอแว้้ง จัังหวััดนราธิิวาส โดยกลุ่่�ม

เป้้าหมายรัับฟัังการถ่ายทอดประสบการณ์ การดำำ�เนิินงาน ปััญหา 

และวิิธีีการแก้้ปััญหาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนธนาคารแพะเนื้้�อแบบ

เลี้้�ยงหวะ และได้้ร่่วมแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและสอบถามปััญหา

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการเลี้้�ยงแพะกัับกลุ่่�มอาสาปศุสััตว์์ 

จัังหวััดพััทลุง นอกจากนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนธนาคารแพะเนื้้�อแบบ

เลี้้�ยงหวะและอาสาปศุสัุัตว์จั์ังหวััดพััทลุง ได้ร่้่วมกัันในการถ่า่ยทอด

การปฏิิบััติิการในพื้้�นท่ี่� เช่่น การร่วมสอนการฝึกทำำ�อาหารหมััก

สำำ�หรัับแพะ ทำำ�ให้้กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์ เกิิดแรง

บัันดาลใจท่ี่�จะดำำ�เนิินโครงการให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งการสร้้าง

เครืือข่่ายช่่วยให้้กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะสามารถมองเห็็นทั้้�งปััจจััย สภาพ

แวดล้้อมกายภาพภายในและภายนอกเป็็นองค์์รวมท่ี่�กว้้างขึ้้�น และ

เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่างกััน ไม่่เพีียงจุุดใดจุุดหน่ึ่�ง นอกจากนี้้�ยััง

คำำ�นึึงถึึงการจััดหาวััตถุดิิบจนถึึงการส่งมอบผลิิตภัณฑ์์ ห่่วงโซ่่ของ

กิิจกรรมย่่อยต่่าง ๆ ทํําให้้ผลผลิิตมีีคุณค่่ามากกว่าผลรวมของ

คุุณค่่าในแต่่ละกิิจกรรมการเลี้้�ยงแพะมากขึ้้�น

	 	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการกลุ่่�ม

	ก ารมีีส่วนร่่วม ดัังนี้้� ประชาชนมีีส่วนร่่วมในกระบวนการ

พััฒนา ในลัักษณะการร่่วมกัันค้้นหาปััญหา การวางแผน การ  

ตััดสิินใจ การระดมทรััพยากรและเทคโนโลยีีในท้้องถิ่่�น การบริหิาร

จััดการ การติดตามประเมิินผล รวมทั้้�งการรัับผลประโยชน์ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิต และวััฒนธรรมชุุมชน สอดคล้้องกัับแนวคิด 

การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในลัักษณะกระบวนการพัฒนา ตั้้�งแต่่

ต้้นจนสิ้้�นสุุดกระบวนการ หรืือการเข้้าไปมีีส่วนในกิิจกรรมด้้วย

ความสมััครใจ การให้้อำำ�นาจประชาชนในการกำำ�หนดการพััฒนา

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ตั้้�งแต่่ขั้้�นแรกจนถึึงขั้้�น

สุุดท้า้ยของโครงการ โดยบทบาทการมีีส่ว่นร่ว่ม ได้แ้ก่ ่ร่่วมคิดิ ร่ว่ม

ตััดสิินใจ ร่่วมปฏิิบััติิการ ร่่วมรัับผลประโยชน์ และร่่วมประเมิินผล 

ซ่ึ่�งข้้อดีีของการมีีส่วนร่่วม คืือ การจััดการท่ี่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การบรรลุ

วััตถุประสงค์ท่์ี่�สมาชิกิในชุมุชนต้อ้งการอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ก่อ่ให้้

เกิิดความพึึงพอใจแก่่ประชาชน และลดความขััดแย้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 

โดยรููปแบบและลัักษณะการมีีส่วนร่่วมในการตัดสิินใจ ประกอบด้้วย 

3 ขั้้�นตอน คืือ การริเริ่่�มตััดสิินใจดำำ�เนิินการ การตัดสิินใจเลืือก

แนวทางแก้้ไขปััญหา และตััดสิินใจลงมืือปฏิิบััติิการ การมีีส่วนร่่วม

ในการปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย การสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร การ

เข้้าร่ว่มในการจััดการ และการประสานขอความร่ว่มมือื การมีีส่ว่น

ร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ ทั้้�งด้้านวััตถุ สัังคม หรืือผลประโยชน์์

ส่่วนบุุคคล การมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผล การควบคุุมและการ

ตรวจสอบการดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งหมด และการแสดงถึึงการปรัับตััว

ในการมีีส่่วนร่่วม โดยแนวทางในการจััดการกลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วม 

เป็็นกติกากลางในการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�ม ก็็คืือธรรมนููญกลุ่่�มที่�่เกิดิ

จากการมีีส่ว่นร่ว่มและตกผลึึกจากสมาชิกิในกลุ่่�ม ซ่ึ่�งเป็น็ที่�่ยอมรัับ

ร่่วมกััน ข้้อตกลงดัังกล่่าวต้องไม่่ขััดต่่อกฎหมายบ้้านเมืือง และ

เป็็นการตกลงตามหลักักฎหมายแพ่ง่ฯ ถืือหลักัของความศักัดิ์์�สิิทธิ์์�

ในการแสดงเจตนา (Tongkaemkaew et al., 2021) นอกจากกลุ่่�ม

จะมีีการจััดการที่�่ดีีแล้้ว ปััจจััยที่�่ทำำ�ให้้เกษตรกรได้้ผลตอบแทน   

แตกต่่างกััน คืือ ต้้นทุุนดำำ�เนิินงาน ปริิมาณผลผลิิต มููลค่่าผลผลิิต 

การจััดการผลิติ ตลอดจนระบบการตลาด นอกจากนี้้�การเลี้้�ยงแพะ

ของเกษตรกรควรมีีการปรัับตััวเพื่่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มรายได้้เพื่่�อลด

ความเส่ี่�ยงในการผลิิตท่ี่�นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายในการผลิิตภายใต้้

สถานการณ์์ปััจจุบััน (Sorabut et al., 2021)

	 การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี สำำ�หรัับฟาร์์มแพะเนื้้�อ

	ก ารปฏิิบััติิทางการเกษตรที่�่ดีี (Good Agricultural        

Practices: GAP) คืือ แนวทางการทำำ�การเกษตร เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิต

ที่�่มีีคุณภาพดีีและปลอดภััยตามมาตรฐานประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ เรื่่�อง ข้้อกำำ�หนด

มาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ: การปฏิิบััติิทางการ

เกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับฟาร์์มแพะเนื้้�อ พ.ศ. 2549 โดยกระบวนการผลิิต

จะต้้องปลอดภััยต่่อเกษตรกรและผู้้�บริิโภค ปราศจากการปนเปื้้�อน

ของสารเคมีี ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการใช้้ทรััพยากร

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ได้้ผลผลิิตสููงคุ้้�มค่่าการลงทุุน การผลิิตก่อ

ให้เ้กิดิความยั่่�งยืืนทางการเกษตร สิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิจิ และสังัคม 

การปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับฟาร์์มปศุุสััตว์์ เป็็นมาตรฐาน

รัับรองคุุณภาพสิินค้้าเกษตรและอาหารตามกระบวนการผลิิต

ทางการเกษตรที่�่ดีีและเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตท่ี่�มีีคุณภาพดีี  

ถููกสุขลัักษณะและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค โดยการกำำ�กับดููแลให้้มีี

ความปลอดภัยัตลอดห่ว่งโซ่อ่าหาร เริ่่�มตั้้�งแต่ร่ะดับัฟาร์ม์เลี้้�ยงสัตัว์์

อาหารสัตว์ โรงงานผลิิตอาหารสัตว์ โรงฆ่่าสััตว์ จนถึึงโรงงาน

แปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เพื่่�อยกระดัับการจััดการฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์ให้้             

ได้้มาตรฐานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และเพื่่�อประโยชน์ในทางการค้้า    

(Government Gazette, 2006) 

	 การจััดการฟาร์์มที่่�มีีระบบการป้้องกัันโรคและการ

เลี้้�ยงสััตว์์ที่่�เหมาะสม

	ก ารจััดการระบบการป้องกัันโรคและการเลี้้�ยงสััตว์์ท่ี่�    

เหมาะสม (Good Farming Management: GFM) เป็็นการเลี้้�ยงสััตว์์

ท่ี่�เน้้นการจััดการให้้มีีความปลอดภััยทางชีีวภาพตามเกณฑ์์ที่�่

กำำ�หนด คืือ พื้้�นท่ี่�เลี้้�ยงและโครงสร้้าง ประกอบด้้วย สถานที่�่เลี้้�ยง

แพะตั้้�งอยู่่�ห่่างจากโรงฆ่่าสััตว์์ และตลาดนััดค้้าสััตว์์อย่่างน้้อย    

500 เมตร กรณีีท่ี่�อยู่่�ใกล้โรงฆ่่าสััตว์ และตลาดนััดค้้าสััตว์์ ให้้มีี   

การจััดการความเส่ี่�ยงจากน้ำำ��ทิ้้�งและสิ่่�งปฏิิกููลจากโรงฆ่่าสััตว์ และ
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ตลาดนััดค้้าสััตว์์ มีีรั้้�วหรืือการจััดการท่ี่�สามารถป้้องกัันคน และ 

ยานพาหนะเข้้าพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยง ด้้วยรั้้�วท่ี่�สร้้างขึ้้�นหรืือแนวรั้้�วธรรมชาติิ 

เช่่น คููน้ำำ�� หรืือแนวต้นไม้้ มีีป้ายเตืือน “ห้้ามเข้้าก่่อนได้้รัับอนุุญาต” 

ท่ี่�ประตููทางเข้้าพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยง มีีบ่่ออ่่าง หรืืออุุปกรณ์์ สำำ�หรัับฆ่่าเชื้้�อ 

และมีีรองเท้้าสำำ�หรัับเปลี่�ยนก่่อนเข้้าพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยง พื้้�นท่ี่�เลี้้�ยงต้้องแยก

จากอาคารสำำ�หรัับอยู่่�อาศััย มีีพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับสััตว์ก่่อนนำำ�เข้้าร่่วมฝููง 

และอยู่่�ห่า่งจากพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยงเดิมิตามความเหมาะสม มีีพื้้�นที่�่เหมาะสม

สำำ�หรัับแยกสัตว์ป่่วยออกจากฝููง มีีสถานท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

ควบคุุมบัังคัับสััตว์ในการฉีีดวััคซีีนและรัักษาโรค มีีถังขยะท่ี่�มีีฝาปิิด

มิิดชิิด การจััดการโรงเรืือนหรืือเล้้าและอุุปกรณ์ เช่่น การทำำ�ความ

สะอาดฆ่่าเชื้้�อโรงเรือืนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ การจััดการยานพาหนะ โดย

ห้้ามยานพาหนะจากภายนอกเข้้าพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยง เว้้นแต่่มีีการฆ่่าเชื้้�อ 

หรืือทำำ�ลายเชื้้�อโรค การจััดการบุคุคลโดยห้า้มบุุคคลจากภายนอก

เข้้าพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยง เว้้นแต่่มีีการทำำ�ลายเชื้้�อโรคและเปลี่�ยนรองเท้้า การ

จััดการด้้านสุุขภาพ เช่่น แพะท่ี่�นำำ�มาเลี้้�ยงใหม่่ต้้องทราบแหล่่งท่ี่�มา 

ควรมาจากฟาร์์มท่ี่�มีีระบบป้้องกัันโรคท่ี่�ดีีไม่่อยู่่�ระหว่่างการควบคุุม

โรค และมีีผลตรวจว่่าไม่่เป็็นโรคบลููเซลลา ไม่่เกิิน 1 เดืือน ยกเว้้น

ในกรณีีท่ี่�มาจากฟาร์์มปลอดจากโรคบลููเซลลาท่ี่�รัับรองโดยกรม

ปศุสััตว์ มีีการจััดการกับโรคแพะท่ี่�นำำ�เข้้ามาเลี้้�ยงใหม่่แยกจากพื้้�นท่ี่�

เลี้้�ยงแพะท่ี่�มีีอยู่่�เดิมิในพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับแพะก่่อนนำำ�เข้้ารวมฝููงอย่่างน้้อย 

14 วััน ไม่่นำำ�สัตว์กีีบคู่่�ชนิดอื่่�นจากภายนอกสถานท่ี่�เลี้้�ยง เช่่น แกะ 

โคนม โคเนื้้�อ กระบืือ เป็็นต้้น เข้้ามาเลี้้�ยงรวมกัับแพะท่ี่�อยู่่�ในคอก

หรืือโรงเรืือนเลี้้�ยงสััตว์เดีียวกัน มีีการถ่ายพยาธิิ และฉีีดวััคซีีนตาม

ท่ี่�กรมปศุสััตว์กำำ�หนด มีีการตรวจโรคบลููเซลลาประจำำ�ปี เมื่่�อพบ

แพะป่่วยหรืือตายด้้วยโรคระบาด หรือืสงสััยว่า่เป็็นโรคระบาด หรือื

ไม่่ทราบสาเหตุุให้้แจ้้งเจ้้าหน้้าท่ี่�ปศุสััตว์ทั์ันทีี การจััดการอาหาร น้ำำ��

และยา มีีการเก็็บอาหารท่ี่�สะอาด แห้้ง ไม่่อัับชื้้�น ต้้องไม่่มีีเชื้้�อรา

หรืือวััตถุท่ี่�เป็็นอัันตรายต่อ่สััตว์ปนเปื้้�อนในอาหาร สามารถป้อ้งกััน

พาหะนำำ�โรคและการเสื่่�อมสภาพของอาหารสัตว์์ได้้ น้ำำ��ท่ี่�ใช้้เลี้้�ยง

แพะต้้องสะอาด มีีการจััดเก็็บและรัักษาคุุณภาพวััคซีีนและยา  

รัักษาโรคอย่่างเหมาะสม มีีการใช้้ยา วิติามิิน และผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับ

ฆ่่าเชื้้�อท่ี่�มีีทะเบีียนถููกต้อง และห้้ามใช้้ยาหรืือสารต้องห้้ามตาม

กฎหมายในการเลี้้�ยงสััตว์ มีีการใช้้ยารัักษาโรคภายใต้้คำำ�แนะนำำ�ของ

สััตวแพทย์หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�กรมปศุสััตว์์ การจััดการข้อมููล เช่่น 

เครื่่�องหมายประจำำ�ตัวสัตว์ บััตรประจำำ�ตัวสัตว์ ์และการขึ้้�นทะเบีียน 

การจดบันัทึึกข้อ้มููลการดููแลสุุขภาพสัตัว์ การจดบัันทึึกข้อ้มููลบุุคคล

และยานพาหนะเข้้าออกสถานท่ี่�เลี้้�ยง และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม     

การประเมิินมููลสััตว์ และของเสีียจากการเลี้้�ยงสััตว์ท่ี่�เหมาะสม 

(Government Gazette, 2017) กรณีีการเลี้้�ยงแพะเพื่่�อส่่งเสริิมการ

เจริญเติิบโต ควรได้้รัับอาหารข้นท่ี่�มีีโปรตีีนร้้อยละ 14 ซ่ึ่�งแพะ      

พื้้�นเมืืองไทยเพศผู้้� อายุุ 3-6 เดืือน ต้้องการโปรตีีน 3.13 (±0.31) 

กรััมต่่อกิิโลกรััม น้ำำ��หนัักเมแทบอลิิกต่อวััน เพื่่�อการดำำ�รงชีีพ       

และต้้องการโปรตีีนเพิ่่�ม 0.39 (±0.05) กรััมต่่อกิิโลกรััม น้ำำ��หนััก  

เมแทบอลิิกวััน เพื่่�อการเพิ่่�มน้ำำ��หนัักตัว 1 กรััม (Sangthong et al., 

2022)

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	กลุ่่� มเลี้้�ยงแพะปัันปััน น้ำำ��ตกมโนราห์์ มีีโครงสร้้างกลุ่่�ม

ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม 3 ฝ่่าย คืือ ฝ่่ายบริิหาร

กลุ่่�ม 7 คน ฝ่่ายบริิหารจััดการฟาร์์ม 5 คน และฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน 5 คน คนเลี้้�ยงแพะ และสมาชิิก รวมคณะกรรมการและคน

เลี้้�ยงแพะ จำำ�นวน 95 ครััวเรืือน แต่่ละกลุ่่�มมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ต่่างกััน 

มีีกฎกติกาในการบริิหารกลุ่่�ม กฎกติกาสำำ�หรัับคนเลี้้�ยงแพะ กฎ

กติกาสำำ�หรัับสมาชิิกและการสมััครสมาชิิก กฎกติิกาสำำ�หรัับบััญชีี

กลุ่่�ม กฎกติกาสำำ�หรัับการใช้้งบประมาณของกลุ่่�ม กฎกติกาแหล่่ง

เงิินทุุนอื่่�น กฎกติกาสำำ�หรัับการลงหุ้้�น และการรัับผลประโยชน์์ 

	 โครงสร้า้งฟาร์ม์เป็น็ไปตามมาตรฐาน GAP ขนาดโรงเรือืน 

6x12 ตารางเมตร สามารถเลี้้�ยงแพะได้้ 72 ตััว แปลงหญ้า้ของกลุ่่�ม

มีีพื้้�นท่ี่� 2 ไร่่ ทางกลุ่่�มจ้้างคนเลี้้�ยงแพะ 2 คน ซ่ึ่�งเป็็นคนที่�่ตกงาน 

และเป็็นคนพิกิาร โดยมีีหน้า้ท่ี่�ตััดหญ้้าจากสวนยางพาราในช่่วงบ่า่ย

ของทุุกวััน เพื่่�อสำำ�รองไว้้ให้้แพะกิินตอนเช้้า และให้้กิินตอนเย็็นของ

วัันนั้้�น และทำำ�อาหารข้น้เพื่่�อให้อ้าหารแพะวัันละ 2 ครั้้�ง คืือ ช่่วงเช้้า 

และบ่่าย และประธานกลุ่่�มและประธานฝ่่ายบริิหารจััดการฟาร์์ม 

ตรวจเยี่�่ยมฟาร์์มทุุกวััน 

	กลุ่่� มระดมทุุนในครั้้�งแรก จำำ�นวน 204 หุ้้�น จำำ�นวนเงิิน 

20,400 บาท มีีสมาชิิกท่ี่�ลงหุ้้�น จำำ�นวน 53 ครััวเรืือน และมีีการ

ระดมทุุนจากคณะกรรมการกลุ่่�ม เริ่่�มต้้นโดยประธานกลุ่่�มนำำ�ร่อง

การเลี้้�ยงแพะ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 50,000 บาท จากนั้้�นกลุ่่�ม

ได้้นำำ�เงิินทุุนของกลุ่่�มซื้้�อแพะมาเลี้้�ยงเพิ่่�ม รวมทั้้�งหมด 36 ตััว เป็็น

แม่่พัันธุ์์� 6 ตััว และกลุ่่�มซื้้�อแพะเพิ่่�มในระหว่่างการเลี้้�ยงขุุน

	 ครััวเรืือนสมาชิิกได้้รายได้้จากการแบ่่งผลประโยชน์     

จากการจำำ�หน่่ายแพะร้้อยละ 20 ส่่วนคณะกรรมการกลุ่่�มและคน

เลี้้�ยงแพะร้อ้ยละ 40 ขณะท่ี่�สมาชิกิกลุ่่�มท่ี่�สามารถจำำ�หน่า่ยแพะของ  

กลุ่่�มได้้ จะได้้ปัันผลเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 การประมาณการรายได้้จาก

การเลี้้�ยงแพะมีีดังนี้้� หากเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ 30 ตััว ได้้น้ำำ��หนัักเฉล่ี่�ย 40 

กิิโลกรััมต่่อตััว จำำ�หน่า่ยกิโิลกรััมละ 150 บาท จะได้ร้ายได้้ 180,000 

บาท (30 ตััว x 40 กิโิลกรััม x 150 บาท) หัักต้นทุุนเงิินค่่าหุ้้�น 70,400 

บาท จะเหลืือผลกำำ�ไร 109,600 บาท แบ่่งผลกำำ�ไรสัดส่่วนคืือ 

สมาชิิกร้อยละ 20 ได้้เงิินปัันผล 21,920 บาท (แบ่่งสััดส่่วนตาม

จำำ�นวนหุ้้�น) คณะกรรมการกลุ่่�มร้้อยละ 40 ได้้เงิินปัันผล 43,840 

บาท (สมาชิิกท่ี่�จำำ�หน่่ายแพะของกลุ่่�มได้้ปัันผลเพิ่่�มร้้อยละ 1 จาก

ส่่วนนี้้�) และคนเลี้้�ยงแพะร้้อยละ 40 ได้้เงิินปัันผล 43,840 บาท

	 เครืือข่่ายการเลี้้�ยงแพะหวะ ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน
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ธนาคารแพะเนื้้�อแบบเลี้้�ยงหวะ กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะฮาดีีหย๊ะ๊ เกาะนางคำำ� 

กลุ่่�มอาสาปศุสััตว์จั์ังหวััดพััทลุง และกลุ่่�มเลี้้�ยงแพะปาเวาะฮฺฺ อำำ�เภอ

แว้้ง จัังหวััดนราธิิวาส

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ปศุ สััตว์์อำำ�เภอมีีการติดตามการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม    

และให้้คำำ�แนะนำำ�การเลี้้�ยงแพะเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะการเลี้้�ยงแพะให้้สููงขึ้้�น 

และหน่่วยงานอำำ�เภอ พััฒนาชุุมชน และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ให้ก้ารสนับัสนุุนอาชีีพอื่่�น ๆ  ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดรายได้ใ้ห้แ้ก่่สมาชิิก เพื่่�อให้้

สมาชิิกมีีความสนใจในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มมากขึ้้�น สมาชิิกมีีอาชีีพ

ใหม่่นอกจากการลงหุ้้�นเลี้้�ยงแพะ เช่่น รัับจ้้างตััดหญ้้าเพื่่�อเป็็น

อาหารแพะ ปลููกหญ้้าเป็็นอาหารแพะ ตััวแทนจำำ�หน่่ายแพะ รัับจ้้าง

ขนส่่งแพะมีีชีีวิต และรัับจ้้างชำำ�แหละ 

	 สมาชิิกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในการเข้้าประชุุมกลุ่่�ม ซึ่�่งกลุ่่�มได้้

กำำ�หนดการประชุุมประจำำ�ปีี สมาชิิกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในการเป็็น

เจ้้าของร่ว่มกันัของทรััพย์์สมบัติัิของกลุ่่�ม โดยการลงหุ้้�นเพื่่�อนำำ�เงินิ

ไปซื้้�อแพะมาเลี้้�ยงในฟาร์์มของกลุ่่�ม มีีส่่วนร่่วมในการรัับผล

ประโยชน์ ์มีีส่วนร่ว่มในการจำำ�หน่า่ยแพะของกลุ่่�มและสิทิธิ์์�การเป็น็

สมาชิิกกลุ่่�ม โดยสมาชิิกกลุ่่�มสามารถซื้้�อแพะของฟาร์์มกลุ่่�มใน

ราคาสมาชิิก และหากสมาชิิกสามารถหาผู้้�ซื้้�อแพะได้้เปรีียบเสมืือน

การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย ได้้ผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นนอกเหนืือจากการ

ปัันผลกำำ�ไร ทำำ�ให้้ในพื้้�นท่ี่�มีีผู้�ประกอบการรัับซื้้�อแพะมีีชีีวิิตเพื่่�อส่่ง

จำำ�หน่่ายไปยังประเทศเพื่่�อนบ้้าน
	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ขอขอบพระคุุณ หน่่วยบริิหารและจััดการทุนด้้านการ

พััฒนาระดับัพื้้�นท่ี่� (บพท.) ที่�่ให้้การสนับัสนุุนทุุนดำำ�เนิินแผนงานริเิริ่่�ม

สำำ�คัญ (Flagship) ประจำำ�ปี 2565 ภายใต้้ชุุดโครงการ “การวิจััย

และนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและ

แม่่นยำำ�” สััญญาทุุนเลขท่ี่� A14F650084
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