
บทความวิิจััย  อภิินัันท์ เอ้ื้�ออัังกููร1,* สานิิตย์์ ศรีีชููเกีียรติิ1 พรพัันธ์์ เขมคุุณาสััย2 ทิิพย์์ทิิวา 

 สััมพัันธมิิตร3 สมััคร แก้้วสุุขแสง4 และ ณฐพงศ์์ จิิตรนิิรััตน์์2

วัันท่ี่�รัับบทความ: 
	 2 มิิถุุนายน 2566 

วัันแก้้ไขบทความ: 
	 29 สิิงหาคม 2566 

วัันตอบรัับบทความ: 
	 31 สิิงหาคม 2566

1ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมสัังคม คณะเศรษฐศาสตร์์และบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย 
ทัักษิณ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000
2คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทักษิณ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000
3ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรมเพื่�่อแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�ในจัังหวััดพััทลุุง 
คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทักษิณ อำำ�เภอป่่าพะยอม จัังหวััดพััทลุุง 93210
4คณะเทคโนโลยีีและการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยทักษิณิ อำำ�เภอป่าพะยอม จัังหวััดพััทลุุง 93210
*ผู้้�เขีียนหลััก อีีเมล์์: apinan990aa@gmail.com

บทคััดย่่อ 

	 ตำำ�บลทะเลน้้อย อำำ�เภอควนขนุุน จัังหวััดพััทลุง มีีกลุ่่�มเปราะบาง ซ่ึ่�งเป็็นคนจนที่�่

ขาดการศึึกษา ขาดโอกาสในการทำำ�งาน และมีีรายได้้น้้อย มีีความรู้�้และทัักษะด้้านการ

แปรรููปกระจููด และมีีรายได้้หลัักจากการผลิิตกระเป๋๋ากระจููดและจำำ�หน่่ายให้้กัับแม่่ค้้า

คนกลาง มีีรายได้้ 100-200 บาทต่่อวััน งานวิิจััยนี้้�จึึงพััฒนาโมเดลกระจููดแก้้จน เพ่ื่�อแก้้

ปััญหาความยากจนของกลุ่่�มเปราะบางในตำำ�บลทะเลน้้อย ซ่ึ่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะการผลิิต

สิินค้้ากระจููดเพ่ื่�อให้้สามารถจำำ�หน่่ายในราคาที่�่สููงขึ้้�น โดยมีีวิสาหกิิจชุุมชนกระจููดวรรณีี  

เป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงด้้านการพััฒนาทัักษะให้้กัับกลุ่่�มเปราะบางจำำ�นวน 41 คน แนวทางโมเดลกระจููด

แก้้จนเน้้นกระบวนการเปล่ี่�ยนแปลงใน 2 ประเด็็น ดัังนี้้� 1) การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของ

กลุ่่�มคนจนเป้า้หมายด้า้นการผลิติและการตลาด  เพื่�่อเป็น็การส่่งเสริมิทุนุมนุุษย์แ์ละทุนุการ

เงิิน ดัังนี้้� การพััฒนาทัักษะด้้านการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ การจััดการเส้้นกระจููดก่่อนนำำ�มา

จัักสาน การจัักสานขึ้้�นรููปกระจููดเป็็น กระเป๋า๋และเสื่�่อ การย้อ้มสีีธรรมชาติ ิการปักัและเย็บ็

หููกระเป๋๋า การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า และการพััฒนาทัักษะด้้านการตลาด ดัังนี้้� การสร้าง

แบรนด์์ การออกแบบตราสััญลัักษณ์์ การสร้้างการตลาดเชิิงเนื้้�อหา และการขายแบบไลฟ์์

สตรีีมมิ่่�ง และ 2) การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ ด้้วยการรวมกลุ่่�มเปราะบางที่�่ผ่่าน

การฝึึกทักษะภายใต้้ระบบพี่�่เลี้้�ยง ส่่งผลให้้กลุ่่�มเปราะบางมีีองค์์ความรู้้�และทัักษะการผลิิต

และการตลาด เป็็นวิิทยากรการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 6 คน การจััดการวััตถุุดิิบ 19 คน การ

ย้้อมสีีธรรมชาติิ 3 คน การสานขึ้้�นรููป 16 คน การปัก 9 คน และการตรวจสอบคุุณภาพ 9 

คน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการขายกระเป๋๋ากระจููดให้้กับัวิิสาหกิิจชุุมชนกระจููดวรรณีี 512,100 

บาท และรายได้้จากการจำำ�หน่่ายท่ี่�ห้้างสรรพสิินค้้า 164,626 บาท และการจััดตั้้�งวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเลน้้อยคราฟเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้างโอกาสทางสัังคมผ่่านการช่่วยเหลืือด้้าน     

ต่่าง ๆ จากภาครััฐ  

คำำ�สำำ�คัญ: 
จัังหวััดพััทลุง 
กระจููด 
การแก้้ปััญหาความยากจน 
กลุ่่�มเปราะบาง 
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โมเดลกระจููดแก้้จน ชุุมชนตำำ�บลทะเลน้้อย จัังหวััด
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Abstract 

	 In the Thalenoi sub-district, Kuan Khanun district, Phatthalung province of Thailand, 
there resides a group of vulnerable individuals facing challenges such as limited access to 
education, low income, and scarce employment opportunities. Despite these difficulties, this 
group possesses valuable traditional knowledge and skills in the art of tube sedge weaving. 
Their primary source of income comes from producing and selling these bags to middlemen 
and their typical income is 200 Baht per day. To address the pressing issue of poverty 
within this community, a poverty alleviation model was devised, known as "Tube Sedge 
Weaving against Poverty." The central idea was to enhance the production skills of this group 
to create higher-quality products, thereby commanding better prices in the market. The 
"Krajood Wannee" community enterprise played a pivotal role in this endeavor, serving as 
mentors and providing standardized skill development opportunities to 41 members of this 
vulnerable group. This poverty alleviation strategy had a dual focus: 1) Enhancing Knowledge 
and Skills: The target group's capabilities in production and marketing were fortified, bolstering 
both their human and economic capital. This encompassed comprehensive skill and knowledge 
development in various areas, including crafting techniques, raw material preparation, 
natural dyeing processes, embroidery techniques, stitching bag handles, and ensuring 
product quality. Furthermore, the participants received training in marketing skills, covering 
aspects such as brand creation, logo design, content-driven marketing strategies, and the 
innovative approach of live-stream sales tactics, 2) Community Enterprise Establishment: 
The "Lenoi Craft" community enterprise was founded to unite vulnerable individuals and 
involve them in these training programs. Consequently, participants acquired advanced 
knowledge and skills in both production and marketing. As a result, noteworthy transformations 
occurred within the target group: six individuals became proficient product design trainers, 
19 participants became skilled in raw material preparation, three excelled in natural dyeing, 
16 mastered weaving, nine honed their embroidery skills, and another nine became proficient 
in quality inspection. These enhanced skills led to increased revenues, with unfinished bag 
sales to "Krajood Wannee" totaling 512,100 Baht and additional income from sales in         
department stores amounting to 164,626 Baht. The establishment of the "Lenoi Craft" 
Community Enterprise marks the inception of social opportunities, facilitated by various 
support mechanisms from the public sector, playing a crucial role in empowering Thai  
community enterprises and fostering economic growth.
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Phatthalung province
Tube sedge
Poverty alleviation
Pro-poor value chain
Production skills development
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บทนำำ�  

	ก ารแก้้ปััญหาความยากจนเป็็นประเด็็นท่ี่�ท้้าทายและ

สำำ�คัญของประเทศไทย สถานการณ์ความยากจน ในปีี พ.ศ. 2561 

มีีคนจนจำำ�นวน 6.7 ล้้านคน (ร้้อยละ 9.85) และในปีี พ.ศ. 2562 มีี

คนจนจำำ�นวน 4.3 ล้้านคน (ร้้อยละ 6.24) ซ่ึ่�งเป็็นการปรัับตััวใน

ทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการขยายตััวของเศรษฐกิิจและการ

ขยายมาตรการช่่วยเหลืือผู้�้มีีรายได้น้้้อยภายใต้โ้ครงการต่่าง ๆ  ของ

ภาครััฐ เช่่น โครงการบัตรสวััสดิการแห่่งรััฐ โครงการสร้้างความ

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ เป็็นต้้น (Office 

of the National Economics and Social Development Council, 2017) 

	พ .ศ. 2556–2562 สััดส่่วนคนจนในภาคใต้้มีีแนวโน้้ม    

เพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับข้้อมููลความเหล่ื่�อมล้ำำ��ด้านรายได้้ที่�่ชี้้�ว่่า      

ภาคใต้้มีีความแตกต่่างของรายได้้ระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้สููงกัับกลุ่่�ม

ผู้้�มีีรายได้้น้้อยเป็็นอัันดัับท่ี่� 2 (15.49 เท่่า) รองจากจัังหวััดชายแดน

ใต้้ (Office of the National Economics and Social Development 

Council, 2017) และในปีี พ.ศ. 2563 ภาคใต้้ยัังเป็็นภููมิภาคท่ี่�มีี

สััดส่่วนคนจนสููงสุุด แม้้ว่่าสััดส่่วนคนจนโดยภาพรวมของประเทศ

มีีสัดส่่วนลดลง (Office of the National Economics and Social 

Development Council, 2020) เม่ื่�อพิิจารณาสถานการณ์ความ

ยากจนในภาคใต้้ พบว่่าครััวเรืือนยากจนกว่่าร้้อยละ 40 อยู่่�ในภาค

การเกษตร ซ่ึ่�งเป็็นผลกระทบจากยางพาราท่ี่�มีีราคาลดลง (Office 

of the National Economics and Social Development Council, 2020) 

และในปีี พ.ศ. 2563 สถานการณ์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 ส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจให้้หดตััว   

มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสหประชาชาติิชี้้�ผลกระทบทางเศรษฐกิิจของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 คืือ อััตราการว่่างงานโดยรวมจะเพิ่่�มขึ้้�น โดย

เฉพาะในกลุ่่�มแรงงานนอกระบบ และสถานการณ์อุุตสาหกรรมการ

ท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของประชาชนในภาคใต้้เกิิดการ

ชะลอตััว (Bangkok Post, 2021) ส่่งผลให้้ปััญหาความยากจนใน

ภาคใต้้มีีความรุุนแรงมากขึ้้�นในช่่วงปี ีพ.ศ. 2565 ถึึง พ.ศ. 2570 

การแก้้ปััญหาความยากจนและลดความเหลื่�่อมล้ำำ��ทางสัังคมใน

พื้้�นท่ี่�ภาคใต้จ้ึึงเป็็นประเด็็นหลัักท่ี่�สำำ�คัญของยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2561-2580) (Office of the National Economics and Social 

Development Council, 2021)

	 จัังหวััดพััทลุงเป็็นหน่ึ่�งใน 20 จัังหวััด ท่ี่�มีีค่่าดััชนีีความ

ก้้าวหน้้าการพััฒนาคน (Human achievement index-HAI) ด้้าน 

รายได้้ภาคครััวเรืือนต่ำำ�� และมีีสัดส่่วนคนจนสููงท่ี่�สุุด (Office of the 

National Economic and Social Development Council, 2019) ปััญหา

ท่ี่�เกี่�่ยวข้องกัับความยากจนมีีดังนี้้� ความแตกต่่างในรายได้้ โอกาส

ในการหางานจำำ�กัด การพึ่�งพาเกษตรกรรม การเข้้าถึึงการศึึกษา

จำำ�กัด การเข้้าถึึงสาธารณููปโภคและบริิการ ภััยธรรมชาติิ และการ

เปล่ี่�ยนแปลงด้้านความต้้องการของตลาดเกษตร ปััจจััยเหล่่านี้้�มีี

ผลกระทบต่่อรายได้้และคุุณภาพชีีวิตของกลุ่่�มเปราะบาง ส่่งผลให้้

ปััญหาความยากจนยัังคงอยู่่�อย่่างต่่อเนื่�่อง 

	ข้ อมููลจากฐานข้้อมููลกลางด้้านดััชนีีความยากจน ซ่ึ่�ง

คำำ�นวณดััชนีีความยากจนหลายมิิติิ (Multidimensional poverty 

index: MPI) เพ่ื่�อระบุุระดัับความจนของกลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่�่ ซ่ึ่�ง

พััฒนาโดย Oxford Poverty & Human Development Initiative และ 

United Nation Development Programme ด้้วยหลัักการ คนจน คืือ

ผู้้�ท่ี่�มีีคุณภาพชีีวิตตามฐานทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน 5 ด้า้น  ได้้แก่่ 

ทุุนมนุุษย์์ ทุุนกายภาพ ทุุนการเงิิน ทุุนธรรมชาติิ และทุุนสัังคม 

(Office of the National Economic and Social Development Council, 

2019) 

	จ ากการวิิเคราะห์์ฐานทุุนดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม

คนจนในจัังหวััดพััทลุุงพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีระดัับคะแนนต่ำำ��ที่�่สุุดสาม

อัันดัับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1) ทุุนมนุุษย์์ ที่�่ระดัับคะแนน 1.87 จึึงเป็็น     

ครััวเรืือนยากจนในกลุ่่�ม ‘ครััวเรืือนอยู่่�ยาก’ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มคนจนที่�่มีี

ปััจจััยพื้้�นฐานด้้านคุุณภาพชีีวิิต เช่่น สุุขภาพ การศึึกษา สวััสดิการ

จากรััฐ ที่�่เพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�รงชีีวิิตในแต่่ละวัันเท่่านั้้�น 2) ทุุน

สัังคม ท่ี่�ระดัับคะแนน 2.02 จึึงเป็็นครััวเรืือนยากจนในกลุ่่�ม ‘ครััว

เรืือนอยู่่�ยาก’ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มคนจนท่ี่�มีีส่่วนสนับสนุนช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล

ทางสัังคมในการดำำ�รงชีีวิตในระดัับหน่ึ่�ง และจำำ�เป็็นต้้องมีีการยก

ระดัับการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในชุุมชนให้้มากขึ้้�น เช่่น ส่่งเสริมการ

รวมกลุ่่�มอาชีีพและกลุ่่�มสวััสดิกิารชุุมชน และ 3) ทุุนการเงิิน ที่�่ระดัับ

คะแนน 2.19 จึึงเป็็นครััวเรืือนยากจนในกลุ่่�ม ‘ครััวเรืือนอยู่่�ยาก’ ซ่ึ่�ง

เป็็นกลุ่่�มคนท่ี่�มีีปัจจััยทางเศรษฐกิิจ เช่่น รายได้้จากการประกอบ

อาชีีพทั้้�งในและนอกภาคการเกษตรเพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิตใน

แต่่ละวัันเท่่านั้้�น 

	 นอกจากนี้้� คนจนในจัังหวััดพััทลุง เป็็นคนจนด้้านการศึึกษา 

จำำ�นวน 7,677 คน คนจนด้้านรายได้้ จำำ�นวน 4,693 คน คนจนด้้าน

ความเป็็นอยู่่� จำำ�นวน 2,144 คน  คนจนด้้านสุุขภาพ จำำ�นวน 1,231 

คน และคนจนด้้านการเข้้าถึึงบริิการภาครััฐ จำำ�นวน 4 คน ตาม

ลำำ�ดับ (Practical Poverty Provincial Connext, 2022) สะท้้อนว่่าการ

แก้้ปััญหาความยากจนต้้องพิิจารณาบริิบทแวดล้้อมครััวเรืือน

ยากจนในหลายมิิติิ และความเกี่�่ยวข้องสััมพัันธ์์กััน การแก้้ปััญหา

ความยากจนในจัังหวััดพััทลุงจึึงควรพิจารณาแนวทางองค์์รวมที่�่

เน้้นการปรัับปรุุงโอกาสในการสร้้างรายได้้ พััฒนาการศึึกษาด้้าน

อาชีีพ และส่่งเสริิมการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

	จ ากข้อมููลฐานทุุนดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืนระดัับอำำ�เภอ   

(Practical Poverty Provincial Connext, 2022) พบว่่า กลุ่่�มคนจน

เป้้าหมายในอำำ�เภอต่่าง ๆ  ของจัังหวััดพััทลุง มีีดังนี้้� อำำ�เภอปากพะยููน 

(20.1%) เมืืองพััทลุง (19.9%) ควนขนุุน (16.2%) ป่่าพะยอม (9.0%) 

กงหรา (8.9%) ป่่าบอน (7.4%) บางแก้้ว (7.1%) ตะโหมด (5.1%) 

ศรีีนคริินทร์์ (3.5%) เขาชััยสน (1.7%) และศรีีบรรพต (1.1%)   
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อำำ�เภอควนขนุนุ จัังหวััดพััทลุง มีีจำำ�นวนครััวเรืือนยากจนท่ี่�ตกอยู่่�ใน

กลุ่่�มอยู่่�ลำำ�บาก (กลุ่่�มท่ี่� 1) เป็็นจำำ�นวน 2,245 ครััวเรืือน และอยู่่�ยาก 

(กลุ่่�มท่ี่� 2) เป็น็จำำ�นวน 6,073 ครััวเรืือน ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1) และ 

เป็็นกลุ่่�มคนจนเป้้าหมายท่ี่�ต้้องสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้สามารถ

ขยัับไปอยู่่�ในกลุ่่�มอยู่่�พอได้้และอยู่่�ดีี (กลุ่่�มท่ี่� 3 และ กลุ่่�มท่ี่� 4) เพื่�่อ

ให้้มีีคุณภาพชีีวิตทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านมนุุษย์์ และด้้านสัังคม

ท่ี่�ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� หน่่วยงานภาครััฐทั้้�งระดัับอำำ�เภอและระดัับตำำ�บล

มีีความพร้อมด้้านกลไกการสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน

	 ผลการวิเคราะห์์ทุุนมนุุษย์์ ทุุนกายภาพ ทุุนการเงิิน ทุุน

ธรรมชาติิ และ ทุุนสัังคม ของข้้อมููลครััวเรืือนยากจนของทุุกตำำ�บล

ในอำำ�เภอควนขนุนุ ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) ซ่ึ่�งระบุวุ่่า ตำำ�บลทะเลน้อ้ย 

มีีคะแนนทุุนการดำำ�รงชีีพอย่่างยั่่�งยืืน 5 ด้้าน น้้อยท่ี่�สุุด ปััญหาความ

ยากจนในตำำ�บลทะเลน้อ้ยมีีสาเหตุหุลััก 3 ประการ คืือ 1) ขาดความ

สามารถในการสร้้างรายได้้ ซ่ึ่�งเป็็นปััญหาสืืบเน่ื่�องมาจากการขาด

ท่ี่�ดิินทำำ�กิน การเข้้าถึึงแหล่่งสิินเช่ื่�อจำำ�กัด และการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�อการ 

เกษตร 2) ขาดทััศนคติิหรืือความต้้องการในการพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะอาชีีพ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นจากระดัับการศึึกษาและทัักษะ

แรงงานของกลุ่่�มคนรายได้้น้้อย และระดัับการออมในระดัับต่ำำ��สุด 

และ 3) ปััญหาทางสัังคม ซ่ึ่�งครััวเรืือนยากจนขาดการจััดตั้้�งกลุ่่�ม

และสร้างกลไกเพ่ื่�อดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือกัันเม่ื่�อประสบความ    

เดืือดร้้อน และขาดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และทัักษะจากผู้�ที่�่มีี

ความรู้้�ความเชี่�่ยวชาญในพื้้�นท่ี่� จากข้้อมููลข้้างต้้น ตำำ�บลทะเลน้้อย

จึึงเป็็นพื้้�นท่ี่�หลัักของปฏิิบััติกิารแก้จ้นนำำ�ร่่อง และกระบวนการเลืือก

โมเดลแก้จ้นซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับชุุมชนเป้้าหมายโดยให้้มีีส่่วนร่่วม

และมีีอำำ�นาจในการตัดสิินใจ
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Figure 1 Sustainable livelihood framework data in five dimensions of various sub-districts in Khuan Khanun district (Practical 

Poverty Provincial Connext, 2022)

Table 1 Number of low-income households categorized by the five dimensions of sustainable livelihood framework in Khuan 

Khanun district

Dimensions Group 1: Hardship Group 2: Struggling Group 3: Adequate Group 4: Prosperous

Human capital 761 2,028 25 0

Physical capital 7 469 2,173 165

Financial capital 809 940 966 99

Natural capital 0 910 1,611 293

Social capital 668 1,726 417 3

Total 2245 6073 5192 560



สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ส ภาพภููมิิศาสตร์์ของทะเลน้้อย เป็็นท่ี่�ราบลุ่่�มเหมาะกัับ

การทำำ�นาและทำำ�ประมง นอกจากนี้้� ยัังมีีความหลากหลายของ    

พืืชน้ำำ�� โดยเฉพาะกระจููด ทำำ�ให้้อาชีีพของคนในชุุมชนช่่วงก่่อนปี ี

พ.ศ. 2518 เป็็นการทำำ�นา ทำำ�ประมง และการสานกระจููด อย่่างไร

ก็็ตาม ตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 2518 ทะเลน้้อยได้้รัับการประกาศเป็็นเขตห้้าม

ล่่าสััตว์์ป่่าทะเลน้้อย ซ่ึ่�งครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลทะเลน้้อย และตำำ�บล

พนางตุุง อำำ�เภอควนขนุุน ส่่งผลให้้พื้้�นท่ี่�ปลููกกระจููด พื้้�นที่�่ทำำ�นา  

และพื้้�นท่ี่�หาปลาของชาวบ้านลดลง แต่่ชาวบ้านส่่วนใหญ่่ในตำำ�บล

ทะเลน้้อยยัังคงประกอบอาชีีพทำำ�นา รัับจ้า้ง และหัตัถกรรมจัักสาน

จากกระจููด 

	ก ารจัักสานกระจููดเป็็นศิิลปะท่ี่�สืืบทอดต่่อกัันมา มีีความ

สำำ�คัญทางเศรษฐกิิจของจัังหวััดพััทลุง (Lomlim, 2016) การผลิิต

กระจููดเป็็นการสืืบสานศิิลปะและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เป็็นแหล่่ง   

รายได้้ของชาวบ้าน ผ่่านการท่่องเท่ี่�ยว ศึึกษาดููงาน และการขาย

ผลิิตภััณฑ์์กระจููด ซ่ึ่�งองค์์กรท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิิน

การส่่งเสริมิและสงวนศิลิปะการจัักสานกระจููดในชุุมชน ตั้้�งแต่่การ

ปลููกและคััดเลืือกเส้้นกระจููดท่ี่�มีีคุณภาพ ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) 

เพื่�่อนำำ�มาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้� กระเป๋๋า เส่ื่�อ ของตกแต่่ง

บ้้าน และตะกร้้า ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) กระบวนการแปรรููปต้้อง

ใช้้เทคนิิคต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้างลวดลาย สีี และลายปัักท่ี่�แตกต่่างกััน   

ซ่ึ่�งบ่่งบอกถึึงสิ่่�งแวดล้้อมธรรมชาติิ ประเพณีีท้องถิ่่�น และสััญลัักษณ์์

ทางวััฒนธรรมของคนในชุุมชน ดัังนั้้�นช่่างฝีีมืือจึึงต้้องมีีความ

เชี่�่ยวชาญและความชำำ�นาญ และห่่วงโซ่่อุปทานผลิิตภััณฑ์์กระจููด
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Figure 3 Woven handicrafts from tube sedge; (a) Tube sedge home decorations and (b) Tube sedge bags

Figure 2 Tube sedge plantation; (a) Villagers planting tube sedge and (b) Tube sedge plantation area

 (a)  (b)

 (a)  (b)



ของวิิสาหกิิจชุุมชนกระจููดตำำ�บลทะเลน้้อย เริ่่�มจากวััตถุุดิิบกระจููด 

(ต้้นน้ำำ��) จนถึึงการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กระจููดในตลาด (ปลายน้ำำ��) 

ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4)

	ก ารคัดเลืือกกลุ่่�มเปราะบางตำำ�บลทะเลน้้อย เริ่่�มจาก

การนำำ�รายชื่�่อจากระบบฐานข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับอำำ�เภอ 

ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 198 ครััวเรืือน และผู้้�นำำ�ชุุมชนนััดประชุุมผู้้�มีีรายช่ื่�อ   

เพื่�่อชี้้�แจงทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับโครงการ สอบถามความต้้องการ 

ปััญหา อุุปสรรค ของการเข้้าร่่วมโครงการ ซึ่�่งทำำ�ให้้กลุ่่�มเปราะบาง

สมัครใจเข้้าร่่วมปฏิิบััติกิารแก้้จน จำำ�นวน 41 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20 

ของครััวเรืือนเป้้าหมายทั้้�งหมด ซ่ึ่�งกลุ่่�มเปราะบาง จำำ�นวน 41 คน 

ประกอบอาชีีพซึ่�่งอยู่่�ในห่่วงโซ่่อุปทานผลิิตภััณฑ์์กระจููด มีีความ

สามารถด้านการตากเส้้นกระจููด ย้้อมสีี และจัักสานผลิิตภััณฑ์์

กระจููด มีีรายได้้เฉลี่�่ย 4,617.50 บาท/เดืือน โดยกลุ่่�มเปราะบาง   

รัับซื้้�อเส้้นกระจููดจากพรุควนเคร็็ง ร้้อยละ 70 ของปริิมาณกระจููด

ทั้้�งหมดท่ี่�ใช้ใ้นชุุมชน เพื่�่อนำำ�มาจััดเตรีียมเส้น้กระจููดให้พ้ร้อ้มสำำ�หรัับ

การจัักสานผลิิตภััณฑ์์หรืือขายให้้กัับแม่่ค้าคนกลางในพื้้�นท่ี่� 

	กลุ่่ �มเปราะบาง จำำ�นวน 41 คน แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย 

ดัังนี้้� ชาวบ้านและเป็็นกลุ่่�มเปราะบางร้้อยละ 20 ท่ี่�เป็็นสมาชิิก

วิสิาหกิิจกระจููด และชาวบ้านคิิดเป็็นกลุ่่�มผู้้�เปราะบางร้้อยละ 80 ที่�่

ไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจ มีีรายได้้จากการแปรรููปกระเป๋๋ากระจููด

ที่�่ไม่่มีีหูู (ลููกดิิบ) ซ่ึ่�งเน้้นการจำำ�หน่่ายในปริิมาณมาก ไม่่เน้้นงาน

คุุณภาพและการออกแบบ เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายแม่่ค้าคนกลางในราคา    

30 บาท/ใบ คิิดเป็็นกำำ�ไร 20 บาท/ใบ ซ่ึ่�งแม่่ค้าคนกลางจะนำำ�ไป

แปรรููปเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า และจำำ�หน่่ายท่ี่�ร้้านค้้าในสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว  

ในชุุมชน ตลาดนััด และหน้้าร้้านของแม่่ค้าคนกลาง ในราคาเฉล่ี่�ย 

200 บาท/ใบ  ดัังนั้้�นในแต่่ละวััน ชาวบ้้านจะมีีรายได้้ประมาณ 200 

บาท/วััน จึึงทำำ�ให้้ชาวบ้้านกลุ่่�มนี้้�ไม่่สามารถหลุุดพ้้นจากความ

ยากจนได้้ ดัังภาพท่ี่� 5 (Figure 5) 

	 ผลการวิิเคราะห์์ทัักษะของชาวบ้้านท่ี่�เข้้าร่่วมปฏิิบััติิการ

แก้้จนด้้วยโมเดลกระจููดแก้้จน พบว่่า ทัักษะด้้านการสานขึ้้�นรููป

ผลิิตภััณฑ์์กระจููดอยู่่�ในระดัับพื้้�นฐาน เช่่น กระบวนการจััดการเส้้น

กระจููดก่่อนการจัักสาน และการจัักสานกระจููดในรููปแบบลููกดิบ
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Figure 4 Value chain analysis of tube sedge products in Tambon Talay Noi

Figure 5 Financial flow analysis in existing tube sedge supply chain



หรืือเสื่�่อ ดัังนั้้�นกลุ่่�มเปราะบางสามารถย้้อมสีีเคมีีในผลิิตภััณฑ์์

กระจููดได้้ หากต้องยกระดัับทุุนการเงิินของกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมาย

ให้้ดีีขึ้้�น จึึงต้้องยกระดัับทุุนมนุุษย์์และทุุนสัังคม ดัังนั้้�นกลุ่่�มเปราะบาง

เป้้าหมายจึึงต้้องมีีความรู้้�และทัักษะท่ี่�เพีียงพอเพ่ื่�อผลิิตสิินค้้าให้้   

ได้้มาตรฐานและส่่งต่่อไปสู่่�ผู้้�บริิโภคได้้ ซ่ึ่�งทัักษะท่ี่�ต้้องพััฒนา

ประกอบด้้วย การจััดการเส้้นกระจููดให้้ได้้มาตรฐานก่่อนนำำ�ไป

จัักสาน การออกแบบผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของ

ตลาด การย้อมสีีธรรมชาติิ การปักลวดลายบนกระเป๋๋า การเย็็บหูู

และซัับในกระเป๋๋า การสร้างแบรนด์์ การออกแบบ การตลาด 

นอกจากนี้้� ชาวบ้้านยัังไม่่มีีการรวมกลุ่่�มอย่่างเป็็นทางการและ

ดำำ�เนิินการเฉพาะส่่วนของตนเอง ส่่งผลให้้ไม่่มีีการแลกเปล่ี่�ยน   

องค์์ความรู้�้และขาดอำำ�นาจในการต่่อรอง ดัังนั้้�น การรวมกลุ่่�ม     

ชาวบ้้านท่ี่�มีีทักษะอาชีีพด้านกระจููดในรููปแบบของวิิสาหกิิจชุุมชน

จึึงเป็็นกลไกการแก้้ปััญหาความยากจนในระยะยาว

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	ก ารสร้างโมเดลแก้้จนในตำำ�บลทะเลน้้อย มีีแนวคิดคืือ  

การยกระดัับกลุ่่�มคนจนในห่่วงโซ่่อุุปทานกระจููดในส่่วนกลางน้ำำ��   

ให้้มีีความสามารถในการผลิิตสิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�บริิโภค

ปลายน้ำำ�� ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6) ซ่ึ่�งเป็น็การปรัับเปลี่�่ยนบทบาทของ

กลุ่่�มคนจน โดยปฏิิบััติิการแก้จ้น เน้้นกระบวนการเปล่ี่�ยนแปลงหลััก

ใน 2 ประเด็็น ดัังนี้้� 1) การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของกลุ่่�มคนจน

เป้้าหมายในด้้านการผลิิตและการตลาด ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริมทุุน

มนุุษย์์และทุุนการเงิิน และ 2) การรวมกลุ่่�มเปราะบางเพ่ื่�อทำำ�กิจกรรม

สร้า้งอาชีีพและจััดตั้้�งวิสิาหกิจิชุุมชนที่�่อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุปุทานการผลิติ

กระจููด ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริมทุุนสัังคม และกระบวนการขับเคล่ื่�อน

กลุ่่�มเปราะบาง มีีดังนี้้�

	 1. การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของกลุ่่�มคนจน       

เป้้าหมายด้้านการผลิิตและการตลาด

	 เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเปราะบางได้้รัับทัักษะท่ี่�มีีมาตรฐานในการผลิิต

สิินค้้ากระจููด การพึ่�่งพาวิิสาหกิิจชุุมชนท่ี่�มีีความเชี่�่ยวชาญในการ

ผลิิตสินิค้า้กระจููดจึึงเป็็นแนวทางในการขับัเคล่ื่�อนการเปลี่�่ยนแปลง

ท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งวิิสาหกิิจชุุมชนกระจููดวรรณีีถููกคัดเลืือกให้้เป็็นพี่�่เลี้้�ยงให้้    

กัับกลุ่่�มเปราะบาง เน่ื่�องจากเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สามารถ

ผลิิตสิินค้้ากระจููดท่ี่�ตอบสนองต่่อผู้้�บริิโภคในระดัับบน มีีชื่�อเสีียง

ด้้านความโดดเด่่นของการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ มีีสิินค้้าวางขายใน

ห้า้งสรรพสิินค้้าในกรุงุเทพฯ รวมถึึงตลาดต่่างประเทศ มีีราคาขาย

สููงกว่่าสิินค้้ากระจููดในท้้องตลาด ซ่ึ่�งหลัักสููตรการฝึึกอบรม   

สำำ�หรัับกลุ่่�มเปราะบางเป็็นดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7) และมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�
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Figure 6 Development of knowledge and skills among the research participants in the value chain of tube sedge products



	 การพััฒนาทัักษะด้้านการแปรรููปผลิตภััณฑ์์ 

	 - การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ เป็็นกระบวนการผลิิตท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องกัับการตลาด โดยปรัับเปล่ี่�ยนมุุมมองแนวคิดการนำำ�กระจููด

ไปประยุุกต์ใช้้กัับสิินค้้าประเภทอื่�น ๆ การสร้างสรรค์ลายท่ี่�เกิิดจาก

การสานกระจููดให้้มีีความแตกต่่างและเป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาด ซ่ึ่�ง

ทัักษะพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็น คืือ ความสามารถในการแกะลายจากผลิิตภััณฑ์์

เดิิม และพััฒนาทัักษะต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนาลายใหม่่ ซ่ึ่�งใช้้แนวคิด

ของดอกบัว ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�พััฒนา ประกอบด้้วย กระเป๋๋ากระจููดปััก

ลายต่่าง ๆ และเส่ื่�อ ดัังภาพท่ี่� 8a (Figure 8a)

	 - การจััดการเส้้นกระจููดก่่อนการจัักสาน เป็็นองค์์

ประกอบท่ี่�สำำ�คัญทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณภาพ เมื่�่อกลุ่่�มเปราะบางได้้รัับ

เส้้นกระจููดกลมท่ี่�ผ่่านการคลุุกโคลนมาจากแหล่่งปลููก จะต้้องนำำ�

มาล้้างโคลนให้้สะอาด คััดเส้้นกระจููดตามขนาดความกว้าง ดัังนี้้� 

ขนาดเล็็ก (น้้อยกว่่า 3 mm) กลาง (4 mm) และใหญ่่ (มากกว่่า 5 

mm) ตากให้้แห้้ง รีีดเส้้นกระจููดด้้วยหิินกลิ้้�งจนเป็็นเส้้นกระจููด 

พร้อมสาน 

	 - การจัักสานขึ้้�นรููปกระจููดเป็็นกระเป๋๋าและเสื่�่อ กลุ่่�ม        

เปราะบางได้้รัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เฉพาะด้้านเพ่ื่�อผลิิต

กระเป๋๋าท่ี่�ไม่่มีีหููหิ้้�ว การย้อมสีีหรืือปัักลายและการเย็็บหููกระเป๋๋า   

ดัังภาพท่ี่� 8b (Figure 8b)

	 - การย้อมสีีธรรมชาติิ การย้อมสีีมีี 2 ลัักษณะ คืือ การ

ย้้อมสีีเส้้นกระจููด หรืือการย้อมสีีลููกดิบ กลุ่่�มเปราะบางเรีียนรู้้�การ

ย้้อมสีีธรรมชาติิจากวััสดุเหลืือใช้้ในชุุมชน โดยใช้้ใบบััวผสมโคลน

ปลัักควายเพ่ื่�อให้้โทนสีีเทาดำำ� ใบหููกวางให้้โทนสีีเหลืืองคล้ำำ�� และ

แกนไม้้หลุุมพอและใบมัังคุุดให้้โทนสีีส้้มแดง ดัังภาพท่ี่� 8c (Figure 

8c)  

	 - การปักและเย็็บหููกระเป๋๋า ประกอบด้้วย การปักลวดลาย

บนกระเป๋๋ากระจููดซ่ึ่�งต้้องใช้้ทัักษะฝีีมืือในการปััก การเรีียงเส้้น

ความถี่�่ในการปััก และการไล่่สีีในการปััก และการเย็็บหููกระเป๋๋า   

ลููกดิบ ดัังภาพท่ี่� 8d (Figure 8d)

	 - การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า โดยจุุดท่ี่�ต้้องสัังเกตบน

กระเป๋๋า มีีดังนี้้� 1) การตรวจสอบความแข็็งแรงของหููกระเป๋๋า 2) 

ความเรีียบร้้อยในการตัดเย็็บ เช่่น ฐานกระเป๋๋า และ ผ้้าซัับใน และ 

3) การตรวจสอบรููปทรงกระเป๋๋า เน่ื่�องจากการปักลายที่�่มีีการดึึง

มากเกิินไปส่่งผลให้้รููปทรงกระเป๋๋าบิิดเบี้้�ยวได้้

	 การพััฒนาทัักษะด้้านการตลาด 

	 - การสร้างแบรนด์์ โดยการอบรมกลุ่่�มเปราะบางเก่ี่�ยวกับ 

องค์์ประกอบของแบรนด์์ การสร้้างอััตลัักษณ์์ของแบรนด์์ การ

ส่ื่�อสารแบรนด์์ การทำำ�ความเข้้าใจกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ดัังภาพท่ี่� 

9a (Figure 9a)  

	 - การออกแบบตราสััญลัักษณ์์ กลุ่่�มเปราะบางร่่วมกััน

ออกแบบตราสััญลัักษณ์์ โดยแนวคิิดการออกแบบมาจากดอกบััว 

ซ่ึ่�งเป็็นพืืชท่ี่�พบเห็็นมากในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลทะเลน้้อย ร่่วมกัับศิิลปะ

มโนราห์ซ์ึ่�่งเป็็นหน่ึ่�งในวััฒนธรรมอัันเป็็นอััตลัักษณ์ข์องจัังหวััดพััทลุงุ 

ดัังภาพท่ี่� 9b (Figure 9b) และใช้้งานตราสััญลัักษณ์์ในการสร้้าง

แบรนด์์ของวิิสาหกิิจชุุมชน  
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Figure 7 Training on marketing skills and processing techniques provided to the participants



	 - การสร้้างการตลาดเชิิงเนื้้�อหา เพื่�่อสร้้างพื้้�นที่�่บนสื่�่อ

สัังคมออนไลน์์ของกลุ่่�มเปราะบาง โดยอาศััยช่่องทางเพจเฟซบุ๊๊�ก

ของกลุ่่�ม ในการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ กิิจกรรมของ

กลุ่่�ม และสิินค้้าของกลุ่่�ม

	 - การขายแบบไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง การฝึึกทักษะการขายแบบ

ไลฟ์์สตรีีมมิ่่�งของกลุ่่�มเปราะบางผ่่านช่่องทางเฟซบุ๊๊�ก โดยให้้                

ผู้้�เชี่�่ยวชาญแนะนำำ�การขายสินิค้า้ และให้ก้ลุ่่�มเปราะบางฝึึกการเข้้า

กล้อง และฝึึกการพููดเพ่ื่�อขายสิินค้้า 
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Figure 8 (a) Skill development training in production, (b) Weaving tube sedge into products, (c) Natural dyeing process of tube 

sedge by extracting natural dyes from lotus, and (d) Embroidery and sewing tube sedge

Figure 9 (a) Brand building workshop and (b) Logo design concept

 (a)

 (b)

 (c)  (d)

 (a)  (b)



	 - การนำำ�สิินค้้าสู่่�ห้้างโมเดิิร์์นเทรด โดยใช้้จุุดแข็็งของ

วิิสาหกิิจชุุมชนกระจููดวรรณี ีซ่ึ่�งเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงและมีีเครืือข่่ายทางการ

ตลาดในห้้างสรรพสินิค้้า โดยนำำ�สิินค้้าจากการฝึึกอบรมไปจำำ�หน่่าย    

และเปิิดตััวในห้้างโมเดิิร์์นเทรด เป็็นการเปิิดโลกทัศน์ให้้กัับกลุ่่�ม     

เปราะบาง แสดงให้้เห็็นว่่า สิินค้้าท่ี่�ทางกลุ่่�มผลิิตสามารถจำำ�หน่่าย

ในห้้างเอ็็มควอเทีียร์์ในราคาท่ี่�สููงขึ้้�นได้้

	 2. การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนเลน้้อยคราฟ

	ก ารรวมกลุ่่�มเปราะบางท่ี่�รัับการฝึึกทัักษะภายใต้้ระบบ   

พ่ี่�เลี้้�ยง จััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้อ้ยคราฟ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเปราะบาง

สามารถเติิบโตและเพิ่่�มศัักยภาพตนเองได้้ในระยะยาว ในระหว่่าง

การฝึึกทักษะการอบรม มีีกระบวนการเลืือกประธานกลุ่่�มและรอง

ประธานกลุ่่�มจากสมาชิิกทั้้�งหมด โดยผู้้�นำำ�กลุ่่�มจััดเตรีียมเอกสาร

เพื่�่อจดทะเบีียนจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนที่�่สำำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอ

	 	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การนำำ�ครััวเรืือนยากจนให้้เข้้าสู่่�ห่วงโซ่่การผลิิต  

(Pro-poor Value Chain)

	 แนวคิิดการนำำ�ครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การผลิิต     

เริ่่�มจากการศึึกษาแนวคิดโซ่่อุปทาน (Supply chain) ซ่ึ่�งหมายถึึง 

ลำำ�ดับของกลุ่่�มกิิจกรรมท่ี่�เกี่�่ยวข้องกัับการผลิิตและส่่งมอบสิินค้้า

หรืือบริิการ โดยเริ่่�มจากการดำำ�เนิินการของผู้้�ขายวััตถุุดิิบ (Suppliers) 

ไปยัังผู้้�ผลิิต (Producer) เพ่ื่�อผลิิตสิินค้้า และส่่งไปยัังร้้านค้้าเพ่ื่�อ

จำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�บริิโภครายสุุดท้้าย (Stevenson et al., 2014) 

นอกจากนี้้� Mentzer et al. (2001) ให้้ความหมายของการจััดการ  

โซ่่อุปทาน (Supplier chain management) คืือ การร่่วมมืือประสาน

งานเชิิงกลยุุทธ์อย่่างเป็็นระบบของหน้้าท่ี่�และกระบวนการต่่าง ๆ 

ภายในและระหว่่างธุุรกิจในโซ่่อุปทาน ในขณะท่ี่� Lambert (2006) 

ให้้ความหมายว่่า เป็็นการร่่วมมืือและประสานงานของกิิจกรรม

หลัักของธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ผู้�จััดหาวััตถุุดิิบจนถึึงผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งการทำำ�งาน

ร่่วมกัันของกิิจกรรมหลัักเหล่่านี้้�เพื่�่อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ข้้อมููล     

และบริิการซ่ึ่�งเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้ายและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย 

	ก ารนำำ�ครััวเรืือนยากจนเข้า้สู่่�ห่่วงโซ่่การผลิติ เริ่่�มจากการ

วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุปทานของผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่ ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และ

ปลายน้ำำ�� และพิิจารณาบริิบทของกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นท่ี่� เพื่�่อ    

ผลัักดันกลุ่่�มเปราะบางเข้้าสู่่�ส่่วนใดของห่่วงโซ่่การผลิิต เพ่ื่�อช่่วยให้้

กลุ่่�มเปราะบางมีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น และช่่วยพััฒนา

แนวทางการแก้้ไขท่ี่�ตรงประเด็็นและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับความยากจน 

(Kherallah et al., 2021) ซ่ึ่�งต้้องอาศััยองค์์กรในพื้้�นท่ี่�ทำำ�การสร้้าง

เครืือข่่ายผู้้�ขายปััจจััยการผลิิตจากกลุ่่�มเปราะบาง และช่่วยให้้  

ความรู้้�และเทคโนโลยีีการผลิิตแก่่กลุ่่�มเปราะบาง เพื่�่อให้้สามารถ

ผลิิตปััจจััยการผลิิตหรืือการบริิการท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่การผลิิตได้้ 

	ก ารสร้างโมเดลปฏิิบััติิการแก้้จน ‘กระจููดแก้้จน’ ใช้้

แนวคิดของการสร้างโซ่่คุณค่่าที่�่มีีศักยภาพโดยรวมกลุ่่�มเปราะบาง

เป้้าหมายเข้้าในกิิจกรรมการสร้้างคุุณค่่าต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�ม     

เปราะบางเป้า้หมายที่�่ไม่่ได้รั้ับความช่่วยเหลืือขั้้�นพื้้�นฐานเข้า้สู่่�ระบบ

สวััสดิการภาครััฐ แก้้ไขข้้อจำำ�กัดด้้านการสร้างรายได้้ และการ    

แบ่่งปัันผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรม เป็็นวิิธีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม  

ทางเศรษฐกิิจและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของชุุมชนท่ี่�มีีรายได้้ต่ำำ�� ซ่ึ่�งเป็็น

เทคนิิคของนัักจััดการเพ่ื่�อรวบรวมกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมายเข้้าไป

ในโซ่่อุุปทานของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการออกแบบและดำำ�เนิินการที่�่เป็็น

ประโยชน์แ์ละยกระดับัชุุมชนยากจน โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งโซ่่คุณุค่่า

ที่�่ยั่่�งยืืน ให้้โอกาสกับกลุ่่�มคนรายได้้ต่ำำ�� เพิ่่�มรายได้้ และปรัับปรุุง

โอกาสและคุุณภาพในการดำำ�เนิินชีีวิิต (Humphrey & Schmitz, 

2002)

	ก ารส่่งเสริมให้้กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�มีีโอกาสเข้้าถึึงตลาด 

เทคโนโลยีี และความรู้�้ เพื่�่อเพิ่่�มความสามารถด้้านการผลิิตและ

รายได้้จากการค้า ซ่ึ่�งอาจรวมถึึงการเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง

ทรััพยากรทางการเงิิน เทคโนโลยีี สถาปััตยกรรมพื้้�นฐาน การฝึึก

อบรม และข้้อมููลสามารถช่่วยให้้กลุ่่�มคนยากจนสามารถทำำ�กิจกรรม

เพิ่่�มมููลค่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การจััดสรรผลประโยชน์ท่ี่�    

เกิิดขึ้้�นในโซ่่คุณค่่าเป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องพิิจารณา และต้้องพยายามเข้้าถึึง

ส่่วนแบ่่งของมููลค่่าท่ี่�มากขึ้้�น การสร้างความเป็็นธรรมในการแบ่่งปััน

ประโยชน์์ตามโซ่่คุณค่่า การส่่งเสริิมปฏิิบััติิการการค้้าที่�่เป็็นธรรม 

และโครงสร้างการบริิหารจััดการ จะช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชนและ      

ผู้้�ประกอบการมีีอำำ�นาจต่่อรองและได้้รัับเงื่�่อนไขที่�่ดีีขึ้้�นในการ       

ทำำ�ธุรกิิจ และตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่ากลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมายได้้รัับ   

ส่่วนแบ่่งท่ี่�เป็็นธรรมจากมููลค่่าท่ี่�สร้้างขึ้้�น 

	 แนวคิิดด้้านวิสาหกิิจชุมชนเพื่่�อสัังคม

	ก ารใช้้แนวคิดการนำำ�ครััวเรืือนยากจนเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่การ

ผลิิต ในการแก้ปั้ัญหาความยากจนจำำ�เป็็นต้้องค้้นหากลุ่่�มเปราะบาง

เป้้าหมายที่�่ขาดโอกาสขั้้�นพื้้�นฐาน การรวมกลุ่่�มคนจนเป้้าหมาย  

และกลุ่่�มชาวบ้านที่�่มีีทักษะในชุุมชนเพื่�่อจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชน  

(Community enterprise) จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�รััฐบาลไทยให้้การส่่งเสริม 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นกลไกแก้้ปััญหาความยากจนสำำ�หรัับพื้้�นที่�่ชนบทใน

ประเทศ การประกอบการในชุุมชนเป็็นกิิจกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากพื้้�นฐาน

ของชุุมชนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อตอบสนองปััญหาทางสัังคมและเศรษฐกิิจ เช่่น 

การลดความยากจน วิิสาหกิิจชุุมชนจึึงเน้้นการพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของสมาชิิก และสร้้างรายได้้ท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับกลุ่่�มสมาชิิก 

	ธุ รกิจเพ่ื่�อสัังคมในประเทศไทยเป็็นองค์์กรท่ี่�มุ่่�งหวัังให้้บรรลุ

เป้้าหมายทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มกัับการดำำ�เนิินกิจิการใน

ลัักษณะธุุรกิิจท่ี่�มีีเป้้าหมายในการสร้างผลประโยชน์ทางการเงิิน    
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ท่ี่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นการผสมหลัักการของการประกอบธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้าง

รายได้้กัับการสร้างผลกระทบท่ี่�ดีีต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 

การลดความยากจน การลดการใช้ส้ารเคมีีในชุุมชน และการพััฒนา

ชุุมชนไปพร้อมกััน (Bunmak et al., 2020) ธุุรกิิจเหล่่านี้้�ใช้้แบบ

จำำ�ลองนวััตกรรม และองค์์ความรู้�้ด้านการบริิหารจััดการเพื่�่อ       

แก้้ปััญหาทางสัังคมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ กิิจการเพ่ื่�อสัังคมใน

ประเทศไทยมีีรููปแบบการดำำ�เนิินงานหลายรููปแบบ รวมถึึง การค้้า

เป็็นธรรม การเกษตรท่ี่�ยั่่�งยืืน การท่่องเท่ี่�ยวทางสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ

การผลิิตสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม วััตถุุประสงค์์สำำ�คัญของ

ธุุรกิิจสังคมคืือการสร้้างค่่าร่่วมกััน ด้้วยการสร้้างสมดุุลสิิทธิิและ

ประโยชน์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้องและสัังคมทั้้�งหมด การดำำ�เนิินงานในรููปแบบ

กิิจการเพื่�่อสัังคมนอกจากจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจของชุุมชน ยัังช่่วยส่่งเสริมการพััฒนาสัังคมใน

ชุุมชนท่ี่�ถููกละเลยให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Bunmak et al., 2020) 

ธุุรกิิจสังคมบ่่งบอกถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามหลััก

การทางจริยธรรม การเป็็นผู้้�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชนเพื่�่อสร้้างสัังคมท่ี่�เท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน 

	ธุ รกิจเพื่�่อสัังคมท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จมีีแนวปฏิิบััติิในการ

ส่่งเสริมิการทำำ�ธุรกิจตามมาตรฐานจริยิธรรม และ เน้น้การจััดสรร

การกระจายผลประโยชน์ท่ี่�เป็็นธรรม แนวทางการดำำ�เนิินงานรวม

ถึึงการเกษตรท่ี่�ยั่่�งยืืน การท่่องเท่ี่�ยวทางสิ่่�งแวดล้้อม และ การผลิิต

สิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Srichookiat et al., 2021) กิิจการ

เพ่ื่�อสังัคมในประเทศไทยเป็น็องค์ก์รท่ี่�มุ่่�งหวัังให้บ้รรลุเุป้า้หมายทาง

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมกัับการดำำ�เนิินกิิจการในลัักษณะ

ทางการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืน หลัักการการประกอบธุุรกิจและการสร้้าง   

ผลกระทบท่ี่�ดีีต่่อสัังคม ธุุรกิจเพ่ื่�อสัังคมในประเทศไทยมีีลักษณะท่ี่�

มุ่่�งหวัังสร้างรายได้้และบรรลุเป้้าหมายทางสัังคม เช่่น การลดความ

ยากจน การสร้้างสรรค์์สิ่่�งแวดล้้อม หรืือการพััฒนาชุุมชน ธุุรกิจ

เหล่่านี้้�ใช้แ้บบจำำ�ลองและวิธิีีการธุรุกิจนวััตกรรมเพื่�่อแก้้ปัญัหาทาง

สัังคมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

  

	 แนวคิิดด้้านการผลิต (Production)

	ก ารผลิิต หมายถึึง กระบวนการสร้างสิินค้้าหรืือบริิการ

ผ่่านการแปรรููปข้้อมููลหรืือทรััพยากรเข้้าสู่่�ผลลััพธ์หรืือผลิิตภััณฑ์์

สำำ�เร็็จรููป (Kotler et al., 2020) ซึ่�่งรวมถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ  อาทิิ การ

จััดการวััตถุุดิิบ การแปรรููปสิินค้้า การบรรจุหีีบห่่อ และการจััดส่่ง

ผลิิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น วััตถุุดิิบเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญมากในกระบวนการ   

ผลิิต เนื่�่องจากมีีบทบาทสำำ�คัญในปััจจััยนำำ�เข้้าพื้้�นฐานท่ี่�จะเข้้าสู่่�

กระบวนการแปรรููปเพื่�่อสร้างสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยวััตถุุดิิบมีีผลต่่อ

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์สุุดท้้าย มีีผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้า

และการแข่่งขัันในตลาด การจััดการต้นทุุนและวััตถุุดิิบท่ี่�พร้้อมใช้้

งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้การผลิิตเรีียบร้้อยและสอดคล้้อง

กัับความต้้องการของลููกค้าได้้ตรงเวลา 

	กร ะบวนการแปรรููปสิินค้้า ทัักษะและความสามารถของ

บุุคลากรฝ่ายการผลิิต มีีผลต่่อคุุณภาพการผลิิตภายในองค์์กร 

นอกจากนี้้�แรงงานท่ี่�มีีความชำำ�นาญมีีส่่วนในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

ลดความผิิดพลาด และปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการผลิิตโดยรวม 

(Grugulis & Stoyanova, 2011) การศึึกษาอิิทธิพลของราคาและ

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้าในผ้้าบาติิก 

Madura ประเทศอิินโดนีีเซีีย (Wantara & Tambrin, 2019) พบว่่า

คุุณภาพสิินค้้าส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้าอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ และเป็็นท่ี่�ยอมรัับในวงการธุุรกิิจว่่าความพึึงพอใจของ

ลููกค้าเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญในการทำำ�ธุรกิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ดัังนั้้�น 

การให้้ความสำำ�คัญในการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะและความรู้้�

ของบุุคลากรในชุุมชนจึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก ไม่่เพีียงช่่วย

ส่่งเสริมิผลผลิติท่ี่�ดีีขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งเสริมิวััฒนธรรมการปรัับปรุงุ

ต่่อเนื่�่องภายในองค์์กรอีีกด้วย 

	ทั กษะด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์เช่ื่�อมโยงกัับหน้้าท่ี่�

ทางการตลาด เป็็นหน่ึ่�งในกระบวนการผลิิตที่�่มีีความสำำ�คัญมาก 

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเป็็นเง่ื่�อนไขของความ

สำำ�เร็็จของการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

(Inbueng et al., 2021) การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คัญ

ของกระบวนการผลิิต เน่ื่�องจากเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าสิินค้้า

หรืือบริิการสามารถผลิิตได้้ตรงตามมาตรฐานคุุณภาพที่�่ลููกค้า

ต้้องการ (Kotler et al., 2020) กระบวนการผลิิตสิินค้้ากระจููด      

เริ่่�มจากการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบเพื่�่อให้้เส้้นกระจููดมีีคุุณภาพพร้้อม

สำำ�หรัับการสานเส้้นกระจููดโดยผู้้�มีีฝีมืือ การสร้างสรรค์ลายกระจููด 

การย้อมสีีกระจููด การปักลายบนกระเป๋๋ากระจููด การตัดเย็็บ

กระเป๋า๋กระจููด และการตรวจสอบคุณุภาพสิินค้า้ ก่่อนถึึงมืือลููกค้า้ 

โดยกระบวนการผลิติดัังกล่่าวสอดคล้อ้งกัับ Sriphong et al. (2019) 

ท่ี่�มีีกระบวนการผลิิตคล้้ายคลึึงกััน และหากกระบวนการผลิิตมีี

มาตรฐาน ก็็มีีโอกาสที่�่สิินค้้าจะได้้รัับมาตรฐานสิินค้้าต่่าง ๆ 

	 แนวคิิดด้้านการตลาด (Marketing)

	ก ารตลาดเกี่�่ยวข้องกัับการค้้นหาและการตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยคำำ�นึึงถึึงผลกำำ�ไร ดัังนั้้�น การตลาด 

หมายถึึง กลุ่่�มกิิจกรรมซ่ึ่�งประกอบด้้วยการสร้้าง การสื่�อสาร การ

ส่่งมอบ และการแลกเปล่ี่�ยนการนำำ�เสนอคุุณค่่าให้้แก่่ผู้�บริิโภค 

(Kotler et al., 2020) หน่ึ่�งในกิิจกรรมการสร้้างและการสื่�่อสาร

ทางการตลาดท่ี่�สำำ�คัญในลำำ�ดับต้น้ ๆ  สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้�้บริโิภคระดับับน 

คืือ การสร้้างแบรนด์์ (Branding) ซ่ึ่�งเกี่�่ยวข้องกัับความจงใจในการ

สร้างความแตกต่่าง ผ่่านกระบวนการสร้้างการรัับรู้้�เพ่ื่�อดึึงดููด 

ลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ และขยายกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม (Wheeler, 2017) 

	ก ารสร้างแบรนด์์จำำ�เป็็นต้้องมีีองค์์ประกอบเบื้้�องต้้นของ

แบรนด์ ์(Brand element) เพื่�่อใช้ส้ร้างการรัับรู้�้และสร้า้งภาพลักัษณ์์

ให้้แก่่ผู้�บริิโภค ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ตราสิินค้้า (Logo) ช่ื่�อตราสิินค้้า 
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(Brand name) สโลแกน (Slogan) เป็็นต้้น ดัังนั้้�นองค์์ประกอบของ

แบรนด์์ควรเกิิดจากความสร้างสรรค์ เพ่ื่�อให้้มีีความหมายที่�่มีีคุณค่่า 

(Meaningful) และสร้างการจดจำำ�ได้้ดีี (Memorable) (Wheeler, 2017) 

นอกเหนืือจากการสร้้างแบรนด์์แล้้ว กิิจกรรมการขาย ถืือเป็็น

กิิจกรรมท่ี่�มีีความสำำ�คัญในขั้้�นตอนการสื่�อสารและการส่่งมอบ

สิินค้้าด้้วยเช่่นกััน ในปััจจุบัันเทคโนโลยีีมีีความก้้าวหน้้า ดัังนั้้�น    

การขายสดผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Live-stream selling) จึึงเป็็นช่่อง

ทางการขายท่ี่�ได้้รัับความนิิยมในแพลตฟอร์์มการค้าอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของช่่องทางออนไลน์์ขึ้้�นอยู่่�กัับความ

สามารถของผู้้�ขายเป็็นหลััก (Pan et al., 2022) การพััฒนาทัักษะ

ทางการตลาด (Sriphong et al., 2019) ได้้แก่่ การพััฒนารููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ การจััดจำำ�หน่่าย และการส่่งเสริิมการตลาด

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ก ารฝึึกอบรมเพื่�่อพััฒนาความรู้�้และทักัษะอาชีีพ เป็น็การ

เพิ่่�มทุุนมนุุษย์์ให้้กัับกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมายท่ี่�เป็็นสมาชิิกวิสิาหกิจิ

ชุุมชนเลน้้อยคราฟ เพ่ื่�อให้้เกิิดการยกระดัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

แบบยั่่�งยืืน กลุ่่�มเป้้าหมายได้้พััฒนาความรู้้�และทัักษะ และสามารถ

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ 2 ลาย คืือ ลายสานเสื่�่อทะเลน้้อย และ 

ลายปัักกระเป๋๋ามโนราห์์ ดัังภาพท่ี่� 10 (Figure 10) มีีทักษะด้้าน     

การจััดการเส้้นกระจููดก่่อนการแปรรููปเพิ่่�มขึ้้�น ได้้รัับการฝึึกอบรม

ความรู้้�และทัักษะอาชีีพเก่ี่�ยวกับ การจััดการวััตถุุดิิบเส้้นกระจููด  

การสานขึ้้�นรููปท่ี่�ได้้มาตรฐาน การย้้อมสีีธรรมชาติิกระเป๋๋ากระจููด 

การปักัและเย็บ็กระเป๋า๋กระจููด  และการตรวจสอบคุณุภาพกระเป๋า๋

กระจููด

	ก ารเปลี่�่ยนแปลงทางเศรษฐกิิจของกลุ่่�มเปราะบาง        

เป้้าหมายพิิจารณาจากรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มเปราะบางที่�่เข้้าร่่วม

โครงการทั้้�งหมด 41 คน มีีรายได้้เฉลี่�่ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�น 1,642.50 

บาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36) โดยมีีรายได้้เฉลี่�่ยก่่อนร่่วมโครงการ 

4,617.50 บาท/เดืือน และมีีรายได้เ้ฉลี่�่ยหลังัร่่วมโครงการ 6,260.00 

บาท/เดืือน และจำำ�นวนกลุ่่�มเปราะบางที่�่มีีรายได้ม้ากกว่่า 100,000 

บาทต่่อปีี หลัังจากเข้้าร่่วมโครงการมีีทั้้�งสิ้้�น 8 คน และรายได้้ท่ี่�  

เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มเปราะบาง เกิิดจาก 2 ส่่วนหลััก คืือ 1) รายได้้จาก

การจำำ�หน่่ายกระเป๋๋ากระจููดท่ี่�ยัังไม่่ผ่่านการแปรรููปให้้กัับวิิสาหกิิจ

ชุุมชนกระจููดวรรณีี ซ่ึ่�งรัับซื้้�อสููงกว่่าราคาตลาด ทำำ�ให้้มีีรายได้้ 

512,100 บาท เมื่�่อเทีียบกัับก่่อนเข้้าโครงการซ่ึ่�งมีีรายได้้อยู่่�ท่ี่� 

377,400 บาท เพิ่่�มขึ้้�น 134,700 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.69 และ 

2) รายได้้จากผลผลิิตในระหว่่างการฝึึกอบรม และจำำ�หน่่ายผ่่าน

วิสิาหกิจิชุุมชนกระจููดวรรณีแีละที่�่ห้้างเอ็ม็ควอเทีียร์ ์โดยมีีสิินค้า้ 6 

ประเภท คืือ เส่ื่�อลายเลน้้อย 8 ผืืน เส่ื่�อลายทั่่�วไป 32 ผืืน ตะกร้า 

40 ใบ กระเป๋๋าปัักมโนราห์์ 40 ใบ ชอปปิิงแบค 40 ใบ และกระเป๋๋า

แบบธรรมดา 40 ใบ มููลค่่าจำำ�หน่่ายโดยรวมเท่่ากัับ 164,626 บาท 

ทัักษะด้้านการตลาดเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่�่ทำำ�ให้้กลุ่่�มเปราะบางมีี

ศัักยภาพด้า้นการสร้า้งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  วิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ

ได้้ออกแบบโลโก้้เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์ทางการค้า และการออกงาน  

แสดงสิินค้้า และการสาธิิตกระบวนการแปรรููปกระจููด และวาง

จำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ศููนย์์การค้้าเอ็็มควอเทีียร์์ ดัังภาพท่ี่� 11 (Figure 11) 
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Figure 10 Product designed by research participants; (a) Talay Noi pattern and (b) Norah pattern

 (a)  (b)



นอกจากนี้้� เพจเฟซบุ๊๊�กของกลุ่่�มเลน้้อยคราฟยังเป็็นช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มเติิม

	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมของกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมาย

ในโครงการปฏิิบััติิการแก้้จนมีีส่่วนสำำ�คัญในการร่่วมผลัักดันการ      

จััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ การรวมกลุ่่�มเปราะบางท่ี่�รัับการ

ฝึึกทักษะภายใต้้ระบบพ่ี่�เลี้้�ยง จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อให้้

กลุ่่�มสามารถเติิบโตและเพิ่่�มศัักยภาพตนเองได้้ในระยะยาว การ

เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดตั้้�งวิสิาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ คืือ

การเข้้าร่่วมกิิจกรรมกลุ่่�มของกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมาย ความรู้้�   

และทัักษะท่ี่�ได้รั้ับจากการฝึึกอบรม สามารถนำำ�ไปสู่่�โอกาสการเป็น็

วิิทยากรท่ี่�สามารถอบรมทัักษะอาชีีพด้านการแปรรููปกระจููด 

ประกอบด้้วย การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 6 คน การจััดการวััตถุุดิิบ 

19 คน การย้้อมสีีธรรมชาติิ 3 คน การสานขึ้้�นรููป 16 คน การปัก 

9 คน และการตรวจสอบคุุณภาพ 9 คน นอกจากนี้้� ปฏิิบััติิการ    

แก้้จนด้้วยโมเดลกระจููดแก้้จน ส่่งผลให้้โซ่่อุปทานของวิิสาหกิิจ    

ชุุมชนเลน้้อยคราฟ มีีการรวมกลุ่่�มเปราะบางเป้้าหมายเข้้าไปใน

กิิจกรรมการสร้้างคุุณค่่าใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์กระจููดดัังภาพที่�่ 12 

(Figure 12)
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Figure 12 Tube sedge supply chain analysis of low-income participants in Taley Noi sub-district after the establishment of Lenoi 

Craft community enterprise

Figure 11 Exhibition of tube sedge products by Lenoi Craft community enterprise at the EmQuartier shopping center; (a) Tube 

sedge processing demonstration and (b) Products for sale

 (a)  (b)



ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ก ารเปลี่�่ยนแปลงด้้านทุุนมนุุษย์์ของกลุ่่�มเปราะบาง ท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องกัับทัักษะการผลิิตสินิค้้ากระจููดท่ี่�ได้้มาตรฐานและความรู้้�

ทางการตลาด ถืือได้้ว่่ามีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งในการยกระดัับทาง

เศรษฐกิิจของกลุ่่�มเปราะบางให้้พ้้นขีีดความยากจนได้้ในระยะยาว  

ดัังนั้้�น กลุ่่�มเปราะบางเปิดิโลกทัศน์แ์ละเปล่ี่�ยนแปลงทััศนคติิที่�่มีีต่่อ

สิินค้้ากระจููด ผ่่านประสบการณ์การนำำ�สิินค้้ากระจููดไปสู่่�ตลาด

ระดัับกลางและระดัับบน นอกจากนี้้� ความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิจิเกิดิ

จากรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่�่อง การผลิิตใน 

รููปแบบเดิิม กระเป๋๋า 1 ใบ ราคา 100 บาท เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ท่ี่�ใบละ 800-

1,500 บาท เสื่�่อกระจููด 1 ผืืน ราคา 150 บาท เพิ่่�มราคาผืืนละ 

2,500-3,000 บาท สร้างรายได้้เพิ่่�มกว่่าร้้อยละ 30 ส่่งผลให้้เกิิด

การสร้างอาชีีพ สร้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มเปราะบาง และการนำำ�  

โมเดลแก้้จนไปขยายผลเพ่ื่�อการพััฒนาอาชีีพและยกระดัับรายได้้

คนจน 

	 ความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านสัังคมเกิิดจากการรวมกลุ่่�มจััดตั้้�ง

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ และความพยายามดำำ�เนิินกิิจการ

ในรููปแบบกิิจการเพ่ื่�อสังัคมในอนาคต การประสบความสำำ�เร็็จของ

กิิจการเพ่ื่�อสัังคมเกิิดจากความสามารถด้านการสร้้างรายได้้ หาก

วิิสาหกิจิชุุมชนเลน้้อยคราฟสามารถจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในปริมิาณ

มากย่่อมส่่งผลให้้เกิิดความต้้องการแรงงานกลุ่่�มเปราะบาง และ

จ้้างงานในกลุ่่�ม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มเปราะบาง

ในการทำำ�กิจกรรมอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น การใช้้กลไกทางการตลาดเพื่�่อ    

ขัับเคล่ื่�อนความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟต่่อไป 

นอกจากนี้้� การเสริมความแข็็งแกร่่งให้้กัับกลุ่่�มเปราะบางจำำ�เป็็น

ต้้องได้้รัับการสนับสนุนจากหลายแนวทาง อาทิิ การฝึึกทักษะการ

บริิหารจััดการกลุ่่�มให้้แก่่คณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม การสนับสนุน

ทุุนกายภาพพื้้�นฐานให้้กัับทางกลุ่่�ม และการเสริิมทัักษะด้้านการ

ออกแบบและการผลิิต เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� ประโยชน์์ของการจััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน 

เลน้้อยคราฟ คืือ มีีโอกาสได้้รัับสิิทธิ์์�ความช่่วยเหลืือจากหน่่วยงาน

ภาครััฐ อาทิิ การฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะอาชีีพ การสนับสนุนการ

ออกบููธตามงานระดับัชาติแิละระดับัท้อ้งถิ่่�น การสนับัสนุนุวััสดุหรืือ

อุุปกรณ์์เพ่ื่�อช่่วยการดำำ�เนิินงาน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น การเช่ื่�อมต่่อความ

ช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานภาครััฐ ถืือเป็็นอีีกแนวทางหนึ่�่งท่ี่�จะทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินการของกลุ่่�มมั่่�นคง การเตรีียมการเพ่ื่�อเป็็นกิิจการเพ่ื่�อ

สัังคมของวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟส่่งผลให้้เกิิดความยั่่�งยืืนใน 

การช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กิิจการเพ่ื่�อสัังคมนำำ�

แนวคิิดของความผสมผสานระหว่่างกำำ�ไร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

การบรรลุทั้้�งการผสมผสานระหว่่างกำำ�ไรและความยั่่�งยืืนต้้อง  

ค้้นหาสมดุุลระหว่่างความสามารถทางเศรษฐกิิจและการบริิหาร

ทรััพยากรท่ี่�รัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งเรีียกแนวทางนี้้�ว่่า "Triple bottom lines: 

TBL" 

	ก ารจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่�่

ทำำ�ให้้กลุ่่�มเปราะบางที่�่ได้้รัับการอบรมทัักษะ สามารถดำำ�เนิินการ

ต่่อได้้อย่่างยั่่�งยืืน แนวทางการนำำ�พาวิิสาหกิิจชุุมชนเลน้้อยคราฟ  

ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต คืือ การสนับสนุนทรััพยากรทางกายภาพ

อาทิิ สถานที่�่ตั้้�ง ทรััพยากรเงิินทุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินกิิจการ รวมถึึง

ทัักษะการบริิหารจััดการองค์์กร อาทิิ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ 

การวางเป้้าหมาย การจััดโครงสร้้างองค์์กร การวางบทบาทหน้้าที่�่

ในองค์์กร ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องค้้นหานัักนวััตกรรมชุุมชนในพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มเติิม

ให้้เข้้ามาร่่วมกัันบริหิารงาน รวมถึึงการออกแบบและพััฒนาสิินค้้า

ให้้มีีความโดดเด่่นในอนาคต
	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 โครงการการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่�่อแก้้ไขปััญหาความ

ยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็จและแม่่นยำำ�ในจัังหวััดพััทลุงได้้รัับการ

สนับสนุนทุุนอุุดหนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิม ววน. สำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) และ

หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่�่ (บพท.) 

ประจำำ�ปี 2564 (เลขท่ี่�สััญญา A14F640066) รวมทั้้�งการสนับสนุน

และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านการวิจััย เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดและ

กระบวนการทำำ�งาน
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