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บทคััดย่อ 

	 กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์ ์เขตทุ่�่งครุุ กรุุงเทพมหานคร จำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์์

น้ำำ��พริิกปลาบููดููซ่ึ่�งพััฒนาจากการเชื่�่อมโยงแนวคิิดเศรษฐกิิจฐานราก เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

และเศรษฐกิจิพอเพีียง แต่่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนไม่่สามารถต่่อยอดผลิติภััณฑ์น์้ำำ��พริิกปลาบููดูู

ให้เ้ป็็นนวััตกรรมสัังคมที่�่สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนได้ ้เน่ื่�องจากมีีปัญหาด้้านการจัดเก็็บวััตถุุดิบิ 

รููปลัักษณ์์บรรจุุภััณฑ์์ไม่่สวยงาม ระยะเวลาเก็็บรัักษาเพีียง 1 เดืือน ไม่่มีีฉลากสิินค้้า ขาด

เครื่�่องจัักร ขาดโรงเรืือนผลิิตจึึงไม่่สามารถขอรัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ อย. ไม่่มีีการทำำ�การ

ตลาด การประชาสััมพัันธ์์และการจัดทำำ�โปรโมชั่่�น งานวิิจััยนี้้�จึึงดำำ�เนิินการดังนี้้� 1) การเก็็บ

ข้้อมููลคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู 2) การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์      

น้ำำ��พริกิปลาบููดููด้้วยการเพิ่่�มมููลค่่าตามแนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 3) การส่่งเสริิมและพััฒนา

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์ด้้วยการ

วิิเคราะห์์รููปแบบของแผนธุุรกิจและความยั่่�งยืืนในเชิิงธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบแนวคิดโมเดล   

แผนธุุรกิิจและการตลาด และ 4) การยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

ประชาชนด้้วยการส่่งเสริิมการพัฒนากระบวนการผลิิตให้้ตรงตามมาตรฐาน ด้้วยการจัด

ซื้้�อเครื่�่องจัักร ขยายโรงเรืือนการผลิิต ขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าและสร้้างเครืือข่่าย

พััฒนาธุุรกิจกัับหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนจากทั้้�งในและต่่างพื้้�นท่ี่� ส่่งผลให้้กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์สามารถผลิิตน้ำำ��พริิกปลาบููดููท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�นได้้    

อย่่างมั่่�นคงและมีีศักยภาพ มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเดืือนร้้อยละ 61 และมีียอดการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็น 60-120 กระปุุก/เดืือน นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มรายได้้ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาเฉล่ี่�ย 1,000 

บาท/เดืือน เกษตรกรผู้้�ปลููกพืืชสมุุนไพรและจำำ�หน่่ายผัักสวนครััวเฉล่ี่�ย 300 บาท/เดืือน มีี

การจัดการของเสีียให้้เป็็นศููนย์์ด้ว้ยการนำำ�เศษวััตถุุดิบิในการผลิิตมาแปรรูปเป็็นแกงไตปลา 

และปุ๋๋�ยชีีวภาพ ส่่งผลให้้เกิิดการหมุุนเวีียนผลผลิิตและรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในชุุมชน ซ่ี่�งเป็็นการ

กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน ควบคู่่�กัับการสร้้างความตระหนัักทางสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน  
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Abstract 

	 The Darul Ibadah Community Enterprise in Bangkok endeavored to market Budu 
fish chili paste, aligning it with grassroots, circular, and sufficiency economy principles. 
Unfortunately, this product faced multiple developmental hurdles. Challenges included 
issues with raw material storage, unappealing packaging, a short 1-month shelf life, 
absence of product labeling, inadequate machinery and facilities leading to non-compliance 
with FDA standards, marketing limitations, and PR struggles to generate wider awareness 
and promote the product. This research addressed the following key areas: 1) Collecting 
data on Budu fish Chili Paste quality and standards, 2) Enhancing Budu fish Chili Paste 
value through circular economy principles, 3) Developing and promoting business models 
for improved commercial competitiveness using comprehensive business and marketing 
plans, and 4) Enhancing grassroots economy and quality of life by upgrading production 
processes, acquiring machinery, expanding facilities, broadening distribution channels, 
and forging business networks with local and external government and private agencies. 
As a result, the Darul Ibadah Community Enterprise successfully crafted a unique Budu 
fish chili paste, reflecting local identity while demonstrating stability and growth potential. 
The enterprise experienced a 61% increase in monthly profits, raising monthly orders 
from 60 to 120 jars. Notably, fish farmers saw an average monthly income rise of 1,000 
baht (ca. 29 USD), while medicinal plant and vegetable growers enjoyed an additional 
300 baht per month (ca. 8.68 USD per month). Efficient waste management techniques, 
such as repurposing leftover raw materials into fish curry and biological fertilizer, achieved 
zero waste. These initiatives contributed to increased community income distribution, 
heightened environmental consciousness, and ultimately, strengthened community 
cohesion.
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สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	 ในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยเน้้นการเจริิญเติิบโตของ

เศรษฐกิิจในระดัับมหภาคซ่ึ่�งมุ่�่งสู่่�อุุตสาหกรรมการส่่งออก ทำำ�ให้้

การลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชนและวิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม (SMEs) ในประเทศไทยไม่่ได้้รัับการพััฒนาเท่่าท่ี่�ควร 

ตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นมา ภาครััฐได้้ทบทวนนโยบายและแผน

เศรษฐกิิจของประเทศ เพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

ฐานราก (Local economy) ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้องกัับประชากรส่่วนใหญ่่ของ

ประเทศ ด้้วยการนำำ�ทุุนและทรััพยากรต่่าง ๆ ภายในชุุมชนเพ่ื่�อให้้

บริิการในรููปแบบกิิจการของชุุมชน หรืือวิิสาหกิิจชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็น

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานคืือ เน้้นให้้คนในชุุมชนร่่วมคิิด 

ร่่วมทำำ� ร่่วมเป็็นเจ้้าของและร่่วมรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�น

กิิจการของวิิสาหกิิจชุุมชนจึึงเปรีียบเสมืือนเครื่�่องมืือที่�่ใช้้พััฒนา

เศรษฐกิิจในชุุมชนให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2017)

	 ชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์เป็็นชุุมชนมุุสลิิมในเขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร มีีจุุดเด่่นคืือ สมาชิิกในชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและ

ความกลมเกลีียว มีีวิถีีชีีวิตยึึดโยงกัับลำำ�คลองท่ี่�มีีปลาย่ี่�สกจำำ�นวน

มาก จึึงเกิิดเป็็นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นการถนอมอาหารโดยใช้้ปลาย่ี่�สก

มาทำำ�เป็็นปลาบูดูููสด และพัฒันาเป็น็น้ำำ��พริิกปลาบูดูููท่ี่�มีีความอร่่อย

และแปลกใหม่่ ใช้้วััตถุุดิบจากพืืชสมุุนไพรต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นการถนอม

อาหารด้วยวิธิีีการหมักัปลา เพื่�่อให้้สามารถเก็บ็รัักษาได้้นานยิ่่�งขึ้้�น 

และเป็็นการนำำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชุุมชนริิมคลองท่ี่�เป็็นมรดก

ตกทอดจากบรรพบุุรุุษมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ โดยกระบวนการผลิิต

น้ำำ��พริิกปลาบููดููเริ่่�มจากการนำำ�ปลามาขอดเกล็็ด ล้้างให้้สะอาด     

ขููดเลืือด นำำ�เครื่�่องในและก้้างปลาออก แล้้วนำำ�มาหมัักเกลืือทิ้้�งไว้้    

จากนั้้�นจึึงล้้างน้ำำ��เปล่่าให้้สะอาดแล้้วผึ่�่งไว้้ให้้แห้้ง นำำ�มาคลุุกกัับ

เกลืือท่ี่�เตรีียมไว้้ อััดใส่่ลงในไหทิ้้�งไว้้ 1 เดืือน แล้้วจึึงนำำ�ออกจากไห

ล้้างให้้สะอาดแล้ว้นำำ�มาทอด รวมถึึงทอดสมุุนไพรต่่าง ๆ  แล้้วบรรจุุ

ลงในบรรจุุภััณฑ์์ ทำำ�การซีีลฝากระป๋๋อง ติิดฉลากสิินค้้า และวาง

จำำ�หน่่าย ชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ร่่วมมืือผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า ปลา

บููดููสดและผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู และผลิิตภััณฑ์์แปรรูปจาก   

นมแพะ คืือ ครีีมทาผิิว สบู่่� และนมพาสเจอร์์ไรส์ และดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตรบนพื้้�นฐานของการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

และการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิเพื่�่อพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน คนในชุุมชน

ดำำ�รงชีีพด้้วยวิิถีีชีีวิตแบบดั้้�งเดิิม ประกอบอาชีีพเลี้้�ยงแพะนมและ

แพะเนื้้�อ เลี้้�ยงปลาย่ี่�สก และทำำ�เกษตรอินทรีีย์ คืือ พริิก มะกรููด 

มะพร้า้วน้ำำ��หอม ส้ม้บางมด ผัักบุ้้�ง มะละกอ กล้้วย ดอกแค เป็็นต้น้ 

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์พยายามส่่งเสริิม

เศรษฐกิิจของชุุมชนให้้มั่่�นคง ด้้วยการผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลา

บููดููซ่ึ่�งเป็็นการผลิิตสิินค้้าจากวััตถุุดิบของเกษตรกรในชุุมชน ดัังนี้้� 

ปลา พริิก มะกรููด หอมแดง กระเทีียม ซ่ึ่�งสะท้้อนความเช่ื่�อมโยงของ

แนวคิดเศรษฐกิิจฐานราก ด้้วยการสร้้างอาชีีพและสร้้างรายได้้ให้้ 

แก่่ชาวประมง เกษตรกรผู้้�ปลููกผัักและสมุุนไพร และแรงงานผู้้�สูงวััย

ในชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยการใช้้ทรััพยากร

ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจนการสร้้างวงจรการผลิิต 

น้ำำ��พริิกปลาบููดููท่ี่�ก่่อให้้เกิิดขยะน้้อยท่ี่�สุุด และเศรษฐกิิจพอเพีียง   

ตามหลักัของความเข้า้ใจ เข้า้ถึึงและพัฒันาเศรษฐกิจิฐานราก และ

ให้้บริิการการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร ภายใต้้ชื่�่อ กััมปงในดงปรืือ     

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร เพ่ื่�อกระจายรายได้้ให้้แก่่คนในชุุมชนอย่่าง     

ทั่่�วถึึง 

	 ในปีี พ.ศ. 2565 สถานการณ์์การระบาดโควิิด 19 ส่่งผล

ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์มีีผล 

กระทบด้้านรายได้้ท่ี่�ลดลงจากการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตรของชุุมชน 

และการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรูปจากนมแพะ แต่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนยัังคงมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู     

ซ่ึ่�งเป็็นรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม ร้้อยละ 30 เน่ื่�องจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนสามารถรวมกลุ่่�มผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููในจำำ�นวน   

ที่�่เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่ายและประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููผ่่าน

ช่่องทางเฟซบุ๊๊�กกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ โดยมีีจุุดขาย 

ของผลิิตภััณฑ์์คืือ เร่ื่�องราวภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีการสืืบทอด

กรรมวิธิีีถนอมอาหารกว่่า 200 ปีี ร่่วมกับัการใช้วั้ัตถุุดิบิที่�่มีีคุุณภาพ

จากชุุมชน ควบคู่่�กัับการเน้้นย้ำำ��ถึึงความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้

ผู้้�บริิโภคสนใจและสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ได้้รัับการส่่งเสริิมการ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู ผ่่านทางโครงการต่่าง ๆ ของ

หน่่วยงานของรััฐ อาทิิ โครงการหน่ึ่�งตำำ�บลหน่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้

แต่่ละชุุมชนนำำ�ภูมิิปััญญาท้อ้งถิ่่�นมาใช้ใ้นการพัฒนาสินิค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�ม

รายได้้ท่ี่�มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�กระบวนการพัฒนาชุุมชนและการสร้้างเครืือข่่าย

ภายใต้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและวััฒนธรรมไทยและสร้้างสิินค้้าให้้มีี

คุุณภาพและมีีมูลค่่าสููง (Office of the National Economic and 

Social Development Council, 2017) การเข้้าร่่วมโครงการประกวด

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นโดยสำำ�นักงานเขตทุ่่�งครุุ และได้้รัับการจัดอัันดัับ

เป็็นหน่ึ่�งในสิินค้้าดีีประจำำ�เขตทุ่่�งครุุ อีีกทั้้�งยัังนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ทาง 

การเกษตรในท้อ้งถิ่่�นมาจััดแสดงและจำำ�หน่่ายในงานเกษตรแห่่งชาติิ

โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากกรมส่่งเสริิมสหกรณ์พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพ 

มหาวิทิยาลัยัสวนดุุสิติ และธนาคารออมสินิเข้า้มาศึึกษาดูงูานและ

พััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์เป็็นพื้้�นท่ี่�ชุุมชนต้้นแบบ

รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู

กระบวนการพัฒนาที่�่ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีการจัดการทรััพยากร

ในท้้องถิ่่�น การคำำ�นวณและเปรีียบเทีียบต้้นทุุนการผลิิต และผล

ประโยชน์ที่�่กลัับคืืนสู่่�ชุุมชน โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่าง

มีีประสิทิธิผล เพื่�่อให้ส้ามารถประเมินิข้อ้มููลการอธิบิายสภาพตลาด

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของความพอเพีียงและการหารายได้้
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เสริิมของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงนวััตกรรมสัังคมของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ 

	 จากการวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทานของกระบวนการผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบูดูููโดยคนในชุมุชน คืือ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลา

รายใหญ่่จำำ�นวน 10 ราย รายย่่อยจำำ�นวน 10 ราย และคนงานซ่ึ่�ง

ส่่วนใหญ่่เป็็นคนวััยกลางคนถึึงสููงอายุุ มีีอายุุเฉล่ี่�ยราว 50-70 ปีี ซ่ึ่�ง

ได้้รัับค่่าแรงวัันละ 300 บาท โดยกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์

รัับซื้้�อปลาจากเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาในชุุมชนราคา 45 บาท/กิโิลกรััม

และใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตน้ำำ��พริิกปลาบููดููในพื้้�นท่ี่� โดยมีีรอบการ

ผลิิต 1-2 เดืือน ใช้้ปลาในการผลิิตรอบละประมาณ 150 กิิโลกรััม 

และผลิิตเป็็นน้ำำ��พริิกปลาบููดูู 40-50 กระปุุก ต้้นทุุนการผลิิต 55 

บาทต่่อกระปุุก จำำ�หน่่ายในราคา 69 บาทต่่อกระปุุก มีีรายได้เ้ฉล่ี่�ย

ประมาณ 5,175 บาท/เดืือน และมีีกำำ�ไรเฉล่ี่�ย 2,925 บาท/เดืือน 

การจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููร้้อยละ 80 เป็็นการ

จำำ�หน่่ายปลีีกผ่่านทางช่่องทางเฟซบุ๊๊�กกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ล     

อิิบาดะห์ ์ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) และอีีกร้อ้ยละ 20 เป็น็การจำำ�หน่่าย

ปลีีก โดยสมาชิิกในกลุ่่�มจะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายในตลาดนััด

ชุุมชน โรงเรีียน มหาวิิทยาลััย สถานท่ี่�ราชการ และงานจััดแสดง

สิินค้้า การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับความร่่วมมืือจากหลายหน่่วยงาน

ในท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ สหกรณ์์อิิสลามอัันนููร ธนาคารออมสิิน 

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างรายได้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ และเป็็นการส่่งเสริิมช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ยัังไม่่สามารถต่่อยอด

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููให้้เป็็นนวััตกรรมสัังคมท่ี่�สร้้างรายได้้ให้้

แก่่ชุุมชนได้้ เน่ื่�องจากมีีปัญหาในกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ��จน 

ถึึงปลายน้ำำ�� ดัังนี้้� การจัดเก็็บวััตถุุดิบ การตลาด รููปลัักษณ์์บรรจุุภััณฑ์์

ยัังไม่่สามารถดึึงดููดความต้้องการซื้้�อของผู้้�บริิโภค ไม่่มีีการจััดทำำ�

ฉลากสิินค้้า ไม่่มีีฉลากท่ี่�ระบุุส่่วนผสม สรรพคุุณ และวัันหมดอายุุ

ของผลิิตภััณฑ์์ กำำ�ลังการผลิิตท่ี่�ไม่่เพีียงพอต่่อยอดคำำ�สั่่�งซื้้�อที่�่     

มากกว่่า 80 กระปุุก บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่สามารถยืืดอายุุการเก็บ็รัักษา

ผลิิตภััณฑ์์ได้้นานกว่่า 1 เดืือน สถานท่ี่�ผลิิตไม่่ได้้มาตรฐาน เน่ื่�องจาก

ใช้้พื้้�นท่ี่�ประชุุมกลุ่่�มเป็็นสถานท่ี่�ผลิิตน้ำำ��พริิกปลาบููดูู จึึงไม่่สามารถ

ย่ื่�นเรื่�่องขอจดทะเบีียนกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) ได้้ ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) และน้ำำ��พริิกปลาบููดููมีีต้้นทุุนการ
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Figure 1 (a) Original package and (b) Online distribution of Budu fish chili paste by Darul Ibadah Community Enterprise

Figure 2 Unstandardized Budu fish chili paste production 

 (a)  (b)



ผลิิตสููง รวมถึึงกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ยัังไม่่มีีแผนพััฒนา

กระบวนการผลิิตให้้มีีคุุณภาพตั้้�งแต่่กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ

สิินค้้าโดยทำำ�รายการ (Checklist) ทุุกกระบวนการ เพ่ื่�อเป็็นการ   

ทวนสอบคุุณภาพสิินค้้าและปรัับปรุุงสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐานอยู่่�เสมอ 

ตามมาตรฐานสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และ

มาตรฐานสิินค้้าฮาลาลเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ด้้วย 

เหตุุนี้้�จึึงเกิดิแนวความคิดิสร้า้งความร่่วมมืือระหว่่างนักัวิชิาการและ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์เพื่�่อพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์   

น้ำำ��พริิกปลาบููดููของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ภายใต้้

แนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและเพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนารููปแบบ  

การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์ 

ตลอดจนยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	 1 . การเก็็บข้้อมููลคุุณภาพและมาตรฐานของ

ผลิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์เก็็บข้้อมููลด้วยการ    

สุ่่�มตััวอย่่างกลุ่่�มลููกค้้า และโทรสอบถามความคิิดเห็็นจากลููกค้้าท่ี่�

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููจำำ�นวน 20 ราย เพื่�่อทำำ�ความเข้้าใจ

ปััญหาและความต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 

โดยกลุ่่�มลูกูค้า้ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์ม์ีีหลากหลาย

กลุ่่�มตั้้�งแต่่กลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ ลููกค้้าส่่วนใหญ่่

ทำำ�งานประจำำ� มีีครอบครััว อายุุประมาณ 40-50 ปีี เป็็นเพศหญิิง 

โดยการสััมภาษณ์์และแบบสอบถามมีี 3 ประเด็็น ดัังนี้้� 1) กลุ่่�ม 

ลููกค้้ามีีความช่ื่�นชอบผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููหรืือไม่่ รสชาติิใด

เป็็นพิิเศษ และต้้องการให้้มีีการปรัับปรุุงรสชาติิและบรรจุุภััณฑ์์ 

หรืือไม่่ อย่่างไร 2) อยากเห็็นผลิิตภััณฑ์์ใดเกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน 3) 

สนใจวััตถุุดิบท้้องถิ่่�นประเภทใดเป็็นพิิเศษ ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููล  

พบว่่าปััจจััยหลัักท่ี่�น้ำำ��พริิกปลาบููดููจะต้้องได้้รัับการพััฒนาคืือ ต้้อง

มีีตัวซีีลฝากระป๋๋องเพ่ื่�อยืืดระยะเวลาหมดอายุุ เน่ื่�องจากเม่ื่�อเปิิด

กระป๋๋องหลายครั้้�งจะทำำ�ให้น้้ำำ��พริกิปลาบูดูููไม่่กรอบ มีีระยะเวลาการ

เก็็บรัักษาท่ี่�สั้้�น และสููญเสีียรสชาติิได้้ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการป้องกััน

การเปิิดฝาเพื่�่อดมกลิ่่�นน้ำำ��พริิก 

	 2. การยกระดัับผลิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููด้้วยการ

เพิ่่�มมููลค่่าตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

	 การใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างรู้้�คุุณค่่า กลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์ใ์ช้้ทรััพยากรในการผลิติปลาบูดูููอย่่างรู้้�คุุณค่่า

เพ่ื่�อสร้า้งประสิทิธิภิาพสูงูสุุด ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเลืือกวััตถุุดิบิจนถึึง

การนำำ�วััตถุุดิบิกลับัมาใช้ใ้หม่่ โดยการรัับซื้้�อปลายี่�่สกจากเกษตรกร

ในชุุมชนมาแปรรูปเป็็นปลาบููดููสดจะสามารถเก็็บรัักษาคุุณภาพ 

จากนั้้�นรัับซื้้�อสมุุนไพรจากเกษตรกรในชุุมชน คืือ พริิก มะกรููด 

หอมแดง กระเทีียม แล้้วนำำ�เฉพาะส่่วนเนื้้�อของปลายี่�่สกมาแปรรูป

เป็็นผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู ในส่่วนวััตถุุดิบท่ี่�เหลืือจากกระบวน 

การผลิิตน้ำำ��พริิกปลาบููดูู จะนำำ�มาแปรรูปโดยนำำ�ไส้้ปลามาต่่อยอด

พััฒนาเป็็นแกงไตปลา รวมไปถึึงการใช้้ก้้างปลาและหััวปลาทำำ�     

ปุ๋๋�ยหมััก 

	 การกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน    

ดารุ้้�ลอิบาดะห์์เปรีียบเสมืือนศููนย์์กลางท่ี่�กระตุ้้�นให้้คนในชุุมชน 

สร้้างงาน มีีรายได้้มากขึ้้�นผ่่านการต่่อยอดและแปรรููปผลิิตภััณฑ์์

อย่่างยั่่�งยืืนบนฐานเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย เกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงปลารายใหญ่่และรายย่่อย และเกษตรกรในชุุมชน 

	 การยึึดหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง การพัฒนาไม่่ได้้มุ่่�ง

เฉพาะการเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�ให้้ผลลััพธ์์เป็็นตััวเลขเท่่านั้้�น แต่่

ยัังหมายถึึงการพััฒนาจากสมาชิิกชุุมชนด้้วย ดัังนั้้�นการพััฒนาที่�่

ยั่่�งยืืนตามแนวคิิดของชุุมชนจึึงหมายถึึงการมีีรายได้้ในระดัับท่ี่�

สมาชิิกพอใจ คืือการมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2,000 บาท/รอบ

การผลิิต หรืือเฉล่ี่�ยประมาณ 1,000 บาท/เดืือน 

	 การวางแผนการผลิติให้้มีศัักยภาพ ศัักยภาพการผลิิต

ในทรรศนะของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ประกอบด้้วย

เงื่�่อนไขหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ คุุณภาพสิินค้้าท่ี่�คงท่ี่� ความสามารถ

ผลิิตสิินค้้าได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีจำำ�นวนสิินค้้าเพีียงพอต่่อความ

ต้้องการของตลาด และการได้้รัับมาตรฐานรัับรองคุุณภาพสิินค้้า 

โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ใช้้เวลาทดสอบตลาดเพื่�่อ

เรีียนรู้้�ความต้้องการซื้้�อของตลาดในช่่วงแรก ศึึกษาการทำำ�บัญชีี

และเงิินสดหมุุนเวีียนระหว่่างการทดสอบตลาด กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ดารุ้้�ลอิบิาดะห์ต์ั้้�งเป้า้หมายว่่าเมื่�่อการตลาดแบบปากต่่อปากทำำ�งาน

ได้้ดีีจนสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงการมีีอยู่่�ของสิินค้้าน้ำำ��พริิกปลาบููดูู

และถููกพููดถึึงในวงกว้้าง พวกตนจะได้้รัับการสนัับสนุุนจากท้้องถิ่่�น

ตามโอกาสและวาระต่่าง ๆ เช่่น การจัดงานออกร้้านประจำำ�ปี      

การจัดัตั้้�งเป็น็นิิติบิุุคคลเพื่�่อการผลิติ หรืือมีีร้านค้า้ปลีีกที่�่ไม่่ต้องใช้้

งบประมาณจำำ�นวนมาก  

	 การพััฒนารููปแบบการจััดการของเสีียให้้เป็็นศููนย์ 

กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์มีีการวางแผนการปล่่อยของเสีีย

สู่่�ชุุมชนตลอดขั้้�นตอนการผลิิต ดัังนี้้� การคำำ�นวณวััตถุุดิิบและพืืช

สมุุนไพรเพื่�่อผลิติน้ำำ��พริกิปลาบูดููู การจัดัเก็บ็วััตถุุดิบโดยการแปรรูปู

เนื้้�อปลาเป็็นปลาบููดููสด ซ่ึ่�งสามารถเก็็บรัักษาคุุณภาพได้้นานนัับ

เดืือน และการสั่่�งซื้้�อสมุุนไพร วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์จะ

วางแผนปริิมาณการรัับซื้้�อโดยพิิจารณาจากยอดคำำ�สั่่�งซื้้�อน้ำำ��พริิก

ปลาบููดูู โดยสมุุนไพร 1 กิิโลกรััม จะสามารถผลิิตน้ำำ��พริิกปลาบููดูู

ได้้ 6 กระปุุก ในกระบวนการผลิิตจะมีีไส้้ปลาและส่่วนอ่ื่�น ๆ  ที่�่เหลืือ 

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์จะนำำ�ไส้้ปลาย่ี่�สกมาต่่อยอดเป็็นแกง
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ไตปลา ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) รวมถึึงใช้้ก้้างปลาและหััวปลาทำำ�  

ปุ๋๋�ยหมััก โดยกรรมวิิธีีการหมัักเริ่่�มจากเตรีียมเศษปลาและถัังให้้

พร้้อม ใส่่กากน้ำำ��ตาล 8 กิิโลกรััม และน้ำำ��หมััก EM ปริิมาณ 2 ลิิตร 

จากนั้้�นคนให้้น้ำำ��ตาลละลาย แล้้วนำำ�เศษปลามาใส่่ลงในถัังหมััก 

ทำำ�การเทน้ำำ��หมััก EM และกากน้ำำ��ตาลท่ี่�เตรีียมไว้้ คนให้้เข้้ากัันและ

ปิิดฝาให้้สนิิททิ้้�งไว้้ 2 เดืือน จึึงจะสามารถนำำ�ออกมาใช้้ได้้

	ร ายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ล 

อิิบาดะห์์ข้้างต้้นสะท้้อนว่่า ชุุมชนได้้นำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  

และหลัักการพัฒนาเศรษฐกิิจฐานรากที่�่ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการปรัับใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชน ประกอบด้้วยทรััพยากร 

ท่ี่�จัับต้้องได้้คืือ ต้้นทุุนวััตถุุดิบ และทรััพยากรท่ี่�จัับต้้องไม่่ได้้คืือ   

องค์์ความรู้้�และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาใช้้งานอย่่างแท้้จริิง ส่่งผล

ให้ก้ารรวมกลุ่่�มของวิสิาหกิจิชุุมชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์์ เกิดิการกระจาย 

รายได้้สู่่�ชุุมชน ทำำ�ให้้คนในชุุมชนพึ่�่งพาตนเองได้้ และตระหนัักถึึง

คุุณค่่าทรััพยากรในชุุมชมและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ดัังภาพท่ี่� 4        

(Figure 4)

	 3. การส่่งเสริิมและพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุรกิิจ

เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์ด้้วยการ

วิิเคราะห์์รููปแบบของแผนธุรกิิจและความยั่่�งยืืนในเชิิงธุุรกิิจ

	 การออกแบบกิิจกรรมและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ    

และดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการออกแบบทางความคิิด (Design 

Thinking) ของธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�รูปแบบธุุรกิจเดิิมมาปรัับปรุุง และ

วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานผ่่านโมเดลแผนธุุรกิิจและการตลาด   

(Business Model Canvas: BMC) ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือในการทำำ�ธุุรกิิจ 

ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมองธุุรกิิจในภาพรวม และทำำ�ให้้สมาชิิกรัับรู้้�

รููปแบบและปััญหาของธุุรกิิจในทิิศทางเดีียวกัน 

	 การทำำ�ความเข้้าใจปััญหาและความต้้องการของกลุ่่�ม

ลููกค้า้ (Empathize) กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์ส์ำำ�รวจข้อ้มูลู

และสอบถามทางโทรศััพท์์เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจปััญหาและความ

ต้้องการของลููกค้้า 

	 การวิเคราะห์ปั์ัญหาและความต้อ้งการเพื่�่อกำำ�หนดกรอบ

การพัฒนา (Define) กลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์์วางแผนการ

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานผลิิตภััณฑ์น์้ำำ��พริิกปลาบููดูู โดยพยายามสร้้าง
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Figure 3 Processed fermented fish entailed soup made of fish 

intestines 

Figure 4 Driving social innovation based on circular economy of Darul-Ibadah Community Enterprise, Darul-Ibadah Community 



มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และกระจายรายได้้ให้้แก่่ทุุกภาคส่่วนใน

ชุุมชน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากการ

เลืือกวััตถุุดิิบจากท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ปลาท่ี่�เลี้้�ยงโดยเกษตรกรในชุุมชน

ทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย และสมุุนไพรมาจากการเพาะปลููกของ

เกษตรกรในพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการวางแผนการผลิิตโดยการมีีส่่วนร่่วม

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์กัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ    

ประกอบด้้วย มหาวิิทยาลััยพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์มีีแผนการปรัับปรุุง

บรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถจััดเก็็บได้้ถึึง 2 เดืือน แผนการพัฒนา        

ช่่องทางการตลาด ทั้้�งในด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ช่่องทางการจัด

จำำ�หน่่าย และรููปแบบการขนส่่งสิินค้้า รวมถึึงการพัฒนารููปแบบ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์์ ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยัังเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน โดยพยายามยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนด้้วยนวััตกรรม

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้

ผลิิตภััณฑ์์ มุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ที่�่คำำ�นึึงถึึง  

ส่่วนรวม นำำ�ผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจกลัับมาแก้้ปััญหาใน

พื้้�นท่ี่�และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของประชาชนในชุุมชน 

	 การคิดิสร้า้งสรรค์พั์ัฒนาไอเดีียใหม่่เพื่�่อพััฒนานวััตกรรม 

(Ideate for Innovation Development) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ล    

อิิบาดะห์์ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผลิิตภััณฑ์์ มุ่่�งเน้้นให้้

ชุุมชนเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงส่่วนรวม นำำ�ผลตอบแทน

จากการดำำ�เนิินธุุรกิจกลัับมาแก้้ปััญหาในพื้้�นท่ี่�และพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิตของประชาชนในชุุมชน ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการคืืนสภาพหรืือ

ให้้ชีีวิตใหม่่แก่่วััสดุุต่่าง ๆ ในวงจรชีีวิตผลิิตภััณฑ์์ แทนการทิ้้�งเป็็น

ขยะเมื่�่อสิ้้�นสุุดการบริิโภค ซ่ึ่�งช่่วยลดการเกิิดขยะและปััญหาของ

เสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ ดัังนี้้� 1) ใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น

อย่่างรู้้�คุุณค่่า 2) กระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง 3) ยึึดหลัักเศรษฐกิิจ

พอเพีียง 4) การจัดการของเสีียให้้เป็็นศููนย์์ (Zero waste) และ 5) 

การแก้้ไขสภาพแวดล้้อมภายในชุุมชน

	 การพัฒนาต้้นแบบเพ่ื่�อรัับผลตอบรัับจากลููกค้้า (Prototype) 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริกิปลาบููดูู

ต้้นแบบขนาดทดลอง เพื่�่อให้้ลููกค้้าท่ี่�เป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มาเข้้าร่่วม

การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงเกษตร กััมปงในดงปรืือ ได้้ทดลองรัับประทาน

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููก่่อนออกวางจำำ�หน่่าย เพ่ื่�อสำำ�รวจผล  

ตอบรัับ สำำ�รวจตลาดผู้้�บริิโภค รวมไปถึึงการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�        

ช่ื่�นชอบผลิิตภััณฑ์์รสชาติิใดเป็็นพิิเศษ รวมไปถึึงแนวโน้้มการซื้้�อ

ผลิิตภััณฑ์์ซ้ำำ��ในแต่่ละช่่วงอายุุ หลัังจากได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภค 

มีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับเครืือข่่ายภายในชุุมชน ได้้แก่่ สหกรณ์์

การเกษตร และ กศน. และเครืือข่่ายภายนอกของชุุมชน ได้้แก่่ 

สถาบัันการศึึกษา (มจธ. สวนดุุสิิตฯ จุุฬาฯ) และหน่่วยงานภาครััฐ

อ่ื่�น ๆ เพื่�่อวางแผนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�    

และปััจจััยการผลิิตร่่วมกััน เพื่�่อให้้สามารถตอบโจทย์์ตรงต่่อ    

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในด้้านรสชาติิและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ควร

มีีหลากหลายขนาดเพื่�่อเป็็นทางเลืือกของการบริโิภค และของฝาก

ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันเชิิงพาณิิชย์ของผลิิตภััณฑ์์      

น้ำำ��พริิกปลาบููดููให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักและสามารถขยายฐานการตลาดให้้

กว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น

	 การทดสอบกัับลููกค้้า (Test) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิ

บาดะห์์ได้้พััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ตามความคิิดเห็็นและความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภคเพ่ื่�อเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 

	 กระบวนการ Design thinking ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิก    

ปลาบููดูู สรุุปเป็็นตารางได้้ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1) 

	 4. การยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและพััฒนาคุุณภาพ

ชีวีิติประชาชนด้้วยการส่ง่เสริมิการพัฒันากระบวนการผลิติให้้

ตรงตามมาตรฐาน

	ด้้ านผลิิตภััณฑ์์ 

	 การพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์เพื่�่อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ

ผลิิตภััณฑ์น์้ำำ��พริกิปลาบูดููู การขยายตลาดถึึงผู้้�บริโิภคกลุ่่�มอื่�่น ๆ  ซ่ึ่�ง

สามารถตั้้�งราคาขายให้้สููงขึ้้�น โดยการปรัับเปล่ี่�ยนรููปลัักษณ์์ของ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ จากเดิิมบรรจุุภััณฑ์์เป็็นกระปุุกพลาสติิกฝาเกลีียว

ธรรมดา ก็็เปล่ี่�ยนเป็็นกระป๋๋องพลาสติิกฝาซีีลท่ี่�สามารถซื้้�อหาได้้

จากท้อ้งตลาด ทำำ�ให้้ผลิติภััณฑ์์สวยงามน่่าซื้้�อมากขึ้้�น สามารถเก็บ็

รัักษาได้้เป็็นระยะเวลานาน 3 เดืือน อีีกทั้้�งยัังมีีการระดมสมองของ

คนในชุุมชนท่ี่�ร่่วมกัันออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ ฉลากสิินค้้า ก่่อนจะ  

ปรัับเปล่ี่�ยนฉลากใหม่่โดยการออกแบบทั้้�งตราสิินค้้าและฉลาก

สิินค้้าจากคนในชุุมชน นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มข้้อมููลส่่วนประกอบ และ

แสดงวัันผลิิต วัันหมดอายุุ ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความน่่าสนใจและ

เพิ่่�มโอกาสการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น ดัังภาพท่ี่� 5 (Figure 5)

	 การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููให้้มีีคุุณภาพและ

มาตรฐานเพ่ื่�อสร้้างความไว้้วางใจและมั่่�นใจจากลููกค้้า โดย

ผลิิตภััณฑ์์จะต้้องผ่่านการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา (อย.) ซ่ึ่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ได้้ย่ื่�น

เรื่�่องขอการจดทะเบีียนรัับรอง อย. เป็็นที่�่เรีียบร้้อยและอยู่่�ใน

กระบวนการตรวจสอบ ซ่ึ่�งการขอการรัับรอง อย. จะสร้้างความ

มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคและเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์

	 ด้้านกระบวนการผลิิต 

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ได้้ดำำ�เนิินการขยาย

พื้้�นท่ี่�การผลิิต สร้้างโรงเรืือนสำำ�หรัับผลิิตสิินค้้าท่ี่�สามารถเก็็บ

วััตถุุดิบิได้ม้ากขึ้้�นและมีีพื้้�นท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเพิ่่�มจำำ�นวน

แรงงาน ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6) นอกจากนี้้�ยัังมีีการสั่่�งซื้้�อเครื่�่องจักัร

และอุุปกรณ์ในการผลิิต ประกอบด้้วย เคร่ื่�องซีีลฝากระป๋๋องเพ่ื่�อ

รัักษาและยืืดอายุุผลิิตภััณฑ์์ ตู้้�เย็็นสำำ�หรัับเก็็บวััตถุุดิิบ เคร่ื่�องปั่่�น 

รวมถึึงวััสดุุอุุปกรณ์การปรุุงวััตถุุดิบและบรรจุุสินิค้า้ ประกอบด้้วย 
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Table 1 Design thinking process  

Business Model 
Canvas (BMC) 

Pain Point Gain Point Output (Solution)

Customer Segment 
(CS)

- Short shelf life 
- Unattractive look and difficult 
to open  

- Can be consumed in different 
styles   
- Longer shelf life

- Purchase a sealing machine to prolong products’ 
shelf life

Value Propositions 
(VP)

- No brand and label
- No MFG and EXP label

- Notable and trustable brand   
- Standardized and safe  

- Branding by using a stickers that signify the products 
as budu chilli paste, with MFG and EXP label

- Consumers get bored of 
the traditional consumption 
style

- Create new experiences by 
food consumption

- The products reflect local way of life as well as 
identity

Customer Relations 
(CR)

- Available online only, i.e., 
Facebook  
- No registration with FDA  
- No request for HALAL  
- Little discounts

- Increase after-sales services, 
e.g., a survey on customer 
satisfaction with the products 
in term of taste, or how they 
feel about the products after 
delivery

- Clearly assign staff in Darul-Ibadah Community 
Enterprise, Darul-Ibadah Community for after-sales 
services
- Provide more distribution channels, e.g., Shopee 
and Lazada
- Request for registration with FDA  
- Request HALAL
- Provide more discounts for customers with large 
orders or loyal customers. Also, provide special          
discounts for customers who participate in tourism 
activities of the community

Key Activities (KA) - No new products or new 
flavors 
- No QC

- Try to invent products that 
meet market needs more; with 
standardization of production, 
storage, and distribution

- Invent/create new products, e.g., dried fish kidneys, 
sour fish, curry powder, or minced fish based on 
southern folk wisdom for a larger number of new 
products  
- Proceed QC using checklist at all steps for quality 
verification 
- Improve products regularly to meet the standards

Key Partnerships 
(KP)

- A small number of business 
partners/allies, and incomplete 
in all sections of the production 
process

- Try to build more business 
partners/allies

- Contact more business partners/allies, e.g., Faculty 
of Food Science and Technology for advice and  
suggestions about the sealing machine, prolonging 
shelf life, and storage

Key Resources 
(KR)

- Insufficient sources of    
materials, e.g., personnel, 
place, equipment, machines, 
intellectual property, or finance

- Try to find more resources, 
part icu lar ly budget and    
personnel

- Spend the budget on budu fish equipment and the 
sealing machine. Expand larger operation area to 
facilitate work and to increase production capacity

Cost Structure (CS) - Poor management of 
monthly income-expense 
accounts

- Efficient management of 
monthly income-expense 
accounts

- Manage monthly income-expense accounts         
efficiently to calculate income, e.g., from product 
selling/distribution or acting as guest speakers;       
including wage, cost of utilities, fuel cost, and      
maintenance cost to summarize business profit-   
deficit clearly

Revenue Streams 
(RS)

- The main income is from 
budu fish only due to no  
additional products

- Try to invent more various 
products

- Invent/create more products; possibly from service 
charge, product distribution, rental fee, or copyright 
permission charge



เพิ่่�มไหหมัักปลาขนาดกลาง จำำ�นวน 10 ใบ เพ่ื่�อเพิ่่�มปริิมาณการ

ผลิิตให้้สามารถรองรัับยอดคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้มากขึ้้�น

	 การจัดทำำ�บัญชีีรายรัับ-จ่่ายแต่่ละเดืือนท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้

ทราบต้้นทุุนและความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน ท่ี่�สำำ�คัญคืือ คำำ�นวณ

รายรัับท่ี่�ได้ ้คืือรายได้จ้ากการขายผลิติภััณฑ์์ และการเป็็นวิิทยากร 

และรายจ่่ายจากค่่าจ้้างพนัักงาน ค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟ ค่่าน้ำำ��มัน ค่่าบำำ�รุุง

รัักษาเคร่ื่�องจัักร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจัดการธุุรกิจให้้สามารถถึึง

จุุดคุ้้�มทุุน และสามารถลงทุุนขยายกิิจการเพิ่่�ม ตลอดจนสามารถ

รัักษาธุุรกิิจให้้ยืืนยาวต่่อไป

	 ด้้านเศรษฐกิิจ 

	 กระบวนการผลิิตและการพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์เพื่�่อ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ส่่งผลให้้จำำ�นวนปลาท่ี่�นำำ�มาผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นเดืือนละ 

250-270 กิิโลกรััม/รอบการผลิิต มีียอดการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น    

60-120 กระปุุก/เดืือน และมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 9,023 บาท/

เดืือน กำำ�ไรเฉลี่�่ย 4,714 บาท/เดืือน ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2)

	ต้ นทุุนการผลิติต่่อหน่่วย 45 บาท ราคาจำำ�หน่่าย 69 บาท 

หากเปรีียบเทีียบกำำ�ไรจากเดิมิ 1,050 บาท/เดืือน เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3,120 

บาท/เดืือน แสดงว่่ากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 2,070 บาท/เดืือน หรืือคิิดเป็็น  

ร้้อยละ 66 นอกจากจำำ�นวนยอดการสั่่�งซื้้�อท่ี่�มากขึ้้�นจะสร้้างกำำ�ไร

ให้้แก่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์แล้้ว ยัังทำำ�ให้้เกษตรกรมีี

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2,000 บาท/รอบการผลิิต หรืือเฉล่ี่�ย

ประมาณ 1,000 บาท/เดืือน นอกจากนี้้�เกษตรกรผู้้�ปลููกพืืชสมุุนไพร

และจำำ�หน่่ายผัักสวนครััวยังมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยประมาณ 300 

บาท/เดืือน และมีีการหมุุนเวีียนผลผลิิตและรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของ 

กลุ่่�มต่่าง ๆ  ในชุุมชน นัับเป็็นการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนและนำำ�ไปสู่่�

การสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนต่่อไป

	 ด้้านการตลาด

	 การจำำ�หน่่ายสินิค้า้ดำำ�เนิินการผ่่านการประชาสััมพัันธ์์ทาง

เฟซบุ๊๊�กเป็็นหลััก และเสริิมด้้วยการขายผ่่านคนใกล้้ชิิดโดยเน้้น

เฉพาะกลุ่่�มคนมุุสลิิม และเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปสู่่�การ

ใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์ ในแอปพลิิเคชััน Shopee และ Lazada และ

เว็็บไซต์ https://www.bcghy.com โดยจุุดขายของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�นำำ�

ไปประชาสััมพัันธ์์ คืือเรื่�่องราวภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การใช้้วััตถุุดิบที่�่

มีีคุุณภาพจากชุุมชน และการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีี

ความสนใจและสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เข้้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ด้้านภาคีีเครืือข่่าย

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์มีีเครืือข่่ายในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 1) พัันธมิิตรท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนองค์์ความรู้้� ปััจจััย
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Table 2 The production cost, sales volume, and income 

Month (2021) Production cost

(bath / unit)

Sales volume 

(item/month)

Income 

(baht/month)

Profit 

(baht/month)

September

45

120 8,280 2,880

October 90 6,210 2,160

November 133 9,180 3,195

December 180 12,420 4,320

Average 45 130 9,023 3,120

Figure 5 New package 

Figure 6 Housing construction as a standardized production   

and storage site 



การผลิิต และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ เครืือข่่ายมหาวิิทยาลััย 

หน่่วยงานภาครััฐ เครืือข่่ายในท้้องถิ่่�นอื่�่น ๆ แบ่่งเป็็น เครืือข่่าย

ภายในชุุมชน ได้้แก่่ สหกรณ์การเกษตร และ กศน. และเครืือข่่าย

ภายนอกของชุุมชน ได้้แก่่ สถาบัันการศึึกษา (มจธ. สวนดุุสิตฯ 

จุุฬาฯ) และหน่่วยงานภาครััฐอ่ื่�น ๆ  เครืือข่่ายเหล่่านี้้�จะให้้คำำ�แนะนำำ�

ท่ี่�มีีประโยชน์์ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้� การขอคำำ�ปรึึกษาและ

คำำ�แนะนำำ�ในการยืืดอายุุและการเก็็บรัักษาผลิิตภััณฑ์์ การปรัับปรุุง

สููตรอาหาร การวางแผนการผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย  รวมถึึงการแก้้ไข

ปััญหาอุุปสรรคในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น 2) พัันธมิตรใน 

การศึึกษาดููงานและจำำ�หน่่ายสิินค้้า อาทิิ สถาบัันการศึึกษา ชุุมชน

ในละแวกใกล้้เคีียง หน่่วยงานภาครััฐ กลุ่่�มเกษตรกรจากที่�่อ่ื่�น ๆ 

และ 3) พัันธมิิตรท่ี่�ส่่งมอบวััตถุุดิิบและผู้้�จััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ 

เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาในพื้้�นท่ี่�หรืือภายในชุุมชนริิมคลองบางมด 

เกษตรกรผู้้�ปลููกและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบสมุุนไพร และกลุ่่�มคนใน  

ชุุมชน

	 ด้้านความเป็็นนวัตกรรมทางสัังคม และข้้อบ่่งชี้้�ความ

เป็็นนวัตกรรม

	 ชนิดของนวััตกรรม (Innovation type) Product Perfor-

mance การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่สู่่�ลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ปลา

บููดูู เป็็นการผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในการแปรรูปอาหารที่�่

แตกต่่างจากท่ี่�อ่ื่�น และมีีวางจำำ�หน่่ายเฉพาะกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน   

ดารุ้้�ลอิบาดะห์์ นอกจากนี้้�รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ยัังสร้้างคุุณค่่าด้้วยการ

สร้้างประสบการณ์ใหม่่ ๆ  ผ่่านการบริิโภคอาหาร ทั้้�งความรู้้�รากเหง้้า

ทางวััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิตของคน รวมถึึงเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น 

และ Profit model การสร้้างโมเดลกำำ�ไรกระจายสู่่�คนในชุุมชน และ

สัังคมเป็็นวงกว้้าง จะเห็็นว่่ากระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิก

ปลาบููดููเก่ี่�ยวข้องกัับคนในชุุมชนหลายกลุ่่�ม ท่ี่�เข้้ามาร่่วมมืือกัันทั้้�ง

การผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้า้ชุุมชน รวมถึึงการเลืือกซื้้�อวััตถุุดิบที่�่มา

จากคนในชุุมชนคืือ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาในพื้้�นท่ี่� เกษตรกรผู้้�ปลููก

และจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องสมุุนไพร อีีกทั้้�งยัังสร้้างงานและสร้้างอาชีีพให้้

แก่่ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�ว่่างงานในชุุมชน และผู้้�ท่ี่�ต้้องการรายได้้เสริิม

	 ระดัับความใหม่่ (Level of newness) ผลิิตภััณฑ์์มีีความ

แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์เดีียวกัน ดัังนี้้� ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู 

เป็็นผลิติภััณฑ์์ในรูปูแบบอาหารแห้ง้ สามารถทานในรูปูแบบน้ำำ��พริกิ 

หรืือขนมขบเคี้้�ยวก็็ได้้ แต่่สิ่่�งท่ี่�แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์อาหารใน

ประเภทนี้้� คืือ 1) ความแปลกใหม่่ (Novelty) คืือ การนำำ�ปลาบููดููซ่ึ่�ง

คนส่่วนใหญ่่มัักจะเข้้าใจว่่าเป็็นปลาบููดููในรููปแบบของน้ำำ��บูดููทาง 

ภาคใต้้ มาแปรรูปเป็็นอาหารรูปแบบใหม่่ และ 2) ความประหลาดใจ 

(Surprisingness) ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ใหม่่

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคซ่ึ่�งไม่่เคยทานอาหารชนิดนี้้�มาก่่อน และกลายเป็็น

ความแปลกใหม่่ในตลาดผลิิตภััณฑ์์อาหารประเภทนี้้�

	 คุุณค่่าของของนวััตกรรม (Value creation) คุุณค่่าท่ี่�แตกต่่าง

และเป็็นจุุดเด่่นของนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริกิปลาบููดูู เป็็นคุุณค่่า

ท่ี่�มีีอยู่่�ในตััวสิินค้้าท่ี่�จะต้้องตอบโจทย์ในส่่วนลููกค้้า ประกอบด้้วย   

1) สิินค้า้มีีรสชาติอิร่่อย แปลกใหม่่ และให้ป้ระสบการณ์รั์ับประทาน

อาหาร 2) การสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลูกค้้า ด้้านอาหารพื้้�นบ้้าน

หรืืออาหารในท้้องถิ่่�นท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการบริิโภคอาหารเพ่ื่�อให้้   

เกิดิความอิ่่�ม แต่่เป็น็การสร้า้งประสบการณ์ใ์หม่่ ๆ  ผ่่านการบริโิภค

อาหาร ทั้้�งความรู้้�รากเหง้้าทางวััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิตของคน     

รวมถึึงเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น 3) การบริิการเป็็นมิิตร มีีการให้้   

สิทิธิพิิเิศษแก่่ลูกค้า้ประจำำ� การให้้ส่่วนลด หรืือบริิการหลัังจากขาย 

4) อาหารท่ี่�รัับประทานได้้ทุุกเวลา เป็็นอาหารว่่างระหว่่างพัักผ่่อน  

หรืือรัับประทานในมื้้�ออาหาร และสามารถเป็็นของฝากเพ่ื่�อสร้้าง

ความประทัับใจให้้แก่่ผู้้�รัับ 5) อาหารใหม่่ที่�่ไม่่เคยทาน หรืือหา       

รัับประทานได้้ยาก ไม่่มีีจำำ�หน่่ายในท้้องตลาดทั่่�วไป และ 6) สิินค้้า

มีีคุุณภาพ ผลิิตจากวััตถุุดิบท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีคุุณภาพ ใส่่ใจสุุขภาพ และ

ทานง่่าย

	 	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 กระบวนการขัับเคลื่�่อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

	 หลัักการสำำ�คัญของเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน คืือ เศรษฐกิิจที่�่

ทำำ�ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรและผลิิตภััณฑ์์ได้้นานที่�่สุุด ลดขยะและ

ของเสีียให้้เหลืือศููนย์์ (Center of Excellence on BCG towards  

Sustainable Development, 2021) โดยยึึดหลัักสำำ�คัญ 3 ประการ 

ประกอบด้้วย 1) การรัักษาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ต้้นทุุนทาง

ธรรมชาติิ หลัักการนี้้�เน้้นการควบคุุมให้้มีีการใช้้ประโยชน์์จาก

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างชาญฉลาดท่ี่�สุุด ได้้ประโยชน์สููงสุุด ผ่่าน

เทคโนโลยีีท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การจัดการทรััพยากรในระบบ และการ

ฟ้ื้�นสภาพทรััพยากรทางธรรมชาติิ 2) การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุด หลัักการนี้้�เน้้นการหมุุนเวีียนวััตถุุดิบและหมุุนเวีียน

ผลิิตภััณฑ์์โดยการออกแบบและแปรรูปผลิิตภััณฑ์์หลัังการใช้้งาน

ผ่่านการซ่่อมแซมและการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

หมุุนเวีียนของทรััพยากรภายในระบบเศรษฐกิิจ และ 3) การรัักษา

ประสิิทธิภาพของระบบและลดผลกระทบเชิิงลบ หลัักการนี้้�เน้้นการ

จััดการและลดผลกระทบเชิิงลบท่ี่�มาจากการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 

หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 3 ประการ สามารถขยายผลสู่่�โมเดล

ด้้านธุุรกิิจภายใต้้แนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนท่ี่�มีีลักษณะดัังนี้้� 

(Tupakuy & Kittinaraporn, 2020) 1) ด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

สิินค้า้ท่ี่�ผลิติในธุุรกิจิท่ี่�ขัับเคลื่�่อนภายใต้แ้นวคิดิเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน

เน้้นการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีอายุุการใช้้งานนานหรืือสามารถ

นำำ�บรรจุุภััณฑ์์มาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้้มากท่ี่�สุุด เรีียกว่่า Circular 

design 2) ด้า้นการเลืือกวััสดุุ สิินค้า้ภายใต้ธุุ้รกิจินี้้�จะเลืือกผลิติด้ว้ย

วััสดุุที่�่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้หรืือนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ ซึ่�่งเป็็นการ

ลดของเสีียและลดขยะจากการผลิิต เรีียกว่่า Circular supplies 3) 
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ด้้านการบริิการ สิินค้้าบางชนิิดอาจเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการที่�่อยู่่�ใน

รููปแบบของการให้้เช่่าหรืือจ่่ายเมื่�่อใช้้งาน ไม่่ใช่่การซื้้�อขายสิินค้้า

แบบ “ซื้้�อขาด” เพ่ื่�อลดการซื้้�อท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นและยัังต่่ออายุุผลิิตภััณฑ์์

ให้้ยาวนานออกไปได้้มากขึ้้�น เรีียกว่่า Product as a service 4) ด้้าน

การแบ่่งปััน เน้้นการร่่วมมืือกัันทำำ�ธุุรกิิจผ่่านสิ่่�งของหรืือบริิการ  

ของฝ่่ายหน่ึ่�งผ่่านแพลตฟอร์์มของอีีกฝ่่ายหน่ึ่�งเพื่�่อให้้ผลิิตภััณฑ์น์ั้้�น

ถููกใช้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพสูงูสุุด เรีียกว่่า Sharing platform 5) ด้้าน

การวนกลัับมาใช้้ใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์จะถููกออกแบบให้้มีี “ระบบนำำ�

กลัับ” เพ่ื่�อนำำ�วััตถุุดิบเหลืือใช้้ ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ (By-product) 

หรืือของเสีีย (Waste) ซ่ึ่�งยัังสามารถใช้้งานได้้กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ

ใหม่่เพื่�่อลดการเหลืือทิ้้�งให้้มากท่ี่�สุุด เรีียกว่่า Resource recovery

	 แผนธุรกิิจและการตลาด (Business model canvas)

	 แผนธุุรกิิจและการตลาดเป็็นเครื่�่องมืือท่ี่�ช่่วยในการ

วางแผนธุุรกิจิ จะช่่วยให้ผู้้้�ประกอบการเห็น็ภาพท่ี่�ชััดเจนครอบคลุุม

ในทุุกมุุม (Iam-Khong, 2022a; Osterwalder et al., 2011) โดยแบ่่ง

โครงสร้้างการวางแผนเป็็น 9 ส่่วนสำำ�คัญ คืือ 1) สิ่่�งท่ี่�นำำ�เสนอแก่่

ลููกค้้า (Value proposition) คืือสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�จะขาย 2) กลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมาย (Customer segment) กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อสิินค้้า โดยกำำ�หนด

กลุ่่�มเป้้าหมายที่�่ต้้องการเข้้าถึึง โดยระบุุได้้จากความต้้องการของ

กลุ่่�มเป้้าหมาย พฤติิกรรมการบริิโภค และคุุณลัักษณะอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�ชััดเจน 

3) ช่่องทางการเข้้าถึึงลููกค้้า (Distribution channels) หมายถึึงช่่องทาง 

ในการสื่�่อสาร ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย ช่่องทางการขาย ช่่องทาง 

การตลาด เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�หนดช่่องทางท่ี่�เหมาะสมในการสื่�อสาร 

ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 4) การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า     

(Customer relationships) รููปแบบของสััมพัันธภาพท่ี่�ต้้องการมีีกับ

ลููกค้้า 5) รายได้้ของกิิจการ (Revenue streams) การดำำ�เนิินการ

ทางธุุรกิิจจะต้้องทราบว่่ารายได้้ของกิิจการมาจากการขายสิินค้้า

หรืือให้้บริิการอะไรบ้างในแผนธุุรกิจ 6) ทรััพยากรหลััก (Key      

resource) การดำำ�เนินิการทางธุุรกิจิจำำ�เป็็นต้อ้งใช้วั้ัตถุุดิบิ เครื่�่องมืือ 

เคร่ื่�องจัักร และคนงาน การจัดการทรััพยากรมีีความสำำ�คัญต่่อการ

ทำำ�ให้้แผนธุุรกิิจสััมฤทธิ์์�ผล จะทำำ�ให้้ทราบถึึงต้้นทุุนในการผลิิต

สิินค้้าและบริิการ 7) กิิจกรรมหลััก (Key activities) ระบุุกิิจกรรม

สำำ�คัญท่ี่�ธุุรกิิจต้้องดำำ�เนิินการ 8) คู่่�ค้้าและเครืือข่่ายสนัับสนุุน (Key 

partners) พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้าและเครืือข่่ายต่่าง ๆ และ 9) 

โครงสร้้างต้้นทุุน (Cost structure) หมายรวมถึึงต้้นทุุนทั้้�งหมดท่ี่�จะ

เกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินการตามรููปแบบธุุรกิจท่ี่�กำำ�หนด 

	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 

	 การสร้้างธุุรกิจใหม่่ในยุุคท่ี่�มีีการแข่่งขัันทางธุุรกิจสููงควร

เริ่่�มต้้นจากแนวคิดิในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�แตกต่่างจากเดิิมจึึงจะ

สามารถเอาชนะคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ความคิิดสร้้างสรรค์์ไอเดีีย 

และแนวคิดในการพัฒนาธุุรกิจใหม่่ ๆ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจเพ่ื่�อให้้ธุุรกิจประสบความสำำ�เร็็จ การพัฒนาและเพิ่่�ม

มููลค่่าให้้กัับสิินค้้าหรืือบริิการสามารถทำำ�ให้้ธุุรกิจขยายตััว การ  

เพิ่่�มมููลค่่าท่ี่�แตกต่่างไปจากเดิิมด้้วยวิิธีีการหลัักคืือ 1) การพัฒนา

ต่่อยอดหรืือสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่โดยการพััฒนาต่่อยอดสิินค้้าหรืือ

บริิการท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบันให้้มีีมูลค่่าที่�่เพิ่่�มสููงมากยิ่่�งขึ้้�น รููปร่่างของ

ผลิิตภััณฑ์์คุุณประโยชน์์หรืือแม้้แต่่การทำำ�โปรโมชั่่�นควบคู่่�กัับการ

ขายก็็สามารถสร้้างมูลูค่่าให้ก้ับัผลิิตภััณฑ์์ได้้ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี

นวััตกรรมหรืือการพัฒนาและการสร้้างสรรค์สิินค้้าหรืือบริกิารใหม่่

ให้้กัับลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในตลาดเดิิม เป็็นต้้น และ 2) การขยายตลาดหรืือ

การหากลุ่่�มลููกค้้าใหม่่โดยการสร้้างความต้้องการหรืือเสนอขาย

สิินค้้าและบริิการให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมายใน

ปััจจุุบัน ทั้้�ง 2 วิิธีีก่่อให้้เกิิดแนวทางการวางแผนกลยุุทธ์การตลาด

ด้้านการกระตุ้้�นยอดขายสิินค้้าหรืือบริิการเดิิมกัับลููกค้้าปััจจุุบัน 

เพ่ื่�อดึึงดูดูให้ลูู้กค้า้กลุ่่�มเดิมิซื้้�อสินิค้า้หรืือบริกิารเพิ่่�ม ซื้้�อในปริมิาณ

ท่ี่�มากขึ้้�น ซื้้�อด้้วยความถ่ี่�ท่ี่�สููงขึ้้�นโดยใช้้เทคนิิควิิธีีการทางตลาด  

เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้ลููกค้้ารู้้�จักสิินค้้าหรืือบริิการมากขึ้้�น การเพิ่่�มมููลค่่า

ของผลิิตภััณฑ์์จึึงหมายถึึงผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีอรรถประโยชน์์ซ่ึ่�งอาจมา

จากการคิิดค้้นใหม่่ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิมหรืือมาจากการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (Iam-Khong, 2022b)

	 แนวคิิดนวัตกรรมสัังคม

	 การพััฒนาสัังคมและนวััตกรรมอย่่างสมดุุล จำำ�เป็็นต้้อง

ใช้้กระบวนการและวิิธีีการใหม่่ เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์ปััญหาทางสัังคม

ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�คำำ�ว่่า “นวััตกรรม” มาผนวกรวมกับัคำำ�ว่่า “สัังคม” 

ก็็จะเกิิดเป็็น “นวััตกรรมสัังคม” ซ่ึ่�งมีีความหมายและบริิบทแตกต่่าง

ไปจากนวััตกรรมปกติิ กล่่าวคืือคำำ�ว่่า “นวััตกรรมสัังคม” หมายถึึง 

สิ่่�งใหม่่ท่ี่�สร้้างขึ้้�นจากความคิิดสร้้างสรรค์ เป็็นกระบวนการ ผลิิตภััณฑ์์ 

หรืือรููปแบบการพััฒนาที่�่เป็็นที่�่ยอมรัับเพื่�่อแก้้ไขและตอบสนอง    

ต่่อปััญหาทางสัังคม (Laosombat, 2019) โดยท่ี่�นวััตกรรมสัังคม 

(Mulgan et al., 2007) มีีองค์์ประกอบที่�่สำำ�คัญได้้แก่่ มีีสิ่่�งใหม่่      

เกิิดขึ้้�นในสัังคมนั้้�น ๆ ตอบสนองต่่อความต้้องการของคนในสัังคม 

เกิิดขึ้้�นจริิงและปฏิิบััติิได้้จริิงและสามารถส่่งต่่อไปสู่่�สัังคม เปลี่�่ยน

ความสััมพัันธ์์ทางสัังคมในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น 

	 การขับเคล่ื่�อนนวััตกรรมสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในวงกว้้าง อาจ

มาจากหลายตััวแสดงท่ี่�เกี่�่ยวข้้อง หรืือตััวแสดงในส่่วนอื่�่นที่�่ไม่่ใช่่ 

ภาครััฐ Mulgan et al. (2007) อธิิบายกระบวนการเกิิดนวััตกรรม

สัังคม สามารถเกิิดขึ้้�นได้้หลายทาง ทั้้�งจากองค์์การและวิิสาหกิิจ

ทางสัังคม (Social organization and enterprise) ขบวนการเคล่ื่�อนไหว

ทางสัังคม (Social movement) ภาคการเมืือง (Politics) ภาครััฐ 

(Government) ดัังนั้้�นการแก้ไ้ขปััญหาทางสังัคมและการสร้า้งความ

เป็็นธรรมจึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นหน้้าท่ี่�ของภาครััฐ แต่่ยังรวมไปถึึง   

ตััวแสดงอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�สามารถเข้า้ถึึงปััญหาทางสัังคมและตอบสนองต่่อ

ความต้้องการได้้ดีีกว่่าภาครััฐ การสร้้างนวััตกรรมสัังคมให้้เกิิดขึ้้�น
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ได้้จริิง ต้้องมุ่่�งเปลี่�่ยนแปลงไปสู่่�สิ่่�งท่ี่�ดีีขึ้้�นในสัังคม และอาจเกิิดขึ้้�น

จากตััวแสดงอัันหลากหลาย ดัังนั้้�นนวััตกรรมสัังคมจึึงสามารถอยู่่�

ในฐานะยุุทธศาสตร์์ ชุุดความคิิด หรืือแนวคิดใหม่่ ๆ ที่�่มุ่่�งตอบ  

สนองต่่อความต้้องการทางสัังคม และนวััตกรรมสัังคมเป็็นการนำำ�    

ความรู้้�ใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้โดยมุ่่�งให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสัังคมเป็็น

สำำ�คัญ อีีกทั้้�งตััวแสดงหรืือผู้้�มีีบทบาทในการพัฒนานวััตกรรม 

สัังคมจึึงอาจเป็็นรััฐบาล องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร มููลนิธิิต่่าง ๆ 

ประชาชน รวมถึึงภาคธุุรกิจิ ขณะเดีียวกันั หััวใจในความสำำ�เร็็จของ

นวััตกรรมสัังคมไม่่ได้้อยู่่�ท่ี่�การสร้้างผลกำำ�ไรเป็็นท่ี่�ตั้้�ง แต่่เป็็นการ

สร้้างความเปล่ี่�ยนแปลงให้้กัับสัังคม โดยอาศััยทรััพยากรที่�่มีีความ

หลากหลาย (Komonmarn, 2018)

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	 การพัฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููโดยใช้้

ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์มีีการปรัับ

เปล่ี่�ยนขั้้�นตอนการผลิิต รููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ และช่่องทางการตลาด

ผ่่านกระบวนการวิจััยอย่่างมีีส่่วนร่่วมและแนวคิดเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์น์ำำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

มาถ่่ายทอดเป็็นสินิค้า้น้ำำ��พริิกปลาบููดููท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ด้้วยทรััพยากร

หมุุนเวีียนภายในชุุมชนตามกำำ�ลังและทรััพยากรในพื้้�นที่�่ เกิิดการ

ผลิติท่ี่�มีีศักยภาพ ลดการสร้า้งขยะตั้้�งแต่่ต้น้ทางการผลิติและสร้า้ง

การกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง

	 การส่่งเสริิมและพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์พบว่่า กลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ กลุ่่�ม       

แม่่บ้านมุุสลิิม กลุ่่�มคนทำำ�งานท่ี่�เป็็นมุุสลิิม ผู้้�ท่ี่�ชอบทดลองสิินค้้า

แปลกใหม่่ และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�จัับจ่่ายสิินค้้าท่ี่�มีีเรื่�่องเล่่า กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์จึึงมุ่่�งผลิิตและพััฒนาสิินค้้าด้้วย

วััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพ สด สะอาด จากภายในท้้องถิ่่�น ปรัับรููปแบบ

บรรจุุภััณฑ์์เป็็นกระป๋๋องพลาสติิกฝาซีีลที่�่ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์สวยงาม

น่่าซื้้�อและเก็็บรัักษาได้้นาน 

	 การปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิตให้้ตรงตาม

มาตรฐาน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์จััดซื้้�อเคร่ื่�องจัักรและ

ขยายโรงเรืือน และเพิ่่�มการเข้้าถึึงลููกค้้าด้้วยช่่องทางออนไลน์์ผ่่าน

เฟซบุ๊๊�ก การขายปลีีกผ่่านหน้า้ร้้านกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์์

การออกบููธขายสิินค้้านอกสถานที่�่ แพลตฟอร์์มออนไลน์์ คืือ 

แอปพลิิเคชััน Shopee และ Lazada และการจัดทำำ�เว็็บไซต์ https://

www.bcghy.com รวมทั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ยัังย่ื่�น

ขอการรัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่�่อถืือให้้แก่่สิินค้้า กระบวนการเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้มีี 

ยอดการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 60-120 กระปุุก/เดืือน และมีีรายได้้    

เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 9,023 บาท/เดืือน กำำ�ไรเฉล่ี่�ย 4,714 บาท/เดืือน 

โดยเฉลี่�่ยมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเดืือนร้้อยละ 66 โดยสามารถสรุุป

สถานการณ์์ใหม่่ได้้ดัังภาพที่�่ 7 (Figure 7)
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Figure 7 Summarized changes by the process



ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	 กรอบการพึ่่�งพาตนเอง

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ยึึดแนวทางการพึ่�่งพา

ตนเองเป็็นหลัักโดยอาศััยภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นนำำ�มาต่่อยอดเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ โดยนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นมาแปรรูป เพ่ื่�อให้้ชุุมชน

สามารถสร้้างรายได้้ด้้วยตนเอง และหมุุนเวีียนรายได้้ในท้้องถิ่่�น มีี

การวางแผนการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู 

โดยการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และกระจายรายได้้ให้้แก่่

ทุุกภาคส่่วนในชุุมชนตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ    

อีีกทั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์เสมืือนเป็็นศููนย์์กลางท่ี่�

กระตุ้้�นให้้คนในชุุมชนสร้้างงาน มีีรายได้้มากขึ้้�น และเป็็นการ

กระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� ชุุมชนท่ี่�มีีรายได้้ท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้ 

นั้้�นต้้องอาศััยความพอใจและความพอเพีียง จึึงเน้้นให้้ชุุมชนทำำ�สิ่่�ง

ท่ี่�มีีความสุุขโดยใช้้สิ่่�งท่ี่�มีีในท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งใช้้งบประมาณไม่่สูงในการ

ทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ บนหลัักการพึ่�งพาตััวเองท่ี่�ใครก็็ทำำ�ได้้ อีีกทั้้�ง

ผลตอบแทนทางสัังคมที่�่เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดจะตกอยู่่�ในชุุมชน ดัังนี้้�   

กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย กลุ่่�มเกษตรกร

ผู้้�ปลููกพริิก มะกรููด หอมแดง กระเทีียม และกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุในชุุมชน

	 การพึ่�่งพาตนเองของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์

เป็็นแนวทางท่ี่�ชุุมชนให้้ความสำำ�คัญเป็็นหลัักมากกว่่าการเน้้น     

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจแต่่เพีียงตััวเลข โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  

ดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ได้้รัับความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากหลาย 

หน่่วยงานในระดัับจัังหวััด และความร่่วมมืือจากสมาชิิกในชุุมชน

อย่่างเข้้มแข็็ง ยกระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ พััฒนา

ชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็ง และเป็็นต้้นแบบให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

แห่่งอ่ื่�น และนอกจากการส่่งเสริิมเร่ื่�องเศรษฐกิิจชุุมชน และ    

พััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือแล้้ว การพัฒนาคุุณภาพชีีวิตของ

คนในชุุมชนยัังต้้องคำำ�นึึงถึึงเรื่�่องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย โดยการนำำ�หลััก

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาประยุุกต์์ใช้้ในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ล           

อิิบาดะห์์ ซ่ึ่�งเห็็นผลสำำ�เร็็จเป็็นรููปธรรม เนื่�่องจากคนในชุุมชนส่่งเสริมิ

ให้ส้มาชิิกกล้้าคิิด กล้้าทำำ� และเห็็นความสำำ�คัญของเศรษฐกิิจชุุมชน 

โดยให้้ความร่่วมมืือในทุุกกระบวนการภายใต้้เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

ทำำ�ให้้เกิิดการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน คนในชุุมชนพ่ึ่�งพาตนเองได้้  

และตระหนัักถึึงคุุณค่่าทรััพยากรในชุุมชนและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

	 กรอบการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานราก

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์พยายามส่่งเสริิม

เศรษฐกิิจของชุุมชนให้้มั่่�นคงตามหลัักเศรษฐกิิจฐานราก ด้้วยการ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดููท่ี่�มาจากวััตถุุดิบของคนในชุุมชน  

เพ่ื่�อกระจายรายได้้ให้้แก่่คนในชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์

น้ำำ��พริิกปลาบููดููยัังประกอบไปด้้วยเร่ื่�องราวภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การ

ใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพจากชุุมชน และเน้้นใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้   

ผู้้�บริิโภคมีีความสนใจและสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่�่องจนถึึง

ปััจจุุบััน การใช้้เทคโนโลยีีการจัดการขยะและของเสีียที่�่เหมาะสม

กัับลัักษณะขยะของชุุมชน หาแนวทางการใช้้ประโยชน์จากวััตถุุดิบิ

ท้้องถิ่่�นครบวงจร และสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมขยะเป็็น

ศููนย์์ นอกจากนี้้� ยัังเสนอให้้มีีการสร้้างแพลตฟอร์์มบ่่มเพาะธุุรกิจ

ท่ี่�พััฒนานวััตกรรมสีีเขีียว ตลอดจนใช้้เคร่ื่�องมืือทางวิิทยาศาสตร์์

มาประเมิินวิิเคราะห์์ระบบการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการ

คำำ�นวณต้้นทุุนทั้้�งในเชิิงเศรษฐศาสตร์แ์ละเชิิงสัังคม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

ปรัับปรุุงระบบการผลิิตไปสู่่�การผลิิตหรืือการออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ มีีการ

วางแผนการจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู โดย

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และกระจายรายได้้ให้้แก่่ทุุก

ภาคส่่วนในชุุมชน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ โดย

เริ่่�มจากการเลืือกวััตถุุดิบท่ี่�มาจากท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ปลาท่ี่�เลี้้�ยงโดย

เกษตรกรในชุุมชนทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย และสมุุนไพรมาจาก

การเพาะปลููกของเกษตรกรในพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายและ

การบูรณาการกับหลายภาคส่่วน ดัังนี้้� การวางแผนการผลิิตโดย

การมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนดารุ้้�ลอิบิาดะห์กั์ับหน่่วยงาน

อ่ื่�น ๆ คืือ มหาวิิทยาลััยพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย รวมถึึงการประสานความร่่วมมืือกัับโรงเรีียน สถาบััน

การศึึกษา และหน่่วยงานราชการในท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปจััด

จำำ�หน่่าย กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ยัังมีีแผนการปรัับปรุุง

บรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ได้้ถึึง 3 เดืือน เป็็นการลด

ขยะอาหาร อีีกทั้้�งยัังมีีแผนการพัฒนาช่่องทางการตลาด ทั้้�งในด้้าน

การประชาสััมพัันธ์ ์ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย และรููปแบบการขนส่่ง

สินิค้า้ รวมถึึงการพัฒันารูปูแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ส้ามารถแข่่งขันั

เชิิงพาณิิชย์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ดัังนั้้�น กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ล 

อิิบาดะห์์สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของผลิิตภััณฑ์์ได้้ มีีการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและรัักษาทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ได้้ใน

ระยะยาว ตลอดจนสามารถบรรลุุผลตามเป้้าหมายท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 กรอบการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในมิติิเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 หลัักการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจิหมุุนเวีียนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ ตั้้�งอยู่่�บนฐานรากสำำ�คัญของชุุมชนทั้้�งในเรื่�่อง

วััตถุุดิบ ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการรวมกลุ่่�มท่ี่�เข้้มแข็็ง โดยมีี     

หลัักการสำำ�คัญในการขัับเคลื่�่อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของชุุมชน

อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อเป็็นนวััตกรรมสัังคมจากกระบวนการผลิิต 

การเกษตรแปรรูป การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม การพัฒนาอาชีีพให้้มีีความ

ยั่่�งยืืน ตลอดจนการพััฒนาการผลิิตท่ี่�เน้้นการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีี
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ประสิทิธิภิาพ สร้า้งผลกระทบเชิงิบวกทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิจิ มิติิิสัังคม 

และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 มิิติิเศรษฐกิิจ การสร้้างการกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง  

การคิดิต่่อยอดผลิติภััณฑ์์ให้เ้กิิดการแปรรูปู เพื่�่อให้ชุุ้มชนหารายได้้

ด้้วยตนเอง โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ทำำ�หน้า้ท่ี่�เสมืือน

เป็็นศููนย์์กลางการกระตุ้้�นให้้คนในชุุมชนสร้้างงานจนมีีรายได้้มากขึ้้�น 

และด้ว้ยหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนก็็ทำำ�ให้้การใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น

เป็็นไปอย่่างรู้้�คุุณค่่า มีีแนวคิดการใช้้ทรััพยากรเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นและให้้

มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุุดิบมาผลิิต การบริิโภคใน

ครััวเรืือน จนถึึงการนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิบ เพราะกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์เช่ื่�อว่่าไม่่ใช่่เพีียงภาคธุุรกิจขนาดใหญ่่สามารถ

มีีบทบาทขับเคล่ื่�อนเท่่านั้้�น แต่่ในระดัับชุุมชนก็็สามารถใช้้ทรััพยากร

ในการสร้้างรายได้้อย่่างมีีคุุณค่่า โดยนำำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมา

ถ่่ายทอดเป็็นสิินค้้าหรืือบริกิารท่ี่�สอดแทรกนวััตกรรมและความคิดิ

สร้้างสรรค์์ และยึึดการพึ่�่งพาตนเองเป็็นสำำ�คัญ โดยเทคโนโลยีีท่ี่�

เป็็นภููมิิปััญญาในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ การหมัักปลา การ

ตากแห้้ง ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นกรรมวิิธีีท่ี่�ไม่่ต้องใช้้งบประมาณมากนััก

	 มิิติิสัังคม กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ยึึดหลัักการ

เติิบโตอย่่างพอเพีียงมากกว่่าเน้้นตััวเลขการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

เพราะชุุมชนท่ี่�มีีรายได้้ที่�่ยั่่�งยืืนได้น้ั้้�นต้้องอาศััยความพอใจและความ

พอเพีียง จึึงเน้้นให้้ชุุมชนทำำ�สิ่่�งท่ี่�มีีความสุุข โดยใช้้สิ่่�งท่ี่�มีีในท้้องถิ่่�น

ซ่ึ่�งใช้้งบประมาณไม่่มากในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ บนหลัักการ

พ่ึ่�งพาตััวเองท่ี่�ใครก็็ทำำ�ได้้ อีีกทั้้�ง ผลตอบแทนทางสัังคมท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ทั้้�งหมดตกอยู่่�ในชุุมชน นอกจากนี้้� ชุุมชนยึึดหลััก ‘เข้้าใจ เข้้าถึึง 

พััฒนา’ โดยสร้้างการตระหนัักรู้้�ว่่าวิิถีีชีีวิตของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ดารุ้้�ลอิบาดะห์์ควรยึึดโยงกัับลำำ�คลองเป็็นสำำ�คัญ การผลิิตสิินค้้า

ต่่าง ๆ จึึงสะท้้อนให้้เห็็นภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�นและชีีวิิตของชุุมชน

อย่่างแท้้จริิง สะท้้อนจากการถนอมอาหารโดยใช้้วััตถุุดิิบจากปลา 

ซ่ึ่�งเปรีียบได้้กัับการเข้้าใจบริิบทของตนเองถึึงลัักษณะท่ี่�ตั้้�ง และวิิถีี

ชีีวิตของคนในชุุมชน โดยเม่ื่�อเกิิดความเข้้าใจในบริิบทท้องถิ่่�นของ

ตนเองแล้ว้ย่่อมเกิดิเป็็นความเข้า้ถึึงตามมา คืือการรู้้�จักแปรเปล่ี่�ยน

สภาพแวดล้้อมให้้กลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นใน

ชุุมชน อัันจะก่่อให้้เกิิดเป็็นการพัฒนา ซ่ึ่�งเปรีียบได้้กัับการท่ี่�กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์ชุุมชนได้้แปรเปล่ี่�ยนวััตถุุดิบท้้องถิ่่�น

มาเป็็นผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลาบููดูู

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิบาดะห์์มุ่่�งการจัดการของเสีียจากการผลิิต

ให้้เป็็นศููนย์แ์ละไม่่สร้้างของเสีียสู่่�ชุุมชน โดยทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ดารุ้้�ลอิบาดะห์์มีีการวางแผนการผลิิตอย่่างรอบคอบตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�� 

ถึึงปลายน้ำำ�� อีีกทั้้�งยัังพยายามเป็็นส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�ช่่วยแก้้ไขปััญหา  

สภาพแวดล้้อมภายในชุุมชนด้้วยการลดมลพิษทางน้ำำ��ด้วยการ

กำำ�จัดของเสีียตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิต
	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ขอขอบคุุณ สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การ

มหาชน) และ สถาบัันวิิจััยสัังคม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�่�

สนัับสนุุนงบประมาณผ่่านโครงการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��พริิกปลา

บููดููกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนดารุ้้�ลอิิบาดะห์์ภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน (Circular economy) ในปีีงบประมาณ 2564 
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