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บทคััดย่่อ 

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้าน      
ซาวหลวง และประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน เป็็นกลุ่่�มผ้้าทอท้้องถิ่�่นในจัังหวััดน่่าน ซ่ึ่�งเป็็นการ
รวมตััวของคนในชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างอาชีีพจากวััฒนธรรมการทอผ้้า ผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าทอของ
ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ไม่่ได้้พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงทำำ�ให้้มีีรูปแบบไม่่หลากหลาย และไม่่ตรงตามความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัน งานวิิจััยนี้้�จึึงออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�อง      
แต่่งกายจากผ้้าทอซึ่�่งเป็็นทุุนทางวััฒนธรรม ให้้มีีรูปแบบท่ี่�ทัันสมัย สื่่�อถึึงเอกลัักษณ์์ผ้้าทอ
ท้้องถ่ิ่�นของแต่่ละกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มและขยายฐานลููกค้้า ผ่่านการสร้างเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือจากภาคีีและผู้้�ที่�่เกี่�่ยวข้อง เพื่�่อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้า้นการออกแบบและการ
ผลิต และสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจชุุมชน ด้้วยกระบวนการดังนี้้� 1) การวิิเคราะห์์ศัักยภาพและ
การกำำ�หนดเป้้าหมาย 2) การสร้า้งแนวคิดิในการออกแบบและพััฒนาผลิติภััณฑ์์จากผ้้าทอ
ท้้องถ่ิ่�น 3) การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น 4) การออกแบบแบบร่่าง
ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น 5) การผลิิตต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย
จากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น 6) การส่่งเสริิมทัักษะการแปรรูปผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย และ 7) การ
ทดสอบตลาดผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายต้้นแบบ โดยทุุกกลุ่่�มร่่วมกัันกำำ�หนดแนวคิดการ
ออกแบบผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอ โทนสีี และวััสดุุของกลุ่่�มชุุมชน พััฒนาขีีดความ
สามารถด้า้นการผลิติ การสร้า้งแบบ การจัดัวางลวดลายผ้า้ทอ การส่่งเสริมิทักัษะการเย็บ็
ร่่วมกัับกลุ่่�มภาคีีเครืือข่่าย รวมถึึงการใช้้วััตถุุดิบภายในกลุ่่�มภาคีีมาผสมผสานเพ่ื่�อพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายรููปแบบใหม่่ สร้างสัังคมธุุรกิิจท่ี่�พ่ึ่�งพาอาศััยเกื้�้อกููลซึ่�งกัันและกััน 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููลมีีการย้้อมสีีและการทอผ้้าจากการผสม
ผสานเส้้นใยแปรใช้้ใหม่่ การออกแบบผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น 8 รููปแบบ 
ซึ่�่งจำำ�หน่่ายในราคาที่�่สููงขึ้้�นจากเดิิมร้อ้ยละ 45 - 100 เป็็นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผ้า้ทอเฉล่ี่�ย
ร้อ้ยละ 63.29 ผู้้�บริโิภคมีีความพึึงพอใจต่่อผลิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นการยกระดัับ
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Abstract 

	 Thai Lue Woven Fabric with Natural Color from Ban Don Moon Village, Ban 
Chao Luang Weaving Community Enterprise Group, and Prapassorn Woven Fabric of 
Nan are local weaving groups in Nan province, Thailand. These groups were formed 
by local people to create job opportunities based on the weaving culture. However, 
their weaving products have faced limitations in design and response to current        
consumer demands. This research aims to modernize apparel products made from the 
cultural capital of woven fabric from each group. The goal is to convey the uniqueness 
of the local woven fabric and add value to expand the customer base through a       
collaborative network of members and related individuals. The research process includes: 
1) analyzing potential and setting goals, 2) generating ideas for the design and           
development of local weaving products, 3) designing and developing the products, 4) 
creating drawings of apparel products from the local woven fabric, 5) producing       
prototype apparel products, 6) promoting product processing skills, and 7) testing the 
market for prototype apparel products. All groups collaborated to define ideas for design 
and development, including color tones and materials. They developed production 
capabilities, prototyping, and patterning, promoted sewing skills within the network, 
and mixed materials from network members to create modern apparel products. This 
effort aimed to build a business community based on interdependence. As a result, Thai 
Lue Woven Fabric with Natural Color from Ban Don Moon Village incorporated dyeing 
and weaving techniques obtained from mixed processed fibers. The research produced 
8 designs of apparel products from local woven fabric, which could be distributed at 
higher prices, resulting in a 45% - 100% price increase. This added value to the   
woven fabric by an average of 63.29%. Consumers expressed high satisfaction with 
the products, which could help preserve cultural heritage for future generations. 
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สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม  

	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่�่ 12 (พ.ศ. 

2560 - 2564) กล่่าวถึึง การสร้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจและ

การแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน มีีแนวทางสํําคััญคืือ การพัฒนาเสริมสร้้าง

ขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการลด

ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคมท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้างรายได้้และความเข้้มแข็็ง

ทางเศรษฐกิิจให้้ครอบคลุุมทั้้�งประเทศ โครงการหน่ึ่�งตํําบลหน่ึ่�ง

ผลิตภััณฑ์์เป็็นการเชื่่�อมโยงการใช้้ทรััพยากรของรััฐและท้้องถิ่�่น  

เพ่ื่�อให้้แต่่ละชุุมชนสามารถใช้้ทรััพยากรและภููมิิปััญญาในการพัฒนา

อาชีีพสร้้างรายได้้ โดยมีีภาครััฐให้้การสนับสนุุนองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

การเข้้าถึึงแหล่่งทุุนและการเพิ่่�มขีีดความสามารถโดยใช้้พ้ื้�นท่ี่�      

เป็็นฐานและเน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง เพื่�่อให้้บรรลุุวิสััยทััศน์ 

“ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” ซึ่�่งเศรษฐกิิจฐานรากสามารถสร้าง

อาชีีพ ทั้้�งด้้านการผลิต การขาย และการบริิการ การส่่งเสริิมการ

ตลาด เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจํําหน่่ายให้้กัับประชาชนในพ้ื้�นท่ี่� 

เพ่ื่�อให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น (Office of the National Economic and Social     

Development Council, 2021) 

	 การผลักดัันสิินค้้าระดัับชุุมชนให้้เป็็นท่ี่�ต้้องการและ

ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ เป็็นการสร้างอััตลัักษณ์์ของตราสิินค้้า

ให้้เป็็นที่�่จดจำำ� โดยท่ี่�อััตลัักษณ์์หมายถึึงคุุณสมบััติิเฉพาะตััวหรืือ 

ผลรวมของลัักษณะเฉพาะของสิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�งท่ี่�ทำำ�ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักหรืือ

จดจำำ�ได้้ โครงสร้างของระบบเศรษฐกิิจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงจาก   

การพัฒนาในยุุคโลกาภิิวััตน์์จึึงก่่อให้้เกิิดการบริิโภควััฒนธรรมท่ี่�

ขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว และการลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรมได้้แผ่่

ขยายเข้้ามาสู่่�การลงทุุนในภาคการผลิตสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคและ

การบริิการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินค้้าวััฒนธรรม (Department of 

Industrial Promotion, 2020) 

	จั งหวััดน่่าน มีีทุุนทางวััฒนธรรมของชาติพัิันธ์ไ์ทลื้�้อ ซ่ึ่�งลื้�้อ

เป็็นกลุ่่�มคนที่�่อาศััยในแคว้้นสิบิสองปัันนา สาธารณรััฐประชาชนจีีน 

และพููดภาษาตระกููล “ไต” ต่่อมาได้้อพยพเข้้ามาอาศััยในประเทศไทย 

(Indentitynan, 2020) กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�้อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง และประภััสสรผ้า้ทอ

เมืืองน่่าน มีีความรู้้�ด้านการพัฒนาผ้้าทอไทลื้�อ แต่่ยังไม่่มีีองค์์ความรู้้�

ด้้านการพัฒนาผลิตภััณฑ์์แปรรูปเครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอไทลื้�อ     

จึึงส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่ายมีีรูปแบบทั่่�วไป ไม่่แตกต่่างจาก 

กลุ่่�มอื่่�น ไม่่มีีเอกลัักษณ์์ ไม่่สร้้างการจดจำำ� และไม่่สามารถดึึงดููด 

ผู้้�บริิโภคได้้ 

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�้อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล ตำำ�บลศรีีภูมิิ 

อำำ�เภอท่่าวัังผา จัังหวััดน่่าน ก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2539 เป็็นการรวมกลุ่่�ม

ของสมาชิิกในชุุมชน ในปีี พ.ศ. 2545 มีีสมาชิิกเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 45 คน 

และในปีี พ.ศ. 2546 จดทะเบีียน OTOP กลุ่่�มใช้้ฝ้้ายเป็็นวััตถุุดิบหลััก

ที่�่นิิยมปลููกในชุุมชนในการทอผ้้าผืืนลวดลายต่่าง ๆ ดัังภาพท่ี่� 1 

(Figure 1) และแปรรูปผ้้าผืืนเป็็นผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการใช้้สอยใน

ครััวเรืือน เช่่น ผ้้าหลบปููท่ี่�นอน ราคาต้้นทุุน 800 บาท และราคา

จำำ�หน่่าย 1,500 บาท ผ้้าฮำำ� ราคาต้้นทุุน 350 บาท และราคา

จำำ�หน่่าย 550 บาท ตุุงลวดลายไทลื้�อโบราณ ตุุงปราสาท 5 ชั้้�น 

ราคาต้้นทุุน 1,200 บาท และราคาจำำ�หน่่าย 1,800 บาท ตุุงปราสาท 

7 ชั้้�น ราคาต้้นทุุน 1,800 บาท และราคาจำำ�หน่่าย 2,500 บาท และ

ตััดเย็็บเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น เสื้�้อ กางเกง ซิ่่�น หมวก กระเป๋๋า

ของชำำ�ร่่วย และของท่ี่�ระลึึก ราคาต้้นทุุนตั้้�งแต่่ 40 บาท – 750 บาท 

ซึ่�่งนัักท่่องเท่ี่�ยวนิยมซ้ื้�อเป็็นของท่ี่�ระลึึก โดยใช้้ตราสิินค้้า ไทยมููล 

ในการจำำ�หน่่ายท่ี่�ร้้านค้้าท้้องถ่ิ่�น จัังหวััดน่่าน และต่่างจัังหวััด    

ตลอดจนออกงานแสดงสิินค้้าต่่าง ๆ  ในระดัับจัังหวััด ระดัับประเทศ 

และต่่างประเทศ ปััจจุุบันกลุ่่�มมีีผลิตภััณฑ์์ประมาณ 50 ประเภท 

ดัังภาพที่�่ 2 (Figure 2) ราคาจำำ�หน่่ายตั้้�งแต่่ 350 บาท – 1,800 บาท 

และได้้รัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนประเภทเส้ื้�อสำำ�เร็็จรููปชาย
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Figure 1 Nan Thai Lue woven from Baan Donmoon 



	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง ตำำ�บลบ่่อสวก 

อำำ�เภอเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน จดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนในปีี 

พ.ศ. 2548 ปััจจุุบันมีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 45 คน และเป็็นแม่่บ้านท่ี่�ต้้องการ

อนุุรัักษ์์การทอผ้้า มีีการออกแบบลวดลายผ้้าจากการดัดแปลง

ลวดลายของไหดิินเผาโบราณท่ี่�ขุุดพบจากแหล่่งเตาเมืืองน่่านบ้้าน

บ่่อสวก และตั้้�งชื่่�อ “ลายบ่่อสวก” ซ่ึ่�งเชื่่�อกัันว่่าผู้้�สวมใส่่ลายบ่่อสวก

จะมีีความมั่่�งคั่่�งร่ำำ��รวย นอกจากนี้้�ยัังมีีลวดลายดั้้�งเดิิมท่ี่�สืืบต่่อกัันมา

คืือ ลายยกดอก ลายน้ำำ��ไหล ลายป้้อง ลายคำำ�เคิิบ ลายม่่าน ลาย

เชีียงแสน ลายคาดก่่าน และลายดอกจัันแปดกลีีบ ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�

ดอกไม้้ตามธรรมชาติิที่�่มีีกลีีบดอก 8 กลีีบ ป้้องกัันภััยทั้้�ง 8 ทิิศ    

มาพััฒนาเป็็นลายผ้้า จำำ�หน่่ายราคาตั้้�งแต่่ 500 – 3,000 บาท และ

ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อสำำ�เร็็จรููปท่ี่�แปรรูปจากผ้้าทอ ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) 

คืือ เส้ื้�อแขนยาว เส้ื้�อแขนสั้้�น เส้ื้�อคลุุมแขนยาว เส้ื้�อคลุุมแขนสั้้�น 

และเสื้�้อคลุุมแขนกุุด ทางกลุ่่�มยัังขาดผลิิตภััณฑ์์แปรรููปประเภท

กางเกง และได้้รัับมาตรฐานผลิตภััณฑ์์ชุุมชนประเภทผ้้าและ   

เครื่่�องแต่่งกาย
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Figure 3 (a) Pattern from Bo–suak pottery, (b) Long sleeved-shirt, and (c) Jacket from Bo–suak woven 

Figure 2 Products form Thai Lue woven from Baan Don moon; (a) Pha Lop Thinon, (b) Pha Ham, (c) Tung, (d) Yha-man jacket 

Thai Lua, and (e) Long sleeved-shirt Tailuae 

 (a)  (b)  (c)

 (d)  (e

 (a)  (b)  (c)



	 ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน ตำำ�บลส้าน อำำ�เภอเวีียงสา 

จัังหวััดน่่าน เป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�ผลิตและจ้้างแรงงานในชุุมชน

จำำ�นวน 14 คน จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ้้าทอและสิินค้้าแปรรููปจากผ้้าทอ

จากจัังหวััดน่่าน ส่่วนใหญ่่เป็็นผ้้าทอมืือ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผ้้าทอไทลื้�อ 

ย้้อมสีีจากธรรมชาติิ ผ้้าทอคำำ�เคิ้้�บลวดลายต่่าง ๆ เส้ื้�อ เส้ื้�อคลุุม  

ชุุดกระโปรง รวมจำำ�นวน 10 แบบ จำำ�หน่่ายราคาตั้้�งแต่่ 500 – 3,000 

บาท ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4) และได้้รัับมาตรฐานผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

ประเภทผ้้าและเครื่่�องแต่่งกาย

	 การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์เสื้�้อผ้้าของทั้้�ง 3 กลุ่่�ม มีีศัักยภาพ 

ดัังนี้้� ผ้้าทอมีีเอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์เฉพาะท่ี่�สืืบทอดกัันมา และเป็็น

ทุุนทางวััฒนธรรมไทลื้�อ ผ้้าทอแต่่ละกลุ่่�มมีีคุุณสมบััติิและลัักษณะ  

แตกต่่างกัันทั้้�งด้้านลวดลาย สีี วััสดุุ ความหนาของเส้้นใย ผืืนผ้้า

และกรรมวิิธีีการทอ กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล มีี

แหล่่งวััตถุุดิบิในการผลิติและใช้แ้รงงานผลิติในชุุมชน แต่่ผลิติภััณฑ์์

เป็็นรููปแบบทั่่�วไปท่ี่�มีีการผลิตจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนมาก กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง มีีลวดลายเฉพาะท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์   

ผ้้าทอมีีลักษณะไม่่หนาและไม่่บางเกิินไป สวมใส่่สบาย ระบายอากาศ

ได้้ดีี แต่่ยังไม่่มีีการแปรรูปเป็็นกางเกง ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน  

มีีผ้้าทอลวดลายท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ แต่่ไม่่มีีการแปรรูปเป็็นเครื่่�อง  

แต่่งกายสำำ�หรัับตลาดเฉพาะกลุ่่�ม ซ่ึ่�งปััจจุุบันทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ยัังไม่่

สามารถนำำ�ผ้้าทอมาประยุุกต์์เป็็นเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�เหมาะสมกัับ

เอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์ คุุณสมบััติิของผ้้าทอของกลุ่่�มได้้ ปััจจุุบัน 

เส้ื้�อผ้้าเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�แปรรูปูจากผ้้าทอมีีรูปแบบทั่่�วไป ไม่่โดดเด่่น 

และไม่่แปลกใหม่่ และทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ไม่่มีีความรู้้�ความสามารถในการ

พััฒนาผลิติภััณฑ์์ใหม่่ เพื่�่อสร้า้งรายได้ใ้ห้กั้ับชุุมชน ดัังนั้้�นการพัฒันา

คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศและ    

ต่่างประเทศ การยกระดัับคุุณภาพสิินค้้า การสร้้างการเติิบโตไป

พร้อมกัับการดูแลทรััพยากร เก้ื้�อกููลและแบ่่งปัันคนในชุุมชน จึึง

เป็็นการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์เศรษฐกิิจในชุุมชน

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	 การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย       

จากผ้้าทอท้้องถิ่�่นจัังหวััดน่่าน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการ

ประยุุกต์์ทุุนทางวััฒนธรรม โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนที่�่มุ่่�งเน้้น

ร่่วมกัันพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ สร้างสัังคมธุุรกิิจและสร้้างนิิเวศธุุรกิิจ 

สร้้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวและพึ่่�งพาอาศััยเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน มีี

ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิเคราะห์์ศัักยภาพและการกำำ�หนด

เป้้าหมาย

	 การศึึกษาสภาพการณ์์ของกลุ่่�มเพื่�่อกำำ�หนดแนวทางการ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายท่ี่�สื่่�อถึึงเอกลัักษณ์์ เหมาะสมกัับ

คุุณสมบััติิของผ้้าทอ และตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดย

ประยุุกต์์จากแนวคิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional 

Leaning Community: PLC) ดัังนี้้� 

	 การศึกษาด้้านองค์์ประกอบและคุุณลัักษณะของ

แนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

	 องค์์ประกอบและคุุณลัักษณะของแนวคิิดชุุมชนการ   

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่�่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มชุุมชนผ้้าทอ     

ท้อ้งถิ่่�นจัังหวััดน่่าน แบ่่งตามองค์ป์ระกอบทั้้�ง 5 และแสดงถึึงความ

สััมพัันธ์์ของแต่่ละองค์์ประกอบ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้นัักออกแบบ

และชุุมชนร่่วมกัันพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพและ

แนวทางการออกแบบท่ี่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภค จากการลงพ้ื้�นท่ี่�

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ตััวแทนสมาชิิกกลุ่่�มจำำ�นวน   

3 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 10 คน รวมทั้้�งหมด 30 คน พบว่่าแนวคิดใหม่่ที่�่

สนับสนุุนเป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในการพัฒนาศัักยภาพ
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Figure 4 (a) Nan Tailuae woven, (b) Jacket from Thai Lue woven, and (c) Dress from Thai Lue woven 

 (a)  (b)  (c)



ชุุมชนท้้องถิ่�่น รวมถึึงการปรัับเปลี่�่ยนโครงสร้้างจากองค์์กรเป็็น

ชุุมชน องค์์ประกอบของการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของชุุมชนทอผ้้า   

ท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน มีีดังนี้้�

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล มีีรูปแบบแนวทาง

การทำำ�งานโดยกำำ�หนดทิิศทางวิสัิัยทััศน์ร่่วมกััน เพื่�่ออนุุรัักษ์์ทุุนทาง

วััฒนธรรมในการร่่วมกัันผลิตผลิตภััณฑ์์ มีีกระบวนการทำำ�งานโดย

การพูดคุุยและรัับฟัังข้้อเสนอและมุุมมองของสมาชิิกในกลุ่่�มเพ่ื่�อนำำ�

ประเด็็นมาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เน้้นการสร้้างงานกระจายรายได้้ใน

ชุุมชน เพ่ื่�อจะได้้ไม่่ต้องหางานทำำ�ในพ้ื้�นท่ี่�อื่่�น ได้้อยู่่�กัับครอบครััว 

เน้้นการผลิตผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้วััตถุุดิบจากธรรมชาติิในชุุมชน ดููแลการ

ผลิตตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิบเกิิน

ความจำำ�เป็็น ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าเต็็มประสิิทธิภาพ ลดการใช้้พลังงาน 

และลดต้น้ทุุนการผลิติจากแบบเดิิม สร้างมาตรฐานให้้เป็็นที่�่ยอมรัับ 

เพ่ื่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิโภครัับรู้้� สร้้างกลุ่่�มลููกค้้าหลัักและเครืือข่่าย       

ผู้้�บริิโภค สร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับสมาชิิกและคนในชุุมชนให้้รู้้�สึึกถึึง

การเป็็นเจ้้าของกลุ่่�มธุุรกิจร่่วมกััน

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง มีีรูปแบบ

การทำำ�งานโดยการพูดคุุยแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ องค์์ความรู้้� 

การใช้วั้ัตถุุดิบิ รวมถึึงกระบวนการผลิตจากแนวทางปฏิบัิัติิของกลุ่่�ม

เพ่ื่�อสนับสนุุน แก้้ไขจุุดด้้อย ผลักดัันให้้เกิิดผลิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ 

ท่ี่�มีีวััตถุุดิบและทรััพยากรจากท้้องถิ่�่น ทำำ�งานแบบเสริิมแรง คอย

รัับฟัังและเคารพในความคิิดและร่่วมกัันสร้างผลิตภััณฑ์ ์เป็็นสัังคม

วััฒนธรรมการทำำ�งานแบบเอ้ื้�ออาทรในชุุมชน สร้้างความไว้้วางใจ

เคารพซึ่�งกัันและกััน และสามารถทำำ�งานหรืือรัับผิิดชอบหน้้าที่�่   

แทนกัันได้้

	 ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน มีีรูปแบบของการทำำ�งานแบบ

กััลยาณมิติร จ้้างงานจากสมาชิิกและคนในชุุมชน ร่่วมกัันผลิตสินิค้้า

ท่ี่�เป็็นการอนุุรัักษ์์ทุุนทางวััฒนธรรม 

	 การศึกึษาด้้านอััตลัักษณ์์ชุุมชนของกลุ่่�มชุุมชนผ้้าทอ

ท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน 

	 การพัฒนาผลิตภััณฑ์์จากทุุนทางวััฒนธรรม และการยก

ระดัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านคุุณภาพและมาตรฐาน

ผลิตภััณฑ์์ ด้้านศัักยภาพการผลิต ด้้านกระบวนการผลิตและ

เทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในการผลิต ด้้านพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และด้้านตลาด

การจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ด้้วย SWOT analysis เพ่ื่�อให้้นัักออกแบบ

เข้้าใจถึึงอััตลัักษณ์์ของผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นท่ี่�มีีผลต่่อการออกแบบ และ

สามารถนำำ�ข้อมููลมาพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับสภาพ

แวดล้้อมและศัักยภาพของกลุ่่�ม โดยการลงพ้ื้�นท่ี่�และสััมภาษณ์์    

เชิิงลึึก ซึ่�่งผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�ก่่อตั้้�งและสมาชิิกท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย   

และภาคีีเครืือข่่ายของทั้้�ง 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 15 คน 

ซ่ึ่�งผลการวิเคราะห์์ด้้านอััตลัักษณ์์ ลวดลาย การทอผ้้า วััตถุุดิบ การ

แปรรูป กระบวนการผลิิต ปััญหาในการผลิต และการจัดจำำ�หน่่าย 

ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1)

	 การวิิเคราะห์์ TOWS matrix เพื่�่อกำำ�หนดแนวทางการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอท้้องถิ่�่น โดยการมีี     

ส่่วนร่่วมของชุุมชน ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2)

	ข้ อมููลการวิเคราะห์์ของกลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิ    

บ้้านดอนมููล กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง และ

ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน พบว่่า ทั้้�ง 3 กลุ่่�มต้้องการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายที่�่มีีรูปแบบท่ี่�สื่่�อถึึงเอกลัักษณ์ ์อััตลัักษณ์์ 

และตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งแต่่ละกลุ่่�มมีีข้้อจำำ�กัด 

ในการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมืือนและแตกต่่างกััน แต่่ทั้้�ง 3 กลุ่่�มยััง

ขาดองค์์ความรู้้�ด้านการออกแบบและการแปรรูปผลิตภััณฑ์์ 

สมาชิิกในกลุ่่�มขาดทัักษะการแปรรููป การผลิิต การสร้้างแบบตััด 

การจัดวางลวดลาย และการตััดเย็็บ จึึงทำำ�ให้้รููปแบบสิินค้้าไม่่  

หลากหลาย และไม่่มีีการปรัับเปลี่�่ยน ดัังนั้้�นแนวทางการพัฒนาที่�่

ต้อ้งดำำ�เนิินการร่่วมกัับกลุ่่�มและชุุมชนคืือ การเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ด้้านการออกแบบและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย เพื่�่อ

ออกแบบและผลิิตผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�ม           

ผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อขยายฐานผู้้�บริิโภค สร้า้งยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้า้ง

อาชีีพ สร้า้งการจ้า้งงานในชุุมชน และสามารถนำำ�ทักษะไปขยายผล

เพื่�่อพััฒนาสิินค้้าประเภทอื่่�น ๆ โดยอาศััยจุุดแข็็ง (S) มาเชื่่�อมโยง

กัับโอกาส (O) และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากภาคีีเครืือข่่าย 

มหาวิิทยาลััยในเขตพ้ื้�นท่ี่�เพื่�่อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 การวิเิคราะห์ก์ลุ่่�มเป้า้หมายสำำ�หรัับการพัฒันาผลิติภััณฑ์์

เครื่่�องแต่่งกายจากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นร่่วมกัับชุุมชนพบว่่า ผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

จัังหวััดน่่านเป็็นผลิตภััณฑ์์จากทุุนทางวััฒนธรรม ใช้้วััตถุุดิบที่�่มีีใน

ชุุมชน มีีลวดลายประณีีต และเป็็นสิินค้า้ที่�่มีีคุุณลัักษณะด้้านรููปแบบ

และการใช้้งาน ดัังนั้้�นจึึงกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายของผู้้�บริิโภค

ผลิิตภััณฑ์์ซึ่�่งเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

	 1) ตลาดภายในประเทศ เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก เจาะจง

กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความชื่่�นชอบและรัักในงานศิิลปวััฒนธรรมไทย     

ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง วััยทำำ�งาน ระดัับการศึึกษาที่�่เหมาะสม 

ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงานสอดคล้้องกัับการสวมใส่่ผลิตภััณฑ์์ มีี

ศัักยภาพด้้านกำำ�ลังซ้ื้�อ เป็็นกลุ่่�ม Generation X อายุุระหว่่าง 43 ปีี 

- 58 ปีี และ Generation Y อายุุระหว่่าง 26 ปีี - 42 ปีี และมีี       

ช่่องทางการซื้�้อจากการจำำ�หน่่ายในงานจััดแสดงสิินค้้า 

	 2) ตลาดออนไลน์ ์เป็็นกลุ่่�มเป้า้หมายรอง เพ่ื่�อขยายตลาด

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคคนรุ่่�นใหม่่ Generation Z มีีอายุุ

ระหว่่าง 13 ปีี - 25 ปีี ท่ี่�มีีรสนิิยมความชอบงานศิิลปวััฒนธรรม 

หััตถกรรมพื้�้นบ้า้น และชื่่�นชอบผลิติภััณฑ์์ท่ี่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

(Eco product)

  	 การศึกษาผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มชุุมชนผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

จัังหวััดน่่าน 

	 การสร้างเครืือข่่ายนิิเวศธุุรกิจชุุมชนเก่ี่�ยวกับผู้้�ประกอบการ

ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในท้้องถิ่�่นด้้วยหลัักการทำำ�งานในเงื่่�อนไข
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Table 1 SWOT analysis 

Name Strengths (S) Weaknesses (W) Opportunities (O) Threats (T)

Thai Lue Woven 
Fabric with Natural 
Color from Ban Don 
Moon Village

The use of local materials    
generated income for local older 
persons. Their products were 
dyed with natural dyes obtained 
from local trees. They also had 
skillful weavers with expertise 
and advanced techniques on 
weaving and Chok technique.  
Their children were willing to 
conserve arts and culture of 
woven fabric therefore their 
woven fabric could be developed 
for commercial purpose helping 
to generate local income.

Product design was ordinary 
design without distinctiveness 
from other groups' woven fabric 
products in the same province. 
In addition, members lacked 
knowledge and abilities in design 
and production. Members lacked 
of advanced production skills. 
Consequently, their product 
design was only mass products.

Participating in fair trades 
with booths for distributing 
products led to an increasing 
number of foreign customers, 
for example, customers from 
China, Korea, and Japan. 
National Economics and 
Social Development Plan  
strengthened economics and 
sustainable competit ion 
leading to more diversity of 
creation of cultural works.

A lot of competitors 
product group from 
local woven fabric.

Ban Chao Luang 
Weaving Community 
Enterprise Group

Ban Chao Luang Weaving   
Community Enterprise Group 
had unique patterns that had 
been inherited from their        
ancestors. Their community was 
also the source of their materials 
helping to generate income for 
local older persons. Local labors 
earned good income with natural 
dyes obtained from local trees. 
They also had skillful weavers 
with expertise and advanced 
techniques on weaving and Choke 
technique. Their knowledge had 
been inherited to their children 
in order to conserve their local 
wisdom on weaving.

Product design was ordinary 
without any distinctiveness. 
Processed products from woven 
fabric were upper wear outfit 
like blouses, topcoats, without 
lower wear outfit like pants. This 
was inconsistent with demands 
of consumers. In addition,  
members lacked of knowledge 
and abilities on design and  
production. Members lacked of 
skills on production, design, and 
tailoring leading to limitation      
o f  d i ve r s i t y  o f  des i gns .            
Consequently, their products 
could be distributed to older 
persons only.

Creative economy Policy 
caused creation of various 
patterns and designs of 
woven fabric leading to 
expansion of customer base. 
Since their products were 
not too thick and too light. In 
addition, their products were 
also woven with natural 
cotton giving comfortable 
feeling while wearing with 
good vent i lat ion. Their  
products were therefore 
suitable for processing as 
apparel.

A lot of competitors 
product group from 
local woven fabric.

Prapassorn Woven 
Fabric of Nan

They had woven fabric with 
unique patters of Thai Lue. Their 
products were dyed with natural 
dyes obtained from local trees. 
They also had skillful weavers 
with expertise and advanced 
techniques on weaving and 
Chok technique. Their knowledge 
had been inherited to their  
children in order to conserve 
their local wisdom on weaving.

Product design was ordinary 
without any distinctiveness 
representing patterns of Thai Lue. 
They also lacked knowledge and 
skills in designing and processing 
products from woven fabric. 
Members lacked skills in design, 
pat tern compos i t ion, and         
tailoring, preventing them from 
process ing their products         
independently. Instead, they 
distributed processed products 
purchased from other groups, 
leading to high levels of        
competition.

Their woven fabric products 
featured beautiful patterns, 
handwoven cotton, and 
natural dyes, making them 
distinctive and suitable for 
processing into apparel for  
a niche market. This added 
value to both the patterns 
and the woven fabric.

A lot of competitors 
product group from 
local woven fabric.



สำำ�คัญ 3 ข้้อ คืือ การใช้้วััตถุุดิบในพ้ื้�นถ่ิ่�น การจ้างงานในพ้ื้�นท่ี่�      

และการกระจายรายได้้สู่่�เศรษฐกิิจฐานราก 

	 การวิเคราะห์์นิิเวศธุุรกิิจชุุมชนผ้้าทอจัังหวััดน่่าน ดััง 

ตารางที่�่ 3 (Table 3) พบว่่า กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้าน      

ดอนมููล มีีความเข้้มแข็็งด้้านการนำำ�เส้้นฝ้้ายเข็็นมืือพื้�้นเมืืองมาทอ

ร่่วมกัับเส้้นใยต่่าง ๆ  และแปรรูปเป็็นผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สร้างความแตกต่่าง 

มีีการจ้า้งงานคนในชุุมชนทั้้�งหมด 45 คน ใช้วั้ัตถุุดิบิในพื้�้นถิ่�่นในการ

ผลิตผลิิตภััณฑ์์มากกว่่าร้้อยละ 60 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้า

บ้้านซาวหลวง มีีความเข้้มแข็็งด้า้นการใช้้วััตถุุดิบจากชุุมชนมาย้้อม

สีธีรรมชาติิ และมีีลวดลายท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์เ์ฉพาะ มีีการใช้้วััตถุุดิบ

ประเภทฝ้้ายและไหม มีีการจ้้างงานคนในชุุมชนทั้้�งหมด 45 คน      

ใช้้วััตถุุดิิบในพ้ื้�นถิ่�่นในการผลิตผลิตภััณฑ์์มากกว่่าร้้อยละ 50 

ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน มีีความเข้้มแข็็งด้้านช่่างทอผ้้าที่�่มีีฝีีมืือ

ทอผ้า้ได้้หลายประเภท ผ้า้ทอมีีลวดลายที่�่สวยงามและมีีเอกลัักษณ์์ 

มีีการจ้างงานคนในชุุมชนทั้้�งหมด 14 คน ใช้้วััตถุุดิบในพ้ื้�นถ่ิ่�นในการ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์มากกว่่าร้้อยละ 80

	 การสำำ�รวจความต้้องการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดยคััดเลืือก

และสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั้้�งหมด 9 ราย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน    

161

Table 2 TOWS matrix 

Internal strengths Internal weaknesses

External 
opportunity

For S-O, the identical strengths of 3 groups were that: they 
had sources of materials in their communities therefore their 
older persons and labors could earn income; they also had 
natural dyes obtained from local trees plus with skillful weavers 
with advanced techniques on weaving and Choke techniques 
reflecting potential and strength of local people. Local materials 
also led to circular economy. Moreover, different strengths 
could be utilized to build identity representing individuality and 
DNA of each group. The same opportunities of these 3 groups 
were that: popular trend of consumption of products from 
cultural capital increased consumer groups; and Creative 
Economy Policy caused creation of diversity of patterns and 
designs leading to expansion of customer base. Different  
opportunities could be applied as the guidelines for developing 
products to be consistent with demands of consumer groups. 
After analyzing on data of these 3 groups, it was found that 
all groups demanded new products from uniqueness of their 
woven fabric that were suitable for consumer groups in order 
to add value and expand customer base.

For W-O, from weaknesses of 3 groups, product design and 
limited on production caused limitation of product designs that 
could not meet with demands of consumers. With policies of 
government and various bodies supporting product development 
based on art and cultural capital, there were some associate 
agencies that were ready to support and drive some strategic 
projects through propulsion of local universities. Data of these 3 
groups suggested that all groups demanded associate agencies  
to transfer knowledge and improve skills in order to enhance 
abilities of their group. Personnel of some universities also    
supported and promoted them as their mentors in order to  
enable them to develop products to have new designs that were 
consistent with demands of consumers of each group.

External 
threat

For S-T, the identical strengths of 3 groups were that: all 
groups had woven fabric with uniqueness and they also had 
community’s production process that could generate works  
and occupations leading to friendly cohabitation; their woven 
fabric had unique designs that could not be reproduced making 
consumers proud for owning unique products adding value to 
these products. The main obstacles faced by these three groups 
were a lack of skills in product design, processing, and tailoring. 
These skills are essential for developing product designs that 
meet the needs of consumers in each group, thereby expanding 
the customer base and ensuring continuous sales volume.

For W-T, the common weaknesses of these 3 groups were as 
follows. Products processed from woven fabric had design and 
development process in community level based on existing 
potential and knowledge. Therefore, their designs were ordinary 
with a few options. Since their product designs and sizes failed 
to meet with demands of consumers, their sale volume was not 
consecutive with large number of inventories. The same obstacles 
of these 3 groups were that: their members had no abilities on 
product design and processing as well as skills on production, 
designing, and tailoring leading to discontinue development of 
product designs. When considering on data of these 3 groups, 
it was found that all groups wanted to improve their abilities on 
design and production process to meet with uniqueness of   
woven fabric, properties, and designs for appropriate utilization 
new products from uniqueness of their woven



การพัฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายท่ี่�เหมาะสมกัับผ้้าทอของทั้้�ง   

3 กลุ่่�ม ท่ี่�สามารถเพิ่่�มมููลค่่าจากทุุนทางวััฒนธรรม ดัังนี้้� ประเภท

ผลิตภััณฑ์์ รููปแบบ รููปทรง วััสดุุ ลวดลาย สีี และการใช้้งาน เพ่ื่�อ

ใช้้เป็็นแนวทางการออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย

จากผ้้าทอของทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ดัังตารางท่ี่� 4 (Table 4) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสร้้างแนวคิิดในการออกแบบและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

	 การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากผ้้าทอท้้องถิ่�่น มีี

กลยุุทธ์ด์้า้นผลิติภััณฑ์์คืือ การพัฒันาผลิติภััณฑ์์ใหม่่ เพื่�่อตอบสนอง

ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในตลาด เพื่�่อเป็น็การกระจายความเสี่�่ยง 

และเป็็นการสร้้างอุุตสาหกรรมอนาคต ให้้สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถใช้้ได้้ในชีีวิต

ประจำำ�วััน คงเอกลัักษณ์์ของผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน โดยใช้้ทุุน

ทางปััญญาและทุุนทางความคิิดสร้างสรรค์ โดยทั้้�ง 3 กลุ่่�มได้้รัับ

การกระตุ้้�น ส่่งเสริิมทางวิิชาการผ่่านกระบวนการตามแนวคิิด    

การทำำ�งานของ MCDIN (Saeng-Iam, 2018) ทำำ�ให้้ทั้้�ง 3 กลุ่่�มเกิิด

ความมั่่�นใจในศัักยภาพของตนเอง กล้า้คิดิ กล้า้ผลักดัันตนเองจาก

วิถิีีเดิิมไปสู่่�การสร้างสรรค์ คิดิค้น้ และกล้้ายอมรัับการเปล่ี่�ยนแปลง

ที่�่เกิิดขึ้้�นผ่่านการทดลองพััฒนาผลิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ สามารถ

สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและมีีการกระจายรายได้้สู่่�เศรษฐกิิจ

ฐานราก และการสร้างทัักษะความชำำ�นาญท่ี่�ทำำ�ซ้ำำ��จนเช่ี่�ยวชาญ 
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Table 3 Product analysis of local enterprise 

Name Local materials Number 
of local 

employment

Income distribution 
to grassroots 

economy

Product Product 

cost

(Baht)

Selling 

price

(Baht)

Profit

(Baht)

Profit

(%)

Thai Lue Woven 
Fabric with Natural 
Color from Ban Don 
Moon Village

Handspun cotton/    
annatto/rosewood’s 
peel/shellac/acacia 
catechu/turmeric/
tamarind paste

45 persons Co t t on  g r owe r s /
workers for gathering 
raw dye materials/
cotton hand-spinners/
weavers/sewers

1,200 1,500 300 25.00

Ban Chao Luang 
Weaving Community 
Enterprise Group

Handspun cotton/
rosewood’s peel/    
I nd i an  t r umpe t 
flower’s leaves/ 
copper pod’s peel/
santo l ’s leaves/
mango  l e ave s /    
eucalyptus leaves/
tropical almond’s 
leaves/ tamar ind 
paste

45 persons Co t t on  g r owe r s /
workers for gathering 
raw dye materials/
cotton hand-spinners/
weavers/sewers

1,400 1,900 500 35.70

Prapassorn Woven 
Fabric of Nan

Handspun cotton 14 persons Weavers/sewers 900 1,200 300 33.33

Average profit (%) 31.34



เข้้าใจ และถููกต้้องแม่่นยำำ� เพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ พััฒนา

เป็็นทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ ท่ี่�จะออกแบบ รููปแบบ รููปทรง 

ทดสอบ และคััดเลืือก เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

	 การกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย

จากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน แบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ร่่วมกัับ   

การวิเคราะห์์ตามแนวคิดินิิเวศธุุรกิจิชุุมชน เกี่�่ยวกับผู้้�ประกอบการ

ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจภายในท้้องถ่ิ่�น เพ่ื่�อการพัฒนาผลิตภััณฑ์์      

เพิ่่�มขีีดความสามารถ เกิิดการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก สร้าง    

นิิเวศธุุรกิจในรููปแบบพึ่�่งพาอาศััยเกื้�้อกููลซึ่�่งกัันและกััน ดัังภาพที่�่ 5 

(Figure 5)
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Table 4 Analysis on product development guideline 

Group Product types Uniqueness Colors Materials Silhouette

1 Unisex apparel Mix of recycle fibers and 
cotton fibers for creating 
new texture and patterns 

Focus on natural dye 
colors

Handspun cotton mixed with 
recycle fibers

Vertical rectangle and 
vertical cylinder (Straight)

2 Lower women’s 
clothing, i.e., pants 
that can be worn to 
work and in daily 
life 

Bor Suak pattern Polite color tone, light 
color tone

Handspun cotton mixed with 
synthetic cotton for comfort 
wear and affordable price

Ultra Stretch, long sleeves 
with cylindrical shape for 
comfort wear  

3 Women’s workwear Khor Pork pattern Dark color tone, suitable 
for various occasions and 
consistent with available 
main raw materials.

Handspun cotton with unique 
patterns mixed with silk for 
luxury that meets with Niche 
Market and adds value to 
products.

Vertical rectangle and 
vertical cylinder (Straight)

Figure 5 Product design and development process through building community business groups 



	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์จาก

ผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น 

	 การพัฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพขีีดความ

สามารถของทั้้�ง 3 กลุ่่�ม จากการสนทนากลุ่่�มโดยใช้้การระดมสมอง

ร่่วมกัับตััวแทนกลุ่่�มชุุมชนผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่านจำำ�นวน 15 คน 

สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�้อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมูลู ออกแบบผ้้าทอ

โดยใช้้หลัักการออกแบบเครื่่�องแต่่งกายด้้านความกลมกลืืน     

(Harmony) คืือการจัดองค์์ประกอบต่่าง ๆ  ในเส้ื้�อผ้้า ได้้แก่่ กลมกลืืน

ด้้วยสีีแบบเดีียวกัน ทิิศทางเดีียวกัน กลมกลืืนด้้วยผิิวสัมผััส (Texture 

of harmony) ใช้้ผ้้าและสิ่่�งทอตกแต่่งท่ี่�มีีผิวสัมผััสแปลกใหม่่ โดยทอ

เส้้นใยผสมผสานร่่วมกัันระหว่่างเส้้นฝ้้ายเข็็นมืือและเส้้นใยแปรใช้้

ใหม่่ โดยนำำ�เส้้นฝ้้ายเข็็นมืือ ด้้ายยืืนจากเส้้นใยประดิิษฐ์์ เบอร์์ 40/2 

และด้้ายพุ่�่งจากเส้้นใยแปรใช้้ใหม่่ เบอร์์ 5/1 ซึ่�่งเป็็นเส้้นด้้ายจาก

แนวคิดการหมุุนเวีียนการใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าซึ่�่งเป็็นการนำำ�ใย

กััญชงมาผสมกัับฝ้้าย และนำำ�เศษผ้้าไหม เส้้นด้้าย และเศษผ้้าจาก

โรงงาน จากการตัดเย็็บแล้้วมาตีีปั่่�นเป็็นเส้้นใยใหม่่ เป็็นการใช้้วััตถุุดิบ

หมุุนเวีียนเพื่�่อลดขยะจากอุุตสาหกรรมเครื่่�องแต่่งกาย เพื่�่อนำำ�มา 

สร้า้งนวััตกรรมผ้า้ทอรููปแบบใหม่่ สร้า้งผิวิสัมผััสที่�่แตกต่่าง เนื้�้อผ้า้

บางลงและมีีรูปแบบเฉพาะตััว ย้อ้มสีีธรรมชาติด้ิ้วยคำำ�แสดท่ี่�เป็็นพืืช

พ้ื้�นถิ่�่น โทนสีีท่ี่�ได้้จะเป็็นโทนสีีเหลืือง สีีส้ม ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6)

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง นำำ�ลาย     

บ่่อสวกซึ่�่งเป็็นลายดั้้�งเดิิมท่ี่�ย้้อมสีีธรรมชาติิโดยใช้้วััตถุุดิบหลััก   

จากท้้องถ่ิ่�น ดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7) คุุณสมบััติิผ้้าทอจึึงไม่่หนาและ

ไม่่บางเกิินไปสามารถระบายอากาศได้้ดีีเนื่่�องจากมีีส่่วนผสมของ 

ใยฝ้า้ย และมีีความยืืดหยุ่่�นเล็็กน้้อย เหมาะสมกัับการนำำ�มาแปรรูป

เป็็นเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�สวมใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วััน

	 ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน ออกแบบและพััฒนาชุุดเดรส

สำำ�หรัับผู้้�หญิิงวััยทำำ�งาน โดยใช้้แนวคิิดหรููหรา สง่่างาม (Gorgeous 

style) จากลวดลายผ้้าทอไทลื้�้อ ลายขอป๊อ๊ก ซ่ึ่�งเป็น็ลวดลายดั้้�งเดิมิ

ของผ้้าทอไทลื้�้อท่ี่�มีีลายหลักัเป็น็ทรงสี่�่เหลี่�่ยมขนมเปียีกปูนูต่่อเนื่่�อง

กัันจนเต็็มผืืนผ้้าสีีน้ำำ��เงิิน ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8)
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Figure 6 (a) Bixaceae, (b) Dyeing water from Bixaceae, (c) Dyeing cotton yarn and recycle cotton yarn with natural dyes from 

Bixaceae, (d) CottonYran dyed and recycle cotton yarn with Bixaceae nature color, (e) Weaving fabric from CottonYran dyed and 

recycle cotton yarn with Bixaceae nature color, and (f) CottonYran dyed and recycle cotton yarn with Bixaceae nature color  

 (a)  (b)  (c)

 (d)  (e)   (f)



	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การออกแบบแบบร่่างผลิตภััณฑ์์เครื่่�อง

แต่่งกายจากผ้้าทอท้้องถิ่�่น

	ตั วแทนสมาชิิกจากกลุ่่�มผ้้าทอประเมิินและคััดเลืือกแบบ

ร่่างผลิิตภััณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพ ทัักษะความชำำ�นาญของ

สมาชิกิกลุ่่�ม และความต้้องการของผู้้�บริิโภค และปรัับต้้นแบบตาม

ข้้อเสนอแนะและความต้้องการของสมาชิิกในแต่่ละกลุ่่�ม จากการ

ระดมความคิิดการออกแบบผลิตภััณฑ์์อย่่างสร้างสรรค์มาใช้้ในการ

ออกแบบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�พััฒนาจากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

ของแต่่ละกลุ่่�ม จำำ�นวน 8 รููปแบบ ดัังนี้้� 

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล ออกแบบภาพร่่าง

ชุุดเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�สามารถสวมใส่่ได้ท้ั้้�งเพศหญิงิและเพศชาย เป็น็

รููปแบบเครื่่�องแต่่งกายที่�่ไร้้พรมแดน “หญิิงใส่่ได้้ ชายใส่่เท่่” โดยมีี

โครงร่่างของเครื่่�องแต่่งกายส่ี่�เหล่ี่�ยมผืืนผ้้าแนวตั้้�ง และทรงกระบอก 

แนวตั้้�ง (Straight) ท่ี่�สามารถใส่่ได้้ทั้้�งผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย สวมใส่่ได้้  

ทุุกท่ี่� ทุุกโอกาส เพ่ื่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมาย ซ่ึ่�งตรงกัับความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีทั้้�งเพศหญิิงและเพศชาย รวมไปถึึงกลุ่่�มลููกค้้าชาว

ต่่างชาติิ ประเทศจีีน ประเทศเกาหลีี ประเทศญี่�่ปุ่่�น สามารถสร้าง

ความมั่่�นใจให้้กัับชุุมชนและความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่าง     

ต่่อเนื่่�อง ผนวกกัับแนวโน้้มของกระแสนิยมด้า้นความยั่่�งยืืน จำำ�นวน 

1 เซต มีี 3 รููปแบบ ประกอบด้้วย เสื้�้อสููทแขนยาว เสื้�้อสููทแฟชั่่�น

แขนยาว และเสื้�้อแจ็็คเก็็ตแขนสั้้�น ดัังภาพท่ี่� 9 (Figure 9)

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง นำำ�ผ้้าทอ

ลายบ่่อสวกมาออกแบบเป็็นกางเกงสวมใส่่สบาย 1 รููปแบบ มีี 2 สีี

เป็็นกางเกงขายาวทรงกระบอกขาตรงขอบเอวในตััว ใส่่ได้้ทุุกวััน 

และทุุกโอกาส ดัังภาพท่ี่� 10 (Figure 10)

	 ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน ออกแบบและพััฒนาชุุดเดรส

สำำ�หรัับผู้้�หญิิงวััยทำำ�งานโดยใช้้แนวคิิดหรููหรา สง่่างาม ในการ

ออกแบบและพััฒนาร่่วมกัับโครงร่่างของเครื่่�องแต่่งกาย สี่�่เหล่ี่�ยม

ผืืนผ้้าแนวตั้้�ง และทรงกระบอกแนวตั้้�ง ท่ี่�ถอดแบบจากเครื่่�องแต่่งกาย

ของผู้้�หญิิงไทลื้�้อท่ี่�มีีลักษณะรััดรูปู ผ่่ากลางหน้้ามีีสาบเฮีียง ตััวเสื้�้อ
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Figure 7 Bor-swak Tin yok woven; (a) Navy tone Bor-swak Tin yok woven and (b) Brown tone Bor-swak Tin yok woven 

Figure 8 Khlo-pock Tin yok woven 

 (a)  (b)



มีีแขนยาวทรงกระบอก นิิยมใช้้สีีครามหรืือสีีดำำ� นุ่่�งกัับผ้้าซิ่่�นลาย

ขวาง ดููโดยรวมจะเป็น็โครงสร้า้งทรงกระบอก ใช้ผ้้้าทอลายขอป๊อ๊ก

โทนสีีน้ำำ��เงิินเป็็นสีีหลััก และเพิ่่�มความหรููโดยใช้้ผ้้าไหมย้้อมสีี

ธรรมชาติิ จำำ�นวน 1 เซต มีี 3 รููปแบบ ดัังภาพท่ี่� 11 (Figure 11)

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การผลิตต้้นแบบผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย

จากผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

	ผลิ ตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย จำำ�นวน 8 รููปแบบ นำำ�เอกลัักษณ์์

ของผ้้าทอแต่่ละกลุ่่�มมาประยุุกต์ใ์ช้้ให้้เหมาะสมกัับรููปแบบและการ

ใช้้งานของผลิตภััณฑ์์ และเป็็นการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์แบบเครืือข่่าย

ธุุรกิจท่ี่�นำำ�วััตถุุดิิบ หรืือผลิิตภััณฑ์์ของแต่่ละกลุ่่�มมาผสมผสานกัับ

ผ้้าทอของกลุ่่�มตนเองเพ่ื่�อสร้างความหลากหลายภายใต้้ทุุนทาง

วััฒนธรรมของจัังหวััดน่่าน กระบวนการผลิิตต้้นแบบเริ่่�มจากการ

สร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับรายละเอีียดของขนาดและการกำำ�หนด  

จุุดของแบบตััดต้้นแบบจากไซส์์มาตรฐาน เพ่ื่�อให้้รู้้�ท่ี่�มาของแต่่ละ

เส้้นบนแบบตัดั และเรีียนรู้้�วิธิีีการปรัับแต่่งแบบตัดัให้ไ้ด้รูู้ปแบบตาม

ท่ี่�กำำ�หนด นำำ�ผ้้าทอลายต่่าง ๆ มาวางบนแบบตััดเพ่ื่�อให้้มีีความ

สวยงาม เหมาะสมกัับชิ้้�นส่่วนของแบบตััดและเกรนผ้้าตาม
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Figure 11 Product sketches of clothes form Prapassorn Woven Fabric of Nan; (a) Sleeveless dress, (b) Overcoat, and (c) Suit dress

Figure 10 Product sketches of clothes form Ban Sao Luang Woven Fabric Community Enterprise Group; (a) Ultra stretch long 

plants and (b) Ultra stretch long plants with decorative ruffle 

Figure 9 Product sketches of clothes form Thai Lue Woven Fabric with Natural Colors of Ban Don Moon group; (a) Suit,             

(b) Blazer, and (c) Short sleeve suit 

 (a)  (b)  (c)

 (a)  (b)  (c)

 (a)  (b)



วััตถุุประสงค์์ของการออกแบบ เนื่่�องจากแต่่ละกลุ่่�มมีีพื้�นฐานการ

ออกแบบและการสร้า้งแบบตัดัท่ี่�แตกต่่างกันัจึึงต้อ้งมีีการฝึกึฝนให้้

มีีความชำำ�นาญในการสร้้างแบบตััดเพิ่่�มขึ้้�น 

	 กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล นำำ�ภาพร่่างการ

ออกแบบเครื่่�องแต่่งกายมาสร้างต้้นแบบ จากการประเมิินศัักยภาพ

ของกลุ่่�มท่ี่�ต้้องการพััฒนาขีีดความสามารถด้้านการออกแบบ   

แบบตััด กระบวนการผลิตท่ี่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อยกระดัับเครื่่�องแต่่งกาย 

สำำ�หรัับจำำ�หน่่ายให้้กัับชาวต่่างชาติิ สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภััณฑ์์ 

โดยใช้้ไซส์์จากเส้ื้�อสููทมาตรฐาน ไซส์์ L (รอบอก 40 นิ้้�ว / รอบเอว 

38 นิ้้�ว / รอบสะโพก 42 นิ้้�ว) เสื้�้อสููทแขนยาวกระดุุมแถวเดีียว 3 

เม็็ด ปกเล็็ก ปรัับชิ้้�นหน้้าซ้า้ยให้เ้ส้้นกลางหน้้ายื่่�นเลยออกมาทัับชิ้้�น

หน้้าขวา เพิ่่�มเส้้นผ่่าใต้้กระดุุมเม็็ดท่ี่� 1 เพ่ื่�อให้้สามารถใส่่ได้้หลาย

รููปแบบ ปรัับเส้้นไหล่่ให้้สโลปลงเพ่ื่�อรัับกัับเส้้นไหล่่ลดความแข็็งทื่่�อ

ของตััวเส้ื้�อ และปรัับขนาดต้้นแขนให้้เล็็กลง เส้ื้�อสููทแฟชั่่�นแขนยาว 

โดยปรัับแบบตััดให้้ปลายปกมีีขนาดใหญ่่ถึึง 3 นิ้้�ว ขนาดของแขน

เสื้�้อปรัับให้้เป็็นแขนทรงกระบอก และตััวเส้ื้�อเป็็นทรงตรง และเส้ื้�อ

แจ็็คเก็็ตแขนสั้้�น ปรัับแบบตััดโดยใช้้รููปทรงปกจากสููททักซิิโด้้แล้้ว

ปรัับให้้มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�น แขนสั้้�น ทรงเสื้�้อเป็็นทรงตรงเพิ่่�มกระเป๋๋า

เจาะท่ี่�ชิ้้�นหน้้าซ้้าย และชิ้้�นหน้้าขวา แล้้วนำำ�มาจััดวางลาดลายผ้า้ให้้

ดููเหมาะสมกัับรููปแบบและการใช้้งาน ดัังภาพท่ี่� 12 (Figure 12)

	 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง ออกแบบ

และพััฒนากางเกงขายาวสวมใส่่สบาย ด้้านหน้้าตรงขอบเอวทำำ�เป็็น

ขอบกางเกงธรรมดา ส่่วนด้้านหลัังใช้้เป็็นยางยืืดเพื่�่อความสะดวก

สบายในการสวมใส่่ เมื่่�อสวมใส่่แล้้วจะดููเพรีียวบริิเวณช่่วงเอวและ

สะโพก จากการประเมินิศัักยภาพของกลุ่่�มทำำ�ให้้รููปแบบของกางเกง

ไม่่มีีความซัับซ้้อน มีีกระบวนการผลิิตท่ี่�ไม่่ยุ่�่งยากเพื่�่อให้้กลุ่่�ม

สามารถผลิิตได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีต้นทุุนการผลิตไม่่สูง ดัังภาพท่ี่� 

13 (Figure 13)

	 ประภััสสรผ้้าทอเมืืองน่่าน ออกแบบและพััฒนาโครงร่่าง

เครื่่�องแต่่งกาย จากการประเมิินศัักยภาพของกลุ่่�มซึ่�่งต้้องการเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถด้านการออกแบบและการออกแบบแบบตััดให้้มีี

รููปทรงตามแบบร่่างชุุดเดรส จำำ�นวน 3 รููปทรง คืือ รููปทรง A – Line 

1 รููปทรง และรููปทรง I – Line 2 รููปทรง ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 รููปทรงสามารถ

นำำ�ไปประยุุกต์์ปรัับใช้้กัับการออกแบบชุุดเดรสได้้หลากหลายรููปแบบ 

และสอดคล้้องกัับการวางลวดลายของผ้้าทอท่ี่�มีีลักษณะการทอ

เป็็นลวดลายแนวตั้้�งและแนวนอน ส่่งผลให้เ้กิดิการใช้ป้ระโยชน์จ์าก

ผ้้าทอได้้อย่่างคุ้้�มค่่า ดัังภาพที่�่ 14 (Figure 14)

	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอท้้องถิ่�่นจัังหวััดน่่าน 

ด้้านการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของทั้้�ง 3 กลุ่่�ม สามารถเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ

ผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่านจากทุุนทางวััฒนธรรม ดัังนี้้� ผลิตภััณฑ์์

เครื่่�องแต่่งกายรููปแบบใหม่่ท่ี่�พััฒนาสามารถจำำ�หน่่ายในราคาท่ี่�สููงขึ้้�น

จากเดิิมร้้อยละ 45 - 100 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผ้้าทอเฉล่ี่�ยร้้อยละ 

63.29 ซ่ึ่�งจากเดิิมร้้อยละ 31.34 สอดคล้้องกัับการวิเคราะห์์การ

ตั้้�งราคาขายของแต่่ละกลุ่่�ม ดัังตารางท่ี่� 5 (Table 5)

	 ขั้้�นตอนที่่� 6 การส่่งเสริมิทัักษะการแปรรููปผลิตภััณฑ์์ 

เครื่่�องแต่่งกาย

	 การจัดอบรมเชิงิปฏิิบััติิการโครงการพัฒันาศัักยภาพการ

แปรรูปผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการผ้้าทอ เพ่ื่�อ

เพิ่่�มขีีดความสามารถทักษะการแปรรูป เพิ่่�มทัักษะการสร้างแบบ

ตััด การตัดเย็็บผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย ดัังภาพท่ี่� 15 (Figure 15) 

ให้้กัับสมาชิิกภาคีีเครืือข่่าย เพ่ื่�อนำำ�ไปต่่อยอดการผลิิตและแปรรูป

สิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย และสามารถต่่อยอดการแปรรูปผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ

ในรููปแบบอื่่�น ๆ ให้้ตรงกัับลัักษณะและคุุณสมบััติิของผ้้าทอของ

แต่่ละพ้ื้�นที่�่ รวมถึึงองค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับเทรนด์์การออกแบบเครื่่�อง

แต่่งกาย เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ผสมผสานกัับเอกลัักษณ์์ของผ้้าทอและ

ลวดลายให้ม้ีีความทันัสมัยตามเทรนด์แ์ฟชั่่�นในปััจจุุบันและแนวโน้ม้

ในอนาคต จำำ�นวน 3 วััน รวมถึึงกรณีีศึึกษาแบรนด์์ท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จจากการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้ได้้คุุณภาพ สามารถส่่งจำำ�หน่่าย

ยัังต่่างประเทศได้้ การกำำ�หนดฝีีเข็็มเย็็บที่�่มีีผลต่่อผ้้าทอและ
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Figure 12 New product of clothes form Tai Lue Woven Fabric with Natural Colors of Ban Don Moon Group; (a) Suit, (b) Blazer, 

and (c) Short sleeve suit 

 (a)  (b)  (c)
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Figure 13 New product of clothes form Ban Sao Luang Woven Fabric Community Enterprise Group; (a) Ultra stretch long plants 

and (b) Ultra stretch long plants with decorative ruffle

 (a)  (b)

Figure 14 New product of clothes form Prapassorn Woven Fabric of Nan; (a) Sleeveless dress, (b) Overcoat, and (c) Suit dress

 (a)  (b)  (c)

Table 5 New product and selling prices of Nan Woven Group 

Name Category Product 

cost

(Baht)

Selling 

price

(Baht)

Profit

(Baht)

Profit

(%)

Thai Lue Woven Fabric with 
Natural Color from Ban Don 
Moon Village

Suit 2,100 3,800 1,700 81.00

Short sleeve suit 1,900 3,800 1,900 100.00

Blazer 2,400 3,800 1,400 58.33

Ban Chao Luang Weaving 
Community Enterprise Group

Sleeveless dress 2,300 3,500 1,200 52.00

Overcoat 2,400 3,500 1,100 45.00

Suit dress 2,300 3,500 1,200 52.00

Prapassorn Woven Fabric of 
Nan

Ultra stretch long plants 1,100 1,750 650 59.00

Ultra stretch long plants with decorative ruffle 1,150 1,750 650 59.00

Average profit (%) 63.29



คุุณสมบััติิ รููปแบบ รููปทรงของเครื่่�องแต่่งกาย มีีผู้้�เข้้าร่่วมการอบรม

จากกลุ่่�มสมาชิิกในเครืือข่่ายกลุ่่�มละ 8 คน รวมจำำ�นวน 24 คน 

	ผล การประเมิินศัักยภาพพบว่่า กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�อสีี

ธรรมชาติิบ้้านดอนมููล มีีทักษะการสร้างแบบตััดเส้ื้�อแจ็็คเก็็ตแขน

สั้้�น เส้ื้�อสููทแฟชั่่�นแขนยาว และเส้ื้�อสููท ผลการประเมิินศัักยภาพของ

การปฏิิบััติิงานพบว่่า กลุ่่�มผ้้าทอไทลื้�้อสีีธรรมชาติิบ้้านดอนมููล มีี

รููปทรงเสื้�้อผ้้าท่ี่�ทัันสมัยมากขึ้้�น สามารถจัดวางลายเหมาะสม การ

วางเกรนผ้้าเหมาะสมกัับชิ้้�นส่่วนของเส้ื้�อผ้้า รวมถึึงการวางผ้้าให้้มีี

ลููกเล่่นท่ี่�ทัันสมัยสามารถสวมใส่่ได้้ทั้้�งผู้้�ชายและผู้้�หญิิง กลุ่่�ม

วิิสาหกิจิชุุมชนกลุ่่�มทอผ้้าบ้้านซาวหลวง มีีความรู้้�ด้า้นการออกแบบ

และพััฒนากางเกงขายาวสวมใส่่สบาย มีีทักษะการสร้างแบบตััด

กางเกง มีีเป้้าท่ี่�ไม่่ลึึกหรืือต้ื้�นจนเกิินไป โดยขอบเอวด้านหน้้าจะเป็็น

ขอบเอวปกติิและด้้านหลัังเป็็นขอบเอวยางยืืดสวมใส่่ได้้สะดวก

สบาย เมื่่�อสวมใส่่แล้้วมองจากด้้านหน้้าจะทำำ�ให้้ช่่วงเอวดููเพรีียว 

สามารถสวมใส่่ได้ต้ั้้�งแต่่เอวขนาด 27 นิ้้�ว – 32 นิ้้�ว มีีวิธีีการวางล็อ็ค

ลายผ้้าให้้ชิ้้�นตรงกัันทั้้�งด้้านหน้้าและด้้านหลัังเพื่�่อสร้้างผลิิตภััณฑ์์

ให้้มีีคุุณภาพ มีีทักษะการเย็็บ โดยใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ช่่วยเย็็บเพื่�่อ

ให้้รวดเร็็วและมีีคุุณภาพ รวมถึึงการเลืือกใช้้ฝีีเข็็มให้้เหมาะสมกัับ

คุุณภาพของผ้้าทอและคุุณสมบััติิการใช้้งาน กลุ่่�มประภััสสรผ้้าทอ

เมืืองน่่าน มีีความรู้้�ด้านการออกแบบสามารถนำำ�ผ้้าทอท่ี่�มีีลวดลาย

เอกลัักษณ์์ผสมผสานกัับผ้้าพื้�้นมาประยุุกต์์เป็็นเครื่่�องแต่่งกายได้้

หลากหลายรููปแบบ มีีสัดส่่วนการนำำ�ผ้้าทอลวดลายเอกลัักษณ์์มา

ใช้้ร่่วมกัับผ้้าพ้ื้�นได้้อย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นการลดต้้นทุุน เพ่ื่�อให้้มีี

ต้้นทุุนค่่าวััสดุุและค่่าตััดเย็็บไม่่เกิินชุุดละ 1,500 บาท เพื่�่อนำำ�ไป

จำำ�หน่่ายราคาชุุดละ 3,000 - 3,500 บาท มีีทักษะการสร้างแบบ

ตััดชุุดเดรสให้้มีีรูปทรงที่�่ทัันสมัย สามารถวางลายผ้้าให้้มีีความ   

โดดเด่่น เลืือกใช้้ลายผ้า้ให้เ้หมาะสมกัับแบบตััด และวางเกรนผ้า้ให้้

เหมาะสมกัับชิ้้�นส่่วนเครื่่�องแต่่งกายไม่่ทำำ�ให้้ผ้า้ย้ว้ยเมื่่�อนำำ�มาตััดเย็็บ 

โดยผลการประเมิินความพึึงพอใจหลัังการเข้้าอบรมพบว่่า ด้้าน

ความรู้้�การออกแบบผลิติภััณฑ์ ์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้า้ทอ ด้้านการ

เพิ่่�มทัักษะการแปรรูปูการสร้า้งแบบตััด ด้้านทักัษะกระบวนการเย็บ็ 

มีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 ขั้้�นตอนที่่� 7 การทดสอบตลาดผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกาย

ต้้นแบบ

	 การทดสอบตลาดของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายต้้นแบบ

จำำ�นวน 8 แบบ ด้้วยการสัมภาษณ์์กลุ่่�มลููกค้้า ทั้้�งคนไทยและชาว

ต่่างชาติิท่ี่�ชื่่�นชอบผลิตภััณฑ์์วััฒนธรรมไทย ในงานมหกรรมเครื่่�องเงิิน

และผ้า้ทอน่่าน ครั้้�งท่ี่� 7 เน้น้กลุ่่�มผู้้�หญิงิวััยทำำ�งาน ซ่ึ่�งมีีลักัษณะเด่่น 

คืือ ศัักยภาพในการซื้�อ ระดัับการศึึกษาที่�่เหมาะสม ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�

การงานสอดคล้้องกัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบการใช้้ชีีวิิตชื่่�นชอบ

และสนับสนุุนการใช้้งานผลิตภััณฑ์์จากชุุมชน ค้้นหาข้้อมููลเพ่ื่�อ

ประกอบการตััดสิินใจอยู่่�เสมอ ผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ       

ผู้้�บริิโภคเพศหญิิงและเพศชายอายุุระหว่่าง 25 – 35 ปีี ที่�่มีีต่่อ
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Figure 15 Workshop for improving pattern creation and sewing skills for Nan Woven Group; (a) Natural dyeing workshop, (b) 

Pattern marking skills design for dress, (c) Pattern marking skills design for plants, (d) Drawing pattern and sewing skills workshop, 

and (e) Cutting pattern for dress

 (a)  (b)  (c)

 (d)  (e)



ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายต้้นแบบจากผ้้าทอท้้องถิ่�่นจัังหวััดน่่าน   

พบว่่า ความเหมาะสมของผลิติภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายต้น้แบบจำำ�นวน 

8 แบบ อยู่่�ในระดัับเหมาะสม ดัังตารางท่ี่� 6 (Table 6) ด้้านประโยชน์์

ใช้้สอย รููปร่่าง รููปทรงของเครื่่�องแต่่งกายมีีความเหมาะสมกัับการ

ใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน ด้้านคุุณภาพการผลิิต ความละเอีียดใน  

การตัดเย็็บ คุุณภาพของเนื้�้อผ้้า วััสดุุ มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบ 

เครื่่�องแต่่งกายและการนำำ�ไปใช้้งาน ด้้านลวดลาย สีีสัน ผลิตภััณฑ์์

มีีการนำำ�ลวดลายมาประยุุกต์์ใช้้กัับรููปแบบ รููปทรงเครื่่�องแต่่งกาย

ได้้อย่่างเหมาะสม เป็็นการใช้้ลวดลายท่ี่�ไม่่มากหรืือไม่่น้้อยเกิินไป 

ยัังคงความเป็็นเอกลัักษณ์์ของผ้า้ทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน สีีธรรมชาติิ

โทนสีีสุุภาพ สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้หลากหลายโอกาส ด้้านราคา 

รููปแบบ คุุณภาพการผลิตแปรรูป คุุณภาพผ้้าทอ มีีความเหมาะสม

กัับราคาของผลิิตภััณฑ์์ โดยราคาผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในช่่วงประมาณ 

1,750 – 3,800 บาท สอดคล้้องกัับการวิเคราะห์์การตั้้�งราคาขาย

		

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การวิิเคราะห์์ SWOT 

	 SWOT เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ประเมิินศัักยภาพ ความสามารถ 

สถานการณ์์ท่ี่�เกี่�่ยวข้องกัับกลุ่่�มตั้้�งแต่่บุุคลากร สมาชิิก รวมไปถึึง 

วััสดุุ เครื่่�องมืือ สถานท่ี่� สภาพแวดล้้อม การบริิหารจัดการท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นในกลุ่่�ม เพื่�่อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคของ

การดำำ�เนิินงานจากสถานการณ์์ภายในและภายนอกของกลุ่่�ม     

เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึงศัักยภาพของตนเอง นำำ�มาปรัับปรุุงเปลี่�่ยนแปลง   

พััฒนาให้้ทัันกัับแนวโน้้มในปััจจุุบันและอนาคต รวมถึึงเพื่�่อหารืือ

แนวทางการพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภััณฑ์์ให้้นัักออกแบบเข้้าใจถึึง

องค์ป์ระกอบของผลิตภััณฑ์์ ปััจจััยที่�่มีีผลต่่อการออกแบบและการ

ผลิิต เพื่�่อดึึงจุุดแข็็ง เอกลัักษณ์์ของผ้้าทอท้้องถิ่�่นมาใช้้อย่่างเต็็ม

ศัักยภาพได้้อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับ

รููปแบบเครื่่�องแต่่งกายและกลุ่่�มเป้้าหมาย จุุดอ่่อนเป็็นสิ่่�งต้้องรีีบ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง เปลี่�่ยนแปลง เพื่�่อลดปััญหาการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของกลุ่่�ม โอกาสเป็็นช่่องทางท่ี่�จะสร้้างผลิิตภััณฑ์์ให้้

เหมาะสมกัับกลุ่่�มลููกค้้าในปััจจุุบันและในอนาคต และอุุปสรรคเป็็น

สิ่่�งท่ี่�ต้้องมีีกระบวนการจัดการเพ่ื่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ประสบผลสำำ�เร็็จ 

ดัังนั้้�นการวิิเคราะห์์ SWOT จึึงเป็็นแนวทางการบริิหารจัดการเพ่ื่�อ

กำำ�หนดทิิศทาง แนวทางการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ หรืือ

กลยุุทธ์ต์่่าง ๆ  ให้ผ้ลิติภััณฑ์์พัฒันาได้อ้ย่่างเหมาะสมและสอดคล้อ้ง 

(Thanalerdsopit, 2021) เพื่�่อทำำ�ให้้ทราบถึึงลัักษณะภายในองค์์กร 

และจุุดท่ี่�สร้างความแตกต่่างให้กั้ับธุุรกิจ บริิบททางสัังคม วััฒนธรรม 

ที่�่กลุ่่�มสามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาตััวตน เอกลัักษณ์์ ในบริิบท

ของตนเอง นำำ�ไปสู่่�การวางแผนและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน

	 องค์์ประกอบการออกแบบทางแฟชั่่�น

	 องค์์ประกอบการออกแบบทางแฟชั่่�น (Ponglawhapun, 

2021) สามารถนำำ�ไปใช้้ในส่่วนแก่่นของอััตลัักษณ์์ตราสิินค้้า ได้้แก่่ 

โครงร่่างเงา เช่่น โครงร่่างเงาส่ี่�เหล่ี่�ยมผืืนผ้้าแนวตั้้�ง สีี เช่่น โทนสีีเข้้ม 

โทนสีีสด และโทนสีีสันหลากหลาย วััสดุุ เช่่น เส้้นด้้ายสัังเคราะห์์ 
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Table 6 Result of customer satisfaction survey 

Product/Detail

Total

average

x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD x
_

SD

1. Functional aspects 
shape figure

3.9 0.8 4.1 0.8 4.3 0.8 3.6 0.6 3.7 0.7 3.8 0.7 4.1 0.7 3.9 0.8 3.9 0.7

2. Quality of production, 
tailoring fineness and 
fabrics

4.1 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4.0 0.7 4 0.7

3. Patterns, colors 4.2 0.6 3.8 0.5 3.9 0.5 3.9 0.7 4.1 0.7 3.9 0.7 3.9 0.7 3.8 0.5 3.9 0.6

4. Price, styles, quality 
of processed production 
and woven fabric

3.5 0.5 3.6 0.5 3.7 0.5 3.7 0.6 3.7 0.6 3.6 0.5 3.6 0.5 3.6 0.5 3.6 0.5

Total average 3.9 0.7 3.9 0.6 4.0 0.6 3.8 0.7 3.9 0.7 3.8 0.7 3.9 0.7 3.8 0.6 3.9 0.6



ฝ้้ายธรรมชาติิ ไหมธรรมชาติิ รายละเอีียดตกแต่่ง เช่่น ลายน้ำำ��ไหล 

การทอเกาะล้้วง การขิด การจก การทอยกดอก อารมณ์์และความ

รู้้�สึึก เช่่น สุุภาพ เรีียบร้้อย อ่่อนโยน สนุุกสนาน การออกแบบแฟชั่่�น

เครื่่�องแต่่งกาย Burapajatana (2011) ใช้้การประยุุกต์์ลวดลายและ

กระบวนการผลิิตจากอััตลัักษณ์์ผ้้าทอและเครื่่�องแต่่งกายไทลื้�้อ 

ร่่วมกัับสไตล์์แฟชั่่�นแนวดีีคอนสตรััคชั่่�น จััดทำำ�เป็็นคอลเลคชั่่�น       

ไทลื้�้อร่่วมสมัยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค Generation Y ท่ี่�มีีบุุคลิิกภาพแบบ

สร้างสรรค์ นิิยมการแต่่งกายท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย   

เครื่่�องแต่่งกายชุุดปาร์์ตี้้�ท่ี่�สามารถสวมใส่่ และเครื่่�องประกอบ

ตกแต่่งงานแฟชั่่�น ได้้แก่่ กระเป๋๋า รองเท้้า ผ้้าคลุุมไหล่่ ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�อง

แต่่งกายเชิิงวััฒนธรรมตามความนิิยมแนวแฟชั่่�นในปััจจุุบัน

	 วััฒนธรรมสร้้างสรรค์ 

	 กระบวนการออกแบบผลิิตภััณฑ์์จากวััฒนธรรมหรืือ

ภููมิิปััญญามีีองค์์ประกอบสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง คืือ การสร้างแรง

บัันดาลใจจากภูมิูิปััญญาท้อ้งถิ่�่น การถ่่ายทอดสัญัญะรูปูทรงสู่่�การ

จััดองค์์ประกอบ เป็็นการถอดองค์์ประกอบการออกแบบเดิิมนำำ�

มาสร้างสรรค์ใหม่่ และการออกแบบ เป็็นการวิเคราะห์์และออกแบบ

ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องกัับประโยชน์์ใช้้สอย (Wanichakorn, 2014) 

สอดคล้อ้งกัับการใช้้วััฒนธรรมดั้้�งเดิิมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการออกแบบ 

นัักออกแบบควรมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการผสานความเชื่่�อมโยง 

ระหว่่างยุุคสมัย ถ่่ายโอนวััฒนธรรมดั้้�งเดิิมเข้้าสู่่�วิิถีีชีิิ�วิตของคนรุ่่�นใหม่่ 

ส่่วนสำำ�คัญของการออกแบบร่่วมสมัย คืือประโยชน์์ใช้้สอยระหว่่าง

ผลิตภััณฑ์์และวิิถีีชีีวิต (Arunyanart, 2015) 

	 ขอบข่่ายของวััฒนธรรมสร้างสรรค์เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ

อุุตสาหกรรมวััฒนธรรม และเกี่�่ยวเนื่่�องกัับการผลิตเชิิงศิิลป์และ

สร้างสรรค์ของสิินค้้า และผลิตภััณฑ์์ โดยผลงานสร้างสรรค์์ต้้องมีี

ศัักยภาพในการสร้างความมั่่�นคงและสร้างรายได้้ผ่่านการใช้้

ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ทางวััฒนธรรมและการผลิตโดยใช้้ฐาน

ความรู้้�ของสิินค้้าหรืือบริิการทั้้�งจากแบบดั้้�งเดิิมและแบบร่่วมสมัย 

(Office of Contemporary Art and Culture, 2009) สอดคล้้องกัับ 

Sutthisung et al. (2021) ลวดลายผ้้าทอพื้�้นถ่ิ่�นท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ 

ได้้แก่่ ลวดลายเรขาคณิิต ลวดลายพรรณพฤกษา ลวดลายใน

พิิธีีกรรมและลวดลายรูปูสัตัว์ ์การทดลองสร้า้งสรรค์ผ์ลิติภััณฑ์ท์าง

แฟชั่่�น โดยหาแนวทางการพัฒนาลวดลายสิ่่�งทอมาใช้้ในผลิตภััณฑ์์

รููปแบบใหม่่ มุ่่�งเน้น้ให้เ้กิดิอุุตสาหกรรมในท้อ้งถิ่�่น เพื่�่อเป็น็แนวทาง

ให้้นัักออกแบบรุ่่�นใหม่่และผู้้�ประกอบการในชุุมชนสามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์์ต่่อยอดพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น

 

	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์บนพื้้�นฐานทางศิิลปวัฒนธรรม

และภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น

	 การนำำ�ทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นมาพััฒนา

เครื่่�องแต่่งกายเพื่�่อสร้างเอกลัักษณ์์เฉพาะให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์ สร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มจากวััตถุุดิิบในท้้องถิ่�่น เป็็นการสื่่�อสารศิิลปะลวดลาย   

ผ้้าทอผ่่านทางเครื่่�องแต่่งกายให้้ผู้้�พบเห็็นได้้รู้้�จัก อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ

อนุุรัักษ์ว์ิถิีีภูมิูิปััญญาทางศิลิปวััฒนธรรม เพื่�่อส่่งต่่อสืืบสานสู่่�รุ่่�นลูกู

รุ่่�นหลานให้้คงอยู่่�คู่่�ชุุมชน สอดคล้้องกัับ Kusalanon et al. (2021) ใน

การสร้างสรรค์ผลงานให้้เหมาะสมและเกิิดการยอมรัับ การนำำ�เสนอ

จุุดเด่่นของวััฒนธรรมในงานออกแบบผลิตภััณฑ์์จะทำำ�ให้้เกิิด

เอกลัักษณ์์ทางรููปร่่างท่ี่�แตกต่่าง และเป็็นการเพิ่่�มคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรม เรื่่�องราวและความหมายให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�งอาจ

จะต้้องใช้้งานเทคโนโลยีีทางอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อช่่วยเปลี่�่ยนแปลง

โครงสร้้างของงานหััตถกรรม ให้้เกิิดรููปแบบและการใช้้งานที่่�   

แปลกใหม่่กลมกลืืนได้้ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประสบการณ์ท่ี่�แตกต่่าง

จากวััฒนธรรมเดิิมท่ี่�เคยถืือปฏิิบััติิ

	 ผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�ม 

	 ตลาดผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�ม คืือ การขายสิินค้้าให้้กัับคน

เฉพาะกลุ่่�มโดยผู้้�ประกอบการเจาะจงผลิติผลิติภััณฑ์์หรืือสินิค้้าเพื่�่อ

จำำ�หน่่ายไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง แต่่ยังคงกลุ่่�มเป้้าหมายเดิิม 

ซึ่�่งลัักษณะตลาดผู้้�บริโิภคเฉพาะของกลุ่่�มนี้้� คืือ แสวงหาสินิค้้าหรืือ

บริิการท่ี่�สามารถแก้้ไขปััญหา สนองความต้้องการของตนเองได้้ แม้้

ต้้องจ่่ายในราคาสููงกว่่าปกติิ แนวโน้้มการตลาดของกลุ่่�มนี้้�มีีจำำ�นวน

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต และมีีลัักษณะแตกต่่างจากสิินค้้า

ท่ี่�มีีอยู่่�ทั่่�วไป สิินค้้าต้้องมีีความโดดเด่่น เช่่น งานฝีีมืือ งานศิิลปะ 

เป็็นต้้น ข้้อดีีของตลาดกลุ่่�มนี้้�คืือ คู่่�แข่่งทางการตลาดมีีจำำ�นวนน้้อย 

มีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จทางการค้าสููง มีีต้นทุุนทางการตลาด

ต่ำำ�� เนื่่�องจากเป็็นตลาดขนาดเล็็ก และสามารถเข้้าถึึงการรัับรู้้�ของ

แบรนด์์ได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย (Inthasang, 2011) ดัังนั้้�นกลุ่่�มผ้้าทอ

ท้้องถิ่�่นจัังหวััดน่่าน ต้้องเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งทั้้�ง 3 

กลุ่่�มมีีกลุ่่�มเป้า้หมายท่ี่�แตกต่่างกันัเนื่่�องจากผลิติภััณฑ์์ท่ี่�พััฒนาต้อ้ง

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและสอดคล้้องกัับคุุณภาพ

ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ ดัังนั้้�นจึึงสามารถนำำ�ผลิตภััณฑ์์ของ

ทั้้�ง 3 กลุ่่�มไปจำำ�หน่่ายร่่วมกัันเพื่�่อเพิ่่�มโอกาสการรัับรู้้�และตััวเลืือก

ของกลุ่่�มลููกค้้าโดยไม่่เกิิดการแข่่งขัันกัันเอง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ธุุรกิจขนาด

เล็็กสามารถอยู่่�ได้้ และช่่วยให้้สามารถขยัับขยายเป็็นธุุรกิิจขนาด

กลางและขนาดใหญ่่ได้้ในอนาคต

	

	 การออกแบบและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน

	 การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าทอท้้องถิ่�่น

จัังหวััดน่่านอย่่างมีีส่่วนร่่วมเป็็นการออกแบบท่ี่�มุ่่�งเน้้นความเป็็น

เอกลัักษณ์์ของกลุ่่�มและพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ    

ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเพื่�่อขยายฐานลููกค้้า เพิ่่�มตััวเลืือกผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อ

สร้า้งโอกาสในการจำำ�หน่่ายสิินค้า้หรืือผลิติภััณฑ์์ ส่่งเสริมิทัักษะขีีด  

ความสามารถด้้านการออกแบบและกระบวนการผลิิตให้้ทางกลุ่่�ม 
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ด้้วยแนวคิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Saeng-Iam, 2018) เพ่ื่�อ     

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มผู้้�ผลิิตควรเปิิดโอกาสให้้  

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้มีีโอกาสมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความงาม ประโยชน์์ใช้้สอยสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภค ร่่วมกัันออกแบบและพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วม

กัับทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ 

สืืบสานศิิลปวััฒนธรรมผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น ซ่ึ่�งต้้องเข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อน

ผลักดัันสร้้างความยั่่�งยืืน โดยไม่่นำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับวิิถีี

วััฒนธรรมของชุุมชน (Saributr, 2012) ดัังนั้้�น กระบวนการออกแบบ

และพััฒนาผลิตภััณฑ์์จึึงต้้องมีีแนวคิดมาจากกลุ่่�มชุุมชน กลุ่่�ม         

ผู้้�บริิโภค และกลุ่่�มภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมกััน 

	 การออกแบบเครื่่�องแต่่งกาย ใช้้งานความรู้้�พื้�นฐานเรื่่�อง

องค์์ประกอบต่่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ (Sarobol, 2018) ดัังนี้้� หลัักการใช้้เส้้น 

สััดส่่วน ความสมดุุล จัังหวะ ช่่องว่่างหรืือระยะความกลมกลืืน การ

ตััดกััน จุุดเด่่น สีี 

	 การออกแบบเครื่่�องแต่่งกายท่ี่�เหมาะสมกัับลวดลาย      

ผ้้าทอ (Sariya, 2006) ด้้านจัังหวะ คืือ การจัดวางบนตััวเส้ื้�อเพ่ื่�อให้้

เกิิดระยะหรืือความเคลื่่�อนไหว ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกอ่่อนหวาน 

สวยงาม หนัักแน่่น หรืือหยาบกระด้้าง ส่่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึึกสบาย

ตา หรืือรกตา ซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลให้้เกิิดอารมณ์์หงุุดหงิิดหรืือผ่่อนคลาย 

ขึ้้�นอยู่่�กัับการออกแบบ การตัดเย็็บ และวััสดุุ แบ่่งเป็็น 3 รููปแบบ 

ได้้แก่่ 1) จัังหวะคงท่ี่� คืือ จัังหวะช่่องว่่างในระยะเท่่ากันั โดยนำำ�ผ้้าทอ

ลวดลายเอกลัักษณ์์และผ้้าพื้�้นมาประกอบในการออกแบบร้้อยละ 

50:50 2) จัังหวะต่่อเนื่่�อง คืือ ช่่องว่่างในแต่่ละจุุดไม่่เท่่ากััน โดยนำำ�

ผ้้าทอลวดลายเอกลัักษณ์์และผ้้าพื้�้นมาประกอบในการออกแบบ 

ร้้อยละ 25:75 3) จัังหวะผสม คืือ การออกแบบเส้ื้�อท่ี่�มีีลีีลาของ

แนวตกแต่่งช่่องว่่างและช่่องจัังหวะผสมผสานกัันระหว่่างแบบคงท่ี่�

กัับแบบต่่อเนื่่�อง จะให้้ความรู้้�สึึกสวยงามและหรููหรา โดยนำำ�ผ้้าทอ

ลวดลายเอกลัักษณ์์และผ้้าพ้ื้�นมาประกอบในการออกแบบ ร้อ้ยละ 

75:25 เพ่ื่�อให้้เกิิดความหลากหลายในการออกแบบเสื้�้อผ้้า      

เครื่่�องแต่่งกาย

	 หลัักการทำำ�แบบตััดและเทคนิิคการตัดเย็็บเส้ื้�อผ้้า เพ่ื่�อ

ประยุุกต์ใ์ห้เ้หมาะสมกับัรูปูแบบเครื่่�องแต่่งกาย ลวดลายเอกลักัษณ์์

ผ้้าทอ ด้า้นการสร้า้งแบบตัดั การแยกแบบตัดั การออกแบบเสื้�้อผ้้า

เพ่ื่�อการทำำ�แบบตััด เทคนิิคการวางแบบตััด (Sonprint, 2019) ให้้

เครื่่�องแต่่งกายมีีรูปแบบรููปทรงท่ี่�เหมาะสมตรงกัับความต้้องการ

ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

	 การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากศิิลป

วััฒนธรรมผ้้าทอท้้องถ่ิ่�น

	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอท้้องถิ่�่นจัังหวััดน่่าน เป็็นการ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรมท่ี่�สามารถสร้างความแตกต่่างเพ่ื่�อ

สื่่�อเอกลัักษณ์์ของตนเองด้้วยการรวมตััว ร่่วมใจ ร่่วมพลัง ร่่วมทำำ�

และร่่วมเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของชุุมชน บนพื้�้นฐานทางวััฒนธรรมความ

สััมพัันธ์์แบบกััลยาณมิิตรสู่่�การเรีียนรู้้� และพััฒนาวิิชาชีีพ

เปลี่�่ยนแปลงคุุณภาพในกลุ่่�มชุุมชนผ้้าทอท้้องถิ่�่น นำำ�มาสู่่�การ

ปรัับปรุุงรููปแบบและเป็็นแนวทางพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ เกิิด

เอกลัักษณ์์ของกลุ่่�มชุุมชน กระบวนการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ชุุมชน 

“แมกดิิน” (MCDIN) (Saeng-Iam, 2018) โดยแบ่่งความสััมพัันธ์์ของ

องค์์ประกอบได้้ 5 คู่่�ความสััมพัันธ์์ 

	 1) พัันธกิิจร่่วม (Mission) กำำ�หนดทิิศทางเป้้าหมายและ

ประเด็็นการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันให้้ชััดเจนของกลุ่่�มชุุมชนตนเองใน

การพัฒนาเพ่ื่�อดึึงจุุดแข็็งของชุุมชนมาสร้้างอััตลัักษณ์์ และความ

แตกต่่าง โดยเน้้นศิิลปวััฒนธรรมและวััตถุุดิบจากธรรมชาติิท่ี่�มีีใน

ท้้องถ่ิ่�น เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม

	 2) สร้้างสรรค์์ร่่วม (Creativity) การระดมความคิิดอย่่าง

สร้้างสรรค์์ เพื่�่อกำำ�หนดเอกลัักษณ์์ของชุุมชนภายใต้้การทำำ�ความ

เข้้าใจบริิบทของชุุมชน

	 3) การพัฒนาร่่วม (Development) การพัฒันาผลิติภััณฑ์์

ร่่วมกัันของกลุ่่�ม โดยการหารืือทิิศทางความเป็็นไปได้้ของการ

ออกแบบและกระบวนการผลิิต

	 4) การทำำ�ให้้สำำ�เร็็จร่่วม (Implementation) การสร้างสิ่่�งที่�่

กำำ�หนดและพัฒันาให้เ้กิดิเป็น็ผลิติภััณฑ์ห์รืือชิ้้�นงานตัวัอย่่างเพื่�่อนำำ�

ไปทดสอบกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคหรืือกลุ่่�มลููกค้้าให้้ใช้้งานได้้จริิง 

	 5) เครืือข่่ายร่่วม (Network) การเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย

ประสานการทำำ�งานในกลุ่่�มชุุมชนหรืือประสานการทำำ�งานระหว่่าง

กลุ่่�มชุุมชนอื่่�น ในการแลกเปล่ี่�ยนและถ่่ายทอดความรู้้� เพ่ื่�อนำำ�มา

ปรัับใช้้กัับกลุ่่�มชุุมชนของตนเอง รวมถึึงการแบ่่งปัันวััตถุุดิิบ การ  

พึ่�่งพิิงในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่�่อกระจายจุุดขายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับ

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�แตกต่่างกััน

สถานการณ์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	 กลุ่่�มผ้้าท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน 3 กลุ่่�ม มีีองค์์ความรู้้� ทัักษะ

การปฏิบัิัติิเพิ่่�มขึ้้�น ในด้า้นการพัฒนาผลิตภััณฑ์เ์ครื่่�องแต่่งกายจาก

ผ้้าทอ ตั้้�งแต่่กระบวนการสร้้างแนวคิิด การออกแบบและพััฒนา

ผลิติภััณฑ์์ และด้า้นกระบวนการผลิติและแปรรูปูผลิตภััณฑ์์เครื่่�อง

แต่่งกายจากผ้้าทอ พร้้อมกัับผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์

เฉพาะท่ี่�สื่่�อถึึงอััตลัักษณ์์ ตามวิิถีีวััฒนธรรม และศัักยภาพของ 

แต่่ละกลุ่่�ม เป็็นการเพิ่่�มทัักษะและขีีดความสามารถในการผลิต มีี

องค์์ความรู้้�ด้านเทรนด์์แฟชั่่�นและแนวโน้้มการออกแบบ สามารถ

ออกแบบเครื่่�องแต่่งกายให้้เหมาะสมกัับเอกลัักษณ์์ผ้า้ทอของตนเอง 

และสร้้างแบบตััดเครื่่�องแต่่งกายรููปแบบใหม่่ได้้ จำำ�นวน 8 แบบ มีี

เทคนิิคการวางลวดลายให้้เหมาะสมกัับเกรนผ้า้และคุุณสมบััติกิาร
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ใช้้งาน ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายได้้ใน

อนาคต โดยผลการประเมิินความพึึงพอใจหลัังการเข้้าอบรม พบว่่า 

ด้้านความรู้้�การออกแบบผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายจากผ้า้ทอ ด้้าน

การเพิ่่�มทัักษะการแปรรูปการสร้างแบบตััด ด้้านทัักษะกระบวนการ

เย็็บ มีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	ด้ านการตลาดและช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย ด้้วยแนวคิด

แบบชุุมชนกััลยาณมิิตร เชื่่�อมโยงกัันระหว่่างกลุ่่�มชุุมชนอื่่�น ทั้้�ง 3 

กลุ่่�มจึึงได้้นำำ�ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายรููปแบบใหม่่ไปทดสอบตลาด 

ในงานมหกรรมเครื่่�องเงิินและผ้้าทอน่่าน ครั้้�งท่ี่� 7 จากการสังเกต

และสอบถามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคจำำ�นวน 60 คน พบว่่า ผู้้�บริิโภคมีี

ความพึึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิโภค

เพศหญิิงและเพศชายท่ี่�มีีอายุุระหว่่าง 25 – 35 ปี ีมีีความพึึงพอใจ

ต่่อรููปแบบเสื้�้อแจ็ค็เก็ต็ท่ี่�สามารถใส่่ได้ท้ั้้�งเพศหญิงิและเพศชายมาก

ท่ี่�สุุด และมีีการสั่่�งผลิิตจำำ�นวน 8 ตััว รวมเป็็นเงิิน 30,400 บาท     

ผู้้�บริิโภคเพศหญิิงท่ี่�มีีอายุุระหว่่าง 30 – 45 ปีี มีีความพึึงพอใจต่่อ

รููปแบบชุุดเดรสหรููหรา สง่่างาม มากท่ี่�สุุด และมีีการสั่่�งผลิตจำำ�นวน 

5 ชุุด รวมเป็็นเงิิน 17,500 บาทและผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีอายุุระหว่่าง 40 – 

60 ปีี มีีพึึงพอใจต่่อรููปแบบกางเกงสวมใส่่สบายมากท่ี่�สุุด และ

จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด 12 ตััว รวมเป็็นเงิิน 21,000 บาท รวมยอดขาย

เป็็นเงิินทั้้�งหมด 68,900 บาท ซ่ึ่�งกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมีีความแตกต่่างกััน

ในด้้าน อายุุ รสนิิยม วััตถุุประสงค์์ของการใช้้งาน ส่่งผลให้้ไม่่เกิิด

การแข่่งขัันด้้านการจำำ�หน่่าย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริมการขาย 

เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายกัันภายในจัังหวััด

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	ด้ านทัักษะความสามารถของกลุ่่�มผ้้าทอท้้องถิ่�่นจัังหวััด

น่่าน จำำ�นวน  3 กลุ่่�ม ด้้านการนำำ�ทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถ่ิ่�นมาประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบและพััฒนาเครื่่�องแต่่งกาย  

รููปแบบใหม่่ สามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการสร้้างสรรค์์ผลงานการ

ออกแบบเครื่่�องแต่่งกาย เพิ่่�มขีีดความสามารถในการออกแบบ

ผลิตภััณฑ์์ในรููปแบบใหม่่ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของตลาด

ในยุุคปััจจุุบัน ส่่งผลให้้ชุุมชนเกิิดการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานจากทุุนทาง

วััฒนธรรมท่ี่�สามารถนำำ�ไปต่่อยอดสร้า้งผลงานผลิติภััณฑ์์ในรูปูแบบ 

อื่่�น ๆ และเป็็นการยกระดัับผลิตภััณฑ์์ทางวััฒนธรรม เกิิดการ

อนุุรัักษ์์สืืบสานต่่อโดยคนรุ่่�นหลัังได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	ด้ านการสร้้างนิิเวศธุุรกิิจที่�่เข้้มแข็็งมีีความเป็็นหนึ่�่ง

เดีียวกัน และพึ่�่งพาอาศััยเก้ื้�อกููลซึ่�่งกัันและกััน ซ่ึ่�งเป็็นพ้ื้�นฐานการ

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการชุุมชนทาง

วััฒนธรรม เกิิดการรวมกลุ่่�มเครืือข่่ายท่ี่�มีีส่่วนเกี่�่ยวข้้องตั้้�งแต่่

วััตถุุดิิบ วิิธีีการผลิิต ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย เช่่น การนำำ�วััตถุุดิบ

ของกลุ่่�มเครืือข่่ายมาประยุุกต์์ออกแบบแปรรูปผลิิตภััณฑ์์ผสม

ผสานกัับผ้้าทอของแต่่ละกลุ่่�ม และการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของทั้้�ง 

3 กลุ่่�ม จำำ�นวน 8 รููปแบบ ในกลุ่่�มเครืือข่่ายเพื่�่อเพิ่่�มโอกาสการ

จำำ�หน่่าย ส่่งผลให้้เกิดิภาคีีเครืือข่่ายในอนาคต สามารถสร้างโอกาส

การรัับรู้้�ของลูกูค้า้ รวมทั้้�งสามารถต่่อยอดการพัฒันาผลิติภััณฑ์์ให้้

มีีรูปแบบท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริมิสื่่�อความเป็น็เอกลัักษณ์์

ผ้้าทอท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดน่่าน 

	ผล กระทบด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ เกิิดเครืือข่่ายระบบ

นิิเวศทางธุุรกิิจ ชุุมชนกััลยาณมิิตร มีีวิสััยทััศน์ร่่วม ผสมผสาน  

เครืือข่่ายเชื่่�อมโยงการทำำ�งานในกลุ่่�มของตนเองและระหว่่างกลุ่่�ม

ชุุมชนอื่่�นได้้ เนื่่�องจากชุุมชนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งด้้าน

บุุคลากร และวััฒนธรรม เพ่ื่�อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็น    

รููปธรรม ผู้้�นำำ�มีีวิิสััยทััศน์ท่ี่�ต้้องการพััฒนาส่่งเสริิมสนัับสนุุนกลุ่่�ม

อย่่างต่่อเนื่่�อง ร่่วมกันัสร้า้งสรรค์ผ์ลิติภััณฑ์์ท่ี่�ตรงกับัความต้อ้งการ

ของผู้้�บริโิภคในปััจจุุบันและอนาคต และมีีการจ้า้งงานเพิ่่�มขึ้้�น 7 คน 

มีีการใช้้วััตถุุดิิบในพื้้�นที่่�สำำ�หรัับย้้อมผ้้าทอ 35 กิิโลกรััม ใช้้ฝ้้าย  

เข็็นมืือทั้้�งหมด 50 กิิโลกรััม ชุุมชนเกิิดความรัักและเห็็นคุุณค่่าจาก

การสร้า้งสรรค์เครื่่�องแต่่งกายท่ี่�เกิิดจากทุุนทางวััฒนธรรมและการ

ร่่วมมืือของคนในชุุมชนท่ี่�สามารถผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ได้้

ตรงตามกลุ่่�มผู้้�บริโิภค ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม โดยได้ว้างแผนกลยุุทธ์ก์าร

ผลิตผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อวางจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการสร้างสรรค์

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�สามารถดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าในอนาคต นอกจากนี้้� 

ชุุมชนยังัมีีการปรัับเปลี่�่ยนเพื่�่อให้เ้ข้า้ถึึงลูกูค้า้ผ่่านช่่องทางสื่่�อสังัคม

ออนไลน์ท่ี่�เข้้ากัับการตลาดในยุุคปััจจุุบัน เพื่�่อจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์

ได้้อย่่างรวดเร็็วอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ขอขอบคุุณมหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์ โครงการตาม

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพ่ื่�อการพัฒนาท้้องถ่ิ่�น พ.ศ. 2564 
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