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บทคััดย่่อ 

	 จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ผลิิตและจำำ�หน่่ายปลานิิลแดงเฉลี่�่ย 3,437.15 ตัันต่่อปีี ซ่ึ่�งไม่่    
เพีียงพอกัับปริิมาณความต้้องการของตลาด เนื่�่องจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดิิมปลานิิลแดงใน
จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ มีีเพีียงธุุรกิิจผลิิต และธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิต ปััญหาหลัักของธุุรกิิจผลิิต
คืือ อาหารปลามีีราคาสููง เกษตรกรรายย่่อยไม่่สามารถคัดเลืือกพัันธุ์์�ปลาคุุณภาพ และไม่่มีี
ความรู้้�ด้านการจััดการฟาร์ม์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ งานวิจัิัยนี้้�จึึงพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่า่ปลานิลิแดง 
ซึ่�่งมีีกลไกเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือของธุุรกิจิอนุุบาลลูกูปลา 2 แห่ง่ ธุุรกิจิผลิติ 6 แห่ง่ สหกรณ์์
ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��อุตรดิิตถ์์ 1 แห่่ง ธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิต 1 แห่่ง ด้้วยการดำำ�เนิินการดังนี้้� 
1) การปรัับทััศนคติิแบบมีีส่วนร่่วม เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักในการบันทึึกข้้อมููลการผลิิต 2) 
การวางแผนปััจจััยการผลิิตและพััฒนากระบวนการด้านการผลิิต จากการทดลองเลี้้�ยง   
ตามระบบการผลิิต 4ดีี คืือ พัันธุ์์�ปลาดีี อาหารดีี การจััดการฟาร์์มดีี และการวางแผนการ
ตลาดดีี และ 3) การพัฒันากลยุทุธ์ทางธุุรกิจิ ประกอบด้ว้ย กลยุทุธ์การบูรูณาการถอยหลังั 
เป็็นการขยายข้้อต่่อในห่่วงโซ่่คุุณค่่าไปยัังกระบวนการจััดหาปััจจััยผลิิต และกลยุุทธ์การ 
บููรณาการไปข้้างหน้้า การวางแผนการตลาดร่่วมกัับธุุรกิจรวบรวมผลผลิิตส่งผลให้้ยอดขาย
เพิ่่�มขึ้้�นและส่่งเสริิมการบริิโภคภายในจัังหวััด กระบวนการแลกเปลี่�่ยนความรู้้�การเพิ่่�มขีีด
ความสามารถและการทดลองปฏิิบััติิ ส่่งผลให้้ธุุรกิจอนุุบาลลููกปลา มีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
27.93 ธุุรกิจิผลิติ มีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 41.74 โดยมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นกระชัังละ 5,000-10,000 
บาท มีีการจ้้างงานในพื้้�นท่ี่� 165 คน และสร้้างอาชีีพนักอนุุบาลลููกปลานิิลแดง นัักแปรรูป
ขั้้�นต้้น นัักแปรรูป และนัักขาย ธุุรกิิจขายปลีีกมีีมูลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดร้้อยละ 20 ธุุรกิิจรวบรวม
ผลผลิิตมีีมูลค่่าเพิ่่�มร้้อยละ 12.26 และธุุรกิิจขายส่่งปลาสดร้้อยละ 10.53 เป็็นการกระจาย
รายได้้และผลประโยชน์ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า่ ส่ง่ผลกระทบเชิงิบวกต่่อชุุมชนทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ
และสัังคม
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Abstract 

	 Uttaradit province of Thailand produces and sells an average of 3,437.15 tons 
of red tilapia annually, which is insufficient to meet market demand. The existing value 
chain comprises only production and collection. Major challenges faced by producers 
include the high cost of fish feed, the inability of small-scale farmers to select quality 
fish breeds, and a lack of effective farm management knowledge. This research focuses 
on enhancing the red tilapia value chain through a collaborative network involving two 
hatcheries, six production businesses, the Uttaradit Aquaculture Cooperative, and one 
collection business. The interventions include: 1) participatory attitude adjustments to 
raise awareness about production record-keeping, 2) planning for production inputs 
and developing the farming process based on the “4 Good” production system-good 
breed, good feed, good farm management, and good marketing, and 3) business 
strategy development, including backward integration by expanding value chain links 
into input supply processes, and forward integration through joint marketing planning 
with collection businesses to boost sales and promote local consumption. Through 
knowledge exchange, capacity building, and practical experiments, the income of 
hatchery businesses increased by 27.93%, production businesses saw a 41.74% rise 
in revenue, with profits increasing by 5,000–10,000 THB (around 147-294 USD) per 
cage. Employment was created for 165 people, and new roles such as red tilapia 
hatchery operators, primary processors, processors, and sellers. Retail businesses 
achieved the highest value increase of 20%, collection businesses saw a 12.26%   
increase, and wholesale fresh fish businesses experienced a 10.53% increase. This 
distribution of income and benefits throughout the value chain positively impacted the 
community economically and socially.
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บทนำำ�  

	 ประเทศไทยมีีปริิมาณผลผลิิตปลานิิลในช่่วงปีี พ.ศ. 

2564-2566 ดัังนี้้� ปีี พ.ศ. 2564 มีีปริิมาณ 253,489 ตััน ปีี พ.ศ. 

2565 มีีปริิมาณ 269,394 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.90 แต่่ปีี พ.ศ. 2566 

มีีปริิมาณเหลืือเพีียง 266,480 ตััน ลดลงร้้อยละ 1.08 (Department 

of Fisheries, 2023) ซ่ึ่�งปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อปริิมาณผลผลิิต คืือ ราคา

วััตถุดิิบอาหารปลา ความผัันผวนของสภาพภูมิิอากาศ อุุทกภััย  

และโรคระบาดในปลานิิล ปีี พ.ศ. 2566 ภาคตะวัันออกมีีปริิมาณ

ผลผลิิตรวม 79,910 ตััน ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีปริิมาณผลผลิติ

รวม 75,041 ตััน และภาคเหนืือมีีี�ปริิมาณผลผลิิตรวม 45,288 ตััน 

สููงเป็็นอัันดัับ 3 ของประเทศ โดยจัังหวััดเชีียงรายมีีผลผลิติปลานิิล

สููงท่ี่�สุุดในภาคเหนืือ อยู่่�ท่ี่� 11,217 ตััน ซ่ึ่�งร้้อยละ 99.96 เป็็นการ

เลี้้�ยงในบ่่อ จัังหวััดอุุตรดิตถ์์มีีปริิมาณผลผลิิต 4,110 ตััน ซ่ึ่�งร้้อยละ 

79.08 เป็็นการเลี้้�ยงในกระชััง และจัังหวััดพะเยามีีปริิมาณผลผลิิต 

4,063 ตััน ซ่ึ่�งร้้อยละ 98.79 เป็็นการเลี้้�ยงในบ่่อ 

	 จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์เป็็นแหล่่งเลี้้�ยงปลานิิลในกระชัังท่ี่�ใหญ่่

ท่ี่�สุุดในภาคเหนืือ เน่ื่�องจากมีีแม่่น้ำำ��น่านไหลผ่่านเป็็นระยะทาง 165 

กิิโลเมตร โดยแม่น่้ำำ��น่านรัับน้ำำ��จากเขื่�่อนสิริิกิิิติ์์� จึึงทำำ�ให้ม้ีีน้ำำ��สะอาด

ไหลตลอดทั้้�งปีี เหมาะกัับการเลี้้�ยงในกระชััง ปีี พ.ศ. 2566 จัังหวััด

อุุตรดิตถ์์มีีเกษตรกรเลี้้�ยงปลาในกระชัังท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรม  

เจ้้าท่่า ใน 4 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอพิิชััย อำำ�เภอตรอน อำำ�เภอเมืือง และ

อำำ�เภอท่่าปลา มีีเกษตรกรเลี้้�ยงปลานิิลแดง รวมทั้้�งสิ้้�น 362 ราย 

ในพื้้�นท่ี่� 318.20 ไร่่ กำำ�ลังผลิิตเฉล่ี่�ยต่่อปี ี2,212.20 ตััน (Uttaradit 

Provincial Fisheries Office, 2023) และอำำ�เภอพิิชััยมีีผลผลิิตปลา

นิลิแดงสููงท่ี่�สุุด โดยมีีผู้้�เลี้้�ยงปลา 98 ราย กระชัังปลา 1,513 กระชััง 

และผลิิตปลานิิลแดงได้้ 1,153.4 ตัันต่่อปีี

	 การเลี้้�ยงปลานิิลแดงมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อเศรษฐกิิจใน

จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ โดยในปีี พ.ศ. 2565 มีีผลผลิิตปลานิิลแดง รวม

ทั้้�งสิ้้�น 3,437.15 ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 39.93 ของความต้้องการของ

ตลาดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ท่ี่�มีีจำำ�นวน 8,607.36 ตัันต่่อปีี (Palas et 

al., 2023) จากการสำำ�รวจผู้้�ค้้าท่ี่�มารัับซื้้�อปลาหน้้าฟาร์์ม จำำ�นวน 

28 ราย ในอำำ�เภอพิิชััย และร้้านอาหารในเขตอำำ�เภอเมืือง จำำ�นวน 

20 ร้้าน พบว่า่ความต้อ้งการซื้้�อปลานิลิแดงมีีไม่น่้อ้ยกว่า่ 3,485.75 

ตัันต่่อปีี ทั้้�งนี้้�การบริิโภคปลานิิลแดงในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์มีีเพีียง   

ร้้อยละ 20 ดัังนั้้�นผลผลิิตอีีกร้้อยละ 80 จะส่่งไปจำำ�หน่่ายท่ี่�จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นตลาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในภาคเหนืือ และจัังหวััดใกล้้เคีียง 

ได้้แก่่ จัังหวััดแพร่่ น่่าน ลำำ�ปาง และสุุโขทััย

สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าเดิิมปลานิิลแดง ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) 

ประกอบด้ว้ย ธุุรกิจิเพาะพันัธุ์์�ปลา ธุุรกิจิอนุบุาลลูกูปลา ธุุรกิจิผลิติ 

ธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิต ธุุรกิิจขายส่่ง ธุุรกิิจขายปลีีก และผู้้�บริิโภค 

ซ่ึ่�งจัังหวััดอุุตรดิติถ์์มีีเพียีงธุุรกิจิผลิิต และธุุรกิจิรวบรวมผลผลิิตซ่ึ่�ง

เป็็นพ่่อค้้าส่่ง การเลี้้�ยงปลานิิลแดงเริ่่�มจากธุุรกิิจอนุุบาลลููกปลา 

ซื้้�อพัันธุ์์�ปลาจากธุุรกิิจเพาะพัันธุ์์�ปลานิิลของบริิษััทเอกชนหรืือ

ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาพัันธุุกรรมสััตว์น้ำำ��อุตรดิิตถ์์ จำำ�กัด ขนาด 1-2 
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Figure 1 Old value chain of red tilapia in Lum Nam Nan 

Note: The data are represented as fold increase (×). 



ซม. (ขนาดใบมะขาม) ในราคา 0.4-0.8 บาทต่่อตััว มาอนุุบาลใน

กระชัังหรืือบ่่อดิิน ใช้้เวลา 2-2.5 เดืือน ซ่ึ่�งมีีอัตราการรอดร้้อยละ 

50 เนื่�่องจากเป็็นเกษตรกรรายย่่อยจึึงมีีปริิมาณการสั่่�งซื้้�อน้้อย 

ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเลืือกลููกปลาท่ี่�มีีคุณภาพได้้ เม่ื่�ออนุุบาลลููกปลาจน

มีีขนาด 3-4 ซม. (น้ำำ��หนััก 30 กรััมขึ้้�นไป) จะจำำ�หน่่ายให้้ธุุรกิิจผลิิต 

ในราคา 5-7 บาทต่่อตััว

	 ธุุรกิจผลิิตจะเลี้้�ยงลููกปลาในกระชัังขนาด 3 x 3 เมตร 

จำำ�นวน 800-1,000 ตััวต่อกระชััง ใช้้เวลา 5 เดืือน หรืือหากอนุุบาล

ลููกปลาและเลี้้�ยงในกระชััง ก็็จะใช้้เวลา 7 เดืือน ซ่ึ่�งธุุรกิจผลิิตจะมีี

อััตราการตายมากกว่่าร้้อยละ 20 ขึ้้�นอยู่่�กับฤดููกาล การเลี้้�ยงปลา

นิิลแดงจะได้้ผลผลิิตปลานิิลท่ี่�น้ำำ��หนัักเฉล่ี่�ย 250-350 กิิโลกรััมต่่อ

กระชััง โดยมีีปัจจััยการผลิิตคืือ พัันธุ์์�ปลาหรืือลููกปลา อาหารปลา 

ค่่ายาและสารเคมีี ค่่าแรงงาน ค่า่ใช้จ่้่ายเบ็ด็เตล็ด็ และค่า่ซ่อ่มแซม

กระชัังและอุุปกรณ์ ซ่ึ่�งพบว่่าเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาโดยเฉพาะ

เกษตรกรรายย่่อยมีีต้นทุุนการเลี้้�ยงปลาสููงถึึง 72.28 บาทต่อ

กิิโลกรััม คิิดเป็็นต้้นทุุนค่่าอาหารปลาสำำ�เร็็จรูปร้้อยละ 87 ต้้นทุุน

พัันธุ์์�ปลาร้้อยละ 10 และต้้นทุุนอ่ื่�น ๆ ร้้อยละ 3 ดัังนั้้�นอาหารปลา

จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของต้้นทุุนการผลิิต นอกจากนี้้�เกษตรกรไม่่มีี

องค์์ความรู้้�ด้านการบันทึึกต้้นทุุน และการบริิหารจััดการฟาร์์ม จาก 

ข้้อมููลบริิษััทกรีีนเทคอิินเตอร์์ฟาร์์ม ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจผลิิตต้้นแบบใน

จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ ท่ี่�มีีผลผลิิตท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักเฉล่ี่�ย 500 กิิโลกรััมต่่อกระชััง 

และมีีอัตราการตายเพีียงร้้อยละ 20 มาจากการเลืือกใช้้พัันธุ์์�ปลา

ท่ี่�ดีี การเลืือกใช้้อาหารปลาท่ี่�มีีคุณภาพ ควบคู่่�กับวิิธีีการให้้อาหาร

ปลาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้ปลาสามารถเปล่ี่�ยนอาหารเป็็นเนื้้�อได้้ดีี 

หรืือมีีอัตราแลกเนื้้�อ (Feed conversion ratio: FCR) ไม่่เกิิน 1.5 และ

มีีการจััดการฟาร์์มท่ี่�ดีี โดยมีีการจดบัันทึึกค่่าอาหาร ปริิมาณ

ผลผลิิต ตลอดระยะเวลาการเลี้้�ยงในรอบการผลิิต 5 เดืือน และมีี

การวางแผนการเลี้้�ยงและการจััดซื้้�ออาหารผ่านกลุ่่�มหรืือเครืือข่า่ย

ในปริิมาณมาก ทำำ�ให้้ได้้อาหารปลาในราคาถููก นอกจากนี้้�การ

ทำำ�ความสะอาดฟาร์์มจะช่่วยลดการสะสมของเชื้้�อโรค ทำำ�ให้้ปลามีี

อััตราการตายลดลง

	 ธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิตและธุุรกิิจขายส่่ง ทำำ�หน้้าที่�่เป็็น

พ่่อค้้าคนกลางจััดคิวิการจัับปลา และกำำ�หนดราคาตามกลไกตลาด 

โดยผลผลิิตร้อยละ 80 ถููกส่่งขายให้้กัับธุุรกิจขายส่่งในเขตภาคเหนืือ

ตอนบน โดยเฉพาะจัังหวััดเชีียงใหม่่ ระบบตลาดเป็็นแบบ “ต่่างคน 

ต่่างทำำ�” ดัังนี้้� 1) เกษตรกรจำำ�หน่่ายปลาสดแบบขายปลีีกให้้กัับ       

ผู้้�บริิโภคโดยตรง ซ่ึ่�งจะซื้้�อปลาหน้้ากระชัังประมาณ 1-3 กิิโลกรััม

ต่่อครั้้�ง โดยเกษตรกรจะจำำ�หน่่ายในราคาท่ี่�ถููกกว่่าราคาขายปลีีก

ในตลาดประมาณ 10-15 บาทต่อกิิโลกรััม 2) เกษตรกรจำำ�หน่่าย

ปลาสดให้ธุุ้รกิจรวบรวมผลผลิติ โดยจัับปลาขนาดตั้้�งแต่่ 700 กรััม

ขึ้้�นไป ปริิมาณ 50-100 กิิโลกรััมต่่อครั้้�ง 3) เกษตรกรจำำ�หน่่าย   

ปลาสดให้้ธุุรกิจรวบรวมผลผลิิตทั้้�งในและต่่างจัังหวััด เพ่ื่�อจำำ�หน่่าย

ให้้กัับผู้้�บริิโภค ในราคา 78-80 บาทต่่อกิิโลกรััม จากนั้้�นธุุรกิจ

ขายส่่งจะจำำ�หน่่ายราคา 83-85 บาทต่่อกิิโลกรััม และจำำ�หน่่ายให้้

พ่่อค้้าปลีีก ราคา 90-95 บาทต่อกิิโลกรััม หากมีีการตัดแต่่งเบื้้�องต้้น

ให้้ผู้้�บริิโภคจะจำำ�หน่่ายในราคา 120 บาทต่อกิิโลกรััม จากระบบ

ตลาดทั้้�ง 3 แบบ ทำำ�ให้้เกษตรกรต้้องเลืือกจัับปลาเฉพาะขนาดท่ี่�

ต้้องการ ส่่งผลให้้ปลาบอบช้ำำ�� ทำำ�ให้้การเจริิญเติิบโตเกิิดการชะงััก 

และมีีโอกาสติิดเชื้้�อได้้ นอกจากนี้้�การจัับปลาไม่่หมดกระชัังใน    

ครั้้�งเดีียวยังส่่งผลต่่อการวางแผนการผลิิตของธุุรกิิจผลิิต

	  การประเมิินห่่วงโซ่่คุุณค่่าปลานิิลแดงเดิิม พบว่่าธุุรกิิจ

ขายปลีีกมีีมูลค่า่ 1.25 เท่า่ ธุุรกิจิขายส่ง่ 1.13 เท่า่ และธุุรกิจรวบรวม

ผลผลิติ 1.06 เท่า่ โดยมีีสัดัส่่วนรายได้ข้องธุุรกิจขายปลีีกมากที่�่สุุด

ร้อ้ยละ 49.30 ธุุรกิจิผลิิตร้อ้ยละ 45.07 ธุุรกิจิรวบรวมผลผลิิตและ

ธุุรกิิจขายส่่งร้้อยละ 2.82 ตามลำำ�ดับ ดัังภาพที่�่ 1 (Figure 1) และ

ข้้อมููลการจำำ�หน่่ายของพ่่อค้้าส่่งและพ่่อค้้าปลีีกในตลาดสด   

จัังหวััดอุตุรดิติถ์ท์ั้้�ง 9 อำำ�เภอ จำำ�นวน 25 ราย พบว่า่ มีีการจำำ�หน่า่ย

ปลานิิลแดง 210 กิิโลกรััมต่่อวััน คิิดเป็็นมููลค่่า 19,854 บาทต่อวััน 

และข้้อมููลพฤติกิรรมการบริโิภคปลานิิลแดงของผู้้�บริิโภคในจัังหวััด

อุุตรดิิตถ์์ ลำำ�ปาง และเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 300 ราย พบว่่า จัังหวััด

ลำำ�ปางมีีการบริิโภคปลานิิลแดงสููงท่ี่�สุุด ร้้อยละ 33 รองลงมาเป็็น

จัังหวััดเชีียงใหม่ ่ร้อ้ยละ 32.62 และจัังหวััดอุตุรดิตถ์ ์ร้้อยละ 19.65

	 ความต้้องการปลานิิลแดงเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายในตลาดจัังหวััด

เชีียงใหม่่สููงถึึง 450 ตัันต่่อเดืือน แต่่ธุุรกิิจผลิิตมีีผลผลิิตเพีียง 350 

ตัันต่อ่เดืือน โดยที่�่ฟาร์ม์ขนาดใหญ่ซ่่ึ่�งเลี้้�ยงปลานิลิแดงมากกว่า่ 100 

กระชััง จะมีีปริิมาณปลานิิลแดงไม่่น้อ้ยกว่่าวัันละ 500 กิโิลกรััม จึึง

สามารถจำำ�หน่่ายโดยตรงกัับธุุรกิิจขายส่่ง ซ่ึ่�งมีียอดสั่่�งซื้้�อมากกว่่า

ปริิมาณท่ี่�ผลิิตได้้ แต่่ผู้้�เลี้้�ยงปลารายย่่อยซ่ึ่�งเลี้้�ยงปลานิิลแดงน้้อยกว่่า 

30 กระชััง จะไม่ม่ีีตลาดท่ี่�แน่น่อน ทำำ�ให้ม้ีีรายได้ไ้ม่ม่ั่่�นคง ดัังนั้้�นการ

บริิหารจััดการการผลิิตและการตลาดในลัักษณะรวมกลุ่่�มจะช่่วย

สร้้างอำำ�นาจต่่อรอง และสามารถวางแผนบริิหารจััดการด้านการ

ผลิิตและการตลาดได้้

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	 1. การปรัับทััศนคติิแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อสร้้างความ

ตระหนัักในการบันทึึกข้้อมููลการผลิิต 

	 การปรัับทััศนคติิแบบมีีส่ว่นร่่วมกัับธุุรกิจิต่า่ง ๆ  ในห่่วงโซ่่

คุุณค่่า ของผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น 5 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านการ

บริิหารจััดการกลุ่่�ม การผลิิต การตลาด การเงิิน และการจััดการ

ความเส่ี่�ยง โดยการระดมความคิิดเห็็น เลืือกพื้้�นท่ี่�ศึึกษาดููงานการ

เพาะเลี้้�ยงปลานิิลแดงที่�่มีีแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการที่�่ดีี 

สร้้างวิิธีีคิิดร่่วมและวางแผนปฏิิบััติิกัับสหกรณ์์ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

อุุตรดิติถ์ ์จำำ�กัด การแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�ระบบบริหิารจััดการสหกรณ์

332



ผู้้�เลี้้�ยงปลาอำำ�เภอพาน จัังหวััดเชีียงราย การเปิดิโอกาสให้เ้กษตรกร

แสดงความคิดิเห็น็ และปัญัหาในการเลี้้�ยงปลานิลิแดง โดยให้ธุุ้รกิจิ

ผลิิต บริิษััทกรีีนเทคอิินเตอร์์ฟาร์์มท่ี่�มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ได้้ถ่่ายทอด

ความรู้้� ประสบการณ์ ์และแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลการเลี้้�ยง ตามลัักษณะ

ทางกายภาพท่ี่�แตกต่่าง การเลืือกใช้้ปััจจััยการผลิิตท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

เจริญเติิบโตของปลานิิลแดง และทดลองปฏิิบััติิในกระชัังของ

เกษตรกร เพ่ื่�อสัังเกตการเติิบโตของลููกปลา และคืืนข้้อมููลการเลี้้�ยง

ปลาในระยะการปล่่อยปลา วิิธีีการบำำ�รุงลููกปลาเพ่ื่�อสร้้างภููมิิ

ต้้านทานระยะ 7-15 วััน และระยะ 1 เดืือน ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงวิิกฤติิท่ี่�

ลููกปลามีีอัตราการตายสููง เน่ื่�องจากลููกปลามีีภูมิิต้้านทานต่ำำ��และ

อ่่อนแอต่่อสภาพแวดล้้อม รวมถึึงการป้องกัันและวิิธีีจััดการปลาป่่วย

หรืือตาย

	 การทดลองเลี้้�ยงปลาในกระชััง เพ่ื่�อฝึึกทัักษะการบันทึึก

ข้้อมููลต้้นทุุนการผลิิตและเรีียนรู้้�เทคนิิคการให้้อาหารปลาท่ี่�ถููกต้้อง 

ลดการสููญเสีียของอาหารปลา และการให้้อาหารตามการเจริญ

เติิบโตของปลา การแลกเปลี่�่ยนข้้อมููลต้้นทุุนหลัังการทดลองเลี้้�ยง

ปลา ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลต้้นทุุนการผลิิตเพื่�่อสร้า้งความตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญในการบันทึึกข้้อมููล โดยเปรีียบเทีียบกัับต้้นทุุนการผลิิตก่อ่น

การปรัับเปลี่�่ยน ซึ่�่งชี้้�ให้้เห็็นถึึงความแม่่นยำำ�และการบันทึึกข้้อมููล

อย่่างต่่อเน่ื่�อง การใช้้ข้้อมููลในการวางแผนการผลิิตและการตลาด 

โดยการพัฒนาเว็็บแอพลิเคชัันสำำ�หรัับธุุรกิจผลิิตปลานิิลแดง เพ่ื่�อ

บัันทึึกและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิติิสำำ�หรัับการเลี้้�ยงปลาในกระชััง

ของสมาชิิก ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2)

	 2. การวางแผนปััจจััยการผลิต และพััฒนากระบวนการ

ด้้านการผลิต จากการทดลองเลี้้�ยงตามระบบการผลิต 4ดี ีคืือ 

พัันธุ์์�ปลาดี ีอาหารดี ีการจััดการฟาร์ม์ดี ีและการวางแผนการ

ตลาดดีี

	ส มาชิิกสหกรณ์์ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��อุตรดิตถ์์ จำำ�กัด แลก

เปลี่�่ยนประสบการณ์แ์ละปัญัหาการจััดหาอาหารปลา ซ่ึ่�งเป็น็ปัจัจััย

การผลิิตหลััก โดยต้้นทุุนอาหารปลาส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไร ดัังนั้้�น

จึึงนำำ�เสนอแนวคิิดการใช้้วััตถุดิิบท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีราคาถููกและหาได้้ง่่าย 

โดยใช้ก้ล้้วยเป็็นส่่วนผสมในอาหารปลา เน่ื่�องจากช่ว่ยลดต้น้ทุุนและ

สนับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น และการวางแผนการซื้้�ออาหารปลา 

แบบกลุ่่�ม ด้้วยการรวบรวมความต้อ้งการ และสั่่�งซื้้�อในปริิมาณมาก

เพื่�่อให้้ได้้ราคาท่ี่�ถููกลง ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) นอกจากนี้้� สหกรณ์

ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��อุตรดิตถ์์ จำำ�กัด เสนอระบบเครดิตค่าอาหารปลา 

โดยให้้สมาชิิกท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการสามารถรัับอาหารปลา และชำำ�ระ

หนี้้�คืืนเม่ื่�อขายปลาได้้ เพ่ื่�อช่่วยลดภาระทางการเงินิในระหว่า่งรอบ

การเลี้้�ยง ธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิตวางแผนการตลาดและส่่งข้้อมููล

ความต้้องการให้้ธุุรกิิจผลิิต และร่่วมกัันจััดซื้้�อลููกปลาจากธุุรกิิจ

อนุุบาลลููกปลา ดัังนี้้� ฟาร์์มเหรีียญทอง ธนนท์์ฟาร์์ม และวิิสาหกิิจ

ชุุมชนบ้้านวัังผัักรุุง หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลไร่่อ้้อย ส่่งผลให้้สมาชิิกสามารถ

เลืือกซื้้�อลููกปลาจากฟาร์์มในบริิเวณใกล้้เคีียง เพ่ื่�อลดอััตราการตาย

ของลููกปลาและค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง การพััฒนาความสามารถ

ของธุุรกิิจอนุุบาลลููกปลา ด้้านการวางแผนเงิินทุุนหมุุนเวีียน และ

ด้้านการตลาดโดยจัับคู่่�กับธุุรกิิจผลิิตในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเมืือง อำำ�เภอ

333

Figure 2 Web application for data recording 



ตรอน และอำำ�เภอพิิชััย ทำำ�ให้้ธุุรกิิจอนุุบาลลููกปลาขยายพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อ

รองรัับการผลิิต รวม 16 บ่่อ

	 ธุุรกิจผลิิตจำำ�นวน 6 กลุ่่�ม ของตำำ�บลคอรุุม ตำำ�บลไร่่อ้้อย 

ตำำ�บลในเมืือง ตำำ�บลพญาแมน อำำ�เภอพิิชััย และตำำ�บลจริม อำำ�เภอ

ท่่าปลา ท่ี่�เข้า้ร่่วมโครงการได้รั้ับการพัฒันาความสามารถด้า้นการ

เลี้้�ยงปลานิิลแดง และวางแผนการผลิิตแบบหมุุนเวีียนเพื่�่อให้้มีี

ผลผลิิตต่อเน่ื่�องตลอดปี ีตามระบบการผลิิต 4ดีี ประกอบด้้วย 1) 

พัันธุ์์�ปลาดีี คืือพัันธุ์์�ปลามาจากแหล่่งเพาะพัันธุ์์�ท่ี่�น่่าเชื่�่อถืือ มีีใบ 

รัับรองฟาร์์มและตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ มีีอัตราการเจริิญเติิบโต

เฉลี่�่ยต่่อวัันระหว่่าง 3-5 กรััมต่่อตััว (ADG: Average daily growth) 

ขึ้้�นอยู่่�กัับช่่วงอายุุและสภาพแวดล้้อม และเมื่�่อนำำ�พันธุ์์�ปลามา

อนุุบาลจะมีีอัตราการรอดตั้้�งแต่่ร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป 2) อาหารดีี คืือ

อาหารปลาท่ี่�มีีอัตราการแลกเนื้้�อไม่่เกิิน 1.5 3) การจััดการฟาร์์มดีี 

คืือ มีีการจดบัันทึึกข้้อมููลการใช้้อาหารปลาต่่อกระชััง ต่อ่รุ่่�น ทราบ

ถึึงต้้นทุุนการผลิิต เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการตัดสิินใจและปฏิิบััติิตาม

หลัักเกณฑ์์การเลี้้�ยงปลาในกระชัังในแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ได้้แก่ ่การ

ระมัดัระวัังการใช้้สารเคมีี ยา เพื่�่อไม่ใ่ห้้มีีผลกระทบกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 

การเอาใจใส่่ในการให้้อาหาร วิิธีีการเลี้้�ยง ไม่่ให้้มีีอาหารเหลืือ   

ลอยน้ำำ��และให้้อาหารในปริิมาณท่ี่�พอดีี และมีีการกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููล

รวมถึึงไม่่ทิ้้�งปลาตายลงแม่่น้ำำ�� และมีีการจััดการปลาตายอย่่าง

เหมาะสม มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ในการจััดการฟาร์์มและทำำ�ความสะอาด

ฟาร์์ม อย่่างน้้อยสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง เพื่�่อลดการสะสมของเชื้้�อโรค 

และ 4) การวางแผนการตลาดดีี คืือมีีตลาดจำำ�หน่่ายปลาสดท่ี่�

แน่่นอน รู้้�ถึึงปริิมาณความต้้องการตลาด ลัักษณะปลานิิลแดงท่ี่�

ตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายต้อ้งการ เพ่ื่�อการวางแผนการผลิติปลานิลิ

แดงท่ี่�มีีคุณภาพ “ปลาเป็็น สดใหม่่ คััดไซส์์ตามสั่่�ง”

	 3. การพัฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 

	 การพัฒนาตลาดแบบถอยหลััง โดยใช้้กลยุุทธ์การบูรณา

การถอยหลััง เพื่�่อเป็็นการขยายข้้อต่่อในห่่วงโซ่่คุุณค่่าไปยััง

กระบวนการจััดหาปััจจััยผลิิต ได้้แก่่ ลููกปลา อาหารปลาจาก    

เครืือข่่ายผู้้�ประกอบการธุุรกิิจท้องถิ่่�น ช่่วยให้้สามารถควบคุุม

คุุณภาพลูกูปลา ประหยัดัต้น้ทุนุ โดยธุุรกิจิรวบรวมผลผลิติในพื้้�นที่�่

วางแผนร่่วมกัับธุุรกิจิอนุุบาลลููกปลา และธุุรกิจิผลิิต จััดทำำ�แผนผััง

การตลาดฟาร์์มอนุุบาลลููกปลา ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4) เพ่ื่�อให้้ได้้

พัันธุ์์�ปลาท่ี่�ดีีมาอนุุบาลและจำำ�หน่่ายให้้กัับเครืือข่่ายธุุรกิจผลิิต 

ทำำ�ให้้วางแผนการผลิิตปลานิิลแดงได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีรายได้้   

ทุุกเดืือน การทำำ�แผนผัังการตลาดการจำำ�หน่่ายลููกปลานิิลแดงท่ี่�มีี

คุุณภาพสููงให้้กัับเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลา ได้้แก่่ ลููกปลานิิลแดงขนาด 

30 กรััม ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน GAP และมีีอัตรารอดสููงถึึง

ร้อ้ยละ 85 ในราคา 7 บาทต่อ่ตััว โดยกลุ่่�มลูกูค้า้หลััก ประกอบด้ว้ย 

ธุุรกิิจผลิิตปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่าน จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ในช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายหน้้าฟาร์์ม และการติิดต่่อทางโทรศัพท์หรืือแอพพลิเคชััน 

Line การสื่�อสารทางการตลาดจะเน้้นคุุณภาพ ราคาท่ี่�เป็็นธรรม และ

อััตรารอดที่�่สููง นอกจากนี้้� ยัังมีีจุดแข็็งเร่ื่�องพัันธุ์์�ปลาท่ี่�ทนต่่อโรค 

และการให้บ้ริกิารจััดส่ง่ฟรีีในพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้ธุุ้รกิจอนุบุาลลูกูปลาขยาย

พื้้�นท่ี่�รวม 16 บ่่อ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 254,500 บาทต่อเดืือน คิิดเป็็น 

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.93 และการพัฒนาตลาดแบบไปข้้างหน้้า 
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Figure 3 Learning by doing exchange process; (a) Observing red tilapia feeding and providing the right amount to avoid leftover 

food, (b) Measuring average daily growth (ADG), (c) Making fish food mixed with bananas, and (d) Fish food mixed with bananas 

 (a)  (b)  (c)

 (d)



โดยใช้้กลยุุทธ์การบูรณาการไปข้้างหน้้า มีีการวางแผนการตลาด

ร่่วมกัับผู้้�รวบรวมผลผลิิต เกิิดการพััฒนาข้้อต่่อในห่่วงโซ่่คุุณค่่า  

การผลิิตปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่านไปยัังตลาด

	 การพัฒนาตลาดในข้้อต่่อการรวบรวมผลผลิิตโดยการ  

คััดเลืือกผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีคุณสมบััติ ิคืือ เป็็นผู้้�ประกอบการที่�่เข้้าใจ

อาชีีพเลี้้�ยงปลาในกระชััง มีีความสามารถในการผลิิตและการตลาด 

มีีความซ่ื่�อสััตย์ และอยากช่่วยเหลืือเกษตรกรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ 

โดยการลงพื้้�นท่ี่�ร่่วมกัับธุุรกิจรวบรวมผลผลิิตในจัังหวััดเชีียงราย 

ลำำ�ปาง ลำำ�พูน และเชีียงใหม่ ่ดัังภาพท่ี่� 5 (Figure 5) เพ่ื่�อหาแนวทาง

การขยายตลาดและค้้นหากลุ่่�มเป้้าหมายตลาดภายนอกในจัังหวััด

เชีียงใหม่่และลำำ�พูน และกำำ�หนดคุุณลัักษณะปลานิิลแดงท่ี่�ตรงกัับ

ความต้้องการของตลาด ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6)  การจััดทำำ�แผนผััง

การตลาด ดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7) โดยผู้้�รวบรวมผลผลิิตจะซื้้�อปลา

ขนาด 600 กรััมต่่อตััวขึ้้�นไปในราคาเดีียวกัน แต่่พ่่อค้้าทั่่�วไปจะรัับซื้้�อ 

700 กรััมต่่อตััวขึ้้�นไป ทำำ�ให้้ธุุรกิิจผลิิตปลานิิลแดงมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

10,800 บาทต่่อกระชััง การใช้้กลยุุทธ์ PFM model (Penetration 

Frequency and Money model) ซ่ึ่�งเน้้นการเพิ่่�มยอดขายและส่่วนแบ่่ง

ทางการตลาด 3 ส่่วน ได้้แก่่ การเจาะตลาด ทำำ�ให้้ลููกค้้ารู้้�จัักและ

ซื้้�อปลานิิลแดงมากขึ้้�น การเพิ่่�มความถี่�่ในการซื้้�อ ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับ

มาซื้้�อซ้ำำ�� และการเพิ่่�มมููลค่่าในการซื้้�อต่่อครั้้�ง โดยใช้้วิิธีีการเจาะ

ตลาดและเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ซื้้�อ จากยอดสั่่�งซื้้�อปลานิิลแดง 3 ตัันต่่อวััน 

ใช้้โมเดลตลาดขยายธุุรกิิจชุมชนค้้าส่่งและค้้าปลีีก จำำ�นวน 4 กลุ่่�ม 
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Figure 4 Market canvas of red tilapia nursery farm

Figure 5 Site visit for data collection from local enterprise; (a) Lan Muang market in Chaing Rai province, (b) Muang Mai market 

in Chaing Mai province, and (c) San Kam Phang market in Chaing Mai province

 (a)  (b)  (c)



ได้้แก่่ พ่่อค้้าส่่ง-พ่่อค้้าปลีีกแปรรูปเบื้้�องต้้นในอำำ�เภอสัันทราย 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพิ่่�มเป็็น 5 ราย จำำ�นวน 1,000 กิิโลกรััมต่่อวััน 

พ่่อค้า้ส่ง่-พ่อ่ค้า้ปลีีกตลาดสดในอำำ�เภอสันักำำ�แพง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เพิ่่�มเป็็น 300 กิิโลกรััมต่่อวััน พ่่อค้้าส่่งตลาดเมืืองใหม่่ในอำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพิ่่�มเป็น็ 5 ราย จำำ�นวน 1,200 กิิโลกรััมต่่อวััน และ

พ่่อค้้าส่่งร้้านตััดแต่่งส่่งโต๊๊ะจีีนในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�พูน จำำ�นวน 

500 กิิโลกรััมต่่อวััน ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1)

	 การสร้างการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับักระบวนการจัับและคัดัปลา

ในกระชัังโดยความร่่วมมืือระหว่่างธุุรกิจผลิิตและธุุรกิจรวบรวม

ผลผลิิต การคัดคุุณภาพ “ปลาเป็็น สดใหม่่ คััดไซส์์ตามสั่่�ง” จาก

การจ้างแรงงานในพื้้�นท่ี่�และแรงงานในครััวเรืือน การเรีียนรู้้�วิธีีจัับ

ปลากระชัังแบบรวดเร็็วและนุ่่�มนวล โดยวางยาสลบจากสมุนไพร

กานพลู เพื่�่อป้้องกัันปลาบอบช้ำำ�� ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8)

	 การวางแผนการตลาดโดยใช้โ้มเดลตลาดร่ว่ม ตามแนวคิดิ 

“คนในทำำ� คนในขายนอกพื้้�นท่ี่�” โดยวางแผนการผลิิตปลานิิลแดง

ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์ ์และจำำ�หน่่ายปลานิิลแดงในตลาดจัังหวััดลำำ�ปาง 

ลำำ�พูน และเชีียงใหม่่ ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายในตลาดค้า้ส่่งจัังหวััด

ลำำ�พูนและเชีียงใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.8 ตัันต่่อวััน หรืือ 24 ตัันต่่อเดืือน 
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Figure 6 Market-desired characteristics of red tilapia

Figure 7 Market canvas
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Table 1 PFM model marketing strategy formulation for community marketing businesses

Market penetration strategy Increase the number of buyers

Objective Method

Target customer group

- Wholesaler for the Muang Mai market 1,200 kg/day Expand the number of buyers from 1 to 5 by selecting fish 

sizes that meet the market demand of 0.7 kg and above.

- Wholesaler and retail processed goods (fresh food market 

in Chaing Mai market sells goods to the grocery truck and 

local grocery store.)

300 kg/day Increase the number of fresh fish buyers by expanding from 

Sankamphaeng district market (the original market) to 200 

kg/day of red tilapia sized 500-600 grams.

- Most customers are grocery trucks and local grocery 

stores for sizes 500-600 grams.

- Regular customers include more than 10 restaurants in 

Sankamphaeng. There are more markets located in other 

districts of Chiang Mai and Lamphun provinces.

- Wholesaler, Processing and trimming shop for Chinese 

banquet in Lamphun province (24 listings)

500 kg/day Increase the number of buyers for processed/trimmed fish 

from the original 300 kg per day to 500 kg per day by 

sizing the fish to meet the demand of the fish market for 

sizes 800 grams and up.

- Retailer, restaurant, fish ball shop, grilled fish shop and 

Chinese banquet  - Customers buy because “quality of fresh 

fish, new, sized according to order”

- Fresh fish, not hit on the head, instead using the ice 

knocking method.

- Chinese banquet get fish sized 800 grams or more.

- Deliver service, even for small quantities, with no            

additional shipping charges. Sometimes ice box service is 

available. 

1,000 kg/day Increase the number of buyers for red tilapia (initially 

processed/trimmed) from 2 to 5 regular customers -      

Chinese banquet for sizes 800 grams and up, grilled fish 

shops for sizes less than 800 grams.

Figure 8 Fish catching activities facilitated by the local fish harvesting and collection business; (a) Utilizing both local and 

household labor, and (b) Demonstrating techniques for catching fish from cages efficiently and with care

 (a)  (b)



ราคาขายส่่ง 95 บาท/กิิโลกรััม คิิดเป็็นมููลค่่าการขายส่่ง 76,000 

บาทต่่อวััน หรืือ 2.28 ล้้านบาทต่อเดืือน เป็็นผลผลิิตปลานิิลแดง

ของเครืือข่่ายท่ี่�ร่่วมโครงการ 0.63 ตัันต่่อวััน หรืือ 19 ตัันต่่อเดืือน 

สร้างรายได้้ให้้ธุุรกิจในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ 53,833 บาทต่อวััน หรืือ 

1.615 ล้้านบาทต่อเดืือน 

	 การใช้โ้มเดลตลาดท้้องถิ่่�นเพื่�่อส่่งเสริมการบริิโภคภายใน

จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ และสร้างแบรนด์์ “ลำำ� น้ำำ�� น่่าน” จากการประชุุม

และจััดเวทีีถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงาน โดยร่ว่มกัับหน่ว่ยงานภาครััฐ

และภาคเอกชนท่ี่�เกี่�่ยวข้อ้ง เพ่ื่�อขยายช่่องทางการตลาดและกระตุ้้�น

การบริิโภคภายในจัังหวััด โดยมีีตลาดนััด 7 วััน และร่่วมกัับชมรม

ผู้้�ประกอบการร้านอาหารเพื่�่อแนะนำำ�เมนููจากปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่าน

เป็็นเมนููประจำำ�ร้า้น การพัฒนาช่่องทางการตลาดโดยมีีร้า้นอาหาร

และร้้าน URU market place รัับฝากขายสิินค้้า และการจััดงาน

เทศกาลกิินปลาประจำำ�ปีเีพื่�่อสร้างการรัับรู้้�แบรนด์ ์   “ลำำ� น้ำำ�� น่่าน” 

ดัังภาพท่ี่� 9 (Figure 9)

	 การใช้้โมเดลตลาดท้้องถิ่่�น เพื่�่อส่่งเสริมการบริิโภคและ

สร้างการรัับรู้้�ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ ด้้วยการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการ

บริิโภค ได้้แก่่ การจััดเทศกาลกิินปลาประจำำ�ปี ี2566 การออกบููธ

ร่่วมกัับหน่่วยงานภายในจัังหวััด เช่่น งานอาหารปลอดภััย งาน

ตลาดเอี๊๊�ยดร่่วมกัับหอการค้าจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ ทำำ�ให้้มีีช่่องทาง    

การตลาดท่ี่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่จำำ�นวน  5 แห่ง่ ซ่ึ่�งตอบสนองความต้อ้งการ

บริิโภคปลาแปรรูปของกลุ่่�มเป้้าหมาย การแปรรูปผลิิตภัณฑ์์ช่่วย

แก้้ปััญหาการจัับปลาไม่่หมดกระชััง สำำ�หรัับปลาไซส์์เล็็กที่�่มีีขนาด

ต่ำำ��กว่า่ 700 กรััม นำำ�มาแปรรูปูเป็น็ปลาแดดเดีียว และปลาเกินิไซส์์

ท่ี่�มีีขนาดมากกว่่า 1 กิิโลกรััม สำำ�หรัับร้้านอาหาร เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส

ทางการตลาด ส่่งผลให้้ปริิมาณปลาสดที่�่จำำ�หน่่ายได้้ในจัังหวััด    

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 6.639 ตัันต่่อเดืือน สร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 57,120 บาท

ต่่อเดืือน 

	 การจััดเทศกาลกิินปลาประจำำ�ปีี 2566 มีีหน่่วยงานที่�่

เกี่�่ยวข้องทั้้�งในส่่วนภาครััฐและภาคเอกชน ธุุรกิิจผู้้�ผลิิต ธุุรกิิจ

รวบรวมผลผลิิต ชมรมผู้้�ประกอบการร้้านอาหารจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ 

สำำ�นักงานประมงจัังหวััด สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชน สำำ�นักงาน

สาธารณสุุข บริิษััทประชารััฐรัักสามััคคีีจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ (วิิสาหกิิจ

เพื่�่อสัังคม) การจััดงาน URU เทศกาลกิินปลา “ลำำ� น้ำำ�� น่่าน” พาแม่่

มากิินปลา เพื่�่อส่่งเสริิมการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์จากปลาและสร้้าง

การรัับรู้้� ภายใต้้แบรนด์์ “ลำำ� น้ำำ�� น่า่น” และการเจรจาเชิิงธุุรกิจเพ่ื่�อ

สร้้างความร่่วมมืือทางการค้้าในการซื้้�อวััตถุดิิบจากปลาและ

ผลิิตภัณฑ์์ ภายในงานมีีการออกบููธจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ปลาหลาก

หลายรููปแบบ ผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้สััมผััสรสชาติิท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของ

ปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่าน จากการจััดโปรโมชัันให้้ชิิมผลิิตภัณฑ์์ฟรีี  
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Figure 9 Local enterprise network-local market model



และเลืือกซื้้�อผลิติภัณฑ์์คุุณภาพ การจััดงาน “เทศกาลกิินปลา” ใน

ตลาดถนนคนเดิินจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ธุุรกิิจชุมชนท่ี่�เข้้าร่่วมงาน 15 

ธุุรกิจ มีีรายได้้ 23,952 บาทต่่อวััน
		

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 ระบบนิิเวศธุุรกิจ (Business ecosystem) 

	ร ะบบนิิเวศทางธุุรกิจ เป็็นการเช่ื่�อมโยงกัันของห่่วงโซ่่

คุุณค่่า (Value chain) แต่่ละหน่่วยในระบบธุุรกิจมีีรูปแบบจำำ�ลองท่ี่�

คล้้ายคลึึงระบบนิิเวศทางธรรมชาติิ (Moore, 1996) องค์์ประกอบ

ของระบบนิิเวศทางธุุรกิจท่ี่�ดีี ประกอบด้้วย 1) ความหลากหลายที่�่

เกื้้�อหนุนุกััน 2) ความซับัซ้้อนท่ี่�ช่่วยให้ก้ารขาดองค์ป์ระกอบหนึ่�่ง ไม่่

ทำำ�ให้้ส่่วนท่ี่�เหลืือมีีปัญหา 3) ความอุุดมสมบููรณ์ทางทรััพยากรท่ี่�

เกื้้�อหนุุนระบบนิิเวศ และ 4) การแข่่งขัันท่ี่�ช่่วยพััฒนาวิิวััฒนาการของ

ธุุรกิจ ความหลากหลายท่ี่�เกื้้�อหนุุนกััน เช่่น โครงการระบบส่่งเสริิม

เกษตรแบบแปลงใหญ่่ปลานิิลในจัังหวััดชลบุุรีี ความคุ้้�มค่่าต่่อการ

ลงทุุน 1 บาท ทำำ�ให้้ผลประโยชน์กลัับคืืนมา 5.48 บาท ดัังนั้้�นภาครััฐ

ควรสนับสนุนโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเกษตรกรควรรวมกลุ่่�ม

เพ่ื่�อซื้้�อปัจัจััยการผลิติและจำำ�หน่า่ยผลผลิติ เพื่�่อเพิ่่�มอำำ�นาจต่อ่รอง 

รวมทั้้�งส่ง่เสริมการเลี้้�ยงปลานิิลภายใต้้มาตรฐาน GAP และมีีตลาด

รองรัับผลผลิิตท่ี่�แน่่นอน (Wongwitwichote et al., 2021) 

	 การบูรณาการในห่่วงโซ่่ธุุรกิจปลานิิล 5 จัังหวััด ได้้แก่่ 

จัังหวััดชลบุุรีี เชีียงราย กาฬสิินธุ์์� นครศรีีธรรมราช และนครปฐม 

เพื่�่อขัับเคล่ื่�อนนโยบายและเพิ่่�มประสิิทธิผลการจััดการห่วงโซ่่ธุุรกิจิ

ปลานิิล พบว่่า ต้้นน้ำำ��มีีปัญหาต้้นทุุนการผลิิตและขาดองค์์ความรู้้� 

กลางน้ำำ��มีีปัญหาการถูกเอาเปรีียบจากพ่่อค้า้คนกลางและการรวม

กลุ่่�มของเกษตรกร ปลายน้ำำ��มีีปัญหาราคาและกลไกตลาด โดย

นโยบายภาครััฐและเอกชน และเกษตรกรต้องบููรณาการร่วมกััน

เพื่�่อการพัฒนา ประชาสััมพัันธ์์ และรณรงค์์การบริโิภคปลานิิล เพ่ื่�อ

ขัับเคลื่�่อนและส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน เพื่�่อแก้้ปััญหา

ด้้านราคา กลไกการตลาด (Wattanaphaiboon et al., 2019) และ 

Riquelme-Medina et al. (2022) พบว่่าความร่่วมมืือสามารถเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพให้กั้ับบริษัิัทในระบบนิเิวศธุุรกิจทางอ้อ้มผ่า่นคนกลาง

สองคน บริิษััทต่าง ๆ  ต้้องลดความเส่ี่�ยงของการทำำ�งานร่่วมกัันและ

ได้้ประโยชน์จากผลประโยชน์ Lyu et al. (2022) ระบุุว่่าการแข่่งขััน

มีีความสัมัพัันธ์เ์ชิงิบวกกับัการบูรูณาการความรู้้� ซ่ึ่�งก่อ่ให้เ้กิดิความ

รวดเร็็วในการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ดัังนั้้�น การสร้างสมดุุลระหว่่าง

ทรััพยากรเชิิงกลยุุทธ์และความสามารถท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากคู่่�แข่่ง 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจท่ี่�มีีสมาชิกิพึ่�่งพากันั 

และความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละบริิษััทและห่่วงโซ่่

อุุปทานโดยตรงอีีกต่อ่ไป ความไม่แ่น่น่อน สภาพแวดล้อ้มที่�่ซัับซ้อ้น

และการเปลี่�่ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว เป็็นการผลัักดััน

ให้้บริิษััทต่าง ๆ  เข้้าร่่วม ระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ (Adner et al., 2013; 

Moore, 1999) โดยการทำำ�งานร่่วมกัันและแข่่งขัันกัันเพ่ื่�อสนับสนุน

ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและรวม

นวััตกรรมเข้้าด้้วยกััน เป็็นทั้้�งความร่่วมมืือและการแข่่งขัันอยู่่�ร่วมกััน 

(Moore, 1999) 

	 ห่่วงโซ่่คุณค่่า

	 การวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าและแนวคิดเก่ี่�ยวกับความ

สามารถการแข่่งขัันขององค์์กร (Porter, 1985) ด้้วยการวิเคราะห์์

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกิิจกรรม 2 ประเภท คืือ 1) กิิจกรรมหลััก 

(Primary activities) เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการ การ

ตลาดและการขนส่่งไปยัังผู้้�บริิโภค ประกอบด้้วย 5 กิิจกรรมย่่อย 

คืือ การขนส่่งขาเข้้าเก่ี่�ยวกับการจััดหาและนำำ�วััตถุดิิบปััจจััยการ

ผลิิตเข้้าสู่่�กิิจกรรมการผลิิต การจััดเก็็บรัักษาและการจััดการวััสดุ 

คลัังสิินค้้า ระบบการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือ กำำ�หนดตารางการ

เคลื่�่อนย้้ายและการรัับคืืน การแปรรููปวััตถุดิิบเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปออกสู่่�ตลาด การขนส่่งขาออกเก่ี่�ยวกับการจััดส่่ง

ผลิิตภัณฑ์์หรืือสิินค้า้สำำ�เร็็จรูปออกสู่่�ตลาด การตลาดและการขาย

เป็็นกิิจกรรมเกี่�่ยวข้องกัับการตลาดและการขายสิินค้้า ได้้แก่่ ส่่วน

ประสมผลิิตภัณฑ์ ์การตั้้�งราคา การส่งเสริมิการตลาด และช่่องทาง

จััดจำำ�หน่่าย และการบริกิารเป็็นกิจิกรรมสร้างคุุณค่่าของธุุรกิจิ โดย

พยายามให้้การบริิการท่ี่�เหนืือกว่่าแก่่ลููกค้้าซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งของ

องค์์กร 2) กิิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เป็็นกิิจกรรมที่�่

ช่่วยส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้กิิจกรรมหลัักสามารถดำำ�เนิินไปได้้ 

ประกอบด้้วย 4 กิิจกรรมย่่อย คืือ โครงสร้้างพื้้�นฐานขององค์์กร 

เช่่น การเงิิน การบัญชีี กฎหมาย รััฐบาล ระบบสารสนเทศ และ 

การจััดการทั่่�วไป การบริหิารทรััพยากรมนุุษย์์ การสรรหาคััดเลืือก

ฝึึกอบรมพััฒนาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกระดัับของพนักงาน  

การรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับพนักงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่�่จะสร้้าง

คุุณค่า่ ลดต้น้ทุุนการรัักษาพนักังาน การพัฒันาเทคโนโลยีี กิิจกรรม

เก่ี่�ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีีที่�่เพิ่่�มคุุณค่่าให้้สินิค้้าและบริิการหรืือ

กระบวนการผลิิต และการจััดการทรััพยากร หมายถึึง การจััดหา

จััดซื้้�อเพ่ื่�อให้้ได้้วััตถุดิิบ วััสดุสิ้้�นเปลืือง และปััจจััยการผลิิตที่�่จำำ�เป็็น

ในกระบวนการผลิิตและวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิิต	

	ห่ วงโซ่่อุุปทานปลานิิล อำำ�เภอพาน จัังหวััดเชีียงราย 

ประกอบด้้วย ผู้้�จำำ�หน่่ายปััจจััยการผลิิต เช่่น ลููกปลา อาหารปลา 

อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจำำ�หน่่ายผ่่านกลุ่่�มวิิสาหกิิจ ชมรม สหกรณ์ ซ่ึ่�ง

เป็็นผู้้�บริหิารจััดการส่ว่นต้น้น้ำำ��และปลายน้ำำ��ให้ส้มาชิกิ เป็น็ตัวักลาง

ในการพักสิินค้้า ก่่อนจำำ�หน่่ายให้้เกษตรกร และพยากรณ์์ปริิมาณ

วััตถุดิิบต่่าง ๆ จากปริิมาณการเลี้้�ยงของสมาชิิก เม่ื่�อครบกำำ�หนด

ระยะเวลาเลี้้�ยงตามปริิมาณและขนาดตามท่ี่�กำำ�หนดจะแจ้้งไปยััง

หััวหน้้ากลุ่่�มเพ่ื่�อนำำ�ปลาขึ้้�นจากบ่่อเพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายต่่อไป (Hong-

thong et al., 2019) และการใช้้วััตถุดิิบในท้้องถิ่่�นให้้เกิิดประโยชน์์ 
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สามารถช่วยลดต้น้ทุุนในการผลิติ โดยใช้้กล้้วยน้ำำ��ว้า้สุุกเป็็นอาหาร

เสริิมปั่่�นผสมอาหารเม็็ดสำำ�เร็็จรูปในสััดส่่วนกล้้วย 5 กิิโลกรััม ต่่อ

อาหาร 20 กิิโลกรััม วัันละ 1 ครั้้�ง ทำำ�ให้้ผลผลิิตมีีอัตราการเจริญ

เติิบโตต่่อวััน 6.99 กรััมต่่อตััวต่อวััน อััตราการเปล่ี่�ยนอาหารเป็็น

เนื้้�อ 1.49 (Karaket et al., 2021)

	ห่ วงโซ่่อุุปทานในระดัับต้้นน้ำำ�� จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี มีีการ

จััดหาพัันธุ์์�ปลาจากผู้้�ประกอบการพันธุ์์�ปลา ร้อ้ยละ 81.67 และจาก

เกษตรกรเพาะลููกพัันธุ์์�ปลา ร้้อยละ 18.33 ในระดัับกลางน้ำำ��พบว่่า

เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลาจััดส่่งผลผลิิตไปยัังผู้้�รวบรวมร้้อยละ 70     

ส่่วนใหญ่่ส่่งไปยัังผู้้�ค้าส่่ง ร้้อยละ 29.17 ผู้้�ค้าปลีีก ร้้อยละ 22.17 

และผู้้�แปรรูป ร้้อยละ 18.67 และจำำ�หน่า่ยผลผลิิตให้ก้ลุ่่�มเกษตรกร

พัันธะสััญญา ร้้อยละ 30 โดยระดัับปลายน้ำำ��แบ่่งเป็็นส่่งต่่อให้้ผู้้�ค้าส่่ง 

ร้้อยละ 13 ผู้้�ค้้าปลีีก ร้้อยละ 12 และผู้้�แปรรูป ร้้อยละ 5 เกษตรกร 

ส่่วนใหญ่่มีีปัญหาการขนส่่งท่ี่�ล่่าช้า้และค่่าต้น้ทุนุการขนส่ง่สููง และ

ปััญหาการตลาด ได้้แก่่ ราคาไม่่คงท่ี่� การหาตลาดเพ่ื่�อรองรัับผลผลิิต

การแก้้ปััญหาโดยการสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มเกษตรกร การลดต้้นทุุน

และเพิ่่�มผลผลิิตโดยใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรม และการแปรรูปปลานิิล

เพื่�่อสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Phiboonsawat et al., 2023) ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ของอุุตสาหกรรมปลานิิลในสุุมาตราเหนืือ (Julia et al., 2023) 

เกี่�่ยวข้องกัับผู้้�ประกอบการดังนี้้� ผู้้�เพาะเลี้้�ยงปลา ผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�แปรรูป 

และผู้้�จััดจำำ�หน่่าย โดยผู้้�แปรรูปเนื้้�อปลานิิล ได้้รัับมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุด 

รองลงมาคืือผู้้�เพาะเลี้้�ยงปลานิิล ผู้้�รวบรวมผลผลิิต และผู้้�จำำ�หน่่าย

เนื้้�อปลานิิล 

	 การจััดการและการแปรรูปท่ี่�เหมาะสมมีีความสำำ�คัญต่่อ

การรัักษาคุุณภาพและอายุุการเก็็บรัักษาปลานิิล ตลาดปลานิิลได้้

รัับอิิทธิพลจากระบบการผลิิต ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน การแข่่งขััน

ระหว่า่งผู้้�ผลิติ ระดับัการแปรรูปู ขนาดการผลิติและความต้อ้งการ

ของผู้้�บริิโภค (Abdel-Fattah, 2020) จากการศึึกษาระบบการเพิ่่�ม

มููลค่่าธุุรกิจปลานิิลของกลุ่่�มเกษตรกรในจัังหวััดนครปฐมตลอด 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า พบว่่า ผู้้�บริิโภคปลานิิลสดให้้ความสำำ�คัญกัับผลิิตภัณฑ์์ 

รองลงมาเป็็นการส่งเสริมการตลาดและการจััดจำำ�หน่่าย ส่่วน

ศัักยภาพด้า้นกำำ�ลังการผลิติปลานิลิสดของกลุ่่�มยังัไม่่เต็็มศัักยภาพ

เพราะจำำ�หน่่ายปลานิิลสดทั้้�งหมดผ่่านคนกลางและมีีการพััฒนา

ผลิิตภัณฑ์์แปรรูป ปลานิิลท่ี่�มีีคุณภาพปลอดกลิ่่�นโคลน เช่่น ปลานิิล

สดพร้้อมรัับประทาน ปลานิิลสดไร้้ก้้าง ภายใต้้แบรนด์์ “นิิลคำำ�” 

เป็็นการพัฒนาช่่องทางการตลาด และการเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิจิปลานิิล

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทำำ�ได้้ทั้้�งช่่องทางตลาดแบบออนไลน์์และ     

ออฟไลน์์โดยร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง (Puisuwan & Thew-

tanom, 2023) 

	 เกษตรกรเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��กำำ�หนดจำำ�นวนช่่องทางการ 

จััดจำำ�หน่่ายตามปริิมาณการขาย เพิ่่�มช่่องทางการขายเม่ื่�อระดัับ

การผลิิตเกิินความต้้องการในท้้องถิ่่�น กลยุุทธ์การตลาดในกลุ่่�ม     

ผู้้�ผลิติมีีจุดุประสงค์เ์พ่ื่�อรัักษายอดขายอย่า่งต่อ่เนื่�่องและเพิ่่�มมููลค่า่

ให้้กัับการผลิิตและจำำ�เป็็นต้้องมีีแบบจำำ�ลองแบบบููรณาการเพื่�่อให้้

แน่่ใจว่่ามีีการจััดหาปััจจััยการผลิิตอย่่างต่่อเนื่�่องจากผู้้�จััดหา

วััตถุดิิบไปยัังฟาร์์ม (Torres-Tadeo et al., 2021) การพัฒนาตลาด

แบบบููรณาการเก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดระเบีียบกระบวนการผลิิตใน

เครืือข่่ายห่่วงโซ่่คุุณค่่าระหว่่างประเทศ ซึ่�่งทำำ�ให้้บริิษััททำำ�งานได้้

ตามรููปแบบแนวนอนหรืือรวมในแนวตั้้�ง ทิิศทางของการบูรณาการ

ทั้้�งแบบถอยหลัังหรืือไปข้้างหน้้านั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะเฉพาะของ

บริษัิัท และสภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิิจ (Egger et al., 2023) การ 

บููรณาการย้อนกลัับหมายถึึง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจท่ี่�บริษัิัทเป็็นเจ้้าของ

หน่่วยธุุรกิจิท่ี่�ผลิิตปัจจััยการผลิติท่ี่�จำำ�เป็็น ซึ่�่งกลยุุทธ์นี้้�สามารถช่วย

ลดต้้นทุุนและปรัับปรุุงผลกำำ�ไร (Napitupulu, 2022)

	 การพัฒนาเครืือข่่ายผู้้�ผลิตและเครืือข่่ายด้้านการ

ตลาด

	 การสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ (Business networking) 

หมายถึึง วิธิีีการร่ว่มมืือระหว่า่งธุุรกิจิในรููปแบบต่่าง ๆ  ตลอดจนวิธิีี

การสร้างความสััมพัันธ์์และการทำำ�ธุุรกิิจร่วมกััน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจใน

เครืือข่่ายสามารถทำำ�งานท่ี่�แต่่ละฝ่่ายทำำ�ตามลำำ�พังไม่่ได้้ หรืือทำำ�ได้้

แต่ไ่ม่่มีีประสิิทธิภิาพ และมีีความคิิดริเิริ่่�มท่ี่�ดีีกว่า่การดำำ�เนินิการแต่่

ลำำ�พัง จึึงเกิิดประโยชน์ร่่วมกัันและมีีศักยภาพในการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนั้้�นเครืือข่่ายธุุรกิจอาจเป็็นทางออกเพ่ื่�อการอยู่่�รอดใน

สภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันกัันสููงทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 

(Preedakorn & Laorittiratt, 2018) การดำำ�เนินิธุุรกิจิปลากระชัังลำำ�น้ำำ��

น่่าน โดยใช้้เครืือข่่ายท่ี่�รวมตััวกันตามแนวดิ่่�ง (Vertical networks) 

ท่ี่�ดำำ�เนิินการในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานเดีียวกัน เครืือข่่าย

ธุุรกิิจท่ี่�มีีการรวมตััวกันในรููปแบบแนวนอน (Horizontal networks) 

ซ่ึ่�งเป็็นความร่่วมมืือในระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�เลี้้�ยงปลากระชััง 

และการใช้้ความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายของสหกรณ์ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��

จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ จำำ�กัด ท่ี่�ประกอบธุุรกิจหลายประเภทรวมถึึงธุุรกิจิ

การขายปััจจััยการผลิิตและการรวบรวมผลผลิิตปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��

น่า่น แม้้จะเป็็นธุุรกิิจคนละประเภทแต่่ตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย

เดีียวกันและเอื้้�อผลประโยชน์ต่่อกัันได้้ และการใช้้เครืือข่่ายแบบ

ชั่่�วคราวหรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business alliance) ในการทำำ�ข้้อ

ตกลงระหว่่างธุุรกิจ เพ่ื่�อการจำำ�หน่่ายผลผลิิต ทำำ�ให้้เกิิดการประหยััด 

จากการรวมกันัซื้้�อปััจจััยการผลิติ ทำำ�ให้ป้ระหยัดัต้น้ทุุนในการผลิติ 

	 การเลี้้�ยงปลานิิล

	 แหล่ง่น้ำำ��สำำ�หรัับการเลี้้�ยงปลานิลิในกระชััง ต้้องมีีคุณุภาพ

ดีีและเพีียงพอ ก้้นกระชัังอยู่่�สููงกว่่าพื้้�นน้ำำ��ไม่่น้้อยกว่่า 50 ซม. และ

ต้้องมีีการถ่่ายเทของกระแสน้ำำ��หมุุนเวีียนผ่่านกระชััง ควรอยู่่�ในท่ี่�

โล่่งแจ้้ง ไม่่มีีร่่มไม้้และพรรณไม้้น้ำำ��อยู่่�หนาแน่่น พื้้�นท่ี่�อยู่่�ห่่างไกล

แหล่่งน้ำำ��เสีียและเป็็นแหล่ง่น้ำำ��ท่ี่�ทางราชการประกาศเป็็นที่�่อนุุญาต

และไม่ขั่ัดต่่อกฎหมาย โดยคุณุสมบััติิของน้ำำ��ท่ี่�เหมาะสมในการเลี้้�ยง 
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ต้้องมีีความเป็็นกรดเป็็นด่่าง (pH) 6.5-8.5 ปริิมาณออกซิิเจนที่�่

ละลายในน้ำำ�� (DO) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 5.0 มก./ลิิตร อุุณหภููมิิน้ำำ�� (Tw) 19-28 

องศาเซลเซีียส ความขุ่่�นใส (Turbidity) 30-60 ซม. ก๊๊าซคาร์์บอน

ไดออกไซต์์อิิสระ (Free CO2) ไม่่สููงเกิิน 8 มก./ลิิตร ความเป็็นด่่าง 

(Alkalinity) 100-120 มก./ลิิตร และความกระด้้าง (Hardness) 75-

150 มก./ลิิตร (Konchum & Chidpitakul, 2014)

	 การอนุุบาลลููกปลานิิลในกระชััง จะปล่่อยลููกปลาขนาด 

1-2 เซนติิเมตร (ขนาดเมล็็ดแตงโมหรืือใบมะขาม) ในอััตราความ

หนาแน่่นประมาณ 1,000 ตััว/ลบ.ม เลี้้�ยงไว้้ 10-12 สััปดาห์์ จะได้้

ลููกปลาขนาด 7-10 ซม. น้ำำ��หนัักประมาณ 40-60 กรััม พร้้อมแยก

เลี้้�ยงในกระชัังหรืือจำำ�หน่่ายเป็็นปลาวััยรุ่่�น สำำ�หรัับนำำ�ไปเลี้้�ยงต่่อไป 

โดยการเลี้้�ยงปลานิิลในกระชััง มีีอัตราการปล่่อยปลานิิลขนาด 50 

กรััม ในอััตรา 50-100 ตััว/ลบ.ม. เลี้้�ยงนาน 3 เดืือน จะได้้ปลานิิล

น้ำำ��หนัักประมาณ 300-500 กรััม/ตััว เป็็นปลากิินพืืชและกิินเนื้้�อ  

กิินอาหารได้้ทีีละน้้อยและย่่อยได้้ช้้า จึึงควรให้้อาหารทีีละน้้อย แต่่

บ่่อยครั้้�ง โดยให้้อาหารท่ี่�มีีโปรตีีนประมาณร้้อยละ 30 ในปริิมาณ

ร้้อยละ 3-5 ของน้ำำ��หนัักตััว/วััน แบ่่งให้้ 2-5 ครั้้�ง/วััน จะช่่วยเร่ง่การ

เติิบโตของปลานิิลได้้ดีีขึ้้�น (Royal Irrigation Department, Ministry 

of Agriculture and Cooperatives, 2017) การเลี้้�ยงปลานิลิในกระชััง

แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ เน้้นการเพิ่่�มอััตราการเจริญเติิบโต อััตราการ

รอดตายและผลกำำ�ไร (Karaket et al., 2021) และยัังพบว่่าถ้้าเลี้้�ยง

ปลาในปริิมาณมากเกิินไปในพื้้�นท่ี่�เดีียวกัน น้ำำ��จะขุ่่�นมากขึ้้�น ปลา 

จะมีีสุขภาพแย่่ลง รวมถึึงการให้้อาหารและพฤติิกรรมการว่่ายน้ำำ��

ของปลาระหว่่างการจัับมีีความสััมพัันธ์์กัับสุุขภาพของปลา (Lert-

wanakarn et al., 2023) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกระบวนการจัับปลาโดย

ใช้้การวางยาสลบด้้วยสมุนไพรกานพลูในระหว่่างการจัับจะช่่วย  

ลดความเครีียดและพฤติิกรรมการดิ้้�นรนของปลา ซ่ึ่�งสััมพัันธ์์กัับ

พฤติกิรรมการว่า่ยน้ำำ��ระหว่า่งจัับท่ี่�พบว่า่มีีผลกระทบต่อ่สวััสดิภาพ

ของปลา การจัับท่ี่�นุ่่�มนวลและรวดเร็็วจะลดการบาดเจ็็บและ      

การสููญเสีียของปลา ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการปรัับปรุุงคุุณภาพ  

ของปลา 

	 การเลี้้�ยงปลานิิลในกระชัังภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีี

หลายขนาด ได้้แก่่ 3x3x2 เมตร 3x5x2.5 เมตร 3x6x2.5 เมตร 

4x4x2.5 เมตร และ 5x5x2.5 เมตร สามารถเลี้้�ยงปลานิิลเฉล่ี่�ย 2 

รุ่่�นต่อ่ปีี และใช้ร้ะยะเวลาเลี้้�ยง 4-5 เดืือนต่อ่รอบการผลิติ ลููกพัันธุ์์�

ปลาสำำ�หรัับการเลี้้�ยงแบบเกษตรพันธสัญญา จำำ�เป็็นต้้องซื้้�อลููกพัันธุ์์�

จากบริิษััทหรืือตััวแทนบริิษััท ส่่วนการเลี้้�ยงปลาแบบอิิสระ 

เกษตรกรมีีอิสิระในการเลืือกลูกูพัันธุ์์�ด้ว้ยตนเอง ในช่ว่งหน้า้ร้อ้นใน

เดืือนเมษายน และช่่วงหน้้าหนาวในเดืือนพฤศจิิกายนถึึงเดืือน

ธัันวาคม จะเป็็นช่่วงท่ี่�เกษตรกรขาดแคลนลููกพัันธุ์์� โดยส่่วนใหญ่่ 

ลููกพัันธุ์์�ปลาจะตายในช่่วงระยะเวลา 30 วัันแรกหลัังลงเลี้้�ยง (โรค

ตายเดืือน) และช่่วงใกล้้จัับผลผลิิตเม่ื่�อสภาพอากาศแปรปรวน 

ทำำ�ให้้เกษตรกรมีีค่า่ใช้้จ่่ายส่่วนของลููกพัันธุ์์�เพิ่่�มขึ้้�น และขาดทุุนเม่ื่�อ

ปลาตายช่่วงใกล้้จัับผลผลิิต ต้้นทุุนเลี้้�ยงปลานิิลเฉลี่�่ย 54.45 บาท/

กิโิลกรััม โดยค่า่อาหารจััดเป็น็ต้้นทุุนหลักั ร้้อยละ 80-90 ส่่งผลให้้

ต้้นทุุนการเลี้้�ยงสููง ขณะท่ี่�ราคาจำำ�หน่่ายผลผลิิตตกต่ำำ�� ส่่งผลให้้

เกษตรกรได้้รัับผลกำำ�ไรลดลง (Nooritthi, 2021) โดย Poophayang 

et al. (2021) พบว่่าปััญหาหลัักในการเลี้้�ยงปลานิิลในกระชัังคืือ

ต้้นทุุนอาหารท่ี่�มีีราคาแพง เกษตรกรต้องซื้้�ออาหารสำำ�เร็็จรูปจาก

ท้้องตลาดตั้้�งแต่่เริ่่�มเลี้้�ยงจนจัับปลาขาย โดยมีีต้นทุุนค่่าอาหาร  

ร้้อยละ 60 ของรายได้้ และ Ueasin & Duangmanee (2021) พบว่่า 

การเลี้้�ยงปลานิิลในกระชัังตามแม่่น้ำำ��โขงในจัังหวััดหนองคาย มีี

ต้้นทุุนค่่าอาหารปลาสููงถึึงร้้อยละ 75.02 ซ่ึ่�ง Hongthong et al. 

(2019) พบว่่าค่่าอาหารปลาสำำ�เร็็จรูปมีีราคาค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้

ต้น้ทุุนการเลี้้�ยงปลานิิลมีีต้นทุุนของค่า่อาหารสููงถึึงร้อ้ยละ 80-95 

นอกจากนี้้�ปััญหารองลงมาคืือปััญหาปลาตาย ซ่ึ่�งเกิิดจากการ   

น็็อคน้ำำ�� ทำำ�ให้้ปลาขาดออกซิิเจนและตายจำำ�นวนมาก รวมถึึงกรณีี

ที่�่สภาพแวดล้้อมหรืือกระชัังไม่่สะอาดทำำ�ให้้เกษตรผู้้�เลี้้�ยงปลา

ขาดทุุน ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบการเลี้้�ยงปลานิิลในกระชัังควรรวมกลุ่่�ม

เครืือข่่ายในรููปแบบวิิสาหกิิจชุมชนเพ่ื่�อต่่อรองราคาหรืือการผลิิต

อาหารปลา เพ่ื่�อลดต้้นทุุนการผลิิต (Adsawatithisakul et al., 2023; 

Ueasin & Duangmanee, 2021)

สถานการณ์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	 การปรัับทััศนคติิแบบมีีส่่วนร่่วมช่่วยให้้เกษตรกรเห็็น

โอกาสในการลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเลี้้�ยง 

ทำำ�ให้้ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการผลิิต โดยเกษตรกรเริ่่�มบัันทึึกข้อ้มููล

การผลิิต เช่่น ค่่าอาหาร และตััดสิินใจเลืือกใช้้อาหารที่�่มีีคุณภาพ

และคำำ�นึึงถึึงอััตราการแลกเนื้้�อไม่่เกิิน 1.5 ทำำ�ให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การผลิิต ลดระยะเวลาการเลี้้�ยงไม่่เกิิน 5 เดืือน และควบคุุมต้้นทุุน

การผลิิตเฉล่ี่�ย 65 บาทต่อกิโิลกรััม จากการวางแผนปััจจััยการผลิิต 

และพััฒนากระบวนการด้้านการผลิิต โดยเลืือกใช้้ลููกปลาพัันธุ์์�ดีี

จากเครืือข่่ายธุุรกิิจอนุุบาลลููกปลา ทำำ�ให้้ธุุรกิิจผลิิตปลานิิลแดงมีี

อััตราการรอด ร้้อยละ 60-85 และน้ำำ��หนัักเฉลี่�่ยต่่อกระชััง 385-

500 กิิโลกรััม และมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 5,000-10,000 บาทต่่อกระชััง 

การเลืือกอาหารดีีและปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการให้้อาหารปลา ทำำ�ให้้อััตรา

การแลกเนื้้�อลดลงจาก 2.22 เหลืือ 1.48 หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 33.33 

และใช้้กล้้วยน้ำำ��ว้้าสุุกเป็็นส่่วนผสมผลิิตอาหารปลา ต้้นทุุน 19.69 

บาทต่อกิโิลกรััม ทำำ�ให้้ต้น้ทุุนอาหารปลาลดลงร้้อยละ 32.68 อััตรา

การรอดตายเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.68 เป็็นผลจากวิิธีีการจััดการเม่ื่�อปลา

เป็็นโรคและปลาตาย ทำำ�ให้้ความเสีียหายลดลงร้้อยละ 35.41

	 การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่่าน โดย

ใช้โ้มเดลตลาดร่ว่มและการสร้า้งเครืือข่า่ยธุุรกิจิชุมุชนโมเดลตลาด
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ท้้องถิ่่�น มีีภาคีีท่ี่�เกี่�่ยวข้อง 4 ภาคีี ได้้แก่่ ธุุรกิจผลิิต-ธุุรกิจรวบรวม

ผลผลิิต-ธุุรกิจแปรรูปขั้้�นต้้น/ธุุรกิจขายส่่งปลาสด-ธุุรกิจขายปลีีก

ปลาสด โดยธุุรกิจผลิิตมีีกระชัังรวม 179 กระชััง ทำำ�ให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

142,737 บาท/เดืือน คิิดเป็็นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.33 การขาย

ปลาสด 1.65 ล้้านบาทต่อเดืือน เกิิดการจ้างงานในพื้้�นที่�่ จำำ�นวน 

165 คน คิิดเป็็น 329,677 บาทต่อเดืือน แบ่่งเป็็นแรงงานในครััวเรืือน 

240,750 บาทต่อเดืือน และแรงงานจ้้าง 88,926.77 บาทต่อเดืือน 

สร้างอาชีีพใหม่่ ได้้แก่่ นัักอนุุบาลลููกปลานิิลแดง นัักแปรรูปขั้้�นต้้น/

นัักแปรรูป และนัักขาย การขยายภาคีีเครืือข่่ายธุุรกิิจชุมชนทำำ�ให้้

เกิิดข้้อต่อ่การกระจายรายได้ใ้นจัังหวััดอุตุรดิตถ์์เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่ ่ธุุรกิจิ

อนุุบาลลูกูปลา ธุุรกิจิผลิติ และธุุรกิจรวบรวมผลผลิติ ทำำ�ให้ร้ายได้้

เพิ่่�มขึ้้�น 1.45 ล้้านบาท/เดืือน คิิดเป็็นรายได้้เพิ่่�มร้้อยละ 55.64 ดััง

ตารางที่�่ 2 (Table 2) จากการวิเคราะห์์สััดส่่วนรายได้้และมููลค่่าเพิ่่�ม

ปลานิลิแดงสดในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ใหม่ ่พบว่า่ สััดส่่วนรายได้้อยู่่�ท่ี่�ธุุรกิจ

ขายปลีีกมากท่ี่�สุุด และธุุรกิิจขายส่่งและแปรรูปขั้้�นต้้นน้้อยสุุด โดย

เป็็นสััดส่่วนรายได้้ ร้้อยละ 40.51, ร้้อยละ 7.59, ร้้อยละ 2.53 และ

ร้้อยละ 49.37 และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 1, 1.19, 1.25 และ 1.50 เท่่า 

ตามลำำ�ดับ ดัังภาพท่ี่� 10 (Figure 10)

	 การวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพ่ื่�อคำำ�นวณมููลค่่าเพิ่่�มก่่อน 

และหลัังของเครืือข่่ายธุุรกิิจชุมชนปลานิิลแดงลำำ�น้ำำ��น่าน พบว่่า  

ปลานิิลแดงสดในธุุรกิิจขายปลีีก มีีมูลค่่าเพิ่่�ม 1.25 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 

1.50 เท่่า คิิดเป็็นร้้อยละ 20 ธุุรกิิจขายส่่งและแปรรูปขั้้�นต้้น 1.13 
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Table 2 Comparison of original income base and increased income 

Local businesses Original income (Baht/month) Increased income (Baht/month) Percentage of change (%)

Nursery business 911,250 254,500 27.93

Farming business 512,857 214,083 41.74

Product collection business 1,190,000 986,000 82.86

Total 2,614,107 1,454,583 55.64

Figure 10 New value chain red tilapia of Lum Nam Nan

Note: The data are represented as fold increase (×). 



เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.25 เท่่า คิิดเป็็นร้้อยละ 10.53 และธุุรกิจรวบรวม

ผลผลิิต 1.06 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.19 เท่่า คิิดเป็็นร้้อยละ 12.26      

ตามลำำ�ดับ

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	 ด้้านสัังคม 

	 การพัฒนาทัักษะและความสามารถของธุุรกิจอนุุบาล

ลููกปลา ธุุรกิจผลิิต และธุุรกิจแปรรูปขั้้�นต้้น ธุุรกิจรวบรวมผลผลิิต 

โดยการสร้้างโอกาสในการพััฒนาอาชีีพและการจ้้างแรงงานใน

ชุุมชน ช่่วยเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนและเครืือข่่ายทาง

สัังคม ทำำ�ให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มและจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุมชน ได้้แก่่ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนบ้้านวัังผัักรุุง หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลไร่่อ้้อย อำำ�เภอพิิชััย 

จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ และพััฒนาแนวคิด “รวมกลุ่่�ม ร่่วมทุุน ร่่วมทำำ�     

ปัันประโยชน์” และเกิิดเครืือข่่ายผู้้�ประกอบธุุรกิจท้องถิ่่�นในการ

จำำ�หน่่ายปััจจััยการผลิิตลูกปลาและอาหารปลา

	 ด้้านเศรษฐกิิจระดัับชุุมชน 

	 เครืือข่่ายผู้้�ประกอบการธุุรกิจท้องถิ่่�นในการจำำ�หน่่าย

ปััจจััยการผลิติลูกูปลาและอาหารปลา แผนการบริหิารจััดการกลุ่่�ม  

ผู้้�ประกอบการท้องถิ่่�น การดำำ�เนิินงานร่่วมกัันโดยการจดทะเบีียน

วิิสาหกิจิชุมชน ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีรายได้เ้พื่�่อใช้ใ้นการบริหิารจััดการกลุ่่�ม

เพิ่่�มขึ้้�น โดยการรวมกันัซื้้�ออาหารของกลุ่่�มและได้รั้ับส่่วนลดเพื่�่อนำำ�

มาขายต่่อให้้สมาชิิกจึึงหัักเป็็นรายได้้กลุ่่�มเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำำ�รอง 

การอนุุบาลลููกปลาของสมาชิิกและหัักรายได้้จากการขายลููกปลา

ตััวละ 0.50 -1 บาท สำำ�หรัับกลุ่่�มท่ี่�จดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุมชนแล้้ว

ได้้ปรัับแนวคิดิและกระบวนการบริหิารจััดการ ได้แ้ก่่ วิสิาหกิจิชุมชน

ท่่องเท่ี่�ยววิิถีีวััฒนธรรมแม่่น้ำำ��น่่านอำำ�เภอท่่าปลา จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 

การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�ม 

	 การลงทุุนในกิิจการใหม่่ จำำ�นวน 4 กิิจการ ได้้แก่่ ฟาร์์ม

เหรีียญทอง ลงทุุนอาชีีพอนุุบาลลููกปลานิิลแดง คิิดเป็็นมููลค่่า 

500,000 บาท เกิิดรายได้้ 368,250 บาทต่อเดืือน  สหกรณ์์ผู้้�เพาะ

เลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อุตรดิิตถ์์ จำำ�กัด และวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรทฤษฎีีใหม่่

หััวใจพอเพีียง โดยจััดทำำ�แผนปรัับปรุุงโรงเรืือนผลิิตให้้ได้้ตาม

มาตรฐาน จำำ�นวน 2 กิิจการ คิิดเป็็นมููลค่่า 300,000 บาท เกิิด   

รายได้้ 44,500 บาทต่่อเดืือน  และวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวและ

อนุุรัักษ์์วิิถีีวััฒนธรรมแม่่น้ำำ��น่าน อำำ�เภอท่่าปลา โดยการร่วมทุุนและ

กู้้�ยืืมเงินิดอกเบี้้�ยต่ำำ��จากธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) 

ลงทุุนปรัับปรุุงและเลี้้�ยงปลากระชัังในเข่ื่�อนดิิน จำำ�นวน 20 กระชััง 

คิิดเป็็นมููลค่่า 3.650 ล้้านบาท คาดว่่าจะเกิิดรายได้้ 181,333 บาท

ต่อ่เดืือน การเชื่�่อมโยงอาชีีพการเลี้้�ยงปลานิลิแดงกัับอาชีีพอื่�่น ๆ  ใน

ชุุมชน เช่่น การส่งเสริมิการท่อ่งเท่ี่�ยวและอนุุรัักษ์วิ์ิถีีวััฒนธรรม และ

บริิเวณกระชัังยัังมีีปลาธรรมชาติิท่ี่�กิินอาหารใต้้กระชััง ทำำ�ให้้ธุุรกิจ

ชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มจากการจัับปลาในแม่่น้ำำ��และลดค่่าใช้้จ่่ายค่่า

อาหารในครััวเรืือน

	 การพัฒนาผลิิตภัณฑ์แ์ปรรูปจากปลานิิลแดง เพ่ื่�อรองรัับ

ผลผลิิตปลาไซส์์ขนาดต่ำำ��กว่่า 700 กรััม และปลาไซส์์ใหญ่่กว่่า 1 

กิโิลกรััมขึ้้�นไป และการเสนองบประมาณปี ี2567 จำำ�นวน 360,000 

บาท โครงการยกระดัับมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนท้้องถิ่่�นจัังหวััด

อุุตรดิิตถ์์ คลััสเตอร์์ปลาลำำ�น้ำำ��น่าน 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุมชน 

ชมรมผู้้�ประกอบการร้านอาหารและสหกรณ์ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

อุุตรดิตถ์์ จำำ�กัด ภายใต้้โครงการยกระดัับมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ 

ชุุมชนยั่่�งยืืนสู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์โดยวิสิาหกิจิชุมชนและสหกรณ์

ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�� อุุตรดิตถ์์ จำำ�กัด ได้้รัับอนุุญาตขึ้้�นทะเบีียน

ผลิติภัณฑ์์เพ่ื่�อให้ไ้ด้รั้ับการรัับรองมาตรฐานการผลิติอาหารและยา 

(อย.) ได้้แก่่ ปลานิิลแดดเดีียว และลููกชิ้้�นปลา 

	ด้ านการตลาด ผู้้�รวบรวมผลผลิิตมีีข้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับ

การเลี้้�ยงปลานิิลแดงในกระชัังลำำ�น้ำำ��น่าน สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

ผ่า่นแอพลิเคชัันซ่ึ่�งเก็็บบัันทึึกสถิติิิการเลี้้�ยงปลากระชัังแบบรายวััน

จากสมาชิิกในเครืือข่่าย และช่่วยวิิเคราะห์์ผลการเจริิญเติิบโตของ

ปลานิิลแดง ทำำ�ให้้ธุุรกิจสามารถวางแผนการจัับปลาได้้อย่่างแม่่นยำำ� 

สำำ�หรัับการจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณฑ์์ปลานิิลแดงแปรรูปเบื้้�องต้้นได้้มีีการ

เจรจาแบบมีีส่่วนร่่วมกัับเครืือข่่ายชมรมผู้้�ประกอบการร้านอาหาร

ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ โดยได้้รัับการสนับสนุนจากบริิษััทประชารััฐ    

รัักสามััคคีีจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ (วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม) ภายใต้้ข้้อตกลง

ในการเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการเจรจาแบบมีีทั้้�ง

พฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงข้้อมููลต้น้ทุุนการ

ผลิิตท่ี่�แท้้จริง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้สามารถพัฒนาผลิิตภัณฑ์์จากปลานิิลแดง

ได้้อย่่างเหมาะสมและตรงความต้้องการของตลาด
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