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Extended Abstract (1/2) 

	 Introduction
	 Mo Hom, an indigo–dyed cotton traditionally worn in northern and northeastern Thailand, 
embodies local identity, hand‑crafted skill, and cultural memory. Yet, many producer groups still 
offer only the classic “farmer shirt,” limiting their customer base to middle‑aged buyers and local 
tourists. The Anongmohom Group in Muang District, Nong Bua Lamphu Province, faced exactly 
this challenge: a narrow product line, dated aesthetics, and stagnant sales despite a growing 
national appetite for culture‑infused fashion. The research project described here therefore sought 
to transform the group’s design capability, diversify its product portfolio, and equip members with 
business and digital‑marketing skills—while preserving the authentic Mo Hom look and the        
distinctive khit (weft‑float) motifs that distinguish local cloth.
	 Methodology
	 A five‑step action‑research process, framed by the participatory action research (PAR) 
model, guided implementation:
	 1) Needs analysis and capacity mapping: Twenty group members analysed internal 
strengths—hand‑loom skill, natural‑dye mastery, community cohesion—and weaknesses such as 
limited design experience, outdated patterns, and lack of brand story. External opportunities (growing 
demand for eco‑craft fashion) and threats (intense regional competition) were also recorded.
	 2) Design and product‑development training: Professional fashion designers delivered 
sequential workshops on trend research, mood‑board creation, pattern sketching, prototype sewing, 
and costing. A parallel stream covered business planning, online branding, and social‑media  
merchandising to ensure that design innovations could reach target customers.
	 3) Prototype creation: Guided by workshop outputs, members produced three women’s‑wear 
prototypes—a sleeveless dress, a relaxed work blouse, and tapered trousers—each blending 
Mo Hom indigo with cotton‑khit panels. Emphasis was placed on flattering urban cuts, precise 
sizing, and discreet but recognisable local motifs.
	 4) Market testing and iterative refinement: Prototypes were displayed in a local boutique, 
at a provincial craft fair, and on a dedicated Facebook page. Structured questionnaires captured 
feedback on fit, style, fabric feel, and perceived uniqueness  from 120 respondents aged 18‑45. 
Dress and blouse designs scored highest (mean satisfaction = 4.6/5) on craftsmanship and overall 
appeal; suggested price points were roughly 25 % above the group’s older garments. Comments 
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then fed into a second design round that adjusted neckline depth, pocket placement, and 
colour accents.
	 5) Scaling up and knowledge diffusion: A production run of 60 dresses, 80 
blouses, and 50 pairs of trousers was completed for broader launch. Digital promotion 
through an upgraded Facebook page and provincial OTOP fairs widened exposure. 
Monthly review meetings documented sales data, trouble‑shooting, and skill gaps— 
creating a feedback loop for continuous improvement.

Extended Abstract (2/2) 

	 Results
	 Design and technical skills—All members can now read and modify commercial patterns, match Mo Hom panels with khit in            
complementary hues, and use industrial sewing machines for clean finishing.
	 Product diversity—The collection expanded from two basic shirts to at least six SKUs, including the new women’s line and a unisex 
overshirt, providing greater choice and enabling bundle offers.
	 Economic impact—Average profit margins rose by 25 % on dresses, 33 % on blouses, and 25 % on trousers. Online enquiries and 
craft‑fair orders climbed so rapidly that the dress line went into back‑order, prompting plans to train additional seamstresses from the village.
	 Market reach—Sales channels now span three retail outlets in Nong Bua Lamphu, a Facebook shop with nationwide shipping, and 
regular booths at regional trade fairs, giving the brand steady visibility.
	 Environmental stewardship—Fabric offcuts are up‑cycled into sachets and small gifts, reducing waste and reinforcing an eco‑friendly 
brand message aligned with consumer expectations for sustainable craft.
	 Social sustainability—Youth inclusion has become explicit policy: daughters and sons of existing members manage social‑media 
content and learn cutting and stitching, ensuring inter‑generational transfer of skills.
	 Community identity—By weaving khit stripes into modern silhouettes, the group maintains a tangible link to local heritage even as   
it courts new, younger consumers.
	 Discussion
	 Key success factors include: 1) anchoring innovation in the authentic idiom of Mo Hom and khit, avoiding superficial “modernisation”; 
2) coupling design workshops with business‑planning modules to translate creativity into income; 3) using rapid market‑test loops so designs 
evolve with real consumer data; and 4) retaining a participatory ethos so every member feels ownership of the new direction.
	 Challenges remain. Production capacity must rise without diluting quality; consistent natural‑dye batches require tighter process 
control; and brand storytelling across digital channels needs refinement to stand out in a saturated slow‑fashion market. The group therefore 
plans a micro‑studio for colour testing, a shared online calendar for production scheduling, and quarterly photo‑shoots to refresh content.
	 Conclusion
	 The Anongmohom Group’s journey illustrates how indigenous textile enterprises can thrive by marrying traditional craft with              
contemporary design and market intelligence. Through participatory training, iterative prototyping, and strategic branding, the group moved 
from a stagnant two‑product offering to a versatile collection that commands higher prices and attracts new demographics. The approach—
rooted in local wisdom, enriched by expert input, and driven by systematic market validation—provides a replicable model for similar craft 
communities seeking relevance in today’s fashion landscape while safeguarding their cultural essence.

Keywords: Nong Bua Lamphu Province, Mo Hom, Traditional fabric, Product design, Marketing
	

Developing Indigenous Textile Products to Enhance 

Product Design of Anong Mo Hom Group, Nong Bua 

Lamphu Province, Thailand

Area Based Development Research Journal   =====    Vol. 17 No. 2 pp. 141-154
https://doi.org/10.48048/abcj.2025.141



บทความวิิจััย  จัักเรศ เมตตะธำำ�รงค์์* เพชรไพรริิน อุุปปิิง ชาริินีี ไชยชนะ สีีตลา วงศ์์กาฬสิินธุ์์� 
 ฐานิิตย์์ เกษร และ สาวิิตรีี บุุตรศรีี

วัันท่ี่�รัับบทความ: 
	 1 มีีนาคม 2568 

วัันแก้้ไขบทความ: 
	 8 มิิถุุนายน 2568  

วัันตอบรัับบทความ: 
	 12 มิิถุุนายน 2568

คณะอุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชมงคลอีีสาน วิิทยาเขตสกลนคร อำำ�เภอพัังโคน 
จัังหวััดสกลนคร 47160
*ผู้้�เขีียนหลััก อีีเมล์์: Kkai6688@gmail.com

บทคััดย่่อ 

	 กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ตััดเย็็บและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ผ้้าพ้ื้�นเมืืองม่่อฮ่่อม ซ่ึ่�งมีีเพีียงเสื้�้อผ้้าสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่และการออกแบบไม่่ทัันสมััย งานวิิจััยนี้้�จึึง
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่�่มอนงค์์ม่่อฮ่่อมให้้มีีความร่่วมสมััยและสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ 
กระบวนการพัฒนาผ้้าพื้�้นเมืืองม่่อฮ่่อม เพื่่�อยกระดัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ มีีกระบวนการดังนี้้�        
1) การวิิเคราะห์์ความต้้องการของกลุ่่�ม และการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของกลุ่่�ม กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม
ต้้องการแปรรูปผลิิตภััณฑ์์จากผ้าม่่อฮ่่อมเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความทัันสมัยและสอดคล้้องกัับ    
แนวโน้้มตลาด 2) กำำ�หนดแนวทางการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้าม่่อฮ่่อม โดยการ
ฝึึกอบรมการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวางแผนธุุรกิจ และการเขีียนแผนธุุรกิจิ โดยดำำ�เนิินการอบรม
ด้้านการออกแบบและการตัดเย็็บร่่วมกัับนัักออกแบบมืืออาชีีพ ด้้วยการอบรมเชิงิปฏิิบััติกิารวาด
แบบแพตเทิิร์น์บนกระกระดาษปรู๊๊�ฟ ปฎิบัิัติิการตัดเย็็บตามต้้นแบบ และดำำ�เนินิการทดสอบตลาด 
เพื่่�อค้้นหาความต้้องการของลููกค้า 3) จััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ 3 รููปแบบ คืือ ชุุดเดรสสุภาพสตรีี 
เส้ื้�อทำำ�งานสุุภาพสตรีี และกางเกงสุุภาพสตรีี และ 4) ดำำ�เนิินการทดสอบตลาด โดยนำำ�ผลิิตภััณฑ์์
ไปวางจำำ�หน่่าย และใช้แ้บบสอบถามเพื่่�อการทดสอบตลาด ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มอนงค์ม์่่อฮ่อ่มมีีต้น้แบบ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ผลการทดสอบความพึึงพอใจผลิิตภััณฑ์์ชุุดเดรสและเสื้�้อทำำ�งานสุุภาพสตรีี      
ด้้านความประณีีตและการพัฒันาผลิติภััณฑ์์ให้ม้ีีความน่่าสนใจมีีค่่าเฉลี่�่ยอยู่่�ระดัับมากที่�่สุุด และ
ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจจากกลุ่่�มตััวอย่่างในระดัับมากที่�่สุุด สามารถจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ในราคาท่ี่�สููงขึ้้�นกว่่าเดิิมร้้อยละ 25 และมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายในจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู เฟซบุ๊๊�ก 
และจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศผ่่านงานแสดงสิินค้้า ส่่งผลให้้มีีกลุ่่�มลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น และสร้างรายได้้ให้้
แก่่ชุมชน

คำำ�สำำ�คัญ: 
จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 
ม่่อฮ่่อม 
ผ้้าพ้ื้�นเมืือง 
รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ 
การตลาด   

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าพ้ื้�นเมืืองเพื่่�อยกระดัับรููปแบบ

ผลิตภััณฑ์์ กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู
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บทนำำ�  

	ก ารพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าพื้�้นเมืืองสู่่�การแข่่งขัันในยุุค   

โลกาภิวัิัตน์ ์เป็็นการแข่่งขันัของกลุ่�่มชุุมชนท่ี่�เข้ม้แข็ง็เพื่่�อเป็น็ตััวช่่วย

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2561-2580) นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ประเทศไทยบรรลุ    

วิิสััยทััศน์ “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศ

พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพัฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 

โดยยุุทธศาสตร์์ชาติดิ้า้นท่ี่� 2 มุ่่�งเน้น้การเสริมสร้างขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขััน เพื่่�อเป็็นกลไกขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ โดยมีีเป้้าหมาย

หลัักคือ 1) การเพิ่่�มรายได้้ประชาชาติิ การเติิบโตของ GDP และการ 

กระจายรายได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง 2) การยกระดับัผลิิตภััณฑ์ท์ั้้�งด้า้นปััจจััย

การผลิติและแรงงาน 3) การลงทุุนในด้้านการวิจััยและพััฒนา และ 

4) การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในกลุ่่�ม

วิิสาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) (National Economic and 

Social Development Board, 2017) ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อการพัฒนา

ประเทศ เพื่่�อสร้้างรายได้้ สร้้างงานให้้กัับคนในสัังคม การพัฒนา

ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในช่่วง 20 ปีีข้้างหน้้า 

จำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริมและพััฒนาผู้้�ประกอบการไทยให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น 

“ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่” ตามแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ    

ท่ี่�เน้น้ผู้้�ประกอบการและวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อมยุคุใหม่่ 

เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของผู้้�ประกอบการมีีบทบาทสำำ�คัญใน

การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และความแข็็งแกร่่งของผู้้�ประกอบการจะช่่วย

ให้้ประเทศสามารถแข่่งขันัได้ใ้นเวทีีการค้า้โลก การพัฒันาเศรษฐกิจิ

เกี่�่ยวกับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าเป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจััยท่ี่�ช่่วยพััฒนาผู้้�ประกอบการ

สู่่�ความทัันสมััยและตรงกัับความต้้องการของตลาดได้้ โดยต้้องมีี 

นโยบายหรือืการส่่งเสริมการพัฒนาผู้้�ประกอบการผลิิตภััณฑ์์ผ้้าให้้

มีีองค์์ความรู้้�และทัักษะท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อเผชิิญกับสภาวะการ

แข่่งขัันในตลาดอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	ก ารสร้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจ เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ช่่วย

พััฒนาประเทศสู่่�ความก้้าวหน้้า แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง

ชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) มุ่่�งเน้้นการพัฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมของประเทศหลายด้้าน และมีีแนวทางการพัฒนาและ

สนับสนุนวิิสาหกิิจชุมชน หรืือผู้้�ประกอบการรายย่่อยให้้สามารถ

ดำำ�เนิินกิิจการและสร้างรายได้้ให้้กัับตนเองและคนในชุุมชน (Office 

of the National Economic and Social Development Council, 2022) 

นอกจากนี้้� แผนพััฒนาเศษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ให้้ความสำำ�คัญ

กัับผลิติภัณัฑ์์ผ้า้ไทยและการทอผ้า้ในแง่่ของการส่่งเสริมิภูมิูิปััญญา

ท้้องถิ่่�น การสร้างงานให้้กัับคนในชุุมชน และการพัฒนาเศรษฐกิิจ

ชุุมชน โดยมีีแผนการส่่งเสริมอุุตสาหกรรมผ้้าไทยด้้วยการสนับสนุน

กลุ่่�มทอผ้้าในชุุมชน เพื่่�อพััฒนาเทคนิิคการทอ ปรัับปรุุงคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยการออกแบบผ้้าให้้มีีลวดลาย     

ทัันสมัย หน่่วยงานภาครััฐสนัับสนุนการอนุุรัักษ์และสืืบทอด

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้้วยการสนับสนุนการเรีียนรู้้�และการถ่่ายทอด

ความรู้้�จากช่่างฝีีมืือรุ่่�นเก่่าสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงการส่่งเสริิมเพื่่�อ 

บููรณาการผ้าทอกัับการท่่องเท่ี่�ยว พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับ        

ผ้้าไทย ด้้วยการจััดตั้้�งวิิชชาลััยการทอผ้้า เพื่่�อมุ่่�งสร้้างแหล่่งการ

เรีียนรู้้�ให้้กัับเยาวชนหรืือผู้้�ท่ี่�สนใจ เป็็นศููนย์์รวมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

จำำ�หน่่ายและการท่่องเท่ี่�ยว การผลัักดันสิินค้้าไทยไปสู่่�ตลาดระดัับ

โลก ควรพัฒนาและสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะ

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ เครื่่�องนุ่่�งห่่ม แฟชั่่�นไลฟ์์สไตล์์ เพื่่�อให้้นำำ�ไปสู่่�การ

ขยายช่่องทางตลาดระดัับโลก และสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ควรตระหนัักคือ

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�นการออกแบบสร้างสรรค์์ให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ที่�่หลากหลาย ประกอบด้ว้ย การพัฒันาวััตถุุดิิบ โดยการพัฒันา

เส้น้ใยธรรมชาติใิหม่่ให้ม้ีีความนุ่่�มและการใช้เ้ส้น้ใยผสม การลดขยะ 

เช่่น การนำำ�เศษผ้้าท่ี่�เหลืือจากการตััดเย็็บมาทอหรืือออกแบบ

ลวดลายด้้วยการออกแบบใหม่่ และการเพิ่่�มมููลค่่าให้กั้ับสิินค้้า ด้้วย

การออกแบบลายขิิด หรืือเสริิมลวดลายประดัับกัับตััวผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า (Thailand Textile Institute, 2020)

	ก ารทอผ้้าพื้�้นบ้้านเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมท่ี่�สืืบทอดมา

ยาวนานเพื่่�อใช้้ตััดเย็็บเสื้�้อผ้้าสำำ�หรัับชีีวิตประจำำ�วััน และมีีความ

สำำ�คัญต่่อประเพณีี วััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิตของคนไทย นอกจากนี้้�

การศึึกษาข้้อมููลเกี่�่ยวกับทุุนวััฒนธรรมสิ่่�งทอในภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือของไทย พบว่่าการทอผ้้าเกิิดจากการถ่่ายทอดความรู้้�

จากสตรีีรุ่่�นหน่ึ่�งไปยัังรุ่่�นต่่อไป ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอมีีเอกลักษณ์์ท่ี่�

สะท้้อนความเชื่่�อ ประเพณีี และพิิธีีกรรมของชาวอีีสาน สะท้้อนถึึง

ศิิลปะท่ี่�ตอบสนองต่่อการใช้้งานจริง และมีีการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�

ด้้านสิ่่�งทอท่ี่�หลากหลายภายในภููมิิภาค (Uthitwankul, 2018) การ

ทอผ้า้เป็็นศิิลปวััฒนธรรมของชาวอีีสาน โดยเฉพาะ “เมืืองหนองบััว

ลุ่่�มภูู" หรือื "หนองบััวลำำ�ภู" ซ่ึ่�งเป็็นจัังหวััดที่�่มีีความงดงามของศิิลปะ 

วััฒนธรรมประเพณีีวิถีีชีีวิต ท่ี่�บรรพบุรุุษได้้มอบมรดกทางภููมิิปััญญา

ไว้้ให้้ลููกหลานชาวหนองบััวลำำ�ภููร่่วมกัันสืืบสานภููมิิปััญญาท่ี่�งดงาม 

รากเหง้้าทางวััฒนธรรมของจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูคืือ ผ้้าทอเมืือง

หนองบััวลำำ�ภู ที่�่ชาวหนองบััวในที่�่ราบสููงโคราชซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

กลุ่่�มชนหลากหลายชาติิพัันธุ์์� แต่่วิถีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ยึึดมั่่�นอยู่่�   

ในจารีีตประเพณีี "ฮีีตบ้้านคองเมืือง" และ "ฮีีตสิิบสองคองสิิบสี่�่"    

ท่ี่�ปลููกฝังให้้ชาวหนองบััวลำำ�ภูช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกัันและกััน 

นอกจากนี้้� ยามว่่างจากฤดููทำำ�นา ชาวหนองบััวลำำ�ภูจะสร้้างสรรค์

งานศิิลป์ในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น ผ้้าไหมลวดลายงดงาม ผ้้าฝ้้ายทอมืือ 

ผ้้าม่่อฮ่่อมท่ี่�มีีลวดลายเป็็นเอกลัักษณ์์ ข้้าวของเครื่่�องใช้้ เครื่่�อง

จัักสาน และเครื่่�องปั้้�นดิินเผา เพื่่�อสร้า้งรายได้้แก่่ครอบครััว ซ่ึ่�งการ

พััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ผ้้าให้้มีีความทัันสมัยและตรงกัับความ

ต้อ้งการทางการตลาดเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญในการยกระดับัผลิิตภััณฑ์์ของ

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งการทอผ้า้เป็น็ปัจัจััยพื้�้นฐานท่ี่�มีีความสำำ�คัญ 

มีีการถ่่ายทอดและสั่่�งสมกรรมวิธิีีการทอผ้า้สืืบต่่อกันัมา เนื่่�องจาก
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การทอผ้้าคืืองานศิิลปะท่ี่�ต้้องใช้้ความอดทน (Kongpanjittima & 

Khaenamkhaw, 2018)

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู      

จััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 5 มกราคม พ.ศ. 2564 มีีสมาชิิกจำำ�นวน 12 คน 

เนื่่�องจากสตรีีในหมู่่�บ้้านไม่่มีีกิิจกรรมเสริิมรายได้้หลัังฤดููกาล     

เก็็บเก่ี่�ยว ประธานกลุ่่�มเป็็นผู้้�มีีความสามารถในการตัดเย็็บเส้ื้�อผ้้า

ม่่อฮ่่อม จึึงรวมกลุ่่�มสตรีีท่ี่�มีีความสามารถในการตัดเย็็บ ฝึึกสอน

การตัดเย็็บให้้กัับสมาชิิกภายในหมู่่�บ้้าน ทำำ�ให้้สมาชิิกมีีความมั่่�นใจ

และจััดตั้้�งกลุ่่�มตััดเย็็บเสื้�้อม่่อฮ่่อม เพื่่�อนำำ�มาวางจำำ�หน่่ายท่ี่�ตลาด

รวมใจ ไทลุ่�่มภู ูณ บริิเวณสนามสมเด็จ็พระนเรศวรมหาราช อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู นอกจากนี้้� กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมได้้นำำ�     

ผ้้าม่่อฮ่่อมและผ้้าหมี่�่ขิิดของจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ซ่ึ่�งมีีลวดลาย

เอกลักษณ์์พ้ื้�นเมืืองของภาคอีีสานมาตััดเย็็บเป็็นเส้ื้�อม่่อฮ่่อม 

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมจััดซื้้�อผ้้าฝ้้ายดิิบจากจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

และจัังหวััดสกลนคร ราคากิิโลกรััมละ 130 บาท ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�

จำำ�หน่่ายเป็็นเสื้�้อม่่อฮ่่อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ คอจีีน แขนกระบอก ทรง

หลวม เหมาะสำำ�หรัับสวมใส่่ในงานพิธิีีหรือืใส่่ทำำ�งาน กางเกงผ้า้ฝ้า้ย

พ้ื้�นเมือืง ทรงหลวม และกางเกงสำำ�หรัับสวมกับัเสื้�้อม่่อฮ่อ่ม กางเกง

ลัักษณะสวมใส่่สบายไม่่เน้้นแฟชั่่�น และเสื้�้อพ้ื้�นเมืืองแขนสั้้�น แขน

ยาว รููปทรงตรง ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) โดยเสื้�้อสุุภาพสตรีี ราคา

ขายเริ่่�มต้้นท่ี่� 450 บาท ราคาต้้นทุุน 400 กางเกงสุุภาพสตรีี ราคา

ขายเริ่่�มต้้นท่ี่� 500 บาท ราคาต้้นทุุน 450 บาท และมีียอดจำำ�หน่่าย

ค่่อนข้้างน้้อย เสื้�้อม่่อฮ่่อมมีีแพตเทิิร์์นลัักษณะทรงตรง ไม่่เข้้ารููป 

ทำำ�ให้้ไม่่ตอบโจทย์์ของคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�นิิยมทรงพอดีีตััว และแบบเสื้�้อ

เป็็นทางการซ่ึ่�งเหมาะกัับผู้้�สูงอายุุ และเสื้�้อมีีเพีียงขนาดเดีียว

	ปี  พ.ศ. 2564 กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมผลิิตเส้ื้�อม่่อฮ่่อมโดยซื้้�อ

ผ้้าอุุตสาหกรรมมาแปรรูปและตััดเย็็บตามแพตเทิิร์์นที่�่มีี และการ

ตััดเย็็บขึ้้�นอยู่่�กัับยอดการสั่่�งซื้้�อในแต่่ละรอบซ่ึ่�งต้้องเหมาะสมกัับ

แรงงานหรืือจำำ�นวนสมาชิิก ลููกค้าของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมส่่วนใหญ่่

เป็็นกลุ่�่มหน่่วยงานราชการท่ี่�ต้้องการสวมใส่่ผ้้าไทยตามโอกาส   
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Figure 1 Products of Anongmohom group’s; (a) Ladies’ outfit including shirt and skirt with Khit pattern, (b) Gentleman’s outfit 

featuring a shirt and pants a Khit pattern, (c) Blue Thai cloth ladies’ dress on the occasion of Mother’s Day, (d) Morhom shirts for 

women, and (e) Morhom shirts for men

 (b) (a)  (c)

 (d)  (e)



ต่่าง ๆ และกลุ่�่มลููกค้้าท่ี่�ตลาดรวมใจ ไทลุ่�่มภูู ณ บริิเวณสนาม

สมเด็็จพระนเรศวรมหาราช อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตามงานต่่าง ๆ  

ในตััวเมืืองจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู และทางเฟซบุ๊๊�กอนงค์์ม่่อฮ่่อม    

กลุ่่�มอนงค์ม์่่อฮ่อ่มมีีการส่่งเสริมิการตลาดด้้วยการแถมพวงกุุญแจ

รููปสััตว์์ เมื่่�อซื้้�อสิินค้้าตั้้�งแต่่ 1,000 บาท และหากลูกค้าซ่ึ่�งเป็็น   

หน่่วยงานราชการสั่่�งตััดเย็็บในปริิมาณมาก หรืือสั่่�งตััดเย็็บเป็็น    

เส้ื้�อทีีมงานก็็จะลดราคาสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีโครงสร้างการทำำ�งานดัังนี้้� ประธาน

กลุ่่�ม ฝ่่ายตััดเย็็บ ฝ่่ายขาย และฝ่่ายการเงิิน โดยมีีการตัดเย็็บเส้ื้�อผ้้า

ท่ี่�ร้้าน บริิเวณตลาดประชารััฐ รวมใจ ไทลุ่่�มภูู และท่ี่�บ้้านของสมาชิิก 

หน้้าร้้านมีีการจััดหน้้าร้้านอย่่างสวยงาม จััดโซนเส้ื้�อผ้้าสุุภาพบุรุุษ

และเสื้�้อผ้้าสุภุาพสตรีีอย่่างเป็น็ระเบีียบ มีีห้อ้งให้้ลูกูค้าลองสวมใส่่  

ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) และมีีทีีมงานและพาหนะขนย้้ายเมื่่�อต้้อง

ออกบูธแสดงสิินค้้าตามท่ี่�ต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ สมาชิิกได้้รัับการ

ส่่งเสริมและอบรมจากจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู แต่่ไม่่เน้้นการอบรมเชิิง

ปฏิิบััติิการ ปััญหาสำำ�คัญของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมคืือ ไม่่มีีองค์์ความรู้้�

เกี่�่ยวกับัการออกแบบเส้ื้�อผ้า้ที่�่ทัันสมัยั จึึงต้อ้งการออกแบบเส้ื้�อผ้า้

ให้้เหมาะกัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนั้้�นกลุ่่�มจึึงต้้องการให้้ภาครััฐ      

ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการออกแบบลวดลาย หรืือส่่งเสริิมการ

ทำำ�แพตเทิิร์์นท่ี่�ทัันสมัย รวมถึึงสมาชิิกต้องการความรู้้�เรื่่�องของการ

ตััดเย็็บเสื้�้อผ้้ารููปแบบสมัยใหม่่

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 วิิเคราะห์์ความต้้องการของกลุ่่�ม

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมต้้องการแปรรูปผลิิตภััณฑ์์จากผ้้า

ม่่อฮ่่อม จากการวิิเคราะห์์ความต้้องการร่่วมกัับสมาชิิก พบว่่า   

กลุ่่�มต้้องการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความทัันสมัยและสอดคล้้องกัับ

แนวโน้้มตลาด อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มยัังขาดองค์์ความรู้้�ด้้านกลยุทธ์

ทางการตลาดและการวางแผนธุุรกิจิ ซ่ึ่�งเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญต่่อการ

ขยายตลาด ดัังนั้้�นจึึงจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมให้กั้ับสมาชิกิท่ี่�ครอบคลุมุ

หััวข้้อสำำ�คัญ ได้้แก่่ การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวางแผนธุุรกิจ และ

การเขีียนแผนธุุรกิิจ การอบรมครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้าง

ความรู้้�พื้�้นฐานให้้แก่่สมาชิิก ทำำ�ให้้ทุุกคนมีีแนวทางท่ี่�สอดคล้้องกััน

ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความทัันสมัย และสามารถแข่่งขัันใน

ตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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Figure 2 Storefront of the Anongmohom group is located at the Ruam Jai Thai Lum Phu Market, near the Somdet Phra Naresuan 

the Great Field in Muang District, Nong Bua Lamphu Province



	 ขั้้�นตอนที่่� 2 กำำ�หนดแนวทางการออกแบบและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ม่่อฮ่่อม

	ก ารกำำ�หนดแนวทางการออกแบบและการพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ม่่อฮ่่อมสู่่�ความทัันสมัย ดัังนั้้�นหััวหน้้ากลุ่่�มและสมาชิิก

ควรมีีความรู้้�เกี่�่ยวการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวางแผนธุุรกิิจ และ

การเขีียนแผนธุุรกิจ การฝึึกอบรมผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยมีี 

หััวข้อดัังนี้้� แนวทางการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และการ

ออกแบบบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม แนวทางการพัฒนากระบวนการ

ผลิิตให้้ได้้มาตรฐานการผลิิต และแผนธุุรกิจสู่่�เชิิงพาณิิชย์และ

กลยุทธ์ด้้านการตลาดในยุุคปััจจุบััน การอบรมให้้ความรู้้�เกี่�่ยวกัับ

แนวทางการพัฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และการออกแบบ       

บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม การให้้ความรู้้�ในการนำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้

กัับผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้า้ OTOP ซึ่�่งต้้อง

มีีลักษณะเด่่น มีีเอกลักษณ์์ รวมทั้้�งการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้มีี   

รููปแบบท่ี่�มีีความสวยงาม สมาชิิกในกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมเข้้าร่่วม

อบรมผ่่านช่่องทางออนไลน์ จำำ�นวน 2 วััน ส่่งผลให้้สมาชิิกได้้รัับ

องค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การพัฒนาสิินค้้าสู่่� OTOP ซ่ึ่�ง

เป็็นการส่่งเสริมแนวคิดเก่ี่�ยวกับการใช้้นวััตกรรม การพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับกลุ่่�มลููกค้้า หรืือสร้างความแตกต่่างให้้กัับ

ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มจึึงมีีองค์์ความรู้้�ด้านการสร้างความแตกต่่างที่�่จะ  

นำำ�ไปต่่อยอดการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ส่่งผลให้้สมาชิิกกลุ่่�ม

เข้้าใจหลัักการพ้ื้�นฐานของการพัฒนานวััตกรรมให้้เหมาะกัับ   

บริิบทท้้องถิ่่�น และนำำ�ผลการฝึึกอบรมไปออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้

สอดคล้้องกัับบริิบทท้องถิ่่�น ได้้เรีียนรู้้�เทคนิิคการผสมผสานผ้้า   

ท้อ้งถิ่่�นกัับแฟชั่่�นสมัยใหม่่ การออกแบบให้เ้ข้า้กัับกลุ่่�มเป้า้หมายใน

กลุ่่�มวััยรุ่่�น หรืือกลุ่่�มวััยทำำ�งาน รวมถึึงสมาชิิกได้้เรีียนรู้้�วิธีีวิเิคราะห์์

ลููกค้้าเป้้าหมาย การตั้้�งราคาขายท่ี่�เหมาะสม ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�    

เกี่�่ยวกับการตลาดออนไลน์ และสามารถวางแผนธุุรกิจเบื้้�องต้้น 

พร้อมวิิเคราะห์์ SWOT ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1)

	จ ากการวิิเคราะห์์พบว่่า จุุดอ่่อนสำำ�คัญของกลุ่�่ม คืือ     

ขาดแผนกลยุุทธ์ท่ี่�ชััดเจน ขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย ซ่ึ่�ง   

เป็็นอุุปสรรคต่่อการขยายตลาด การแก้้ไขปััญหาคืือ ควรมีีการ

อบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� เก่ี่�ยวกับแนวทางการออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ทัันสมัย การสร้้างความแตกต่่างให้้กัับสิินค้้า และการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดมาก   

ยิ่่�งขึ้้�น ควรเน้น้การออกแบบผลิติภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีความทันัสมัยั เพราะ

กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีรูปแบบผลิิตภััณฑ์์เดิิมท่ี่�เน้้นกลุ่่�มผู้้�ใหญ่่ และ  

วััยกลางคน ซ่ึ่�งการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบใหม่่ที่�่ทัันสมัย  

ควรออกแบบให้้แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์เดิิม จึึงออกแบบเป็็นชุุด    

เดรสสุภาพสตรีี เน้้นเจาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้กลยุทธ์การ

เจาะจงไปที่�่กลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อจะได้้มีีผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย

ให้้กัับกลุ่�่มวััยรุ่่�น และการออกแบบกางเกงขายาวสุุภาพสตรีี 

เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์เดิิมของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีเพีียงผ้้าถุุงของ

สุุภาพสตรีีและกระโปรงสั้้�น ไม่่มีีผลิิตภััณฑ์์กางเกงสุุภาพสตรีีแบบ

เข้้ารููปท่ี่�มีีความทัันสมัย ดัังนั้้�นทางกลุ่่�มอนงค์ม์่่อฮ่่อมจึึงดำำ�เนินิการ
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Table 1 SWOT analysis

Strengths Weaknesses

- The Anongmohom group has a clear work structure and                

responsibilities.

- The Anongmohom group has a good working system and 

coordinates with each other.

- The Anongmohom group lacks marketing strategy.

- The Anongmohom group lacks product design knowledge.

- The Anongmohom group lacks modern products and diversity.

Opportunities Threats

- Government agencies submit proposals to develop products 

through various projects. 

- Provincial agencies promote and support the establishment of 

shops at Pracharath Ruamjai Thai Lum Phu market.

- The government sector has policies to promote community        

businesses. 

- Social sectors or government agencies run campaigns promoting 

waring of thai fabric to provide these agencies with purchasing 

power to support the initiative.

- The social sector cooperates and preserves the fabric patterns of 

Nong Bua Lamphu Province.

- The Anongmohom group lacks modern technology in fabric 

design

- The 2019 coronavirus situation is spreading heavily, resulting 

in a low number of consumers. 

- The internet network is slow, and the equipment or technology 

is not advanced.

- The economy is collapsing during the 2019 Corona Virus 

situation.



ออกแบบผลิิตภััณฑ์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบของชุุดเดรส

สุุภาพสตรีี และกางเกงขายาวสุภาพสตรีี 

	 ผลของการวิิเคราะห์์ SWOT ทำำ�ให้้สมาชิิกในกลุ่�่มรัับรู้้�     

จุุดอ่่อนร่่วมกััน ส่่งผลให้้สมาชิิกเข้้าใจปัญหา และร่่วมกัันแก้้ไข

ปััญหา สมาชิิกมีีโอกาสมองย้้อนกลับถึึงผลการทำำ�งานท่ี่�ผ่่านมาของ

กลุ่่�ม ทำำ�ให้้สมาชิิกเปล่ี่�ยนแปลงความคิิดบางแง่่มุมท่ี่�ต้้องมองถึึง

โอกาสอื่่�น ๆ  โดยเฉพาะจากการร่่วมกันัวิเิคราะห์ ์SWOT พบว่่าควร

เข้้ารัับบริิการจากหน่่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งมีีหลายหน่่วยงานท่ี่�คอยให้้

ความช่่วยเหลืือ และอีีกหนึ่�่งประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สมาชิิกลงความเห็็น

ร่่วมกัันว่่าเป็็นจุุดอ่่อนท่ี่�ควรเร่่งแก้้ไขคืือ สมาชิิกในกลุ่่�มขาด        

องค์์ความรู้้�เกี่�่ยวกับัการออกแบบแพตเทิร์ิ์นท่ี่�ทัันสมัยั และแพตเทิิร์์น

ในรููปแบบใหม่่

	 ผลของการวิเคราะห์์กลยุทธ์ ทางกลุ่่�มและสมาชิิกเสนอ

แนวทางการพัฒนาผลิติภััณฑ์์ โดยกลยุทธ์การสร้า้งความแตกต่่าง 

(Differentiation) เป้้าหมายเพื่่�อดำำ�เนิินการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�โดดเด่่น 

มีีเอกลักษณ์์ และตอบโจทย์ความต้้องการของกลุ่่�มวััยรุ่่�น ด้้วยการ

ออกแบบเสื้�้อผ้้าให้้มีีดีีไซน์ร่่วมสมัย เช่่น ชุุดเดรส หรืือเสื้�้อสุุภาพ

สตรีีร่่วมสมัยแบบเข้้ารููป กลยุทธ์ผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุุน (Cost leadership) 

เป้้าหมายเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

ด้้วยการวางแผนการตัดเย็็บแบบลดเศษผ้้า การใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�มีี

คุุณภาพดีี เพื่่�อจููงใจกลุ่่�มวััยรุ่่�น รวมถึึงสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าใน

ราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับวััยรุ่่�น ซ่ึ่�งมีีกำำ�ลังซื้้�อจำำ�กัด แต่่ยังต้้องการ

ความสวยงาม และกลยุทธ์การเจาะจงกลุ่่�มลููกค้า (Focus strategy) 

เป้้าหมายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเจาะตลาดวััยรุ่่�นโดยเฉพาะ ทั้้�งระดัับ

จัังหวััดและออนไลน์ทั่่�วประเทศ ดำำ�เนิินการด้วยการวิเิคราะห์์ความ

ต้้องการเฉพาะของวััยรุ่่�น เช่่น เส้ื้�อผ้้าพอดีีตัว สีีสันสดใส หรืือดีีไซน์

ท่ี่�ถ่่ายรููปแล้้วดูดีี สื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 จััดทำำ�ต้้นแบบผลิตภััณฑ์์

	ก ารจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่�่มอนงค์์ม่่อฮ่่อม      

เริ่่�มต้้นจากการสอบถามความต้้องการของสมาชิิกในกลุ่่�มซ่ึ่�งร่่วม

กำำ�หนดแนวทางการออกแบบจากทฤษฎีี การวิิเคราะห์์ SWOT    

รวมถึึงการสอบถามความต้้องการจากกลุ่่�มลููกค้า กำำ�หนดแนวทาง

จากทฤษฎีีการอบรม ADDIE โมเดล ซ่ึ่�งการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์

ใช้วิ้ิธีีการอบรมและฝึกึปฏิบัิัติิในการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ควบคู่่�

กัันไป ซึ่�่งการอบรมการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์มีีแนวคิิดการ

ออกแบบตามรููปแบบของ ADDIE โมเดล กระบวนการในการฝึึก

อบรมเพื่่�อทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์มีีดังนี้้�

	ก ารวิเคราะห์์ความต้้องการ (Analysis) คืือการวิิเคราะห์์

ความต้้องการของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม เริ่่�มต้้นด้้วยการให้้ความรู้้� 

เก่ี่�ยวกับการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การสร้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ความรู้้�เรื่่�องบรรจุภัุัณฑ์ ์ความรู้้�เรื่่�องการตลาดและกลยุทุธ์ทางการ

ตลาด รวมถึึงการวิเคราะห์์ SWOT เพื่่�อจะได้้รัับรู้้�ทิศทางของตลาด 

ตลอดจนความต้้องการของตลาด จากการวิิเคราะห์์ SWOT ทำำ�ให้้

ทราบจุุดอ่่อนของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม ซ่ึ่�งกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมขาด

ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ อีีกทั้้�งทางกลุ่่�มมีีความต้้องการ

แพตเทิิร์์นใหม่่ และต้้องการผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะกัับกลุ่่�มอื่่�น ๆ โดย

เฉพาะกลุ่่�มสุุภาพสตรีีวััยทำำ�งานและกลุ่�่มวััยรุ่่�น เพื่่�อสร้้างความ

หลากหลายให้้กัับผลิิตภััณฑ์ ์ด้้วยการประชุุมกลุ่่�ม ร่่วมกัันอภิิปราย

และวิิเคราะห์์ว่่ากลุ่่�มมีีจุดอ่่อน จุุดแข็็ง โอกาส และอุุปสรรค

	ก ารออกแบบ (Design) คืือการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่หรืือ

ปรัับปรุุงดััดแปลงสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และมีีรูปแบบท่ี่�เปลี่�่ยนแปลง

ไปจากเดิิม โดยกลุ่่�มอนงค์ม์่่อฮ่อ่มมีีแนวคิดิออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  

โดยเน้้นวััตถุุดิิบท่ี่�มีีของทางกลุ่่�ม โดยเฉพาะผ้้าม่่อฮ่่อมของกลุ่่�มที่�่

สมาชิิกนำำ�มาแปรรููป โดยซื้้�อผ้้าอุุตสาหกรรมมาเก็็บไว้้ รวมถึึงนำำ�

ลายขิิดมาตกแต่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความสวยงามและเป็็นเอกลักษณ์์

สมาชิกิจััดทำำ�ผลิติภััณฑ์ชุ์ุดเดรสสุภาพสตรีี เสื้�้อและกางเกงทำำ�งาน

ของสุุภาพสตรีีท่ี่�มีีความทัันสมัย เป็็นชุุดเข้้ารููป ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�

เหมาะกัับกลุ่่�มวััยทำำ�งานและกลุ่่�มวััยรุ่่�น แต่่กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมขาด

ความรู้้�เกี่�่ยวกับการออกแบบ และยัังไม่่มีีรูปแบบหรืือแพตเทิิร์์นที่�่

ทัันสมัย จึึงต้อ้งฝึึกอบรมเพื่่�อให้้สมาชิิกทุกคนมีีองค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับ

การออกแบบท่ี่�ทัันสมัย

	ก ารพััฒนา (Development) หมายถึึง กระบวนการ

เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีการวางแผนล่่วงหน้้า โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงให้้

เกิิดผลลัพธ์ท่์ี่�ดีีขึ้้�น การพัฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีการ

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ผ่่านกระบวนการฝึึกอบรม    

โดยเริ่่�มต้้นจากการพัฒนาหลัักสูตรฝึึกอบรมท่ี่�เหมาะสมกัับความ

ต้้องการของกลุ่่�ม เพื่่�อให้้การพัฒนาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

สมาชิิกกลุ่่�มได้้หารืือร่่วมกัันเก่ี่�ยวกับแหล่่งองค์์ความรู้้�ที่�่สามารถ

ให้้การสนับสนุนด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งพบว่่าศููนย์์การ

เรีียนรู้้�ขวััญตา เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้านการออกแบบ

และพััฒนาผลิติภััณฑ์์ผ้า้พื้�้นเมืือง จึึงดำำ�เนิินการศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

เกี่�่ยวกับประเภทของผ้้า การออกแบบ และการตัดเย็็บเส้ื้�อผ้้า ณ ศููนย์์

การเรีียนรู้้�ขวััญตา และกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมได้้พบผู้้�อำำ�นวยการศูนย์์

การเรีียนรู้้�ขวััญตา ซ่ึ่�งเป็็นเจ้้าของแบรนด์์ไทย "Khwanta" เป็็น       

นัักออกแบบที่�่เคยนำำ�ทีีมเข้้าร่่วม London Fashion Week 2020 by 

House of Ikons เพื่่�อนำำ�เสนอผลงานท่ี่�สะท้้อนความสวยงามของ   

ผ้้าไทยทอมืือในเวทีีระดัับนานาชาติิ ด้้วยประสบการณ์์และ         

องค์์ความรู้้�ทางด้้านการออกแบบ จึึงมีีการร่่วมมืือกัันออกแบบ

หลัักสูตรฝึึกอบรมและการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มให้้มีีความทัันสมัยและสามารถแข่่งขัันในตลาด

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ก ารพัฒนาการฝึึกอบรมจััดทำำ�ต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์     

ดำำ�เนิินการท่ี่�ศููนย์์การเรีียนรู้้�ขวััญตา ซ่ึ่�งทางศููนย์์มีีสถานท่ี่�ในการ 

ฝึึกอบรมที่�่มีีความพร้้อม มีีอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือตััดเย็็บที่�่ทัันสมัย 

โดยวัันแรกเป็็นความรู้้�ด้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และการทำำ�  
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แพตเทิิร์์น และวัันท่ี่�สองเป็็นการฝึึกอบรมเกี่�่ยวกับการตััดเย็็บ

ต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์ ซึ่�่งทำำ�ให้้กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมได้้รัับองค์์ความรู้้� 

เก่ี่�ยวกับการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และการตัดเย็็บ ดัังภาพท่ี่� 3     

(Figure 3)

	ก ารลงมืือฝึึกอบรม (Implement) สมาชิิกกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม

เข้้ารัับการอบรมและฝึึกออกแบบผลิิตภััณฑ์์ และปฏิิบััติิการเพื่่�อ

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า การ   

ฝึึกอบรมการจััดทำำ�ต้นแบบผลิิตภััณฑ์์ประกอบด้้วย

	 1. การออกแบบแพตเทิิร์์นในการตัดเย็็บ วิิทยากรศูนย์์   

การเรีียนรู้้�ขวััญตากัับกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม ร่่วมกัันระดมความคิิด 

พร้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อแนะนำำ� โดยออกแบบผลิิตภััณฑ์์   

3 รููปแบบ คืือ ชุุดเดรสสุภาพสตรีี เส้ื้�อทำำ�งานสุุภาพสตรีี และกางเกง

สุุภาพสตรีี การจััดทำำ�แพตเทิิร์์นในกระดาษปรู๊๊�ฟ โดยอุุปกรณ์ที่�่ใช้้

ในการออกแบบประกอบด้้วย ไม้้บรรทัด ดิินสอสำำ�หรัับการร่่างแบบ 

และกรรไกรตัดกระดาษปรู๊๊�ฟ 

	 2. การตัดเย็็บผลิิตภััณฑ์์ โดยการตัดเย็็บตามต้้นแบบทั้้�ง 

3 รููปแบบจากกระดาษปรู๊๊�ฟ นำำ�กระดาษปรู๊๊�ฟมาทาบลงในผ้้าม่่อฮ่่อม

ท่ี่�ได้้จััดเตรีียมไว้้ ประกอบด้้วยชิ้้�นส่่วนของเส้ื้�อสุุภาพสตรีี แขนเส้ื้�อ 

ปกเสื้�้อ สาบเส้ื้�อ และกระดุุม และตััดเย็็บ ซ่ึ่�งกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีี

ช่่างตััดเย็บ็หลายท่่านท่ี่�มีีความชำำ�นาญ ดำำ�เนินิการตัดัเย็็บขึ้้�นรููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ทั้้�ง 3 ผลิิตภััณฑ์์ ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2) นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มสมาชิิกดำำ�เนิินการกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุน

เป็็นหลััก ประกอบด้้วย ต้้นทุุนผ้้า ต้้นทุุนแรงงาน และต้้นทุุนผัันแปร 

เช่่น ค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้ำำ�� ดัังตารางท่ี่� 3 (Table 3) ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

สามารถเพิ่่�มราคาได้้สููงขึ้้�น และมีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น

	ก ารรวบรวมข้้อมููลความพึึงพอใจจากการฝึึกอบรมของ

กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมท่ี่�เข้้าอบรม จำำ�นวน 25 คน ผู้้�เข้้าอบรมมีีความ

พึึงพอใจต่่อด้้านการฝึึกอบรมรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และผู้้�เข้้า

อบรมมีีความรู้้�และทัักษะหลัังอบรมมากกว่่าก่่อนการอบรม     

แสดงว่่าผู้้�เข้้าอบรมมีีความรู้้�และทัักษะเพิ่่�มมากขึ้้�น การอบรมครั้้�งนี้้�

สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการร่่างแบบแพตเทิิร์์นตามคำำ�แนะนำำ�ของ      

นัักออกแบบ ได้้รัับความรู้้�ของการร่่างแบบให้้มีีความทัันสมัย สมาชิิก

ได้้ความรู้้�ของการตัดเย็็บ การเข้้ารููปทรงของการตัดเย็็บชุุดเดรส

สุุภาพสตรีีซ่ึ่�งทางกลุ่่�มไม่่เคยออกแบบมาก่่อน ส่่งผลให้้ได้้รููปแบบใหม่่

ของการตัดเย็็บและมีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 ดำำ�เนิินการทดสอบตลาด

	ก ารทดสอบตลาดเป็็นการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ หรืือ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ต้้องทดสอบความต้้องการของลููกค้าไปวางจำำ�หน่่าย  

โดยให้้ผู้้�บริิโภคทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อพิิจารณาพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภคในการยอมรัับผลิิตภััณฑ์์ การดำำ�เนิินการทดสอบตลาด   

เริ่่�มต้้นจากการวางแผน คืือ วางแนวทางการทดสอบตลาดโดยอาศััย

แบบสอบถามและการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบสอบถาม

เพื่่�อการทดสอบตลาด เริ่่�มต้้นด้้วยการศึึกษาแนวคิดและทฤษฎีี 

เก่ี่�ยวกัับการตลาด ส่่วนประสมทางการตลาด เป็็นแบบสอบถาม

เพื่่�อดำำ�เนิินการทดสอบตลาด ซ่ึ่�งแบบสอบถามประกอบด้้วย      

ตอนที่�่ 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ด้้าน 

เพศ อายุุ อาชีีพ ระดัับการศึึกษา รายได้้เฉลี่�่ยต่่อเดืือน สถานภาพ 

ราคาสินิค้า้ท่ี่�พอใจในการซื้้�อต่่อชิ้้�น ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามประเมินิ

ความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านราคา ด้้านช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่่าย และด้้านการส่่งเสริมการขาย

	 ผลการทดสอบตลาด จากการสอบถามผู้้�บริิโภค จำำ�นวน 

100 คน มีีดังนี้้� ผู้้�ตอบแบบประเมิินส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 

79 คน ส่่วนใหญ่อ่ายุรุะหว่่าง 31-40 ปีี จำำ�นวน 37 คน อายุรุะหว่่าง 

20-30 ปีี จำำ�นวน 36 คน และอายุุต่ำำ��กว่่า 20 ปีี จำำ�นวน 4 คน 

ประกอบอาชีีพเจ้า้ของกิจิการ จำำ�นวน 24 คน และอาชีีพข้า้ราชการ/

พนักงานของรััฐ จำำ�นวน 23 คน การศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี 

จำำ�นวน 52 คน มีีรายได้้ระหว่่าง 15,000-30,000 บาท จำำ�นวน    
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Figure 3 (a) Pattern design, (b) Using the pattern to cut the fabric in accordance with the pattern, and (c) Sewing fabric using 

the intended pattern

 (b) (a)  (c)



56 คน มีีสถานภาพสมรส/อยู่่�ด้้วยกััน จำำ�นวน 57 คน ราคาสิินค้้า

ท่ี่�พอใจต่่อชิ้้�น ในราคาระหว่่าง 500-1,000 บาท จำำ�นวน 40 คน 

ภายหลัังจากการทดสอบตลาด สมาชิิกได้้รัับรู้้�เก่ี่�ยวกับความพึึงพอใจ

ของผู้้�บริิโภคโดยตรง ได้้รัับความรู้้�ว่่าเมื่่�อผลิิตสิินค้้าใหม่่หรืือมีี

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ควรนำำ�ไปทดสอบตลาดเพื่่�อสอบถามโดยตรงกัับ      

ผู้้�บริิโภคว่่าชอบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่มากน้อยเพีียงไร เพื่่�อให้้สมาชิิกนำำ�

ข้้อมููลมาปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ผลการประเมิินความพึึงพอใจของ       

ผู้้�บริิโภค ดัังตารางท่ี่� 4 (Table 4)

	 ผลการทดสอบตลาดทั้้�ง 4 ด้้าน มีีค่่าเฉล่ี่�ยของผลการ

ทดสอบอยู่่�ระหว่่าง 4.39 – 4.92 ซ่ึ่�งคะแนนความพึึงพอใจอยู่่�ใน

ระดัับมากที่�่สุุด ผู้้�บริโิภคมีีความพึึงพอใจในเสื้�้อสุภุาพสตรีี ชุุดเดรส 

และกางเกงสุุภาพสตรีีมากท่ี่�สุุด คุุณภาพของสิินค้้าผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่

พึึงพอใจเสื้�้อสุุภาพสตรีีมากที่�่สุุด โดยเฉพาะคุุณภาพของวััตถุุดิิบ

สะท้อ้นให้ส้มาชิิกกลุ่่�มรัับรู้้�ว่่าคุุณภาพของเนื้้�อผ้า้ของกลุ่่�มมีีคุณภาพ

ดีี นอกจากนี้้�แล้้วข้อคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับรููปแบบ ลวดลาย สีีสัน การ

ออกแบบของผ้้า ผลของการทดสอบตลาด พบว่่า ลููกค้าตอบมาก

ที่�่สุุดทั้้�งชุุดเดรสและเส้ื้�อสุุภาพสตรีี แสดงถึึงลููกค้ามีีความชื่่�นชอบ

เก่ี่�ยวกับลวดลาย และการดีีไซน์ท่ี่�ทางกลุ่่�มได้้ออกแบบใหม่่ อััน

แสดงถึึงความทัันสมััยที่�่ผู้้�บริิโภคสะท้้อนออกมาในแบบสอบถาม 

รวมทั้้�งข้้อคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับการพัฒนานวััตกรรมใหม่่ มีีความน่่าสนใจ
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Table 2 Product prototype

Dress Ladies’ shirts Trousers

Table 3 Cost analysis of garment tailoring

Product Income distribution to grassroots economy
Product cost 

(Baht)

Selling price 

(Baht)

Profit 

(Baht)

Profit 

(%)

Dress Weaving group for Mo Hom Fabric/Khid pattern 

tailoring group/Garment tailors

600 800 200 25

Ladies’ shirts Weaving group for Mo Hom Fabric/Khid pattern 

tailoring group/Garment tailors

500 750 250 33

Trousers Weaving group for Mo Hom Fabric/Khid pattern 

tailoring group/Garment tailors

450 600 250 25
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Table 4 Consumer satisfaction level

Satisfaction level

Products

Dress Ladies’ shirts Trousers

x
_

S.D. x
_

S.D. x
_

S.D.

Product

1. Quality of raw materials 4.84 0.368 4.87 0.338 4.83 0.378

2. There are various options for fabric patterns, designs, colors, and styles 4.73 0.446 4.73 0.446 4.71 0.456

3. The fabric is soft and comfortable to wear 4.73 0.446 4.74 0.441 4.74 0.441

4. The refinement in weaving and tailoring 4.82 0.386 4.85 0.359 4.84 0.368

5. There is always the development of new and interesting innovations 4.72 0.451 4.77 0.423 4.74 0.441

6. The packaging design is appropriate, attractive, and interesting 4.69 0.465 4.72 0.451 4.70 0.461

7. Suitability for practical wear and use 4.77 0.423 4.75 0.435 4.71 0.456

8. Credibility in standards and quality 4.79 0.409 4.78 0.416 4.79 0.409

Total 4.76 0.309 4.78 0.302 4.75 0.316

Price

1. The price is appropriate for the quantity 4.58 0.496 4.53 0.502 4.53 0.502

2. The price is appropriate for the quality 4.59 0.494 4.56 0.499 4.55 0.500

3. The price is appropriate for the community product standard 4.73 0.446 4.78 0.440 4.73 0.446

4. The flexibility in price negotiation 4.69 0.465 4.71 0.456 4.71 0.456

5. The price level offered when compared to other producers 4.53 0.502 4.53 0.502 4.55 0.500

6. There is various payment terms available to choose from 4.45 0.500 4.48 0.522 4.48 0.502

Total 4.60 0.276 4.60 0.279 4.59 0.274

Distribution

1. Sales at the OTOP shop 4.91 0.288 4.90 0.302 4.92 0.273

2. Sales at various exhibition events 4.61 0.490 4.61 0.490 4.59 0.494

3. Sales through online channels 4.39 0.490 4.42 0.496 4.40 0.492

4. Direct sales from the producer 4.42 0.496 4.42 0.496 4.45 0.500

5. Sales through intermediaries 4.39 0.490 4.41 0.494 4.41 0.494

Total 4.54 0.323 4.55 0.322 4.55 0.330

Promotion

1. Advertising and promoting handwoven fabrics through various media channels 4.43 0.498 4.42 0.496 4.43 0.498

2. Displaying products at various festivals 4.59 0.494 4.59 0.494 4.54 0.501

3. Offering discounts to consumers 4.71 0.456 4.71 0.456 4.66 0.476

4. Selling products through agents 4.56 0.499 4.56 0.499 4.52 0.502

5. Providing consultation, advice, and addressing consumer inquiries about 
fabric products

4.87 0.338 4.84 0.368 4.87 0.338

6. Providing after-sales service 4.89 0.314 4.87 0.338 4.89 0.314

Total 4.68 0.254 4.67 0.255 4.65 0.255

Total 4.64 0.150 4.65 0.154 4.64 0.152



อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะชุุดสุุภาพสตรีีท่ี่�มีีการพัฒนาแบบ

ใหม่่ อัันเป็็นนวััตกรรมทางความคิิดและออกแบบรููปแบบเส้ื้�อให้้มีี

กระดุุมด้้านหน้้า ชุุดเดรสมีีการพัฒนาแนวคิดให้้มีีระบายที่�่แขนเส้ื้�อ 

และชายกระโปรง ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความใหม่่และทัันสมััย    

มากขึ้้�น โดยแบบสอบถามได้้สะท้้อนความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิโภคให้้

ทางกลุ่่�มรัับรู้้�เก่ี่�ยวกับความทัันสมัยท่ี่�ผู้้�บริิโภคตอบ ราคามีีความ

เหมาะสมกัับคุุณภาพของสิินค้้า โดยเฉพาะสิินค้้าสุุภาพสตรีีซ่ึ่�งมีี    

ผู้้�บริิโภคให้้ความพึึงพอใจมาก แสดงว่่าลููกค้าชื่่�นชอบเส้ื้�อสุุภาพสตรีี

และราคามีีความเหมาะสม บ่่งบอกได้้ว่่าการตั้้�งราคาของทางกลุ่่�ม

อนงค์ม์่่อฮ่อ่มมีีความเหมาะสมกับัคุุณภาพและเป็น็ราคามาตรฐาน

ท่ี่�ไม่่สูงจนเกินิไป ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสินิค้า้ ผู้้�บริโิภคพึึงพอใจการ

ขายหน้้าร้้านหรืือตามงาน OTOP มากท่ี่�สุุด เป็็นการสื่่�อสารให้้ทาง

กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมรู้้�ว่่าผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ชอบการเลืือกซื้้�อที่�่ร้้าน   

ได้้มีีเวลาเลืือกซื้้�อด้้วยตนเอง ชมสิินค้้าท่ี่�ร้้านด้้วยตนเอง และ       

โปรโมชั่่�นของสิินค้้า ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ชื่่�นชอบการบริิการหลัังการ

ขายหากสินค้้าชำำ�รุด หรือืสามารถเปล่ี่�ยนสิินค้า้ได้้หากสินค้า้มีีตำำ�หนิิ 

ทำำ�ให้้สมาชิิกเรีียนรู้้�จากการทดสอบตลาด นำำ�ข้อมููลการทดสอบ

ตลาดมาแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�กัันว่่าสิินค้้าท่ี่�ผลิิตขึ้้�นนี้้�ลููกค้าชื่่�นชอบ

อะไร ส่่งผลให้้สมาชิิกนำำ�ข้อมููลดังกล่่าวไปปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น
		

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

	ก ารออกแบบผลิิตภััณฑ์์ คืือ การจััดระเบีียบหรืือการ

จััดการกับองค์์ประกอบของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดคุุณค่่าใน

ผลิิตภััณฑ์์และเกิิดคุุณค่่าทางสุุนทรีียภาพ มีีความสมดุุลในการ

ทรงตััว มีีความงดงามในสััดส่่วนท่ี่�ดีี การออกแบบเป็็นการใช้้ความ

คิิดในการสร้า้งสรรค์ ์(Creative) เพื่่�อสร้า้งงานศิลิปะท่ี่�มีีรูปลัักษณะ

ท่ี่�เหมาะสม มีีความงดงาม มีีอัตถประโยชน์ มีีความซาบซึ้้�ง และเกิิด

ความนิยิม (Cleaver, 1972;  Phichanapaiboon, 1984) การออกแบบ

ผลิติภััณฑ์์ ควรออกแบบให้ม้ีีสีีสันั เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการ

ของผู้้�บริโิภค การสร้างสรรค์ประยุุกต์ศิ์ิลปะประจำำ�ถิ่่�นคือืสิ่่�งสำำ�คัญ

ของการออกแบบท่ี่�ดีี (Prajonsant, 2019) การออกแบบเส้ื้�อผ้้าให้้มีี

สีีสันและประยุุกต์เข้้ากัับภููมิิปััญญาคืือองค์์ความรู้้�ท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์

ของการสร้้างสรรค์์ศิิลปะบนลายผ้้า เป็็นกลยุุทธ์หรืือยุุทธวิธีีของ

คนในชุุมชน ซ่ึ่�งความงดงามของผ้า้ทอฝ้า้ยธรรมชาติ ิการออกแบบ

ร่่วมกัับงานวิิจิิตรศิลป์์ ด้้วยการสร้้างรููปแบบและคุุณค่่าของผ้้าทอ

ดั้้�งเดิิมจากการขัดกัันของเส้้นด้้าย นำำ�มาประยุุกต์หรืือบููรณาการ 

ให้้เป็็นลวดลายท่ี่�เกิิดจากสีี และอาศััยข้้อมููลจากท้องถิ่่�นและ

วััฒนธรรมพื้�้นบ้้าน สร้้างสรรค์และออกแบบมาเป็็นรููปแบบเฉพาะ 

(Rattanaphan, 2019) 

	ลว ดลายผ้้าท่ี่�เกิิดจากการขัดกัันของเส้้นด้้ายแต่่ละเส้้น 

และทำำ�เป็็นลวดลายที่�่เป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะ เป็็นความเช่ี่�ยวชาญ

ของแต่่ละกลุ่่�มชุุมชนท่ี่�สรรค์สร้างขึ้้�นมา ทำำ�ให้้ผ้า้ทอหรืือผลิิตภััณฑ์์

เกิิดความแตกต่่าง ซ่ึ่�งการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่�่มอนงค์์

ม่่อฮ่่อม เป็น็การนำำ�ความรู้้�จากภูมิูิปััญญาร่่วมกับัเอกลักัษณ์์ของผ้า้

ม่่อฮ่่อมกัับลายขิิด อัันเป็็นการนำำ�เส้้นด้้ายแต่่ละเส้้นมาสรรค์สร้าง

ออกมาเป็็นลวดลาย เพื่่�อนำำ�มาตกแต่่งและออกแบบให้้เกิิดความ

งดงาม อีีกทั้้�งกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีความรู้้� ผ่่านการอบรมเก่ี่�ยวกับการ

ออกแบบเส้ื้�อสุุภาพสตรีีท่ี่�มีีความทัันสมัย มีีรูปลัักษณ์์ท่ี่�เหมาะสม  

กัับกลุ่�่มวััยรุ่่�นหรือืคนรุ่่�นใหม่่ ใช้ส้ีีสันัเพื่่�อแต่่งแต้ม้ให้เ้กิดิเอกลักัษณ์์

เฉพาะ เพราะการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม 

เริ่่�มต้้นด้้วยการวิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการสังเคราะห์์

จากทฤษฎีี SWOT ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�และแนวคิดในการพัฒนา

ผลิติภััณฑ์์ของตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จากการวิเิคราะห์์ SWOT ทำำ�ให้้เกิิด

องค์์ความรู้้�และแนวคิิดในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากการวิิเคราะห์์

จุุดอ่่อน และนำำ�จุดอ่่อนมาปรัับปรุุงแก้้ไข และออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ให้้มีีความทัันสมัยมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งกลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมมีีความรู้้�ใน

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย เพราะความหลาก

หลายของผลิิตภััณฑ์ ์(Product variety) คืือ การเพิ่่�มทางเลืือกให้กั้ับ

ลููกค้า เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการหาสิ่่�งท่ี่�ลููกค้ามีีความต้้องการ 

(Kotler, 2003)

  	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ คืือ การผลิิตใหม่่ การบริิการท่ี่�มีี

แนวคิิดใหม่่ หรืือมีีการเปลี่�่ยนแปลงบางอย่่างในผลิิตภััณฑ์์ที่�่มีีอยู่่�

แล้้วให้้ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม โดยจะต้้องทำำ�ให้้ลููกค้าเกิิดความพึึงพอใจกว่่า

ของเดิิม และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นั้้�นอาจจะเป็็นนวััตกรรมใหม่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ปรัับปรุุงใหม่่ โดยการปรัับเปลี่�่ยน ดััดแปลง และ

ผลิิตภัณัฑ์์ลอกเลีียนแบบ (McCarthy & Perreault, 1991) การพัฒันา

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าควรดำำ�เนิินการด้วยการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�ม 

กระบวนการของการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าแบบมีีส่่วนร่่วม ดำำ�เนิินการ 

3 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 1) วิิเคราะห์์บริบิทของกลุ่�่มวิิสาหกิจิชุมุชน

ผ้้าทอ 2) ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เรื่่�องผ้้าจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และ 3) การ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน (Pantung et al., 2024) 

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพควรประกอบด้้วยขั้้�นตอน 

ต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็น็การวิเิคราะห์ก์ลุ่�่ม การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�จากการ

อบรม และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ การพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าท้้องถิ่่�นให้้ตอบสนองต่่อผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่�่นิิยมสิินค้้า

เชิงิวััฒนธรรม ควรดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่การประเมิินกลุ่่�มผู้้�บริิโภค เพื่่�อ

นำำ�ผลการประเมินิมาใช้เ้ป็น็แนวทางการพัฒันาผ้า้ทอ กระบวนการ

ออกแบบผ้้าทอ (Burapajatana, 2023) การพััฒนาคุุณภาพของ   

ผ้า้ทอจากเส้น้ใยธรรมชาติิ สิ่่�งสำำ�คัญคือ การพัฒนาคุุณสมบััติิของ

ผ้้าทอที่�่ตอบโจทย์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค การเพิ่่�มคุุณสมบััติิ
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ต่่าง ๆ  ให้้กัับผ้้าทอ เช่่น ความยืืดหยุ่่�น ความแข็็งแรง ความทนทาน 

มัันเงาสวยงาม ระบายอากาศดีีและอ่่อนนุ่่�ม การพัฒนารููปแบบ

เครื่่�องแต่่งกายท่ี่�มีีความร่่วมสมััย การออกแบบที่�่มีีความสวยงาม 

และยัังคงเอกลักษณ์์หรืือลวดลายไว้้แบบเดิิม การถ่่ายทอด        

องค์์ความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างอััตลัักษณ์์ของชุุมชน (Nuansara, 

et al., 2021) 

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพควรพัฒนาให้้มีี

ความแตกต่่างจากกลุ่่�มอื่่�น โดยใช้้ภููมิิปััญญาไทย การออกแบบ

บรรจุภััณฑ์์ให้้มีีเอกลักษณ์์ท้้องถิ่่�นโดยอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของ

คนในชุุมชน และจััดสรรผลกำำ�ไรบางส่่วนให้้กัับชุุมชน (Pokaew et 

al., 2023) ควรพัฒนาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความแตกต่่างจาก

กลุ่่�มอื่่�น เพื่่�อสร้้างเอกลักษณ์์ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม

ร่่วมกัับสมาชิิกพัฒนาผลิิตภััณฑ์จ์ากเดิิมผลิิตเส้ื้�อม่่อฮ่่อมสุุภาพบุรุุษ

และสุุภาพสตรีีในรููปแบบซ่ึ่�งเน้้นกลุ่่�มวััยกลางคน ผลิิตภััณฑ์์ขาด

ความทัันสมัยและขาดความหลากหลาย จากการร่่วมอบรมและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการออกแบบ    

แพตเทิิร์์น เกิิดองค์์ความรู้้�ในการออกแบบรููปทรงเส้ื้�อสุุภาพสตรีี 

รููปแบบชุุดเดรสสุุภาพสตรีีท่ี่�เน้้นความทัันสมััย ซ่ึ่�งการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ต้้องได้รั้ับการถ่่ายทอดจากนักัออกแบบท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงและ

มีีประสบการณ์์ โดยกลุ่�่มอนงค์์ม่่อฮ่่อมได้้เรีียนรู้้�การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความทัันสมััยจากศููนย์์การเรีียนรู้้�ขวััญตา จัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภู จึึงเกิิดองค์์ความรู้้�ในการพัฒนาการตัดเย็็บต้้นแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ รัับรู้้�กระบวนการตััดเย็็บตามแพตเทิิร์์นท่ี่�มีีมาตรฐาน 

ทำำ�ให้้ต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�พััฒนามีีความทัันสมััย และเหมาะกัับ  

กลุ่่�มวััยรุ่่�นหรืือวััยหนุ่่�มสาว เพื่่�อเป็็นการสร้างความหลากหลายให้้

กัับผลิิตภััณฑ์์ ส่่งผลให้้สมาชิิกภายในกลุ่่�มมีีองค์์ความรู้้�และมีีความ

เช่ี่�ยวชาญในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์เ์พิ่่�มขึ้้�น การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

จากการเรีียนรู้้�ท่ี่�ได้้รัับการฝึึกฝนและอบรมจากนัักดีีไซน์์เนอร์์ด้้าน

การออกแบบเส้ื้�อผ้้าให้้มีีความทัันสมัย เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาสมาชิิกให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญมากขึ้้�น ถืือว่่าเป็็นการพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ต่่อยอดจากองค์์ความรู้้� เ ดิิมสู่่�ความรู้้� ใหม่่อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	ก ลุ่่�มอนงค์ม์่่อฮ่่อมได้รั้ับองค์ค์วามรู้้� จากกิจกรรมถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�การออกแบบและการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ม่่อฮ่่อมสู่่�ความ

ทัันสมัย ในหััวข้อแนวทางการพััฒนากระบวนการผลิิตให้้ได้้

มาตรฐานการผลิิต และหััวข้อแผนธุุรกิจสู่่�เชิิงพาณิิชย์และกลยุทธ์

ด้้านการตลาดในยุุคปััจจุบััน หลัังจากการฝึึกอบรม สมาชิิกมีี   

ความรู้้�และมีีแนวคิดในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ม่่อฮ่่อมเพิ่่�มมากขึ้้�น  

นำำ�องค์์ความรู้้�ไปเสริิมความคิิด ร่่วมกัันระดมสมองพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ด้้วยการพัฒนาเสื้�้อผ้้ารููปแบบชุุดเดรส ส่่งผลต่่อ  

ยอดจำำ�หน่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และส่่งผลต่่อจำำ�นวนผลิติภัณัฑ์์ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

สร้้างโอกาสให้้กัับลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ได้้มีีโอกาสเข้้ามาเลืือกซื้้�อ จาก

องค์์ความรู้้�ทางการตลาด กลุ่่�มมีีแนวคิิดวางแผนสร้้างกิิจกรรม 

ยอดขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายให้้เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการสร้างเพจใหม่่ 

และมีีแผนการนำำ�บุตรหลานหรืือคนในกลุ่�่มมาช่่วยกัันกระตุ้้�น     

ยอดขายผ่่านทางสื่่�อสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงกิิจกรรมการทดสอบ

ตลาด ทางกลุ่่�มร่่วมกัับสมาชิิกวางแผนการทดสอบตลาดทุุกคร่ึ่�งปีี 

เพื่่�อวิิเคราะห์์ยอดขายและวิิเคราะห์์ความนิิยมในผลิิตภััณฑ์์     

แต่่ละชนิิด

	 ยอดขายชุุดเดรสสุภาพสตรีีมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25    

เส้ื้�อสุุภาพสตรีีมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33 และกางเกงสุุภาพสตรีีมีี

กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 โดยเฉพาะชุุดเดรสสุภาพสตรีี มีีปริิมาณ

การสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มมากขึ้้�น กลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมดำำ�เนิินการตัดเย็็บไม่่ทัน

ต่่อความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า จึึงวางแผนเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต    

ชุุดเดรสในอนาคต รวมถึึงการออกแบบลวดลายให้้เหมาะกัับชุุดเดรส 

ส่่งผลให้้กลุ่่�มมีีชุดเดรสที่�่สามารถตอบสนองต่่อกลุ่่�มลููกค้า้กลุ่่�มใหม่่ 

โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น และกลุ่่�มสุุภาพสตรีี หากกลุ่่�มมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

จะส่่งผลต่่อยอดขายเพิ่่�มมากขึ้้�น และกำำ�ลังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มมีี

แผนการขยายกำำ�ลังการผลิิตด้้วยการรัับสมาชิิกเพิ่่�มจากคนใน

ชุุมชน ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการสร้างงานให้้กัับคนในชุุมชน เป็็นการสืบทอด

การตัดเย็็บเส้ื้�อผ้้ารููปแบบใหม่่ เป็็นการพัฒนาศัักยภาพของคนใน

ชุุมชนให้้เกิดิองค์์ความรู้้�ใหม่่ ชุุมชนมีีรายได้้เสริมส่่งผลให้้เศรษฐกิิจ

ฐานรากของคนในชุุมชนดีีขึ้้�น

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	 ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ 

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมพยายามรัักษาฐานสมาชิิกและพยายาม

สืืบทอดการตััดเย็็บ ด้้วยการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่หรืือ 

บุุตรหลานของสมาชิิกให้้เข้้ามาร่่วมกลุ่่�มเพื่่�อไม่่ให้้ขาดช่่วง รวมถึึง

การปรัับตััวต่่อกระแสเศรษฐกิิจปัจจุบััน เพราะจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

มีีกลุ่่�มผลิิตสิินค้้าประเภทผ้าทอจำำ�นวนมาก ทางกลุ่่�มต้้องพยายาม

พััฒนาตนเองสู่่�องค์์ความรู้้�ใหม่่ หรืือการสร้างความแตกต่่างเพื่่�อ

ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์โดดเด่่น ด้้วยการพัฒนาคุุณภาพ ออกแบบสิินค้้า

ให้้มีีความทัันสมัยอยู่่�เสมอ

  	 ผลกระทบเชิิงสัังคม

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อมสามารถรัักษาและคงอยู่่�ด้้วยการ

พยายามปรัับตััว ทั้้�งในแง่่ของการผลิิตท่ี่�ผสมผสานแนวคิิดใหม่่   
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การสร้างเอกลักษณ์์หรืือการตัดเย็็บในรููปแบบใหม่่ และการใช้้   

ช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อเพิ่่�มยอดการจำำ�หน่่าย 

   	 ผลกระทบเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม

	ก ลุ่่�มอนงค์์ม่่อฮ่่อม นำำ�เศษผ้้าท่ี่�เหลืือจากการตััดเย็็บมา

ผลิิตเป็็นของชำำ�ร่่วย เพื่่�อลดการทิ้้�งเศษผ้้า และภายใต้้สถานการณ์์

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ทางกลุ่่�มพยายามปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อม 

พยายามหาวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิเพื่่�อนำำ�มาตััดเย็็บ หลีีกเลี่�่ยงการ

ใช้้ผ้้าท่ี่�เป็็นสีีสังเคราะห์์ เน้้นกระบวนการผลิิตแบบดั้้�งเดิิมซ่ึ่�งจะ   

ต้้องใช้้เวลาและความประณีีต เพื่่�อคงคุุณค่่าของสิินค้้าเชิิง

วััฒนธรรมไว้้
	

กิิตติิกรรมประกาศ
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