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Extended Abstract (1/2) 

	 Background: Ban Na Subdistrict in Srinakarin District, Phatthalung Province in Southern 
Thailand, is endowed with abundant mountain forest resources and rich biodiversity. However, the 
community has long faced multidimensional poverty. Key challenges include the lack of effective 
mechanisms to manage natural resources for economic value creation, dependence on high-risk 
monocultural agriculture vulnerable to seasonal price fluctuations, limited access to professional skill 
development and marketing channels, and inadequate economic and social risk management at the 
household level. Against this backdrop, the Srinaka Model was developed as a grassroots economy 
framework designed to transform local livelihoods. Its central aim was to establish the Srinaka 
Community Enterprise and transition toward an inclusive economy, thereby addressing poverty through 
community-driven economic mechanisms, enhancing local capacity, and improving the long-term 
quality of life for vulnerable groups.
	 Methods and Processes: A total of 56 vulnerable community members in Ban Na 
Subdistrict participated in training workshops and enterprise-building activities. The Srinaka Community 
Enterprise emphasized shared value creation through collaboration among academic institutions, 
government agencies, the private sector, civil society, and public communication networks. Together, 
they promoted the production of eco-friendly, naturally dyed, printed fabric that reflects the community’s 
cultural identity while integrating scientific knowledge and technological innovation. The implementation 
process unfolded across nine key steps: (1) strengthening collaborative power through leader discussions, 
focus groups, and workshops; (2) learning to prepare dyes from local raw materials and identifying 
native plants suitable for natural dyeing; (3) mastering dye extraction and mold making using betel 
nut sheaths and wood-metal composites; (4) skill-building workshops on fabric design and identity-based 
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pattern creation; (5) developing market-ready products in nine categories such as batik 
fabric, scarves, hats, T-shirts, trousers, dresses, bags, and notebooks; (6) applying 
eco-friendly production principles of reduction, recycling, and reuse; (7) building market 
linkages with external stakeholders; (8) forming networks with agencies such as the 
Department of Industrial Promotion and Thaksin University; and (9) knowledge transfer 
through school workshops and community learning forums, where experienced members 
mentored new participants.

Extended Abstract (2/2) 

	 Economic Impacts: As a result, the group achieved remarkable economic growth. Average monthly income rose from 1,478.83 Baht 
(≈USD 41.50) to 5,886.83 Baht (≈USD 165.20). The enterprise successfully developed niche-market products, including printed fabric panels, scarves, 
and handkerchiefs, and later diversified into shirts, hats, skirts, trousers, dresses, and bags. Production capacity also scaled up significantly, with the 
group able to produce up to 60 yards of printed fabric per week and at least 30 finished items weekly. This capacity expansion enabled continuous 
and reliable income generation. Importantly, Srinaka fabrics received national recognition, being awarded a 5-star rating under Thailand’s OTOP 
(One Tambon One Product) program. The fabrics showcased innovative natural dyeing using mangosteen twigs and leaves in combination with 
sator pods, mordanted with limewater, and printed with betel nut sheath molds bestowed by the Thai Royal Project. These achievements underscore 
the group’s ability to add cultural and economic value to local products while positioning itself competitively in domestic and international markets. The 
value chain transformation extended beyond production. Originally centered on simply dyeing and selling fabric, the enterprise diversified into 
experiential tourism activities such as DIY (Do-It-Yourself) workshops. Visitors actively participated in dyeing and printing processes, enriching their 
cultural experience as co-creators of value while generating higher service fees for the community. This tourism innovation not only increased income 
but also strengthened community branding and identity. The group’s financial outcomes demonstrate clear progress. In 2023, total monthly revenue 
was 10,715.33 Baht (≈USD 300.30), with costs of 9,236 Baht and a net profit of 1,478.83 Baht. By 2024, revenue had surged to 30,147.34 Baht 
(≈USD 844.30), with costs of 24,260.50 Baht and net profit of 5,886.83 Baht. Average monthly wages for community labor also increased 
nearly threefold, from 6,429.17 Baht (≈USD 180.20) to 18,088.42 Baht (≈USD 506.40), ensuring more equitable distribution of income within the 
community. Although production costs rose significantly, the effective management of resources and diversification of income sources demonstrated 
improved resilience and financial sustainability.
	 Social and Enviromental Impacts: Beyond economics, the social impacts of the Srinaka Model were substantial. The initiative created 
opportunities for participation across age and gender groups: women and the elderly took key roles in material preparation, dyeing, ironing, and 
customer service, while youth and children contributed to raw material collection, often as family activities. This inclusivity enhanced intergenerational 
collaboration and distributed benefits widely. Partnerships with government bodies, local administrations, and universities facilitated social learning 
and knowledge co-creation, reinforcing the community’s role as a learning hub. Environmental sustainability was embedded throughout the process. 
By substituting chemical dyes with natural plant-based alternatives, the group reduced water contamination risks and production costs while        
revitalizing the use of indigenous plants with economic potential. Circular economy practices were applied by reusing materials and minimizing waste. 
The community also engaged in youth-focused activities, such as “STEAM BCG Mud-Yom Rom Mueang”, promoting environmental awareness and 
aligning the Srinaka Model with Thailand’s Bio-Circular-Green (BCG) Economy strategy and the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs).
	 Conclusion: The Srinaka Model represents a holistic and replicable framework for grassroots economy development. By integrating local 
wisdom with modern knowledge, fostering inclusive participation, and linking natural and cultural capital with market opportunities, the model 
transformed Ban Na Subdistrict into both a production and learning center. Its success demonstrates how rural communities can build sustainable 
livelihoods, strengthen resilience, and contribute to inclusive economic growth in Thailand.
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บทคััดย่่อ 

	 ตำำ�บลบ้้านนา อำำ�เภอศรีีนคริินทร์ ์จัังหวััดพััทลุง มีีทรััพยากรธรรมชาติิและภููมิินิิเวศป่่าเขาท่ี่�อุุดมสมบููรณ์์ แต่่
คนในชุุมชนมีีปัญหาความยากจนในหลายมิิติิ ดัังนี้้� ขาดกลไกการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ  
พ่ึ่�งพาอาชีีพเกษตรกรรมเชิิงเด่ี่�ยวท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงจากราคาผลผลิิตท่ี่�ผัันผวนตามฤดููกาล ขาดโอกาสในการเข้้าถึงึทัักษะ
อาชีีพและช่่องทางตลาด และครััวเรืือนจำำ�นวนมากไม่่มีีกลไกรองรัับความเสี่�่ยงทางเศรษฐกิิจและสัังคม งานวิิจััยนี้้�มีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอศรีีนาคาโมเดล ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบการพัฒนาเศรษฐกิิจฐานรากผ่านกระบวนการจััดตั้้�งกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููลเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจน โดยใช้้กลไกทางเศรษฐกิิจเพื่่�อเสริมสร้าง
ศัักยภาพของชุุมชน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของกลุ่่�มคนจนในระยะยาว ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคือ กลุ่่�มคนจนในตำำ�บล
บ้้านนา และผู้้�เข้า้ร่่วมกิิจกรรมอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการจำำ�นวน 56 คน การจััดตั้้�งกลุ่่�มศรีีนาคาเป็น็วิิสาหกิจิชุมชนมุ่่�งเน้น้การ
สร้างคุุณค่า่ร่่วมผ่า่นความร่่วมมือืของภาควิิชาการ ภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และภาคการสื่่�อสารสาธารณะ 
และเน้้นการพัฒนาศัักยภาพกลุ่่�มคนจนให้้สามารถผลิิตผ้้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติิท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้
ทรััพยากรท้องถิ่่�นในการสร้างผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีอัตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมร่่วมกัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ด้้วย
กระบวนการดัังนี้้� 1) การสร้้างพลัังร่่วมของกลุ่่�มและภาคีีเครืือข่่าย โดยการสนทนากัับผู้้�นำำ�ชุมชน ประชุุมกลุ่่�มย่่อย      
เวทีีระดมความคิิดเห็็น เพื่่�อพููดคุุยแลกเปลี่�ยนปััญหา โอกาส และแนวทางการพัฒนาท้้องถิ่่�นร่่วมกััน ด้้วยการอบรมเชิิง
ปฏิิบััติิการและสร้างทัักษะอาชีีพการผลิิตผ้้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติิ 2) การเรีียนรู้้�การเตรีียมสีีย้อมจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ
ในท้้องถิ่่�น การเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับพืืชในชุุมชนท่ี่�สามารถใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการย้อมสีีธรรมชาติิ 3) การเรีียนรู้้�การสกัดสีีจาก
วััตถุุดิิบธรรมชาติิในท้้องถิ่่�นและสารช่วยติิดสีี การถ่ายทอดเทคนิิคการสกัดสีีจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิในท้้องถิ่่�นและ
กระบวนการทำำ�แม่่พิิมพ์์กาบหมากและแม่่พิิมพ์์ไม้้ผสมโลหะ 4) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการพิิมพ์์ลายและออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ การเสริิมสร้างทัักษะการออกแบบลวดลายผ้้าบาติิกให้้มีีเอกลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น โดยให้้ความรู้้�เรื่่�องทฤษฎีีสีี     
การเลือืกคู่่�สีี การออกแบบลาย และร่ว่มแสดงความคิดิเห็็นเพื่่�อค้้นหาอัตัลัักษณ์์ การทำำ�ต้นแบบแม่พิ่ิมพ์์ และการทดลอง
ใช้้แม่่พิิมพ์์บนผ้้า 5) การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับตลาด โดยออกแบบ 9 ประเภท ได้้แก่่ ผ้้าบาติิกย้อมสีี
ธรรมชาติิ ผ้้าพัันคอ ผ้้าเช็็ดหน้้า เสื้้�อยืืด กางเกง ชุุดเดรส หมวก กระเป๋๋า และสมุดทำำ�มืือ 6) การพัฒนากระบวนการ
ผลิิตท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักการลด-หมุุนเวีียน-ใช้้ซ้ำำ��ในการวางระบบการผลิิต 7) การสร้างเครืือข่่าย   
และพััฒนาตลาด โดยเปิิดโอกาสทางการตลาดผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับภาคีีภายนอกในทุุกระดัับ โดยเฉพาะภาคการศึึกษา 
ภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรภาคประชาสัังคม 8) การพัฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ โดยสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งกัับหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น กรมส่่งเสริมอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยทัักษิณ รวมถึึงองค์์กรไม่่แสวงหา
ผลกำำ�ไร และภาคธุุรกิจ และ 9) การถ่ายทอดองค์์ความรู้้�กลับสู่่�ชุมชน ผ่่านกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการในโรงเรีียน การจััด
เวทีีเรีียนรู้้�ภายในหมู่่�บ้าน โดยให้้ผู้้�มีีประสบการณ์์เป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงแก่่สมาชิิกใหม่่ ส่่งผลให้้มีีการจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคา
สู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููล ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลบ้้านนา รายได้้สุุทธิต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,478.83 บาท เป็็น 5,886.83 
บาท มีีผลิิตภัณัฑ์์ผ้้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติิท่ี่�สะท้้อนอัตัลักัษณ์์ชุุมชน และการออกแบบกิิจกรรมการท่องเท่ี่�ยวเชิิงเรีียนรู้้�
ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับภููมิินิเิวศท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งเน้้นกระบวนการผลิติท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม การเสริมสร้างศัักยภาพด้้านการจััดการ
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บทนำำ�  

	ก ารแก้้ไขปััญหาความยากจนและการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

ทางสัังคมเป็็นวาระการพัฒนาท่ี่�ประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญและ

ดำำ�เนิินการขับเคลื่่�อนอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับการบรรจุไว้้ใน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) (Office of the National 

Economics and Social Development Council, 2021) ปััญหาความ

ยากจนในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ของประเทศไทยมีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น โดย

จัังหวััดพััทลุงมีีค่าดััชนีีความก้้าวหน้้าการพัฒนาด้้านรายได้้ภาค 

ครััวเรืือนต่ำำ�� และมีีสัดส่่วนของประชากรในภาวะยากจนสููงท่ี่�สุุด 

(Office of the National Economic and Social Development      

Council, 2019) 

	 หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่�่ 

(บพท.) มีีการดำำ�เนิินการวิิจััยร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและภาค

ประชาสัังคมในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดพััทลุงเพื่่�อพััฒนากลไกแก้้ไขปััญหาความ

ยากจนอย่่างเป็็นระบบ และพบว่่าคนจนเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีคุณภาพชีีวิตต่ำำ��

ตามเกณฑ์์ฐานทุนุการดำำ�รงชีีพ 5 มิิติิ ได้แ้ก่่ ทุุนมนุษุย์์ ทุุนกายภาพ 

ทุุนเศรษฐกิจิ ทุุนธรรมชาติ ิและทุนุทางสังัคม (Sampantamit et al., 

2023) ซึ่�่งการแก้้ปััญหาความยากจนต้้องใช้้แนวทางการแก้้ไข   

แบบบููรณาการและสอดคล้้องกัับศัักยภาพของบริิบทแต่่ละท้้องถิ่่�น

เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นจึึงมีีการพัฒนาโมเดลแก้้จนเพื่่�อ

แก้้ไขปััญหาความยากจนในหลายพื้้�นท่ี่�ของจัังหวััดพััทลุง ดัังนี้้� โมเดล

กระจููดแก้้จนซ่ึ่�งส่่งเสริมการแปรรูปผลิิตภััณฑ์์จัักสานจากกระจููด

ในอำำ�เภอควนขนุุน (Aueaungkul et al., 2023) โมเดลผัักเหลีียง   

แก้้จนซึ่�่งส่่งเสริมการปลูกและแปรรูปผักเหลีียงพัันธุ์์�ใบใหญ่่เป็็น   

พืืชแซมสวนยางพาราในอำำ�เภอศรีีนครินิทร์ ์(NBT CONNEXT, 2025) 

และโมเดลแพะหวะแก้้จนซ่ึ่�งส่่งเสริมิวิิธีีการเลี้้�ยงแพะแบบมีีส่วนร่ว่ม

ในอำำ�เภอกงหรา อำำ�เภอป่่าบอน อำำ�เภอตะโหมด และอำำ�เภอป่่า

พะยอม ส่่งผลให้้ภาระหนี้้�สิินของครััวเรืือนยากจนกลุ่่�มเป้้าหมาย

ลดลง ช่่วยเสริมสร้างความสามััคคีี และลดปััญหาการศึึกษาของเด็็ก 

(Pengman et al., 2025)

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม

	อำ ำ�เภอศรีีนคริินทร์์ จัังหวััดพััทลุง ประกอบด้้วย 4 ตำำ�บล 

ได้แ้ก่่ ตำำ�บลบ้้านนา ตำำ�บลชุุมพล ตำำ�บลลำำ�สิินธุ์์� และตำำ�บลอ่่างทอง 

ประชาชนในพื้้�นท่ี่�ส่่วนใหญ่่ใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิินเพื่่�อทำำ�เกษตร โดย  

เพาะปลูกยางพารามากท่ี่�สุุด ประมาณร้้อยละ 70 ของพื้้�นท่ี่� รอง

ลงมาเป็็นสวนไม้้ผล ได้้แก่่ มัังคุุด ทุุเรีียน ลองกอง และเงาะ            

ไม้้ยืืนต้้นท่ี่�เพาะปลูกมากในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ ปาล์์มน้ำำ��มัน สะตอ และ

มะพร้้าวอ่อน ตามลำำ�ดับ และเพาะปลูกขมิ้้�นมากท่ี่�สุุดในทุุกตำำ�บล 

	อำ ำ�เภอศรีีนคริินทร์ จัังหวััดพััทลุง เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีองค์์ประกอบ

ทางสัังคมและเศรษฐกิิจท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนา โดยมีีจุดแข็็งด้้าน

ทรััพยากรธรรมชาติิและภููมิิประเทศท่ี่�โดดเด่่นด้้วยเทืือกเขาและ

ทรััพยากรธรรมชาติิซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อการพัฒนาการท่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ 

นอกจากนี้้�ยัังมีีทุนทางกายภาพจากโครงสร้างพื้้�นฐานที่�่รองรัับการ

เดิินทางและกิจิกรรมท่อ่งเที่�่ยวได้ใ้นระดับัหนึ่�่ง รวมถึงึทุนุทางสังัคม

ท่ี่�เข้้มแข็็งจากการรวมกลุ่่�มของประชาชน เช่่น กลุ่่�มสิินธุ์์�แพรทอง 

ในตำำ�บลลำำ�สิินธุ์์� อำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนประเด็็นพลัังงาน

ทดแทน เกษตรอินทรีีย์์ และการจััดการตนเอง และเครืือข่่ายการ

ท่อ่งเท่ี่�ยวโดยชุุมชน ที่�่ร่ว่มกัันส่่งเสริมเศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�ผ่า่นกิิจกรรม

ท่่องเท่ี่�ยวและการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็ตาม 

ยัังคงขาดกลไกการนำำ�ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�มาสร้างรายได้้และเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพ โดยเฉพาะการพัฒันาแหล่ง่ท่อ่งเท่ี่�ยวและผลิติภััณฑ์์

ท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในตลาด รวมถึึงผู้้�ประกอบการท้องถิ่่�น

ยัังขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการตลาดและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็น

อุุปสรรคสำำ�คัญในการขยายตลาดและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ 

	ตำ ำ�บลบ้้านนาเป็็นพื้้�นที่�่ที่�่มีีความหลากหลายทาง

ภููมิิประเทศ ถืือเป็็นทุุนทางภููมิินิิเวศท่ี่�สำำ�คัญ สามารถนำำ�ไปต่อยอด

เพื่่�อการพัฒนาเชิิงสร้างสรรค์ เช่่น การท่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศและ

วััฒนธรรม (Eco-cultural tourism) นอกจากนี้้� ตำำ�บลบ้้านนายัังเป็็น

จุุดเชื่่�อมต่่อไปยังจัังหวััดตรััง ซ่ึ่�งเป็็น “ประตููสู่่�อันดามััน” (Gateway 

to the Andaman) ครััวเรืือนในตำำ�บลบ้้านนาส่่วนใหญ่่มีีรายได้้หลััก

จากการเกษตรซ่ึ่�งเป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่�่พึ่�่งพาตลาดภายนอก ส่่งผลให้้

มีีความเสี่�่ยงจากความผัันผวนของราคาผลผลิิตซ่ึ่�งขึ้้�นลงตาม

ฤดููกาล และภาวะล้้นตลาดในช่่วงฤดููเก็็บเก่ี่�ยว ส่่งผลให้้มีีความ

เปราะบางด้้านรายได้้ 

	ชุ มชนตำำ�บลบ้้านนามีีการพััฒนาเศรษฐกิิจทางเลืือกผ่่าน

กิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวโดยชุุมชน (Community-Based Tourism: 

CBT) ซ่ึ่�งเกิิดจากการรวมกลุ่่�มของผู้้�ประกอบการรายย่่อยในพื้้�นที่�่ 

เช่่น กลุ่่�มร้้านอาหารในดงบอนคาเฟ่่ สวนศรีี และบ้้านสวนกวาง 

หรือืกลุ่่�มที่�่พััก เช่น่ โตนแพรทองรีีสอร์ท์ และไร่หิ่ินปู ูซ่ึ่�งริเิริ่่�มพัฒันา

พื้้�นท่ี่�โดยใช้้ทุุนทางธรรมชาติิและวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�น เพื่่�อเสนอ

ประสบการณ์์ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงสััมผััส อาทิิ การเดิินป่่า ล่่องแก่่ง ชิิม

อาหารพื้้�นบ้้าน หรืือบริิการโฮมสเตย์์ แต่่การพัฒนายัังอยู่่�ในระดัับ

ต้้น และขาดความเข้้มแข็็งด้้านการบริิหารจััดการแบบเครืือข่่าย 

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการยังมีีการดำำ�เนิินงานแบบแยกส่วน ขาดแนวทาง

การจััดการและขาดการเชื่่�อมโยงกัับตลาดระดัับภููมิิภาคหรืือระดัับ

ประเทศ เนื่่�องจากไม่่ได้้รัับการสนับสนุนอย่่างต่่อเนื่่�องจากกระทรวง

การท่องเที่�่ยว และขาดโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านตลาดและการสื่่�อสาร

ท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของชุุมชนกัับผู้้�บริิโภค  

เป้้าหมายภายนอก 

	 หน่่วยงานภาครััฐในระดัับตำำ�บลและอำำ�เภอ เช่่น สำำ�นักงาน

พััฒนาชุุมชนอำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ และเทศบาลตำำ�บลบ้้านนา มีี
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โครงการส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มอาชีีพท่ี่�หลากหลาย แต่่ยัังไม่่มีีการ

รวมกลุ่่�มทางเศรษฐกิิจท่ี่�แข็็งแรงและไม่่มีีการจััดตั้้�งระบบการผลิิต

และการตลาดในระดัับครััวเรืือนหรืือกลุ่่�มอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน จาก

ระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััดพััทลุง ปีี พ.ศ. 2567 

อำำ�เภอศรีีนคริินทร์มีีจำำ�นวนครััวเรืือนคนจน 1,137 ครััวเรืือน (Program 

Management Unit on Area Based Development, 2025) จากการ

วิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลครััวเรืือนยากจน พบว่่า ตำำ�บลบ้้านนา อำำ�เภอ

ศรีีนคริินทร์ จัังหวััดพััทลุง มีีครััวเรือืนยากจนจำำ�นวน 327 ครััวเรืือน 

(Program Management Unit on Area Based Development, 2025) 

ครััวเรืือนยากจนในตำำ�บลบ้้านนา เผชิิญกัับปััญหาด้้านเศรษฐกิิจ 

รายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพ หนี้้�สิิน และปััญหาด้้านสุุขภาพ 

อีีกทั้้�งยัังขาดโอกาสการพัฒนาทัักษะอาชีีพท่ี่�สามารถสร้างรายได้้

อย่่างมั่่�นคง ต้้องการการพัฒนาทัักษะด้้านเกษตรกรรมและ

หััตถกรรมท่ี่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของชุุมชน และสามารถเชื่่�อมโยงกัับ

การส่่งเสริมการท่องเท่ี่�ยวในพื้้�นท่ี่�

	ชุ มชนตำำ�บลบ้้านนามีีทุุนเดิิมที่�่สำำ�คัญหลายด้้าน ได้้แก่่    

ทุุนทางกายภาพจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิที่�่หลากหลาย อาทิิ ขมิ้้�น 

เปลืือกไม้้ ใบไม้้ และหััวกล้วย ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้ย้้อมสีีผ้าได้้โดย

ไม่่ต้้องพ่ึ่�งพาสารเคมีี โดยในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลบ้้านนา มีีการผลิิตผ้้าย้้อม

สีีธรรมชาติิหรืือหััตถกรรมพื้้�นบ้้านเชิิงสร้า้งสรรค์แ์ต่่ยัังไม่่แพร่ห่ลาย 

เนื่่�องจากชุมชนขาดองค์์ความรู้้�และทัักษะท่ี่�สามารถพัฒนาเป็็น

อาชีีพ อีีกทั้้�งยัังมีีทุนทางสัังคมจากการรวมกลุ่่�มของประชาชนใน

รููปแบบต่่าง ๆ เช่่น กลุ่่�มแม่่บ้้าน กลุ่่�มอาชีีพ และสมาชิิกสวััสดิการ

ชุุมชน ซ่ึ่�งมีีพื้้�นฐานทัักษะด้้านงานฝีีมืือ เช่่น การเย็็บผ้้าและการ  

จัักรผ้า อย่า่งไรก็ตาม กลุ่่�มเป้า้หมายยัังขาดองค์์ความรู้้�เฉพาะด้้าน

เกี่�่ยวกับเทคนิิคการสกัดสีีธรรมชาติิ การออกแบบลวดลายที่�่

สะท้้อนอััตลัักษณ์์ชุุมชน และการเชื่่�อมโยงผลิิตภััณฑ์์กัับตลาดเชิิง

สร้้างสรรค์ จึึงไม่่สามารถยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมูลค่่าเพิ่่�มได้้ 

อย่า่งเป็็นระบบ แต่่ในพื้้�นที่�่ตำำ�บลโตนดด้ว้น อำำ�เภอควนขนุุน มีีกลุ่่�ม

ศิิวะนาฏ กนกไทย ซ่ึ่�งมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการย้้อมผ้้าบาติิกด้วย

เทคนิิคโบราณ การพิมิพ์์ลายจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ และมีีศักยภาพ

ด้้านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ชุุมชนอื่่�น ๆ ดัังนั้้�นการส่่งเสริม

การทำำ�ผ้า้ย้อ้มสีีธรรมชาติิในตำำ�บลบ้้านนา จึึงเป็็นทางเลืือกที่�่สำำ�คัญ

ในการสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก โดยใช้้ทรััพยากรที่�่มีีอยู่่�ในชุุมชน 

อย่า่งมีีคุณุค่า เกื้้�อหนุุนต่่อการอนุรัุักษ์วััฒนธรรม และเพิ่่�มขีีดความ

สามารถทางเศรษฐกิิจของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลง
และการยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย
	

	กร ะบวนการดำำ�เนิินงานของศรีีนาคาโมเดล ในพื้้�นที่�่ตำำ�บล

บ้้านนา อำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ จัังหวััดพััทลุง ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) ใช้้

กระบวนการพัฒนาท่ี่�เน้้นการมีีส่วนร่่วมของชุมุชนตั้้�งแต่ร่ะดับัผู้้�นำำ�

จนถึงึกลุ่่�มเป้า้หมาย เพื่่�อให้ก้ารเปลี่�่ยนแปลงเกิดิขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืนืและ

ได้้รัับการยอมรัับจากทุกภาคส่่วนในพื้้�นท่ี่� ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักที่�่ 

มีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินโครงการศรีีนาคาโมเดล แบ่่งออก 
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Figure 1 Srinaka model development process



เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มครััวเรืือนยากจนจำำ�นวน 56 คน และ

หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย ประกอบด้้วยหน่่วยงานท่ี่�มีีบทบาทสนับสนุน

ทั้้�งทางวิิชาการ ทรััพยากร และการพัฒนา ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััย 

เทศบาลตำำ�บลบ้้านนา กองทุุนสวััสดิการชุมชนตำำ�บลบ้้านนา    

หน่่วยงานส่่งเสริิมการท่องเท่ี่�ยว และเครืือข่่ายภาคประชาสัังคม

	 1. การสร้างพลัังร่่วมของกลุ่่�มและภาคีีเครืือข่่าย 

	ก ารสนทนากัับผู้้�นำำ�ชุมชน ประชุุมกลุ่่�มย่่อย เวทีีระดม

ความคิิดเห็็น เพื่่�อพููดคุุยแลกเปลี่�ยนปััญหา โอกาส และแนวทาง

การพัฒนาท้้องถิ่่�นร่่วมกััน ในระดัับพื้้�นท่ี่�มีีการหารืือกัับหน่่วยงาน

ท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ เทศบาลตำำ�บลบ้้านนา อำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ จัังหวััด

พััทลุง สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดพััทลุง และผู้้�นำำ�ชุมชนระดัับ

หมู่่�บ้านทั้้�ง 12 หมู่่�บ้าน เพื่่�อสร้างความเข้้าใจร่วมเก่ี่�ยวกับบริบิทของ

พื้้�นท่ี่� และร่่วมออกแบบแนวทางการพัฒนาโมเดลท่ี่�เหมาะสม ทั้้�ง

ยัังเป็็นการสร้างรากฐานความไว้้วางใจและความสามััคคีี ซ่ึ่�งเป็็น 

ต้้นทุุนทางสัังคมท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืนของโครงการ 

	 แนวทางการขับัเคลื่่�อนและสร้า้งโมเดลแก้จ้นให้ส้อดคล้อ้ง

กัับบริิบทของพื้้�นท่ี่�และความต้้องการของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้

กลุ่่�มเปราะบางหรืือผู้้�ด้้อยโอกาสได้้เข้้าถึึงสวััสดิการชุุมชนได้้ใน

อนาคต โดยกลุ่่�มเป้้าหมายเลืือกการส่งเสริมทัักษะด้้านศิิลปะและ

งานฝีีมืือ ด้้วยการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและสร้างทัักษะอาชีีพด้้าน

การทำำ�ผ้าบาติกิย้อมสีีธรรมชาติิ โดยดำำ�เนินิการ ณ วิิสาหกิจิชุมชน   

บ้้านอาหารใต้้เบอร์์หนึ่�่ง หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลบ้้านนา อำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ 

จัังหวััดพััทลุง ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมมีีทั้้�งกลุ่่�มสมาชิิกสวััสดิิการชุมชน 

คนในชุุมชนท่ี่�สนใจ และกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�มีีศักยภาพในการพััฒนา

ตนเอง รวม 49 คน โดยมีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการทำำ�ผ้าบาติิกย้อมสีี

ธรรมชาติิกลุ่่�มศิิวะนาฏ กนกไทย จัังหวััดพััทลุง เป็็นวิิทยากรและ 

พี่�่เลี้้�ยงในการดำำ�เนิินงานก่่อตั้้�งกลุ่่�มผ้้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติิ 

	 2. การเ รีียนรู้้�การเตรีียมสีีย้้อมสีีจากวัตถุุดิิบ

ธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น

	ก ารเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับพืืชท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้

เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการย้อมสีีธรรมชาติิ เนื้้�อหาการบรรยายเก่ี่�ยวกับ

ชนิิดของพืืชและวััตถุุดิิบท่ี่�สามารถสกัดสีีธรรมชาติิได้้ สารมอร์์แดนท์์

ธรรมชาติิ (Mordant)  ซ่ึ่�งเป็็นสารท่ี่�ช่่วยให้้สีีติดผ้้า เช่่น สารส้ม ขี้้�เถ้้า 

น้ำำ��สนิิม และโคลน ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) ส่่วนประกอบของพืืชที่�่

สามารถนำำ�มาย้้อมสีี อาทิิ ใบมัังคุุดให้้โทนสีีน้ำำ��ตาล หััวกล้้วยป่่าให้้

โทนสีีเทา เปลือกของเพกาให้้โทนสีีเขีียว เปลือกมะพร้้าวให้้โทน

สีีชมพูู ดัังภาพที่�่ 3 (Figure 3) พืืชเหล่า่นี้้�เป็็นพืชืท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนที่�่พบ

ในเขตอำำ�เภอศรีีนคริินทร์ โดยพบว่่าพืืชท่ี่�โดดเด่่นมากท่ี่�สุุด คืือ ขมิ้้�น 

เนื่่�องจากเมื่่�อมาย้้อมจะให้้เฉดโทนสีีเหลืือง และสีีน้ำำ��ตาลขึ้้�นอยู่่�กับ

กระบวนการย้อมและการเลืือกสารมอร์์แดนท์์ ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4)
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Figure 3 Types of natural objects; (a) Mangosteen leaf, (b) Banana rhizome, (c) Tummy-wood bark, and (d) Coconut shell

Figure 2 Types of mordant; (a) Ash, (b) Rust, (c) Mud, and (d) Wood sawdust

 (b) (a)

 (d) (b) (a)  (c)

 (d) (c)



	 3. การเรีียนรู้้�การสกััดสีีจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิใน  

ท้้องถิ่่�นและสารช่่วยติิดสีี

	ก ารถ่ายทอดเทคนิิคการสกัดสีีจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิใน

ท้้องถิ่่�นและกระบวนการทำำ�แม่่พิิมพ์์กาบหมากและแม่่พิิมพ์ไ์ม้้ผสม

โลหะ ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมเตรีียมวััตถุุดิิบ อาทิิ ดิินโคลน ขี้้�เถ้้า เหล็็กสนิม 

เปลือกเพกา ใบมัังคุุด ใบหููกวาง ขมิ้้�น และหมาก เพื่่�อทดลองสกัดสีี

ผ่่านวิิธีีการหมััก การต้้ม การบด และการใช้้น้ำำ��ร้้อนในอุุณหภููมิิท่ี่�

เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้เฉดสีีท่ี่�ต้้องการ พร้้อมทั้้�งใช้้สารช่วยติิดสีี เช่่น 

น้ำำ��ปูน น้ำำ��สารส้ม ดิินโคลน ขี้้�เถ้้า น้ำำ��สนิมเหล็็ก เพื่่�อเพิ่่�มความ   

หลากหลายของเฉดสีีโดยไม่่กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังภาพท่ี่� 5 

(Figure 5) โดยการเตรีียมวััตถุุดิิบและสารช่วยติิดสีี มีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 

นำำ�ส่วนของพืืชท่ี่�มีีคุณสมบััติิให้้สีีประมาณ 5–7 กิิโลกรััม มาต้้มกัับ

น้ำำ��ประมาณ 25–30 ลิิตร ต้้มประมาณ 1 ชั่่�วโมงเพื่่�อสกัดัสีีแบบร้อ้น 

และเตรีียมสารช่ว่ยติดิสีี โดยใช้้ปููนขาวหรืือขี้้�เถ้า้ 10 กิโิลกรััมต่อ่น้ำำ�� 

25–30 ลิิตร และดิินโคลนผสมน้ำำ��ให้้มีีความหนืืดเหมาะสมจากนั้้�น

ทิ้้�งให้้ตกตะกอน

	 4. การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการพิิมพ์์ลายและ

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์

	ก ารเสริมสร้้างทัักษะการออกแบบลวดลายผ้้าให้้มีี

เอกลักษณ์์ท้้องถิ่่�น โดยให้้ความรู้้�เรื่่�องทฤษฎีีสีี การเลืือกคู่่�สีี การ

ออกแบบลาย และร่่วมแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อค้น้หาอััตลัักษณ์์ของ
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Figure 5 Color extraction from natural raw materials; (a) Fermentating natural dyes extracted from mangosteen leaves and       

(b) Preparing raw material to produce natural dyes

Figure 4 Color shades when using different mordants; (a) Yellow tone color shade from Turmeric and (b) Experimenting with 

natural dyes

 (b) (a)

 (b) (a)



ผ้้าศรีีนาคา การทำำ�ต้นแบบแม่พิ่ิมพ์์ และการทดลองใช้แ้ม่พิ่ิมพ์์จริง

บนผ้้า โดยการออกแบบเน้้นการเล่่าเรื่่�องราวผ่่านลวดลาย

เอกลักษณ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางวััฒนธรรมของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน การ

ให้้ความรู้้�เรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าให้้มีีเรื่่�องราวความเป็็นมา 

ทำำ�ให้้มีีความเป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะถิ่่�น รวมไปถึึงการวางลวดลาย

บนผ้า้ให้เ้กิดิความสวยงาม การร่า่งลวดลายบนกระดาษ เพื่่�อนำำ�ไป

ทำำ�แม่่พิิมพ์์ผ้้าให้้มีีความสวยงามและเหมาะสม รวมไปถึึงการ

ทดลองใช้แ้ม่พิ่ิมพ์์แบบร่่าง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเห็็นภาพการทำำ�งานจริงิ 

และร่่วมกัันวาดออกแบบลวดลายผ้้า การให้้ความรู้้�เรื่่�องการสร้้าง

แม่่พิิมพ์์ มีีดังนี้้� ประเภท ข้้อดีีและข้้อเสีียของแม่่พิิมพ์์ เช่่น แม่่พิิมพ์์

ทองแดง แม่่พิิมพ์์ไม้้ และแม่่พิิมพ์์จากวััสดุธรรมชาติิ เพื่่�อเชื่่�อมโยง

กัับวััตถุุดิิบธรรมชาติิในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�หาได้้ง่่ายในชุุมชน กลุ่่�มจึึงนำำ�กาบหมาก

มาเป็็นวััสดุร่่วมในการสร้้างลวดลายผ่่านการถ่ายทอดเรื่่�องราว  

และผ้้า โดยนำำ�กาบหมากมาดััดทรงขึ้้�นรููปให้้เป็็นรููปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�

เหมาะกัับการนำำ�ไปใช้้พิิมพ์์ผ้้า โดยแม่่พิิมพ์์ท่ี่�ใช้้มีีเพีียงสองชนิิดคืือ

แม่่พิิมพ์์กาบหมากและแม่่พิิมพ์์อะลููมิิเนีียม และลวดลายแม่่พิิมพ์ท์ี่�่

ออกแบบ ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6)

	ก ารทำำ�ผ้าพิิมพ์์ลายและย้้อมสีีมีีลำำ�ดับขั้้�นตอนดัังนี้้� 1) นำำ�

เทีียนท่ี่�เตรีียมไว้้มาตัักแบ่่งใส่่ในกระทะก้้นเรีียบพอประมาณอุ่่�น

เทีียนให้้ร้้อน นำำ�แม่่พิิมพ์์วางในกระทะเพื่่�อให้้แม่่พิิมพ์์ดููดซึึมเทีียน 

2) สะเด็็ดน้ำำ��เทีียน จากนั้้�นกดแม่่พิิมพ์์ลงเนื้้�อผ้้า ค้้างไว้้ประมาณ 5 

วิินาทีี จากนั้้�นนำำ�แม่่พิิมพ์์ไปวางบนกระทะ 5 วินิาทีี แล้้วนำำ�มาพิิมพ์์

ต่่อจนพิิมพ์์ลายเสร็จสิ้้�น นำำ�ผ้ามาขึึงกัับกรอบไม้้ให้้ตึึง 3) การย้้อม

สีีผ้าโดยตัักสีีย้อมจากแหล่่งเก็็บราดบนผ้้าให้้ทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ 

สามารถปรัับเฉดสีีด้ว้ยสารมอร์แ์ดนท์ ์เมื่่�อได้ส้ีีผ้า้ตามท่ี่�ต้้องการให้้

นำำ�ผ้าไปตากให้้แห้้ง 4) การเพิ่่�มลวดลายและเปลี่�ยนเฉดสีีโดยแต้้ม

สารมอร์์แดนท์์ชนิิดต่่าง ๆ จนได้้ลวดลายท่ี่�สวยงาม จากนั้้�นวางทิ้้�ง

ไว้้จนแห้้งสนิิท และ 5) การต้มผ้้าเพื่่�อกำำ�จััดคราบเทีียนจากเนื้้�อผ้้า 

และล้้างเพื่่�อกำำ�จััดคราบสีีท่ี่�ยัังติิดอยู่่�บนเนื้้�อผ้้าโดยให้้น้ำำ��ให้้ไหล  

ผ่่านผ้้าตลอดเวลา และนำำ�ไปตากให้้แห้้ง

	 5. การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับตลาด

	กลุ่่� มเป้้าหมายของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าบาติิกย้้อมสีีธรรมชาติิ 

ของกลุ่่�มศรีีนาคาประกอบด้้วย ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มที่�่ให้้ความสำำ�คัญกัับ

สิ่่�งแวดล้อ้มและวััฒนธรรมท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะกลุ่่�มนักัท่องเที่�่ยวเชิงิ

ประสบการณ์์ กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในเมืืองและต่่างประเทศที่�่มีีแนวโน้้ม

สนใจสิินค้้าทำำ�มือและผลิิตภััณฑ์์อิิงธรรมชาติิ การวิิเคราะห์์และ

พััฒนาแนวทางการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ใช้้งานแผนภาพโมเดล

ธุุรกิจ (Business model canvas) เพื่่�อกำำ�หนดโครงสร้้างต้้นแบบ

ธุุรกิจของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ แผนภาพการนำำ�เสนอคุุณค่า (Value    

proposition canvas) เพื่่�อวิิเคราะห์์คุุณค่าท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์สามารถส่งมอบ

ให้กั้ับผู้้�บริโิภคเป้า้หมาย และแผนที่�่การเข้้าใจลูกูค้า้ (Empathy map) 

เพื่่�อเข้้าใจความคิิด ความรู้้�สึึก ความต้้องการ และพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภคในเชิิงลึึกเพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้า ดััง

ภาพท่ี่� 7 (Figure 7) ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ออกแบบมีี 9 ประเภท ได้้แก่่ ผ้้า

บาติิกย้อมสีีธรรมชาติิ ผ้้าพัันคอ ผ้้าเช็็ดหน้้า เสื้้�อยืืด กางเกง ชุุดเดรส 

หมวก กระเป๋๋า และสมุดทำำ�มือ ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8)

	 6. การพััฒนากระบวนการผลิตที่่� เ ป็็นมิิตรต่่อ            

สิ่่�งแวดล้้อม

	กลุ่่� มวิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคาให้้ความสำำ�คัญกัับแนวทาง

การผลิิตท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการออกแบบกระบวนการ

ท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และลดผลกระทบต่่อ

ระบบนิิเวศ ผ่่านการบูรณาการองค์์ความรู้้�จากภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

และวิิทยาศาสตร์์ร่่วมสมัย เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการผลิิตผ้้าย้้อม

สีีธรรมชาติิท่ี่�ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและรัับผิิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยนำำ�หลักั “ลด-หมุนุเวีียน-ใช้ซ้้ำำ��” (Reduce–Reuse–

Recycle) มาใช้้ในการวางระบบการผลิิต  

	ก ารเลืือกวััตถุุดิิบ วิิสาหกิิจชุมชนสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููลศรีีนาคา

ใช้้พืืชและของเหลืือทิ้้�งจากการเกษตรในท้้องถิ่่�น เช่่น ขมิ้้�นจากการ

ผลิิตเครื่่�องแกง เปลือกหมาก ใบมัังคุุด และพืืชสมุนไพรอื่่�น ๆ ซ่ึ่�ง
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Figure 6 Batik printing blocks made of (a) Blockdried sheath of araca palm compared to (b) Aluminum and (c) Variety of patterns 

developed during the design process

 (b) (a)  (c)
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Figure 7 Srinaka products development concept; (a) Business model canvas, (b) Value proposition canvas, and (c) Empathy map

 (b)

 (a)

 (c)



ให้้สีีโดยไม่่ต้้องใช้้สารเคมีีสัังเคราะห์์ เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�ย่่อยสลายได้้ 

ตามธรรมชาติิและสามารถปลูกทดแทนภายในระยะเวลาสั้้�น จึึง

เหมาะสมต่อ่การจััดการทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน กระบวนการผลิติ

ช่่วยลดการใช้้สารเคมีีอันตรายและสร้างความปลอดภััยให้้กัับผู้้�ผลิิต

และผู้้�บริิโภคในระยะยาว ใช้้อุุปกรณ์์ท่ี่�ลดการสิ้้�นเปลืองพลัังงาน

โดยประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีเตาชีีวมวล ซ่ึ่�งได้้รัับการสนับสนุนจาก

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััย วิทิยาเขตสงขลา เป็็นการ

เพิ่่�มมิิติขิองการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมมาเชื่่�อมโยงกัับการพัฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน การจััดการของเสีียในกระบวนการผลิิตโดยนำำ�วััตถุุดิิบท่ี่�

เหลืือจากการต้มและหมััก เช่่น ขมิ้้�น เปลืือกหมาก ใบมัังคุุด มาใช้้

เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์หรืือวััสดุคลุุมดิิน ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ให้้

กัับพื้้�นท่ี่�เกษตรของชุุมชน ช่่วยลดปริิมาณขยะอิินทรีีย์์ และเพิ่่�ม

มููลค่่าให้้กัับวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 7. การสร้างเครืือข่่ายและพััฒนาตลาด

	วิ สาหกิิจชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููลได้้ดำำ�เนิินการ

เชิิงรุุกในการเปิิดโอกาสทางการตลาด ผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับภาคีี

ภายนอกในทุุกระดัับ โดยเฉพาะภาคการศึึกษา ภาครััฐ ภาคเอกชน 

และองค์์กรภาคประชาสัังคม ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการร่่วม

ออกแบบผลิติภัณัฑ์์ พััฒนาเทคนิคิการผลิติ และขยายช่อ่งทางการ

จััดจำำ�หน่่ายให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้กว้างขึ้้�นในระดัับทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ  
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Figure 8 Srinaka products; (a) Natural-dyed batik fabric, (b) Scarves, (c) Handkerchiefs, (d) T-shirt, (e) Pants, (f) Dresses,          

(g) Hat, (h) Bag, and (i) Handmade notebook

 (b) (a)  (c)

 (e) (d)  (f)

 (h) (g)  (i)



	ก ารขยายช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ยจากร้า้นค้า้ท้อ้งถิ่่�นไปสู่่�

ช่่องทางออนไลน์์ผ่่านเพจเฟซบุ๊๊�ก “ศรีีนาคาโมเดล - Srinaka Model” 

เพื่่�อรองรัับลููกค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และการวาง

จำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ร้้านทองหลาง ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�จััดแสดงและจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์จากงานวิิจััย วิิสาหกิิจชุมชน และการพััฒนาร่่วมกัับ

ชุุมชนของมหาวิิทยาลััยทัักษิณ ดัังภาพที่�่ 9 (Figure 9) นอกจากนี้้� 

ยัังเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการส่งเสริิมวััฒนธรรมไทย 

(Thai festival) ท่ี่�ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และสิิงคโปร์์ ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับการ 

รัับรู้้�ของผลิิตภััณฑ์์จากศรีีนาคาในตลาดต่่างประเทศ ตลอดจน   

การสร้างความร่่วมมืือกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายในเมืืองท่่องเท่ี่�ยว

	ก ารสร้างเครืือข่่ายทำำ�ให้้มีีการแลกเปลี่�ยนความรู้้�ด้านการ

บริิหารจััดการ การตลาด และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในระยะยาว 

ความร่่วมมืือกัับภาควิิชาการเพื่่�อช่่วยให้้กลุ่่�มสามารถพัฒนา      

องค์์ความรู้้�ด้านการออกแบบลวดลาย บรรจุภััณฑ์์ และการวาง

ตำำ�แหน่่งสิินค้้าในตลาดพรีีเมีียม และความร่่วมมืือกัับกรมส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรม สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

(สวทช.) และภาคอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีความพร้้อมในการ

พััฒนาสิินค้้าใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพสููงขึ้้�นได้้  

	ด้ านกลยุุทธ์การตลาด ใช้้แนวทางการตลาดนำำ�การผลิิต 

โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้า ทั้้�งในแง่่ของสีี 

ลวดลาย ฟัังก์์ชัันการใช้้งาน และบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อให้้สามารถ

ออกแบบสิินค้้าได้้ตรงความต้้องการ ช่่องทางการพัฒนาตลาดยััง

ขยายไปสู่่�การสร้้างประสบการณ์์ตรง เช่่น การจััดกิิจกรรมเรีียนรู้้�

เชิิงปฏิิบััติิด้้านการย้้อมผ้้า การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรม และการ

เปิดิบ้้านเรีียนรู้้�ผลิติภััณฑ์ผ้์้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติ ิซึ่�่งเป็น็ช่่องทาง

เสริมสร้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้า และเปิิดโอกาสในการพัฒนารายได้้ 

เช่่น รายได้้จากค่าบริิการอบรม การผลิิตตามสั่่�ง (Customized order) 

และการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�สนใจการย้้อมผ้้าสีีธรรมชาติิ การตลาด

ถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือขัับเคลื่่�อนการผลิิตและการสื่่�อสาร โดยใช้้       

สื่่�อดิิจิิทััลและกิิจกรรมสื่่�อสารทางวััฒนธรรม เช่่น การจััดกิิจกรรม

เรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการย้้อมผ้้าและการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้� ดัังนั้้�น

การพัฒนาเครืือข่่ายและตลาดเป็็นกระบวนการสร้้างระบบนิิเวศ

ธุุรกิิจท้้องถิ่่�น ท่ี่�เกื้้�อกููลกัันระหว่่างคนในชุุมชน ภาคีีภายนอก และ

ผู้้�บริโิภค ซ่ึ่�งเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญในการเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่

เศรษฐกิิจฐานราก และทำำ�ให้้ศรีีนาคากลายเป็็นต้้นแบบของการ

พััฒนาโมเดลธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 8. การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

	วิ สาหกิจิชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิจิเกื้้�อกููลสร้า้งเครืือข่า่ย

ความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งกัับหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น กรมส่่งเสริม

อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยทัักษิณ รวมถึึงองค์์กรท่ี่�ไม่่แสวงหาผล

กำำ�ไร (NGOs) และภาคธุุรกิิจ เพื่่�อขยายช่่องทางการตลาด พััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างเป็็นรููปธรรม 

และเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าในระดัับประเทศและนานาชาติิ เพื่่�อ 

เปิิดตลาดสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ให้้คุุณค่่ากัับผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม

และสิ่่�งแวดล้้อม การเข้้าถึงึความช่่วยเหลืือของกลุ่่�มพัันธมิติรส่งผล

ให้้มีีการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์จากผ้าย้้อมสีีธรรมชาติิ เช่่น ผ้้าบาติิก ผ้้า

พัันคอ เสื้้�อผ้้า กระเป๋๋าผ้้า และสมุดทำำ�มือ โดยใช้้วััตถุุดิิบจากท้อ้งถิ่่�น

และลวดลายท่ี่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ชุุมชน และมีีราคาจำำ�หน่่าย 100 ถึึง 

550 บาทต่อชิ้้�น โดยมีีกำำ�ไรเฉล่ี่�ยต่่อชิ้้�นอยู่่�ระหว่่าง 35 ถึึง 200 บาท 

ในช่่วงทดลองตลาด กลุ่่�มสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้รวมกว่า 120 ชิ้้�น 

สร้้างรายได้้รวมประมาณ 34,000 บาท และกำำ�ไรรวมกว่่า 13,000 

บาท ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพของชุุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิิจฐานราก

อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการออกแบบและการจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ

205

Figure 9 Marketing channels via (a) Facebook page and (b) Thong Lang Shop

 (b) (a)



	 9. การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�กลับสู่่�ชุมชน

	ก ารถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�กลัับสู่่�ชุมชน ผ่่านกิิจกรรมเชิิง

ปฏิิบััติิการในโรงเรีียน การจััดเวทีีเรีียนรู้้�ภายในหมู่่�บ้าน โดยให้้ผู้้�มีี

ประสบการณ์์เป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงแก่่สมาชิิกใหม่่ในกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เกิิดการ

สืืบทอดทั้้�งองค์์ความรู้้�ทางเทคนิิค แนวคิดเรื่่�องการตลาด และจิิต 

สำำ�นึึกในการรัักษาวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการเหล่่านี้้�

ช่่วยให้้ เกิิดทุุนมนุุษย์์ ใหม่่ ในชุุมชน ท่ี่�สามารถสานต่่อการ

เปลี่�่ยนแปลงในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน การฝึกึอบรมใช้้แนวคิิดท่ี่�เน้้น

ทรััพยากรเป็็นฐาน (Resource based view) ซึ่�่งเน้้นการพัฒนาทุุนท่ี่�

มีีอยู่่�ในชุุมชน เช่่น ทุุนมนุุษย์์ (ทัักษะ ความรู้้� ทััศนคติิ) ทุุนวััฒนธรรม 

(ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รููปแบบลวดลาย) และทุุนทรััพยากรธรรมชาติิ 

(วััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น) ซ่ึ่�งเป็็นการฝึกึอบรมเชิิงเด่ี่�ยวจากภายนอกเข้้า

สู่่�ชุมชนและเป็็นการสร้างพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่าง

สมาชิิกภายในกลุ่่�ม รวมถึึงการแลกเปลี่�่ยนกัับภาคีีเครืือข่่ายจาก

ภายนอก
		

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้

	 วิิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย

	วิ สาหกิจิชุมุชนในประเทศไทยเป็น็กลไกสำำ�คัญในการแก้ไ้ข

ปััญหาเศรษฐกิจิในระดับัฐานราก โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในพื้้�นที่�่ชนบท

และชายขอบ ซ่ึ่�งมัักประสบปััญหาความยากจนและความเหลื่่�อมล้ำำ��

ทางโอกาส องค์ก์รเหล่า่นี้้�มีีรากฐานมาจากความเข้ม้แข็็งของชุุมชน

ท้้องถิ่่�น ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนในการพัฒนาเศรษฐกิิจ ลด

ความยากจน และส่่งเสริมความยั่่�งยืืนในระดัับท้้องถิ่่�น วิิสาหกิิจ

ชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คัญในการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ทางเศรษฐกิิจ

ของชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยงระหว่่างกระบวนการผลิิต

ระดัับชุุมชน โดยเฉพาะในภาคเกษตร กัับความต้้องการของตลาด 

ช่่องทางการตลาดท่ี่�กว้้างขึ้้�นช่่วยให้้เกษตรกรรายย่่อยสามารถ   

เพิ่่�มรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เช่่น วิิสาหกิิจชุุมชนด้้าน

ผลิติภััณฑ์์เกษตรแปรรูปใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นมาสร้างผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ ลดของเสีีย และส่่งเสริิมแนวทางการผลิิตที่�่ยั่่�งยืืน 

(Kitipadung & Jaiborisudhi, 2023) นอกจากนี้้� วิิสาหกิิจชุมชนยััง

สร้างโอกาสการจ้า้งงานภายในท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มสตรีีและ

ผู้้�ด้อยโอกาส ซ่ึ่�งช่่วยลดแรงกดดัันในการย้ายถิ่่�นฐาน และสร้างการ

พ่ึ่�งพาตนเองในระดัับชุุมชน (Kramol et al., 2020)

	วิ สาหกิิจชุมชนท่ี่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและการอนุุรัักษ์์      

สิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน เช่่น ชุุมชนบ้้านบ่่อเจ็็ดลููกจัังหวััดสตูล

ประสบความสำำ�เร็็จในการบูรณาการการท่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศและ

การอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิเข้้ากัับกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ สร้า้ง

รายได้้พร้้อมกัับส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้านสิ่่�งแวดล้้อม (Ditta-Apichai, 

2023) บ้้านคููหลัักในจัังหวััดตรัังนำำ�การท่องเที่�่ยวโดยชุุมชนมาใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือในการยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพและสร้างความ

ภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น (Krittayaruangroj & Suriyankiet-

kaew, 2024) นวััตกรรมเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งเสริมการอยู่่�รอดและ

เติิบโตของวิิสาหกิิจชุมชน โดยเฉพาะการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีสมัย

ใหม่่ เช่่น การใช้้งานแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อสื่่�อสารและขายสิินค้้า 

ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�กว้างขึ้้�น (Kitipadung & 

Jaiborisudhi, 2023; Thetlek et al., 2024) นอกจากนี้้� การพัฒนา

ผลิติภััณฑ์ใ์หม่่ ๆ  ที่�่มีีความโดดเด่่นจากวััตถุุดิบิท้อ้งถิ่่�น ยัังช่่วยสร้า้ง

ความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งและเสริิมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ในยุุคเศรษฐกิิจ

ดิิจิิทััล การใช้้เครื่่�องมืือออนไลน์์อย่่าง Facebook หรืือ Instagram มีี

บทบาทสำำ�คัญในการสร้างโอกาสทางธุุรกิจิและขยายเครืือข่่ายของ

วิิสาหกิิจชุุมชน ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในชุุมชน

และเปิิดโอกาสให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าหลากหลาย ทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ (Jangjarat et al., 2023)

	 แม้้ว่่าวิิสาหกิิจชุมชนจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการพัฒนา

เศรษฐกิิจฐานราก แต่่วิิสาหกิิจชุมชนจำำ�นวนมากยังคงเผชิิญอุุปสรรค 

ทั้้�งด้า้นข้อ้จำำ�กัดทางการเงินิ ด้า้นทรััพยากร ความสามารถด้านการ

บริิหารจััดการ การประสานความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร และ

ปััญหาในการเข้้าถึึงตลาด (Kitipadung & Jaiborisudhi, 2023) การ

เอาชนะความท้า้ทายเหล่า่นี้้�จำำ�เป็็นต้้องอาศัยัแนวทางแบบองค์ร์วม

ท่ี่�รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพภายในองค์์กร การสร้้างเครืือข่่าย

ความรู้้� และการส่ง่เสริมความรู้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของของสมาชิิกในชุุมชน 

การดำำ�เนินิการเชิงิรุุกเหล่า่นี้้�จะช่ว่ยให้ว้ิสิาหกิจิชุมชนสามารถเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืนและมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นใน

ระยะยาว (Pranee et al., 2024; Sorasit & Charpavang, 2022) 

ขณะเดีียวกัน การขาดแคลนแรงงานในชนบทจากการย้้ายถิ่่�นของ

คนรุ่่�นใหม่่ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินกิิจการอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง และอาจทำำ�ให้้ไม่่สามารถถ่่ายโอนองค์์ความรู้้�และธุุรกิิจ 

ไปยังคนรุ่่�นถััดไปได้้ การแก้้ไขปััญหาดัังกล่าวจำำ�เป็็นต้้องอาศััย

แนวทางการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยมีีการเสนอให้้

วิิสาหกิิจชุมชนเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยการใช้้

แนวทางที่�่ยั่่�งยืืน เช่่น การบูรณาการเกษตรกรรมกัับการแปรรูป

ผลิิตภััณฑ์์ที่�่เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Kitipadung & Jaiborisudhi, 

2023) นอกจากนี้้�การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ เช่่น แพลตฟอร์์ม

การสื่่�อสารออนไลน์์หรืือช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์ สามารถ

ขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Thetlek 

et al., 2024)

	 การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

	ก ารออกแบบผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเป็็นกระบวนการท่ี่�เน้้นการ

ใช้้ประโยชน์์จากอัตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นควบคู่่�กับการส่งเสริมความ    

ร่ว่มมืือ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และสร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน แนวทางนี้้�ช่่วยในการอนุุรัักษ์์มรดกทาง
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วััฒนธรรมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสมาชิิกในชุุมชน รวมถึึง

ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เช่่น ช้้อนกาแฟ

น้ำำ��ตาลมะพร้้าวเป็็นผลิิตภััณฑ์์จากอำำ�เภอบางคนทีี จัังหวััด

สมุทรสงคราม ท่ี่�สามารถผลิิตโดยผู้้�สูงอายุุและเป็็นท่ี่�ต้้องการของ

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย (Sutthachaidee, 2015) การพัฒนาผลิติภััณฑ์์

และนวััตกรรมยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ

วิิสาหกิิจชุุมชน เช่่น จัังหวััดระนองมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ  

บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�มีีบทบาทต่อการส่งเสริมเศรษฐกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

(Sukmaitree et al., 2022) 

	ก ารพัฒนาแฟชั่่�นและกระเป๋๋าผ้้าทอในจัังหวััดพิิษณุุโลก

สะท้อ้นให้เ้ห็็นถึึงการเปลี่�่ยนวััสดุท้้องถิ่่�นให้ก้ลายเป็น็ผลิติภััณฑ์์ท่ี่�มีี

มููลค่่าเพิ่่�มและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด (Soodsang, 2016) ใน

ด้้านความร่่วมมืือ พบว่่าการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างวิิสาหกิิจชุมชน

ในจัังหวััดนครนายกช่ว่ยเพิ่่�มความสามารถในการผลิิต ขยายตลาด 

และสร้างนวััตกรรมใหม่่ (Korbuakaew et al., 2017) นอกจากนี้้� 

การจััดการข้อมููลและความรู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญ โดยมีีการเสนอระบบ

กราฟความรู้้�เพื่่�อรองรัับการรวมและดึึงข้้อมููลท่ี่�กระจััดกระจาย 

(Chandoem & Matayong, 2023) สำำ�หรัับกลยุุทธ์ทางการตลาด 

การออกแบบบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม เช่่น กรณีีศึึกษาการตลาดของ 

Derwati แสดงให้้เห็็นว่่าบรรจุภััณฑ์์ของไข่่เค็็มสามารถเชื่่�อมโยง 

ช่่องทางการขายทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(Anggalih, 2022) และการออกแบบบรรจุภััณฑ์์และตราสััญลัักษณ์์

ใหม่่ในผลิิตภััณฑ์์หััตถกรรมชุุมชน เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน (Korbuakaew et al., 2017) 

อย่า่งไรก็ตาม แม้้การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนจะให้้ประโยชน์์

อย่่างกว้างขวาง แต่่ก็็ยัังมีีความท้้าทายด้้านคุุณภาพ การผลิิตที่�่

ยั่่�งยืืน และความสามารถในการปรัับตััวต่อ่ความต้อ้งการของตลาด

ที่�่เปลี่�่ยนแปลง การผสมผสานระหว่่างคุุณค่าทางวััฒนธรรมกัับ

นวััตกรรม เช่่น การพัฒนาถุุงพกพาเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมใน

อิินเดีีย แสดงให้้เห็็นว่่าวิิสาหกิิจชุมชนสามารถมีีบทบาทในการ 

แก้้ไขปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

(Sadasivan et al., 2017) ดัังนั้้�น การส่งเสริมความร่่วมมืือ การใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิิทััล และการสร้า้งเครือืข่า่ยแบ่ง่ปันัทรััพยากรระหว่า่ง

วิิสาหกิิจชุมชน จึึงเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่�่มีี

คุุณภาพสููงและแข่่งขัันได้้ในระยะยาว 

	 การย้้อมสีีธรรมชาติิ

	ก ารบูรณาการภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและวิิทยาศาสตร์์ทำำ�ให้้

มีีการรวบรวมและเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ เป็็นขั้้�นตอน มีีการ

บัันทึึก เผยแพร่่และสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นท่ี่�มีี

ประโยชน์์ นอกจากนี้้�กระบวนการจััดเก็็บข้้อมููลทางวิิทยาศาสตร์์

เกิิดการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ในชุมุชน (Putwattana, 2019) การย้อ้ม

ผ้้าฝ้้ายซึ่�่งประกอบด้้วยเซลลููโลสทำำ�ให้้สีีธรรมชาติิเกาะติิดดีีและ  

ติิดทนนานต้้องใช้้สารช่่วยย้้อม (Dye auxiliaries) และแทนนิินเป็็น

ส่่วนประกอบในกระบวนการย้้อม สารช่่วยย้้อมมีี 2 ชนิิดคืือ สาร

ช่่วยติิด (Mordant) และสารปรัับเปลี่�่ยนสีี (Modifier) กลไกระหว่่าง

เซลลููโลส แทนนิิน สารช่่วยติิดท่ี่�เป็็นเกลือของโลหะ (Men+) และ  

สีีธรรมชาติิ (Dye)

	ส ารส้ม สนิิมเหล็็ก ขี้้� เถ้้า และโคลน โดยสารส้ม 

(KAl(SO4)2.12H2O) เป็็นสารมอร์์แดนท่ี่�นิิยมใช้้ เป็็นเกลืือของโลหะ 

มีีคุณสมบััติิทำำ�ให้้ความคงทนของสีีดีีขึ้้�นเกิิดเฉดสีีที่�่หลากหลาย  

สอดคล้้องกัับการศึึกษาเฉดสีี และความคงทนของสีีจากวััตถุุดิิบที่�่

บ่่งบอกถึึงท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ เช่่น การย้อมผ้้าฝ้้ายและผ้้าไหมด้้วยสีี    

จากใบมะยงชิิด (Seekhaw et al., 2022) และการย้้อมผ้้าฝ้้ายด้้วย

ส่่วนต่่าง ๆ ของต้้นตาลโตนด (Prasongchan et al., 2024) เมื่่�อใช้้

กระบวนการย้อม และสารมอร์์แดนให้้เฉดสีีท่ี่�หลากหลาย และ

ความคงทนสีีดีีขึ้้�น รวมทั้้�งส่่งเสริิมการนำำ�วััสดุในท้้องถิ่่�นมาใช้้

ประโยชน์์สููงสุุด และสร้้างเอกลักษณ์์ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์  

	 กลยุุทธ์์การตลาดชุุมชน

	ก ารตลาดท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จสำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุมชนใน

ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องอาศััยแนวทางท่ี่�หลากหลายซ่ึ่�งผสมผสาน

การวางแผนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน (Ditta 

-Apichai, 2023 ;Krittayaruangroj & Suriyankietkaew, 2024) โดย

มีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งเสริมศัักยภาพของวิิสาหกิิจชุมชนในการสร้าง

มููลค่่าและขยายผลกระทบทางเศรษฐกิจิในระดัับท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน 

วิิสาหกิิจชุมชนสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานโดย

การนำำ�นวััตกรรมทางการตลาดมาใช้้และอาศััยการสนัับสนุนเชิิง

นโยบายจากภาครััฐเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการเติิบโต 

วิิสาหกิิจชุมชนได้้รัับประโยชน์์จากการตลาดที่�่มีีประสิิทธิิภาพ 

เพราะว่่ากลุ่่�มจะมีีศักยภาพในการระบุุโอกาสและพััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีี

อััตลัักษณ์์ช่่วยให้้สามารถตอบสนองต่่อแนวโน้้มของตลาดที่�่มีีการ

เปลี่�่ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และส่่งผลต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขััน (Pranee et al., 2024) 

	ก ลยุุทธ์ด้้านการตลาดท่ี่�เหมาะสม เช่่น การเน้้นคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ การตั้้�งราคาที่�่สอดคล้้องกัับมููลค่่ารัับรู้้� การกระจาย

สิินค้้าอย่่างทั่่�วถึึง และการส่งเสริมการขายที่�่มีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�ง 

ล้้วนส่่งผลต่่อการตัดสิินใจของลููกค้้าและความภัักดีีต่อแบรนด์์ใน

ระยะยาว นอกจากนี้้� แนวทางการพัฒันาการตลาดท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้ว้ย

ชุุมชนยังัมีีบทบาทสำำ�คัญ โดยเฉพาะในกรณีีของโครงการท่อ่งเท่ี่�ยว

เชิงิชุุมชนและการท่อ่งเท่ี่�ยวเชิงินิิเวศ ท่ี่�เน้น้การมีีส่ว่นร่ว่มของคนใน

ท้อ้งถิ่่�นทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการและการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์การ

ท่่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริมทุุนทางสัังคมและสร้างความยั่่�งยืืนทาง

เศรษฐกิิจในระยะยาว (Yang & Bi, 2024) นอกจากนี้้� การตลาด

ดิจิิิทััลก็็เป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน 

โดยเฉพาะความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มขีีด
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ความสามารถทางการตลาด การเข้้าถึึงแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและ

เว็็บไซต์ต่่าง ๆ ช่่วยให้้องค์์กรสามารถสื่่�อสารและขายผลิิตภััณฑ์์  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น (Tongdhamachart & Niyomsilpa, 

2022) นอกจากนี้้� การใช้้โซเชีียลมีีเดีีย เช่่น Facebook และ YouTube 

ยััง เป็็นเครื่่� องมืือสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�นำำ�องค์์กรรุ่่�นใหม่่ ในการ

ประชาสััมพัันธ์์ผลิติภััณฑ์์ สร้างการรัับรู้้�ในวงกว้าง และเข้า้ถึงึกลุ่่�ม

เป้้าหมายได้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น (Kanchanathaveekul et al., 

2023)

สถานการณ์์ใหม่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม

	

	กลุ่่� มวิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููลสามารถ

สร้างรายได้้จากการผลิิตและจำำ�หน่่ายผ้้าบาติิกย้อมสีีธรรมชาติิ 

รวมถึึงการต่อยอดผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความโดดเด่่นเป็็นเอกลักษณ์์   

โดยผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของกลุ่่�มท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากโมเดล ถููกออกแบบให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche market) ท่ี่�

เน้้นความยั่่�งยืืน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนสามารถพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าชิ้้�น

พิิมพ์์ลาย ผ้้าพัันคอ และผ้้าเช็็ดหน้้า และต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ที่�่มีีความต้้องการในตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น ดัังนี้้� เสื้้�อมััดย้้อม หมวก      

ผ้้าบาติิก กระโปรง กางเกง ชุุดเดรส และกระเป๋๋า นอกจากนี้้�ยััง

สามารถสร้างกำำ�ลังการผลิิตท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของ

ตลาดได้้ กลุ่่�มสามารถผลิิตผ้้าชิ้้�นพิิมพ์์ลายได้้สููงสุุดประมาณ 60 หลา 

ต่่อสััปดาห์์ ขณะท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรูป เช่่น เสื้้�อ หมวก กระโปรง 

และกระเป๋๋า สามารถผลิิตได้้ขั้้�นต่ำำ�� 30 ชิ้้�นต่่อสััปดาห์์ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััย

สำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การสร้างรายได้้เสริิมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

	 ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจ

เกื้้�อกููลได้้รัับการยอมรัับจากเวทีีการประกวดผ้า้คััดสรร OTOP ของ

จัังหวััดพััทลุง โดยผ้้าชิ้้�นพิิมพ์์ลายได้้รัับคะแนนในระดัับ 5 ดาว ใช้้

สีีจากกิ่่�งก้้านและใบของต้้นมัังคุุดย้้อมสลับกัับสีีจากเปลือกสะตอ 

มอร์์แดนท์์ด้้วยน้ำำ��ปูนและพิิมพ์์ลายด้้วยแม่่พิิมพ์์กาบหมาก

พระราชทาน ซ่ึ่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความสามารถในการสร้า้งคุณุค่า

จากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ความสำำ�เร็็จด้านการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

คืือ สิินค้้าผ้้าย้้อมสีีธรรมชาติิได้้รัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่�่ได้้

รัับการยอมรัับในประเทศไทย OTOP ระดัับ 5 ดาว 

	ชุ มชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการกระจาย

รายได้้และการสร้างงาน สร้างโอกาสในการมีีส่วนร่่วมของสมาชิิก

ในชุุมชนหลายช่่วงวััย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�หญิิง ผู้้�สูงอายุุ วััยรุ่่�น และ

เด็็ก ๆ สมาชิิกกลุ่่�มผู้้�หญิิงและผู้้�สููงอายุุมีีการแบ่่งบทบาทในการ   

จััดเตรีียมวััตถุุดิิบ การซักผ้า การรีีดผ้้า การย้อมผ้้า และกิิจกรรม

ต้้อนรัับลููกค้า ขณะท่ี่�กลุ่่�มวััยรุ่่�นและเด็็กช่วยจััดหาวััตถุุดิิบพืืช ซ่ึ่�งเป็็น

กิิจกรรมเชิิงครอบครััว สมาชิิกบางส่่วนช่่วยเก็็บลููกมังคุุดจำำ�หน่่าย

เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิติ สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึการสร้า้งรายได้ท่้ี่�กระจาย

สู่่�สมาชิิกชุมชนอย่่างทั่่�วถึึง 

	ก ารจััดการโซ่่คุุณค่ามีีเปลี่�่ยนแปลงทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง

กิิจกรรม กระบวนการผลิิต การตลาด และผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ  

โดยมีีการพัฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานที่�่มีีความหลากหลายและ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของนัักท่องเท่ี่�ยวมากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิด

การเพิ่่�มมููลค่่าในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่าอย่่างเป็็นระบบ 

ประเด็น็ที่�่เห็น็ได้ชั้ัดคืือ การปรัับเปลี่�่ยนกระบวนการแปรรูปูจากการ 

“ย้้อมผ้้าขาย” ไปสู่่�การออกแบบกิิจกรรมเชิิงประสบการณ์์ในรููปแบบ 

“DIY (Do-It-Yourself)” ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้นัักท่องเท่ี่�ยวได้้มีีส่วนร่่วม

ในกระบวนการผลิติผ้า้ด้ว้ยตนเอง ซ่ึ่�งสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มทางเศรษฐกิจิ 

และยกระดัับประสบการณ์์ของนัักท่องเท่ี่�ยวในฐานะผู้้�มีีส่วนร่่วม 

(Co-Creator of Value) ส่ง่ผลให้ส้ามารถตั้้�งราคาค่า่บริกิารในระดับั

สููงได้้ และเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่สมาชิิกในชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง

	ก ารเพิ่่�มกระบวนการด้้านการตลาดและการจำำ�หน่่ายใน

ระบบการจััดการมีีการใช้้กลยุุทธ์ประชาสััมพัันธ์์ การสร้างแบรนด์์ 

และการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร เช่่น บริิษััทนำำ�เที่�่ยว หรืือ

กลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายเฉพาะกลุ่่�ม ส่ง่ผลให้้สามารถเข้า้ถึงึฐานลููกค้า

ใหม่ ่ๆ  ได้้มากขึ้้�น และช่่วยสนับสนุนการสร้างรายได้้อย่า่งเป็็นระบบ 

ผลจากการเปลี่�่ยนแปลงข้้างต้้นสะท้้อนให้้เห็็นอย่่างเด่่นชััดผ่่าน    

ตััวชี้้�วััดทางเศรษฐกิิจ โดยในปีี พ.ศ. 2566 กำำ�ไรต่่อเดืือนอยู่่�ท่ี่� 

1,478.83 บาท จากรายได้้รวม 10,715.33 บาท และต้้นทุุน 9,236 

บาท ขณะท่ี่�ในปีี พ.ศ. 2567 กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5,886.83 บาทต่่อ

เดืือน จากรายได้้ 30,147.34 บาท และต้้นทุุน 24,260.5 บาท ซึ่�่ง

แสดงให้้เห็็นถึึงการบริิหารจััดการทรััพยากรและต้้นทุุนที่�่มีี

ประสิิทธิภาพมากขึ้้�น และยัังสะท้้อนถึึงการขยายขอบเขตของ

กิิจกรรมสร้้างรายได้้ท่ี่�ครอบคลุุมหลากหลายมิิติิ 

	ก ารเปลี่�่ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญในโซ่่คุุณค่าของกลุ่่�มปรากฏชัด

ในด้้านค่่าตอบแทนแรงงาน โดยกลุ่่�มได้้มีีการจ้างงานบุุคคลในชุุมชน

ในอััตราเฉล่ี่�ยจากเดิิม 6,429.17 บาทต่อเดืือน เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 

18,088.42 บาทต่อเดืือน นอกจากนี้้� รายได้้เฉล่ี่�ยของกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�น

เกืือบสามเท่่าจาก 10,715.33 บาทต่อเดืือน เป็็น 30,147.34 บาท

ต่่อเดืือน ขณะท่ี่�กำำ�ไรเฉลี่�่ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นถึึงสี่�่เท่่าจาก 1,478.83 

บาท เป็็น 5,886.83 บาท อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มยัังเผชิิญกัับต้้นทุุนที่�่

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยเฉพาะในส่่วนต้้นทุุนการจััดหาวััตถุุดิิบ 

การตลาด และการขาย

ผลกระทบและความยั่่�งยืืน
ของการเปลี่่�ยนแปลง

	

	กลุ่่� มวิิสาหกิิจชุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููล ช่่วยแก้้

ปััญหาเศรษฐกิิจชุุมชนท่ี่�เปราะบาง นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ 
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สร้างรายได้้เสริม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตให้้กัับสมาชิิกชุมชน

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยศููนย์์เรีียนรู้้�วิสาหกิิจ

ชุุมชนศรีีนาคาสู่่�เศรษฐกิิจเกื้้�อกููลเป็็นพื้้�นท่ี่�กลางสำำ�หรัับการเรีียนรู้้� 

การถ่ายทอดองค์ค์วามรู้้� และการสร้า้งนวััตกรรมต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์

ให้้กัับคนในพื้้�นท่ี่�และชุมุชนท่ี่�สนใจกิจิกรรมย้อ้มสีีผ้า้ธรรมชาติ ิกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจมีีการพัฒนาระบบบริิหารจััดการมาอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้

กรอบแนวคิดิและกระบวนการแบบมีีส่วนร่ว่ม ประธานกลุ่่�มเล็็งเห็็น

โอกาสในการต่อ่ยอดการดำำ�เนินิกิิจกรรมในลักัษณะของ “วิสิาหกิจิ

ชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ” เพื่่�อเป็็นฐานในการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน การ

ดำำ�เนิินงานของ “ศรีีนาคาโมเดล” มีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริมสร้าง

ศัักยภาพของชุุมชนในตำำ�บลบ้้านนา อำำ�เภอศรีีนคริินทร์์ จัังหวััด

พััทลุง ได้้ก่่อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในหลายมิติิิอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�ง

ในระดัับปััจเจก ครััวเรืือน ชุุมชน และระดัับโครงสร้้าง โดยอาศััย

ฐานทรััพยากรท้อ้งถิ่่�น กลไกการมีีส่วนร่่วมของประชาชน และการ 

บููรณาการองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ กลไกสำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่�่ยนแปลงดังักล่า่ว ได้แ้ก่่ 

การพัฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มเปราะบาง การสร้างระบบนิิเวศแห่่ง

การเรีียนรู้้� (Learning Ecosystem) และการใช้้ทรััพยากรท้องถิ่่�น

อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับแนวทางท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 มิิติิของผลกระทบต่่อการท่่องเที่่�ยว การเปิิดพื้้�นท่ี่�ชุุมชน

เป็็นจุุดหมายปลายทางของการเรีียนรู้้�ผ่านกิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวเชิิง

สร้างสรรค์และวััฒนธรรม เช่่น กิิจกรรม “มััดย้้อม มััดใจ มััดย้้อม

ร่่มเมืือง” ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มาเยืือนได้้เรีียนรู้้�กระบวนการผลิิต       

ผ้้าย้้อมสีีธรรมชาติิจากภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ตลอดจนกิิจกรรมเรีียนรู้้�

เชิิงปฏิิบััติแิละการจััดแสดงผลงานศิิลปหัตถกรรมท่ี่�มีีการเชื่่�อมโยง

เข้้ากัับการจััดการท่องเที่�่ยวโดยชุุมชนอย่่างมีีระบบ นำำ�ไปสู่่�การสร้าง

บทบาทใหม่่ให้้แก่่สมาชิิกในชุุมชนในฐานะ “เจ้้าบ้้านทางวััฒนธรรม” 

(Cultural host) คืือ การทำำ�หน้้าท่ี่�วิิทยากรท้้องถิ่่�นในกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ การจััดแสดงศิิลปวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น หรืือแนะนำำ�

วิิถีีชีีวิตของคนในพื้้�นท่ี่� 

	 การเปลี่่�ยนแปลงในมิิติิของการจััดการโซ่่อุุปทาน มีี

การเปลี่�่ยนแปลงดัังนี้้� ช่่วงต้้นน้ำำ�� การเปลี่�ยนแปลงมีีลักษณะจำำ�กัด 

โดยวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ยัังคงพ่ึ่�งพาทรััพยากรในพื้้�นท่ี่� ช่่วงกลางน้ำำ�� 

การเปลี่�ยนแปลงมีีความชััดเจนมากขึ้้�น โดยเฉพาะการพัฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ผ่่านการพััฒนาทัักษะของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในหลายกิิจกรรม ซ่ึ่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ช่่วยยกระดัับความ

สามารถในการผลิิตและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มอย่่างมีี       

นััยสำำ�คัญ และช่่วงปลายน้ำำ�� มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างโดดเด่่น ทั้้�งนี้้�

จากการเปรีียบเทีียบลัักษณะโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มในปีี พ.ศ. 2566 

และ พ.ศ. 2567 พบว่่า การเปลี่�ยนแปลงในช่่วงปลายน้ำำ��เป็็นปััจจััย

สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�ม โดยการ

ปรัับปรุงช่่องทางการตลาด ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์  

ภายใต้้ “ศรีีนาคาโมเดล” มีีลักษณะหลากหลาย ครอบคลุุมทั้้�ง

ระบบตลาดดั้้�งเดิิมและช่่องทางสมัยใหม่่ โดยแบ่่งออกเป็็นช่่องทาง

หลััก ได้แ้ก่ ่การจััดจำำ�หน่า่ยผ่า่นร้า้นค้า้ท้อ้งถิ่่�นและตลาดชุมุชน ซ่ึ่�ง

เป็็นช่่องทางท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมเศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�และเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้โดยตรง อีีกทั้้�งยัังมีีการจำำ�หน่่าย

ผ่่านงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมอีีเวนต์์ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและ

ระดัับประเทศ เพื่่�อขยายฐานตลาดและเพิ่่�มการรัับรู้้�ในผลิิตภััณฑ์์

ชุุมชน นอกจากนี้้� ยัังมีีการใช้้ช่่องทางออนไลน์์ในการขายสิินค้้า ซ่ึ่�ง

ช่่วยให้้สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในวงกว้าง รวมถึึงผู้้�ที่�่อยู่่�นอกพื้้�นท่ี่� 

และยัังเป็็นช่อ่งทางในการประชาสััมพัันธ์ก์ิจิกรรมของกลุ่่�มได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ อีีกช่่องทางที่�่น่่าสนใจคืือการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การ ซ่ึ่�งนอกจากจะถ่่ายทอดภููมิิปััญญาและกระบวนการผลิิตแล้้ว 

ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้ทดลองและเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จาก

กลุ่่�มผู้้�ผลิิตโดยตรง 

	 ด้้านสัังคม ศรีีนาคาโมเดลมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้าง

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�เข้้มแข็็ง โดยมีีการจดทะเบีียนอย่า่งเป็็นทางการ 

โครงสร้า้งการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และสามารถดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การประกวดผ้้าท้้องถิ่่�น 

การพัฒันาบรรจุภัุัณฑ์ ์และการผลิติคู่่�มือืการย้อ้มสีีธรรมชาติ ิกลุ่่�ม

ยัังสามารถรองรัับกิิจกรรมการศึึกษาดููงานและการท่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�ง

เป็็นแหล่่งรายได้้เสริิม พร้้อมทั้้�งเป็็นช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์

ผลิิตภััณฑ์์สู่่�ภายนอก ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น 

สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชน เทศบาลตำำ�บลบ้้านนา และมหาวิิทยาลััย

ทัักษิณิ ยัังเอื้้�อต่่อการถ่ายทอดองค์์ความรู้้� การสนับสนุนทรััพยากร 

และการขยายเครืือข่่ายทางสัังคม ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นรากฐานของความ

ยั่่�งยืืนในระยะยาว กระบวนการดังกล่าวยังส่่งเสริม “การเรีียนรู้้�ทาง

สัังคม” (Social learning) ที่�่เกิิดจากการปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกัันระหว่่าง

สมาชิิกในชุุมชน นัักวิชาการ และหน่่วยงานภายนอก ส่่งผลให้้เกิิด

การแลกเปลี่�่ยนองค์์ความรู้้�ร่่วมกััน (Co-creation of knowledge) 

และพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มในเชิิงระบบ ทั้้�งนี้้� ผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น   

ได้้ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในฐานะ “พื้้�นท่ี่�แห่่งการ  

เรีียนรู้้�” (Learning community) ที่�่สามารถรัับมือืกัับการเปลี่�่ยนแปลง

ในบริิบทสังคมและเศรษฐกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

บทบาทการเป็็น “ศููนย์์เรีียนรู้้�ของชุุมชน” ท่ี่�สามารถถ่่ายทอดองค์์

ความรู้้�และต่่อยอดไปสู่่�กลุ่่�มอื่่�น ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โมเดลศรีีนาคาได้้ส่่งเสริิมการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่า และมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์       

สิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง โดยเฉพาะการใช้้สีีธรรมชาติิแทนการใช้้สารเคมีี

ในกระบวนการผลิิตผ้้า ซ่ึ่�งช่่วยลดการปนเป้ื้�อนในแหล่่งน้ำำ�� ลด

ต้น้ทุุน และลดการพึ่�งพาสารเคมีีอุตสาหกรรม อีีกทั้้�งยัังกระตุ้้�นการ

ฟื้้�นฟููการใช้ป้ระโยชน์์จากพันธุ์์�พืชในท้อ้งถิ่่�นที่�่มีีคุณค่าทางเศรษฐกิจิ 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับเยาวชน เช่่น “STEAM BCG 
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