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Extended Abstract (1/2) 

Background: Uttaradit Province is Thailand’s second-largest cashew nut–producing area and 
plays a strategically important role in supplying raw cashew nuts to domestic processors. 
However, cashew production in key growing areas—particularly Tha Pla District and Nam Pat 
District—has long been constrained by low productivity, small nut size that fails to meet market 
requirements, and price instability. These challenges are largely attributable to the absence of 
nationally recognized quality standards for raw cashew nuts, which has resulted in bulk-grade 
trading practices that weaken farmers’ bargaining power. In addition, limited coordination among 
producers, shelling groups, processors, and buyers has reduced supply chain efficiency, while 
farmers have had insufficient access to systematic knowledge on quality-based production, 
post-harvest handling, and market-oriented management. In this context, participatory supply 
chain management has emerged as a promising strategy for improving agricultural quality, 
stabilizing prices, and strengthening the grassroots economy.
Objectives: This research aimed to enhance the quality, value, and economic returns of raw 
cashew nut production in Uttaradit Province through a participatory, supply chain–based approach. 
The specific objectives were to: (1) develop community-based learning mechanisms to improve 
cashew production and management practices; (2) establish practical and market-relevant 
quality inspection criteria for raw cashew nuts to support fair trade and value-based pricing; 
and (3) formulate development guidelines and policy recommendations to upgrade raw cashew 
nuts toward high-value agricultural and geographical indication (GI) products.
Methodology: The study adopted a participatory action research (PAR) framework, engaging 
stakeholders across the cashew supply chain, including farmers, household-scale shellers, 
community enterprise shelling groups, private-sector entrepreneurs, and government agencies. 
The research comprised three integrated components.
First, model cashew management communities were established under a “Cashew School” 
concept in Tha Pla and Nam Pat districts. Learning activities were delivered through modular 
packages combining lectures, hands-on practice, field visits, and experiential learning. Participants 
were trained not only in improved cultivation and post-harvest management but also in peer-
to-peer knowledge transfer, enabling them to function as community innovators. Learning 
processes emphasized systems thinking and decision-making along the supply chain.
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Second, quality inspection criteria for raw cashew nuts were developed through 
national quality assessments and pilot purchasing trials. Key indicators included  
moisture content (7–10%), nut size (180–200 and 201–220 nuts per kilogram), absence 
of extraneous matter, and a minimum kernel weight of 270 grams per kilogram of 
raw nuts. These criteria were tested collaboratively with private buyers and shelling 
enterprises to ensure practical applicability and market acceptance.
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Third, development guidelines and policy recommendations were formulated through stakeholder consultations, focus group discussions, 
and feedback sessions. These addressed production management, internal quality control systems, market coordination, and institutional 
support mechanisms required for upgrading raw cashew nuts toward high-value and GI-certified products.
Results and Findings: The research resulted in the establishment of model cashew management communities in both districts, supported 
by 32 trained community innovators who served as local knowledge disseminators. The participatory learning process fostered a shared 
vision among stakeholders and promoted consistent adoption of improved practices and appropriate technologies. Quantitatively, participating 
farmers achieved substantial productivity gains, with yields increasing by 114%–429% (equivalent to one- to fourfold increases). Average 
production costs declined by approximately 8% per Rai due to more efficient input use and improved management, resulting in income 
increases of 127%–442%. These outcomes demonstrate the economic viability of participatory, quality-oriented cashew production.
At the supply chain level, systematic information exchange among upstream, midstream, and downstream actors increased awareness 
of quality standards as a mechanism for agricultural upgrading. Research findings were subsequently used by the National Bureau of 
Agricultural Commodity and Food Standards as supporting evidence in drafting a national standard for raw cashew nuts. Although most 
quality data were derived from Uttaradit Province, this limitation prompted broader stakeholder consultations prior to formal standard 
adoption by the Ministry of Agriculture and Cooperatives. The study also influenced provincial development initiatives. The Uttaradit     
Provincial Office of Agriculture and Cooperatives integrated the findings into its Fiscal Year 2025 project on enhancing safe agricultural 
production and value addition through technology and innovation. Activities included post-harvest quality management training, development 
of educational board games on quality-based purchasing, demand–supply matching using the Business Model Canvas, and digital marketing 
capacity building for community enterprises. Planned extensions for Fiscal Year 2026 focus on professional grafting techniques, internal 
quality control systems for GI readiness, and exposure visits to mechanized shelling facilities. Elements of the research were further aligned 
with the provincial “Safe Food Uttaradit” strategy, linking cashew production to GAP certification, aflatoxin monitoring, and farm-to-table 
initiatives under the Provincial Development Plan (2023–2027).
Outcomes, Impacts, and Sustainability: At the local level, the structured participatory process strengthened farmer capacity, fostered 
collective learning, and enhanced confidence in transitioning from volume-based to quality-based production. At the provincial level, the 
initiative laid the groundwork for registering “Uttaradit Cashew Nuts” as a GI product, supported by draft operational manuals integrating 
GAP and industrial standards. At the national level, progress toward a raw cashew nut standard offers opportunities to stabilize supply 
chains, support domestic processing industries, and reduce Thailand’s trade deficit in cashew products.
Overall, this study demonstrates that participatory supply chain management can effectively transform raw cashew nut production from 
a low-value, price-volatile activity into a quality-driven, value-added agricultural system. By integrating community learning, quality 
standards, and policy alignment, the Uttaradit cashew initiative provides a scalable model for strengthening the grassroots economy and 
upgrading agricultural products in other cashew-growing regions of Thailand.
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บทคััดย่่อ 

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม: จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์เป็็นแหล่่งผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�สำำ�คัญเป็็นอัันดัับสองของ
ประเทศไทย และมีีบทบาทเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมแปรรูปภายในประเทศ อย่่างไรก็ตาม การผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ในพื้�้นท่ี่�เพาะปลูกหลััก โดย
เฉพาะอำำ�เภอท่่าปลาและอำำ�เภอน้ำำ��ปาด ประสบข้้อจำำ�กัดมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ ผลผลิิตต่่อพ้ื้�นท่ี่�ต่ำำ��กว่่า
ค่่าเฉลี่�่ย ขนาดเมล็็ดเล็็กไม่่เป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาด และราคาผลผลิิตขาดเสถีียรภาพ ปััญหาเหล่่านี้้�มีี
สาเหตุุสำำ�คัญจากการไม่่มีีมาตรฐานคุุณภาพระดัับประเทศสำำ�หรัับเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ ส่่งผลให้เ้กิิด
การซ้ื้�อขายแบบเกรดรวม ซ่ึ่�งลดทอนอำำ�นาจการต่อรองของเกษตรกร นอกจากนี้้�การขาดการประสานงาน
ระหว่่างผู้้�ผลิิต กลุ่่�มผู้้�กะเทาะ ผู้้�แปรรูป และผู้้�รัับซ้ื้�อ ยัังส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานลดลง 
ขณะท่ี่�เกษตรกรยังขาดการเข้้าถึึงองค์ค์วามรู้้�ท่ี่�เป็็นระบบเก่ี่�ยวกับการผลิิตตามเกณฑ์์คุุณภาพ การจัดการ
หลัังการเก็็บเก่ี่�ยว และการบริิหารจัดการท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด ในบริิบทดังกล่่าว การ
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานแบบมีีส่่วนร่่วมจึึงเป็็นแนวทางท่ี่�มีีศักยภาพในการยกระดัับคุุณภาพผลผลิิต สร้าง
เสถีียรภาพด้้านราคา และเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก
วััตถุประสงค์์: งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ เพิ่่�มมููลค่า และเพิ่่�มผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิิจของการผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ โดยใช้้แนวทางการจัดการห่วงโซ่่
อุุปทานแบบมีีส่วนร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ ได้้แก่่ การพัฒนากลไกการเรีียนรู้้�ระดัับชุุมชนเพื่่�อยก
ระดัับการผลิิตและการจัดการมะม่่วงหิิมพานต์์ การกำำ�หนดเกณฑ์์การตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ด
มะม่ว่งหิิมพานต์์ดิิบท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงและสอดคล้อ้งกัับตลาด เพื่่�อสนับสนุนการค้า้ท่ี่�เป็็นธรรมและ
การกำำ�หนดราคาตามคุุณภาพ และการจััดทำำ�แนวทางการพััฒนาและข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพื่่�อยกระดัับ
เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบให้้เป็็นสิินค้้าเกษตรมูลค่าสููงและสิินค้้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) 
วิิธีีการดำำ�เนิินงาน: การศึึกษานี้้�ใช้้กรอบการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม โดยการมีีส่่วนร่่วมของ   
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ เกษตรกร ผู้้�กะเทาะระดัับครััวเรืือน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน   
ผู้้�ประกอบการภาคเอกชน และหน่่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบหลััก
ประการแรก การพัฒนาชุุมชนต้้นแบบการจัดการมะม่่วงหิิมพานต์์ภายใต้้แนวคิิด “โรงเรีียน
มะม่่วงหิิมพานต์์” ในอำำ�เภอท่่าปลาและอำำ�เภอน้ำำ��ปาด โดยใช้้ชุุดการเรีียนรู้้�แบบโมดููลท่ี่�ผสมผสานการ
บรรยาย การปฏิิบััติิจริง การศึึกษาดููงาน และการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ ผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับการพัฒนา
ทัักษะด้า้นการเพาะปลูกูและการจัดัการหลังัการเก็บ็เกี่�่ยว รวมทั้้�งการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�สู่่�ผู้้�ท่ี่�สนใจ เพื่่�อ
ให้้สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นนวััตกรชุมชน กระบวนการเรีียนรู้้�เน้้นการคิดเชิิงระบบและการตัดสิินใจในบริิบท
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน
ประการท่ี่�สอง การพัฒนาเกณฑ์์การตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ โดยอาศััยการประเมิิน
คุุณภาพระดัับประเทศและการทดลองรัับซ้ื้�อผลผลิิต โดยตััวชี้้�วััดสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความช้ื้�นร้้อยละ 7–10 ขนาด

คำำ�สำำ�คัญ: 
จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 
มะม่่วงหิิมพานต์์ 
การบริิหารจัดการผลิิต 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เศรษฐกิิจฐานราก

การจััดการมะม่ว่งหิมิพานต์แ์บบมีส่ี่วนร่ว่มเพื่�่อเสริมิสร้า้ง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิจฐานราก จัังหวััดอุุตรดิิตถ์
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บทคััดย่่อ (2/2) 

เมล็็ด 180–200 และ 201–220 เมล็็ดต่่อกิิโลกรััม ต้้องไม่่มีีสิ่่�งแปลกปลอมจากภายนอก และ
มีีน้ำำ��หนัักเน้ื้�อในไม่่ต่ำำ��กว่่า 270 กรััมต่่อกิิโลกรััมเมล็็ดดิิบ เกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้รัับการทดสอบ
ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�รัับซื้�้อและผู้้�ประกอบการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิงและ
สอดคล้้องกัับตลาด
ประการท่ี่�สาม การจัดทำำ�แนวทางการพัฒนาและข้้อเสนอเชิิงนโยบายผ่่านการปรึึกษาหารืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การสนทนากลุ่่�ม และการคืืนข้้อมููล โดยครอบคลุุมการจัดการการผลิิต 

ระบบควบคุุมคุุณภาพภายใน การประสานงานทางการตลาด และกลไกการสนับสนุนเชิิงสถาบัันเพื่่�อยกระดัับให้้เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบเป็็นสิินค้้า
เกษตรมูลค่าสููงและเป็็นสิินค้้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์
ผลการดำำ�เนิินงาน: งานวิิจััยสามารถพัฒนาชุุมชนต้้นแบบในทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่� โดยมีีนวััตกรชุมชนจำำ�นวน 32 คน ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� กระบวนการ
เรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่่วมช่่วยสร้างวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและส่่งเสริมการนำำ�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ได้้รัับการปรัับปรุงและเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม
ไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในเชิิงปริิมาณ พบว่่าผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 114–429 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1–4 เท่่า ขณะท่ี่�ต้้นทุุนการผลิิตเฉล่ี่�ยต่่อไร่่ลดลง        
ร้้อยละ 8 เนื่่�องจากการมีีการใช้้ปััจจัยการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและกระบวนการจัดการแปลงที่�่พััฒนาขึ้้�น ส่ง่ผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 127–442 
ผลลัพธ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงความมีีศักยภาพทางเศรษฐกิิจของการผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่่วมและมุ่่�งเน้้นการ
เพาะปลูกเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตท่ี่�มีีคุณภาพในระดัับห่่วงโซ่่อุุปทาน การแลกเปลี่�ยนข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบระหว่่างผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละช่่วงของห่่วงโซ่่ 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� ได้้ส่่งเสริมิความตระหนักัและความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับมาตรฐานคุณุภาพ ในฐานะเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการยกระดัับการ
ผลิิตและเพิ่่�มมููลค่าทางการเกษตร ผลการวิจััยถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลสนับสนุนในการพัฒนาร่่างมาตรฐานเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบโดยสำำ�นักงาน
มาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ แม้้ว่่าข้อ้มููลคุณภาพส่่วนใหญ่่จะมาจากจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ แต่่การสัมมนาระดมความคิิดเห็็นต่อ่ร่่างมาตรฐาน
สิินค้้าเกษตรโดยผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียในวงกว้า้งเป็็นการลดข้อ้จำำ�กัดดัังกล่่าว ก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการประกาศใช้ม้าตรฐานอย่า่งเป็็นทางการโดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์์
การศึึกษานี้้�ยัังส่่งผลต่อการกำำ�หนดและขัับเคลื่่�อนแนวทางการพัฒนาระดัับจัังหวััด สำำ�นักงานเกษตรและสหกรณ์์จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ได้้นำำ�ผลการวิจััยไป
บููรณาการในโครงการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ี่�มุ่่�งยกระดับัการผลิติสินิค้า้เกษตรท่ี่�ปลอดภัยัและการเพิ่่�มมูลูค่าด้ว้ยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินการประกอบด้้วย การฝึึกอบรมการจัดการคุณภาพหลัังการเก็็บเก่ี่�ยว การพัฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบบอร์์ดเกมเก่ี่�ยวกับการรัับ
ซ้ื้�อผลผลิิตตามเกณฑ์์คุุณภาพ การเชื่่�อมโยงอุุปสงค์์และอุุปทานโดยใช้้เครื่่�องมืือ Business Model Canvas และการเสริิมสร้างศัักยภาพด้้านการตลาด
ดิิจิิทััลให้้แก่ก่ลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน แผนการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มุ่่�งเน้้นการพัฒนาทัักษะการเสีียบยอดในระดัับมืืออาชีีพ การ
จััดตั้้�งระบบควบคุุมคุุณภาพภายในเพื่่�อรองรัับการขึ้้�นทะเบีียนสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) และการศึึกษาดููงานในสถานประกอบการกะเทาะเมล็็ดแบบ
ใช้้เครื่่�องจัักร
องค์์ประกอบของงานวิิจััยยัังได้้รัับการบูรณาการให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ “อาหารปลอดภััยของจัังหวััดอุุตรดิตถ์์”  โดยเชื่่�อมโยงการผลิิต
มะม่่วงหิิมพานต์์กัับการรัับรองมาตรฐาน GAP การเฝ้้าระวัังสารอะฟลาทอกซิิน และการพััฒนาระบบการผลิิตและการตลาดแบบ Farm-to-Table    

ภายใต้้แผนพััฒนาจัังหวััด (พ.ศ. 2566–2570)
ผลลัพธ์์ ผลกระทบ และความยั่่�งยืืน: ในระดัับพ้ื้�นท่ี่� กระบวนการมีีส่วนร่่วมท่ี่�มีีโครงสร้้างชััดเจนช่่วยเสริิมสร้างศัักยภาพของเกษตรกร ส่่งเสริมการ
เรีียนรู้้�ร่วมกััน และเพิ่่�มความมั่่�นใจในการปรัับเปลี่�่ยนจากการผลิิตท่ี่�เน้้นปริมาณไปสู่่�การผลิิตท่ี่�เน้้นคุณุภาพ ในระดัับจัังหวััด โครงการนี้้�ได้ว้างรากฐาน
สำำ�หรัับการขึ้้�นทะเบีียน “มะม่่วงหิิมพานต์์อุุตรดิตถ์”์ เป็็นสินิค้้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) โดยมีีการจัดทำำ�ร่างคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานท่ี่�บููรณาการมาตรฐาน 
GAP และมาตรฐานอุุตสาหกรรม ในระดัับประเทศ ความก้้าวหน้้าในการพัฒนามาตรฐานเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบก่่อให้้เกิิดโอกาสในการสร้าง
เสถีียรภาพของห่่วงโซ่่อุุปทาน สนับสนุนอุุตสาหกรรมแปรรูปภายในประเทศ และลดการขาดดุุลการค้าผลิิตภััณฑ์์มะม่่วงหิิมพานต์์ของประเทศไทย
โดยสรุป งานวิิจััยนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าการจัดการห่วงโซ่่อุุปทานแบบมีีส่วนร่่วมสามารถเปลี่�ยนแปลงระบบการผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบจากกิิจกรรม
ท่ี่�มีีมูลค่าต่ำำ��และราคาผัันผวน ไปสู่่�ระบบการผลิิตท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยคุุณภาพและการเพิ่่�มมููลค่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ การบูรณาการการเรีียนรู้้�ระดัับ
ชุุมชน มาตรฐานคุุณภาพ และการเชื่่�อมโยงเชิิงนโยบาย ส่่งผลให้้โครงการมะม่่วงหิิมพานต์์จัังหวััดอุุตรดิตถ์์เป็็นต้้นแบบท่ี่�สามารถขยายผลได้้ เพื่่�อเสริมสร้าง
เศรษฐกิิจฐานรากและยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรในพ้ื้�นท่ี่�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ของประเทศไทย

วารสารวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�   =====   ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 1 เลขบทความ 256903
https://doi.org/10.48048/abcj.2026.256903

การจััดการมะม่ว่งหิมิพานต์แ์บบมีส่ี่วนร่ว่มเพื่�่อเสริมิสร้า้ง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจฐานราก จัังหวััดอุุตรดิิตถ์



บทนำำ�
Introduction  

	 เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ (Anacardium occidentale L.) มีี 

แนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วโลก โดยคาดว่่าในช่่วงปีี ค.ศ. 

2023-2030 จะมีีอัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี มููลค่่า

ตลาดเพิ่่�มจาก 8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี ค.ศ. 2022 เป็็นประมาณ 

11 พัันล้้านดอลลาร์์ในปี ีค.ศ. 2030 (Zion Market Research, 2024) 

มะม่่วงหิิมพานต์์มีีคุณค่่าทางโภชนาการ อุุดมด้้วยโปรตีีน แร่่ธาตุุ 

และวิิตามิิน ทำำ�ให้้ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจสุขภาพ

และผู้้�บริิโภคมัังสวิรััติิ โดยเฉพาะในตลาดผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว

และอาหารพร้้อมรัับประทาน ซ่ึ่�งมีีการขยายตััวสูงและมีีแนวโน้้ม

เติิบโตต่่อเนื่่�องทั่่�วโลก นอกจากนี้้� มะม่่วงหิิมพานต์์ยัังเป็็นพืืช

เศรษฐกิิจท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐในหลายประเทศ ในปี ี  

ค.ศ. 2023 ประเทศไอวอรีีโคสต์มีีผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์เมล็็ดดิิบ

มากท่ี่�สุุดในโลก คิิดเป็็น 1,044,450 ตััน (ร้้อยละ 26.54) รองลงมา

คืืออิินเดีีย 782,000 ตััน (ร้้อยละ 19.87) และเวีียดนาม 347,634 

ตััน (ร้้อยละ 8.83) ประเทศไทยอยู่่�ในอัันดัับที่�่ 17 ของโลก (FAO, 

2025) ประเทศเวีียดนามรัับซื้�้อเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบจากทั่่�วโลก

และส่ง่ออกมะม่ว่งหิมิพานต์ก์ะเทาะเปลืือกมากท่ี่�สุุดในโลก คิดิเป็็น

มููลค่าทางเศรษฐกิิจ 3.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (Vietnam.vn, 2024) 

	 การค้าขายเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบในกลุ่่�มประเทศใน

ทวีีปแอฟริิกา บราซิิล และอินิเดีีย มีีการกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพ

เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ เพื่่�อให้้เกิิดการค้าท่ี่�เป็็นธรรมตลอดห่่วงโซ่่

อุุปทาน ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�หนดโดยประเทศหรืือองค์์กรระหว่่างประเทศ

ท่ี่�นำำ�เข้้าและส่่งออกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ โดยแต่่ละประเทศมีี

การประเมิินคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบแตกต่่างกััน เช่่น 

ประเทศเวีียดนาม พิิจารณาคุุณภาพจากขนาดของเมล็็ด ลัักษณะ

ทางกายภาพ เกณฑ์์ด้้านคุุณภาพ เช่่น ความช้ื้�น อััตราส่่วนเมล็็ดท่ี่�

ได้้หลัังกะเทาะ เมล็็ดที่�่มีีตำำ�หนิิ สิ่่�งแปลกปลอม รวมถึึงมาตรฐาน

ความปลอดภััยทางอาหาร เช่่น ระดัับสารพิษจากการปนเป้ื้�อนของ

เช้ื้�อราหรืือจุุลิินทรีีย์์ชนิดอื่่�น ๆ การตกค้้างจากยาฆ่่าแมลงและ 

โลหะหนััก (Vietnam National Standard, 2018) ประเทศอิินเดีีย มีี

มาตรฐานเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบท่ี่�พิิจารณาจากพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูก 

มีีการแบ่่งเกรดเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ 4 ชั้้�นคุุณภาพ ตั้้�งแต่่พิเิศษ

มาก (Extra special) พิิเศษ (Special) ดีี (Good) และพอใช้้ (Fair) โดย

พิิจารณาจากขนาดเมล็็ด เมล็็ดกลวง เมล็็ดอ่่อน เมล็็ดเสีีย และ

ความชื้�้น เป็็นต้้น (Warehousing Development and Regulatory 

Authority, 2025) กลุ่่�มประเทศในทวีีปแอฟริิกา มีีเกณฑ์์การ

พิิจารณาคุุณภาพโดยพิิจารณาจากขนาดของเมล็็ด ความชื้�้น     

ร้้อยละของเมล็็ดเสีีย ร้้อยละของเน้ื้�อใน และอััตราส่่วนเมล็็ดท่ี่�ได้้

หลัังกะเทาะ (African Cashew Alliance, 2023)  

	 มะม่่วงหิิมพานต์์ เป็็นพืืชเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่อ่ภาค

การเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย เนื่่�องจาก

สามารถสร้างรายได้้ และเป็็นแหล่่งอาชีีพให้้แก่่เกษตรกรในหลาย

พ้ื้�นท่ี่�ของประเทศ ในปีี พ.ศ. 2566 ประเทศไทยมีีพื้�นท่ี่�ปลูกมะม่่วง 

หิิมพานต์์ทั้้�งหมด 131,481.61 ไร่่ เกษตรกรจำำ�นวน 15,556 ครััวเรืือน 

มีีผลผลิิตเมล็็ดดิิบทั้้�งประเทศ 16,795,774 กิิโลกรััม (Department 

of Agricultural Extension, 2024) เมื่่�อเปรีียบเทีียบปริมาณและมููลค่า

การนำำ�เข้้าและส่่งออกมะม่่วงหิิมพานต์์เมล็็ดดิิบและชนิดท่ี่�กะเทาะ

เปลืือกในช่่วงปีี พ.ศ. 2562-2566 พบว่่า ประเทศไทยมีีปริมาณ

การส่่งออกมะม่่วงหิิมพานต์์เมล็็ดดิิบใกล้้เคีียงกัันในแต่่ละปีี โดย

เฉลี่�่ย 4,861,131 กิิโลกรััม/ปีี คิิดเป็็นมููลค่่า 127,319,150 บาท/ปีี 

โดยส่ง่ออกไปประเทศเวีียดนาม กััมพููชา และ อิินเดีีย และมีีปริมิาณ

การนำำ�เข้้าเมล็็ดดิิบต่ำำ��กว่่าการส่งออก โดยมีีปริมาณการนำำ�เข้้า

เฉลี่�่ย 52,517 กิิโลกรััม/ปีี คิิดเป็็นมููลค่า 2,347,026 บาท/ปี ีโดยนำำ�

เข้้ามาจากประเทศพม่่าและลาว ในทางกลัับกัันประเทศไทยนำำ�เข้้า

มะม่่วงหิิมพานต์์กะเทาะเปลืือกใกล้้เคีียงกัันทุุกปีี ปริมิาณโดยเฉล่ี่�ย 

11,761,071 กิิโลกรััม/ปีี คิิดเป็็นมููลค่่า 2,304,918,839 บาท/ปีี แต่่มีี

การส่งออกเพีียง 1,145,299 กิิโลกรััม/ปีี คิิดเป็็นมููลค่า 357,581,825 

บาท/ปีี กล่่าวโดยสรุุปคืือ ประเทศไทยมีีโครงสร้้างการค้้ามะม่่วง 

หิิมพานต์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ ในขณะที่�่

ต้อ้งพึ่�่งพาการนำำ�เข้้าเมล็็ดมะม่ว่งหิิมพานต์ก์ะเทาะเปลืือก ส่่งผลให้้

ประเทศไทยประสบภาวะขาดดุุลการค้าด้้านมะม่่วงหิิมพานต์์เฉล่ี่�ย

ปีีละประมาณ 1,822,364,890 บาท (Customs Department, 2024; 

Department of Agricultural  Extension, 2024)

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม
Former Situation

	จั งหวััดอุุตรดิตถ์์เป็็นแหล่่งเพาะปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ที่�่

สำำ�คัญของประเทศ พ้ื้�นที่�่เพาะปลูกส่่วนใหญ่่อยู่่�ในอำำ�เภอท่่าปลา

และอำำ�เภอน้ำำ��ปาด โดยในปีี พ.ศ. 2566 มีีพื้�นท่ี่�ปลูกประมาณ 

33,739 ไร่่ คิิดเป็็นอัันดัับท่ี่� 2 ของประเทศ มีีผลผลิิตเมล็็ดดิิบรวม 

4,789,300 กิิโลกรััม (ร้้อยละ 28.51 ของผลผลิิตทั้้�งประเทศ) 

อย่่างไรก็ตาม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับจัังหวััดอุุบลราชธานีีซึ่�่งมีีพื้�้นที่�่

เพาะปลูกน้้อยกว่่า (16,976 ไร่)่ กลัับมีีผลผลิติ 6,372,830 กิโิลกรััม 

(Department of Agricultural Extension, 2024) สะท้้อนถึึงปััญหา

ในการผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์เมล็็ดดิิบของจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ พ้ื้�นที่�่

เพาะปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นดิินลููกรััง

และบางส่่วนเป็็นดิินร่่วนปนทราย เพาะปลูกแบบอาศััยน้ำำ��ฝน     

ส่่วนใหญ่่ปลููกทิ้้�งไว้้เพื่่�อรอเก็็บผลผลิิต ดัังภาพท่ี่� 1a (Figure 1a) 

สภาพดิินมีีความเป็็นกรด ปััญหาสำำ�คัญท่ี่�พบมากคืือ ใบแสดง

อาการขาดธาตุุอาหาร ดัังภาพท่ี่� 1b (Figure 1b) ช่่อดอกแห้้งและ
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ติิดผลน้อย ทำำ�ให้้เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบมีีขนาดเล็็กไม่่เป็็นที่�่

ต้้องการของตลาด ดัังภาพท่ี่� 1c (Figure 1c) วิธิีีการเพิ่่�มผลผลิติเพื่่�อ

ส่่งเสริมการปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ให้้แก่่เกษตรกรในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััด

อุุตรดิิตถ์์ คืือ การตััดแต่่งกิ่่�งแบบเปิิดกลางทรงพุ่่�ม พ่่นปุ๋๋�ยทางใบ 

และปรัับปรุงดิิน และใส่่ปุ๋๋�ยโดยพิิจารณาจากผลตรวจวิเคราะห์์ดิิน

ร่่วมกัับปริมาณธาตุุอาหารท่ี่�มะม่่วงหิมิพานต์์ต้้องการ ดัังภาพที่�่ 1d 

(Figure 1d) (Sangmanee, 2019; 2020) ตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ อำำ�เภอน้ำำ��ปาด 

พ้ื้�นท่ี่�ส่่วนใหญ่่เป็็นท่ี่�ลาดชัันสููง เกษตรกรมีีพื้�นท่ี่�เพาะปลูกจำำ�กัด มีี

การปลูกพืืชผสมสานใต้้ร่่มเงามะม่่วงหิิมพานต์์ เช่่น สัับปะรดและ

ข่่าแดง ดัังภาพท่ี่� 1e (Figure 1e) และภาพท่ี่� 1f (Figure 1f) ทำำ�ให้้

เกษตรกรสามารถสร้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและเกิิดแรงจููงใจที่�่ดีีในการ

ตััดแต่่งกิ่่�งมะม่่วงหิิมพานต์์

	ห่ วงโซ่่อุุปทานของมะม่่วงหิิมพานต์์ในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์   

ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) เริ่่�มจากการเพาะปลููก การรัับซ้ื้�อเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบโดยพ่่อค้้าคนกลางสำำ�หรัับกะเทาะในพื้�้นที่�่และ

เพื่่�อการส่งออกเมล็็ดดิิบ การกะเทาะเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ในพ้ื้�นที่�่

เป็็นการกะเทาะเปลืือก การแปรรููปและจำำ�หน่่ายมะม่่วงหิิมพานต์์

เป็็นสิินค้้าแปรรูปเพื่่�อผู้้�บริิโภค โดยพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูกส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน
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Figure 1 Cashew nut cultivation in Uttaradit province; (a) Orchard without cultivation practices, (b) Symptom of plant nutrition 

deficiency, (c) Raw cashew nut harvested from different cultivation practices, (d) Orchard with pruning and fertilizer management,   

(e) Pineapple cultivated under cashew tree canopy, and (f) Galangal cultivated under cashew tree canopy

 (b) (a)

 (c)

 (e)

 (d)

 (f)



อำำ�เภอท่่าปลาและอำำ�เภอน้ำำ��ปาด ส่่วนพื้�้นท่ี่�กะเทาะเปลืือกและ

แปรรูปอยู่่�ในอำำ�เภอท่่าปลาเป็็นหลััก

	ผู้้� ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานในพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูก   

5 ตำำ�บล ได้้แก่่ ตำำ�บลจริม ท่่าปลา ร่่วมจิิต หาดล้้า ในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอ

ท่่าปลา และตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ อำำ�เภอน้ำำ��ปาด รวมถึึงผู้้�รัับซ้ื้�อและโรง

กะเทาะมะม่่วงหิิมพานต์์ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ พบว่่า เกษตรกรได้้

ผลผลิิตเฉล่ี่�ย 130–220 กิิโลกรััม/ไร่่ ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉล่ี่�ยของประเทศ

ท่ี่�อยู่่�ในช่ว่ง 400–600 กิิโลกรััม/ไร่่ ทั้้�งยัังมีีต้นทุุนการผลิิตประมาณ 

1,500 บาท/ไร่่ ซึ่�่งสููงกว่่าค่่าเฉล่ี่�ยร้้อยละ 50 ทำำ�ให้้มีีรายได้้สุุทธิต่่อ

ไร่่เพีียง 7,500–7,800 บาท และได้้กำำ�ไรประมาณ 4,000-5,000 

บาท/ไร่ ่เมื่่�อพิจิารณาข้อ้มูลูในขั้้�นตอนการรัับซ้ื้�อ พบว่า่ เป็็นการรัับ

ซ้ื้�อแบบเกรดรวม ราคาระหว่่าง 25 – 60 บาท/กิิโลกรััม เนื่่�องจาก 

ในแต่่ละจุุดรัับซื้�้อไม่่มีีเกณฑ์์มาตรฐานในการรัับซื้�้อท่ี่�เป็็นระบบ 

ราคาซ้ื้�อขายจึึงขึ้้�นอยู่่�กับัตลาดปลายทางท่ี่�ผัันแปรตามกลไกตลาด 

โดยอำำ�นาจการต่อรองส่่วนใหญ่่อยู่่�ในมืือของผู้้�รัับซื้�้อหรืือผู้้�รวบรวม 

กรณีีท่ี่�เป็็นจุุดรวบรวมผลผลิิตเพื่่�อการส่งออก ผู้้�ส่ง่ออกจะประเมิิน

คุุณภาพผลผลิิตด้้วยเกณฑ์์ของตนเอง เช่่น การสุ่่�มวััดความชื้�้น   

การคัดขนาดเมล็็ด และการประเมิินอััตราส่่วนเน้ื้�อในต่่อเมล็็ดดิิบ 

เป็็นต้้น แล้้วตกลงราคาผลผลิิต โดยผู้้�ส่่งออกส่่วนใหญ่่มาจาก

ประเทศอิินเดีียและประเทศเวีียดนาม

 	 การรัับซ้ื้�อแบบเกรดรวมและไม่ม่ีีเกณฑ์์มาตรฐานการรัับ

ซ้ื้�อทำำ�ให้้เกิิดความเสี่�่ยง เช่่น คุุณภาพผลผลิิตที่�่ไม่่สม่ำำ��เสมอทำำ�ให้้

โรงกะเทาะหรืือผู้้�ประกอบการต้้องเพิ่่�มขั้้�นตอนในการจััดการ

ผลผลิิตภายหลัังการรัับซ้ื้�อ เช่่น การวััดความชื้�้น การตากผลผลิิต

เพื่่�อลดความช้ื้�น และการประเมิินอััตราส่่วนเน้ื้�อในต่่อเมล็็ดดิิบ 

เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งทำำ�ให้ต้้้นทุุนในการจัดัการเพิ่่�มขึ้้�นและเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้ไม่่

สามารถรัับซ้ื้�อผลผลิิตจากเกษตรกรในราคาท่ี่�สููงขึ้้�นได้้ สำำ�หรัับ

สถานการณ์์ระดัับประเทศพบว่่า ประเทศไทยยัังไม่่มีีมาตรฐาน

สิินค้้าเกษตรในการกำำ�หนดคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ ซ่ึ่�ง

แตกต่า่งจากประเทศคู่่�ค้า้ เช่น่ เวีียดนาม อิินเดีีย หรืือกลุ่่�มประเทศ

ในทวีีปแอฟริิกา แต่่ละประเทศมีีมาตรฐานสิินค้้าเกษตรเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบของตนเอง เป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�ซ้ื้�อและ    

ผู้้�ขาย ส่่งผลให้้เกิิดการค้าที่�่เป็็นธรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานและมีี

เสถีียรภาพด้้านราคา

	ขั้้ �นตอนการกะเทาะเมล็ด็มะม่ว่งหิมิพานต์ส์่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ใน

อำำ�เภอท่า่ปลา ปััจจุบัันเป็็นการกะเทาะเปลืือกโดยใช้้แรงงานคนเป็็น

หลััก มีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�ดำำ�เนิินการเกี่�่ยวกับมะม่่วงหิิมพานต์์ 

34 กลุ่่�ม และรายครััวเรืือน สำำ�หรัับสิินค้้าของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

ส่่วนใหญ่่ได้้ รัับการรัับรองคุุณภาพและความปลอดภััยของ

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร จากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

และมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน (มผช.) แต่่ยัังไม่่มีีการใช้้ประโยชน์จาก

เปลืือกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ (Shell) ซ่ึ่�งเป็็นวััสดุเหลืือทิ้้�งภายหลััง

การกะเทาะ นอกจากนี้้� มะม่ว่งหิมิพานต์ข์องจังัหวััดอุตุรดิติถ์์ได้รั้ับ

การยกระดัับมููลค่่าทางเศรษฐกิิจด้้วยการส่งเสริิมให้้เป็็นสิินค้้า     
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Figure 2 Supply chain of cashew nut in Uttaradit Province



สิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) เนื่่�องจากมีีเรื่่�องเล่่า มีีภูมิิปััญญาในการ

กะเทาะเปลืือก มีีการเพาะปลูกในภููมิิประเทศท่ี่�ส่่งผลต่อคุุณภาพ

ผลผลิิต หากได้้รัับการส่่งเสริมด้้านมาตรฐานการเพาะปลููกและมีี

ระบบการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า และการสนับสนุนจากกลไกของ

ภาคีีเครืือข่่ายภาครััฐ

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงและ
การยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย

Pathways of Change and Acceptance 
in the Target Community

	

	 การออกแบบโมเดลการเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่ว่มของห่่วงโซ่่

อุุปทานมะม่่วงหิิมพานต์์ ท่ี่�เชื่่�อมโยงคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิมิพานต์์

ดิิบกัับการรัับซ้ื้�อผลผลิิตและนโยบาย อาศััยกลไกการมีีส่่วนร่่วม

จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานมะม่่วงหิิมพานต์์ 

ได้้แก่่ เกษตรกร ผู้้�กะเทาะรายครััวเรืือน ผู้้�กะเทาะจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ผู้้�ประกอบการเอกชน รวมถึึงเครืือข่่ายภาครััฐในระดัับจัังหวััด 

ได้้แก่่ สำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ สำำ�นักงานเกษตรและ

สหกรณ์์จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ สำำ�นักงานพาณิิชย์จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ และ

ระดัับประเทศ คืือ สำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่ง

ชาติิ (มกอช.) ซ่ึ่�งมีีบทบาทในการกำำ�หนดทิิศทางและนโยบาย ดัังนี้้� 

	 1. การพััฒนาชุุมชนต้นแบบการจััดการมะม่่วง 

หิิมพานต์

	 การสร้างชุุมชนต้้นแบบการจัดการมะม่่วงหิิมพานต์์

คุุณภาพครบวงจรภายใต้้แนวคิิดโรงเรีียนมะม่่วงหิิมพานต์์ 

เนื่่�องจากมีีความพร้้อมของนวััตกรและความสะดวกในการเข้้าถึึง

พ้ื้�นท่ี่� ดัังนี้้� 

	พื้ �นท่ี่�ตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ อำำ�เภอน้ำำ��ปาด เป็็นพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูกมะม่่วง 

หิิมพานต์์ท่ี่�ใช้้เวลาในการเดิินทางประมาณ 3 ชั่่�วโมงจากอำำ�เภอ

เมืืองอุุตรดิตถ์์ นวััตกรเป็็นคนหนุ่่�มสาวและวััยกลางคนซ่ึ่�งให้้    

ความสำำ�คัญกัับการเพาะปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์และจำำ�หน่่ายให้้กัับ

จุุดรวบรวม ทำำ�ให้้มีีแรงจููงใจในการปรัับใช้้ความรู้้�และเทคโนโลยีี 

โดยเฉพาะด้้านการเก็็บเก่ี่�ยว การจัดการหลัังการเก็็บเก่ี่�ยว และการ

ตรวจสอบคุุณภาพผลผลิิต มุ่่�งหวัังให้้ตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่เป็็นแหล่่งเพาะปลูก

มะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�มีีคุณภาพได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแปลงปลููก 

โดยนวััตกรหรืือเกษตรกรในตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ได้้ตระหนัักในบทบาทของ

ตนเองในการเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และจััดการ     

เรีียนรู้้�ให้้กัับคนในชุุมชน 

	พื้ �นท่ี่� 4 ตำำ�บล ในอำำ�เภอท่่าปลา ได้้แก่่ ตำำ�บลจริิม ท่่าปลา 

หาดล้า้ และร่่วมจิิต เป็็นพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูกูและกะเทาะมะม่่วงหิิมพานต์์

ท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกััน ใช้้เวลาในการเดิินทางประมาณ 45 นาทีี จาก

อำำ�เภอเมืืองอุตุรดิติถ์์ ทำำ�ให้ม้ีีความสะดวกสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�มาศึึกษาดูงูาน 

นวััตกรเป็็นผู้้�สูงอายุุท่ี่�มีีภูมิปัิัญญาด้้านการกะเทาะมะม่่วงหิมิพานต์์ 

การได้รั้ับ ปรัับ ใช้ ้องค์ค์วามรู้้� ทำำ�ให้น้วััตกรกลุ่่�มนี้้�ใช้พ้ื้�้นท่ี่�เพาะปลูก

ของตนเองเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�มาศึึกษาดููงาน และใช้้เป็็นพื้�้นท่ี่�

ศึึกษาดููงานให้้กัับสำำ�นักงานเกษตรจังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 

	 การสร้างกระบวนการเรีียนรู้้�ภายใต้้แนวคิด โรงเรีียน

มะม่่วงหิิมพานต์์ เพื่่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่างสามารถใช้้องค์์ความรู้้�และ

พััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นนวััตกรและเกิิดชุุมชนต้้นแบบด้้านการ

จััดการมะม่่วงหิิมพานต์์ โดยคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง ซ่ึ่�ง

กำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือก ดัังนี้้� 1) เป็็นเกษตรกรท่ี่�ปลูกหรืือ

กะเทาะเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ 2) มีีแปลงปลูกจริงิท่ี่�สามารถใช้้เป็็น

พ้ื้�นที่�่ทดลองและต้้นแบบในการเรีียนรู้้�ได้้ 3) มีีความพร้้อมท่ี่�จะ

ทดลองและปรัับใช้้องค์์ความรู้้� 4) มีีเวลาและความพร้้อมในการ  

เข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งการอบรมภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ และ 5) มีี

ความพร้้อมเข้้ารัับการฝึึกฝนให้้สามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ไป     

สู่่�เกษตรกรคนอื่่�น ๆ ในชุุมชน กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�มีีคุณสมบััติิตาม  

เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดรวม 56 คน แบ่่งเป็็น ผู้้�ปลููก ผู้้�ซ้ื้�อหรืือพ่่อค้้า

คนกลาง ผู้้�กะเทาะรายครััวเรืือน ผู้้�กะเทาะที่�่เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจ

ชุุมชน เมื่่�อพิิจารณาจากบทบาทในห่่วงโซ่่อุุปทานพบว่่า ส่่วนใหญ่่

เป็็นผู้้�เพาะปลูก 50 คน ผู้้�ซ้ื้�อ 2 ราย ผู้้�กะเทาะรายครััวเรืือน 10 ราย 

และผู้้�กะเทาะท่ี่�เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมุชน 9 ราย เนื่่�องจากบางราย

เป็็นทั้้�งผู้้�ปลูกและผู้้�กะเทาะ ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1)

	 การพััฒนาชุุมชนต้้นแบบการจััดการมะม่่วงหิิมพานต์์

คุุณภาพครบวงจร ประกอบด้้วย 

	 1) การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�โดยใช้้ชุุดความรู้้�เป็็นโมดููล  

การเรีียนรู้้�ที่�่ผสานการบรรยาย การปฏิบิัติัิจริงิและการศึึกษาดูงูาน 

ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานของมะม่่วงหิิมพานต์์ รวมถึึง

เก็็บข้้อมููลปริิมาณผลผลิิตและรายรัับจากการขายผลผลิิต

มะม่่วงหิิมพานต์์ก่่อนและหลัังการจััดกิิจกรรม โดยออกแบบการ

เรีียนรู้้� คืือ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�โดยตรงจากวิิทยากร กรณีี  

กลุ่่�มตััวอย่่างไม่่มีีองค์์ความรู้้� และการถ่ายทอดโดยกลุ่่�มตััวอย่่าง

จากตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ให้้แก่ก่ลุ่่�มตััวอย่า่ง 4 ตำำ�บล เนื่่�องจากกลุ่่�มตััวอย่า่ง

จากตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่มีีประสบการณ์และทััศนคติิท่ี่�ดีีต่อการผลิิตสิินค้้า

เกษตรท่ี่�มีีคุณภาพ ดัังภาพที่�่ 3 (Figure 3) โดยดำำ�เนิินกิิจกรรมใน

ช่่วงเดืือนท่ี่� 1 ถึึงเดืือนท่ี่� 5 และมีีการถ่่ายทอดชุุดความรู้้�ดัังนี้้� 1) 

สรีีรวิทยาของต้้นและดอก การจัดการทรงพุ่่�มและการตัดแต่่งกิ่่�ง 

2) การจัดการดินและปุ๋๋�ยสำำ�หรัับมะม่ว่งหิมิพานต์์ 3) เทคโนโลยีีการ

แก้ปั้ัญหาช่่อดอกแห้้งด้้วยธาตุุอาหารทางใบ 4) มาตรฐานการผลิิต

ทางการเกษตรและการขอรัับรอง 5) การปลูกพืืชแบบผสมผสาน

ใต้้ร่ม่เงามะม่ว่งหิมิพานต์เ์พื่่�อสร้า้งรายได้ ้6) การเก็บ็เกี่�่ยวและการ

จััดการหลัังการเก็็บเกี่�่ยว 7) เทคโนโลยีีการจัดการเศษเหลืือจาก

เปลืือกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ด้้วยการเผาแบบไพโรไลซิส (Pyrolysis) 

และ 8) การตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ
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	 การคัดเลืือกผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับความสามารถ

ในการถ่ายทอดองค์์ความรู้้� มีีเกณฑ์์การคัดเลืือกโดยใช้้ข้้อมููล

ประกอบการพิิจารณา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ผลการติดตามการปรัับใช้้

เทคโนโลยีีในเชิิงปฏิิบััติิ คััดเลืือกเฉพาะผู้้�ท่ี่�มีีการลงมืือปฏิิบััติิจริง 

ลงทุุนเพิ่่�มเติมิ หรืือแสดงความตั้้�งใจเป็็นแบบอย่า่งให้ชุุ้มชน ถืือเป็็น

ผู้้�ท่ี่�สามารถผสานเทคโนโลยีีกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิผล 2) ผลการประเมิินตนเองตามชุุดความรู้้�ท่ี่�ถนัด เพื่่�อ

สะท้้อนความสมัครใจ ความมั่่�นใจ และความเช่ี่�ยวชาญในด้้านท่ี่�  

ตนถนัด และ 3) ผลคะแนนการทดสอบภายหลัังการอบรม โดย     

ผู้้�ผ่านเกณฑ์์ต้้องมีีคะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 ในแต่่ละชุุดความรู้้� 

ซ่ึ่�งสะท้้อนระดัับความเข้้าใจในมิิติิความรู้้�และเทคโนโลยีี ผลการ

ประเมิินภายหลัังจากสิ้้�นสุุดกระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แก่่

กลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่าในแต่่ละตำำ�บลมีีกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์การ

คััดเลืือกเพื่่�อเป็็นนวััตกรจำำ�แนกตามองค์์ความรู้้� จำำ�นวน 32 คน    

ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2)

	 2) การเสริมสรรถนะความสามารถในการถ่ายทอด     

องค์์ความรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองและ

สถานการณ์จริงิ โดยดำำ�เนิินการในช่ว่งเดืือนท่ี่� 6 ถึึงเดืือนที่�่ 12 และ

เปิดิโอกาสให้้ผู้้�สนใจในชุุมชนเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมถ่า่ยทอดองค์์ความรู้้�

ทั้้�ง 8 ชุุดความรู้้� การประเมินิผลลัพัธ์ด์้า้นการจัดัการเรีียนรู้้�และการ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีของกลุ่่�มเป้้าหมาย ดำำ�เนิินการโดยการติิดตาม

การปฏิิบััติิงานจริิง การสัังเกตการณ์์การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ของกลุ่่�มเป้า้หมาย และใช้แ้บบประเมินิระดับัสมรรถนะของนวััตกร

ในมิิติิการจัดกระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิิน ดััง   

ภาพท่ี่� 3 (Figure 3)

	 กลุ่่�มเป้้าหมายได้้ทดลองปฏิิบััติิและสัังเกตผลลััพธ์์ด้้วย

ตนเองดัังนี้้� เกษตรกรให้้ความสำำ�คัญกัับการตัดแต่่งกิ่่�ง ดัังภาพที่�่ 4a 

(Figure 4a) ปรัับปรุงดิินและใส่่ปุ๋๋�ย ดัังภาพท่ี่� 4b (Figure 4b) รวมถึึง

การพ่่นธาตุุอาหารทางใบ ดัังภาพท่ี่� 4c (Figure 4c) ผลลัพธ์์จาก 

การจััดการแปลงท่ี่�ถููกต้้องทำำ�ให้้เก็็บเกี่�่ยวผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์
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Table 1 Numbers of each supply chain unit participated in learning process

Subdistrict
Role in cashew supply chain

Number of growers Number of buyers Number of household-level shellers Number of community enterprise shelling groups

Charim 11 0 4 1

Tha Pla 10 0 0 5

Ruam Chit 10 2 3 2

Had La 9 0 2 1

Nam Phai 10 0 1 0

Total* 50 
(74.62%)

2 
(2.98%)

10 
(8.94%)

9 
(13.43%)

 *Some participants played dual roles as both growers and shellers

Table 2 Number of qualified farmers based on their knowledge applying, self-assessment, and knowledge tested levels

Knowledge topic
Number of qualified farmers in subdistrict

Charim Tha Pla Ruam Chit Had La Nam Phai

1. Plant and flower physiology 3 2 3 3 7

2. Soil and fertilizer management 3 1 0 0 3

3. Technology to address flower cluster drying 1 0 0 0 2

4. Production standards* - - - - 11

5. Under shade-grown cropping systems 1 1 3 3 11

6. Harvest and post-harvest management 2 0 0 0 11

7. Waste management 2 0 0 0 0

8. Quality evaluation of raw cashew nuts 0 0 0 0 11

 *Conducted only in Nam Phai subdistrict



จำำ�นวนมากในช่่วงต้น้ฤดููกาลซึ่�งสอดคล้้องกัับสภาพอากาศที่�่ยัังไม่่มีี

พายุุฤดููฝน ทำำ�ให้้สามารถนำำ�ผลผลิิตมาตากแดด ลดความช้ื้�นก่่อน

เก็็บรัักษาผลผลิิตได้้อย่่างถููกต้้อง ดัังภาพท่ี่� 4d (Figure 4d) และ

รวมกลุ่่�มกัันตรวจสอบคุุณภาพก่่อนขายผลผลิิต ดัังภาพที่�่ 4e  

(Figure 4e) สำำ�หรัับผลผลิิตท่ี่�เก็็บเก่ี่�ยวได้้ในปลายฤดูู ยัังต้้องการ 

วิิธีีการจัดการท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของพื้�้นท่ี่� เช่่น การศึึกษาด้้าน

เทคนิิคการอบแห้้งและการเก็็บผลผลิิตท่ี่�ทัันสมัย มีีมาตรฐาน เพื่่�อ

ลดความช้ื้�นเมล็็ด ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีอบแห้้งพลัังงานแสง

อาทิิตย์์ เพื่่�อลดการปนเป้ื้�อนของเช้ื้�อราและลดการเสื่่�อมคุุณภาพ

ของเมล็็ด

	 การจัดการเปลืือกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ซ่ึ่�งเป็็นเศษเหลืือ

จากกระบวนการกะเทาะด้้วยการเผาแบบไพโรไลซิิส เพื่่�อผลิิต    

เป็็นน้ำำ��มันจากเปลืือกเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์และถ่่านหุุงต้้ม ยัังไม่่

สามารถปรัับใช้้ในพ้ื้�นท่ี่� เนื่่�องจากปััญหาเรื่่�องกลิ่่�นและควััน จึึงต้้อง

พััฒนาระบบบำำ�บัดควัันและกลิ่่�น หรืือสร้า้งระบบท่ี่�ต่่อเชื่่�อมกัับการ

ใช้้ประโยชน์จากพลัังงานความร้้อนภายในครััวเรืือน การต้มเมล็็ดดิิบ

ก่่อนการกะเทาะ หรืือการอบลดความชื้�้นเมล็็ดดิิบ เป็็นต้้น

	 เกษตรกรตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่เข้้าใจแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการ

เพาะปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ มีีการจดบัันทึึก และมีีความพร้้อมเพื่่�อ

รัับการประเมิินมาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำำ�หรัับพืืช 

(Good Agricultural Practices: GAP) จากสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้า

เกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ดัังภาพท่ี่� 4f (Figure 4f) ส่่วน

การปลูกพืืชแบบผสมผสานใต้้ร่่มเงามะม่่วงหิิมพานต์์เพื่่�อสร้าง   

รายได้้ เกษตรกรรวมกลุ่่�มกัันศึึกษาชนิดของพืืชเศรษฐกิิจท่ี่�สามารถ

เจริญเติิบโตใต้้ร่่มเงาและตััดสิินใจเลืือกปลูกกาแฟโรบัสต้า ก่่อน

เดิินทางไปศึึกษาดูงูานและวางแผนเพาะปลูกูกาแฟโรบัสัต้าในสวน

มะม่่วงหิิมพานต์์ ดัังภาพท่ี่� 4g (Figure 4g)

	 2. การพัฒันามาตรฐานการตรวจสอบคุณุภาพเมล็ด็

มะม่่วงหิิมพานต์ดิิบ

	 การพัฒนามาตรฐานการตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วม แลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้� และ

คืืนข้้อมููลระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงสร้างกลไกความร่่วมมืือ

ระหว่่างภาคีีเครืือข่่ายภาครััฐในระดัับจัังหวััด มีีการลงนามใน

เอกสารที่�่แสดงเจตจำำ�นงร่่วมกัันระหว่่างองค์์กร (MOU) การพัฒนา

มะม่่วงหิิมพานต์์ของจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ นอกจากนี้้�สำำ�นักงานมาตรฐาน

อาหารและสิินค้า้เกษตรแห่่งชาติ ิ(มกอช.) ดำำ�เนินิโครงการยกระดัับ

การผลิิตสิินค้้าเกษตรอััตลัักษณ์์พ้ื้�นถิ่่�นสู่่�มาตรฐานสิินค้้าเกษตร

มููลค่า่สููงอย่า่งต่่อเนื่่�องใน พ.ศ. 2566-2568 จััดการความรู้้�ร่ว่มกััน

ระหว่่างเกษตรกร ผู้้�กะเทาะ ผู้้�ประกอบการภาคเอกชน เครืือข่่าย

ภาครััฐระดัับจัังหวััด เพื่่�อคืืนข้้อมููลศักยภาพ ปััญหา อุุปสรรคและ

โอกาส ดัังนี้้�

	 1) การศึึกษาคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบใน

ประเทศไทย ดำำ�เนิินการเก็็บตััวอย่่างและตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบของเกษตรกรในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์และจาก  

แหล่่งเพาะปลูกท่ี่�สำำ�คัญในประเทศไทย เช่่น จัังหวััดน่่าน สระแก้้ว 
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Figure 3 Innovator development process for Cashew school



ศรีีสะเกษ และอุุบลราชธานีี โดยใช้้เกณฑ์ม์าตรฐานสิินค้้าเกษตรใน

การกำำ�หนดคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบของประเทศคู่่�ค้า เช่่น 

เวีียดนาม อิินเดีีย และกลุ่่�มประเทศในทวีีปแอฟริิกา เพื่่�อศึึกษา

สถานะของคุุณภาพเมล็็ดมะม่ว่งหิิมพานต์์ดิิบในประเทศไทยเปรีียบ

เทีียบกัับประเทศคู่่�ค้้า และพััฒนาร่่างมาตรฐานสิินค้้าเกษตรเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบของประเทศไทย พบข้้อสรุปดังนี้้� เกณฑ์์ด้้าน

ความชื้�้นอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 7-10 ขนาดของเมล็็ด แบ่่งเป็็น 2 ขนาด 

คืือ 180-200 เมล็็ด/กิิโลกรััม และ 201-220 เมล็็ด/กิิโลกรััม ต้้อง

ไม่่พบสิ่่�งเจืือปน และมีีน้ำำ��หนัักเน้ื้�อใน 270 กรััม/กิิโลกรััมเมล็็ดดิิบ 

	 2) การทดสอบการรัับซื้�้อผลผลิิตตามเกณฑ์คุ์ุณภาพ โดย

เปรีียบเทีียบการรัับซ้ื้�อแบบตามเกณฑ์์คุณุภาพโดยบริษัิัทเอกชนกับั

การรัับซ้ื้�อแบบเดิิม เพื่่�อศึึกษาผลลัพธ์์และผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น ใน

การศึึกษานี้้�แบ่่งการรัับซื้�้อเป็็น 3 ครั้้�ง และให้ค้วามสำำ�คัญกัับเกณฑ์์

ด้้านความช้ื้�นมากท่ี่�สุุด จากผลการดำำ�เนิินงานสามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 

การรัับซ้ื้�อในช่่วงเดืือนเมษายนถึึงพฤษภาคม พ.ศ. 2568 ราคาท่ี่�

ตลาดรัับซ้ื้�อ 40 บาท/กิิโลกรััม มีีการรัับซื้�้อทั้้�งสิ้้�น 16 ตััน การแจ้้ง

เกณฑ์์การรัับซ้ื้�อคืือ เมล็็ดดิิบต้้องมีีความชื้�้นต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 10

	 การรัับซ้ื้�อครั้้�งท่ี่� 1 เป็็นการรัับซ้ื้�อต้้นฤดููกาล เกษตรกร

สามารถลดความช้ื้�นเมล็็ดดิิบได้้เป็็นอย่่างดีี จึึงทำำ�ให้้ผู้้�รัับซ้ื้�อไม่่มีี

ภาระค่่าใช้้จ่่ายในรายการเช่่าลานตาก และค่่าขนส่่งส่่วนต่่างจาก

น้ำำ��หนัักความช้ื้�นส่่วนเกิิน ทำำ�ให้้สามารถจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่

เกษตรกรเพิ่่�มขึ้้�นจากราคาตลาด 4,000 บาท/ตััน

	 การรัับซ้ื้�อครั้้�งท่ี่� 2 เริ่่�มมีีผู้้�รัับซ้ื้�อในพ้ื้�นท่ี่�มากขึ้้�น เกิิดการ

แข่ง่ขันักันัรัับซ้ื้�อ ซ่ึ่�งผู้้�รัับซ้ื้�อรายอื่่�นไม่ค่ำำ�นึึงถึึงเกณฑ์์ความชื้�้น ทำำ�ให้้

เกษตรกรท่ี่�นำำ�เมล็็ดดิิบมาขายไม่่ได้้ตากเมล็็ด เมล็็ดดิิบบางส่่วนมีี

ความชื้�้นเกิินร้้อยละ 10 ส่่งผลให้้ผู้้�รัับซ้ื้�อมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นใน

รายการดังนี้้� ค่่าตาก 300 บาท/ตััน น้ำำ��หนัักท่ี่�หายไปจากความช้ื้�น

หลัังตาก 1,200 บาท/ตันั รวมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น 1,500 บาท/ตันั

	 การรัับซ้ื้�อครั้้�งท่ี่� 3 มีีผู้้�รัับซ้ื้�อในพ้ื้�นท่ี่�มากขึ้้�น เกิิดการ

แข่่งขัันกัันรัับซ้ื้�ออย่่างรุุนแรง และผู้้�รัับซ้ื้�อรายอื่่�นไม่่คำำ�นึึงถึึงเกณฑ์์

ความชื้�้น นอกจากนี้้�ยัังมีีพายุุฤดููร้้อนเกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

ทำำ�ให้้ผลผลิิตร่่วงลงพ้ื้�นและมีีความช้ื้�นเพิ่่�มขึ้้�นจนเมล็็ดบวม 

เกษตรกรไม่่มีีลานตากท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการตากเมล็็ดดิบิที่�่ต้อ้งใช้้

เวลาในการตากมากขึ้้�น และผลผลิิตเริ่่�มเน่่า เสีียหาย จึึงเป็็นปััจจัย

เร่่งขายผลผลิิต ส่่งผลให้้ไม่่มีีเกษตรกรรายใดสามารถลดความช้ื้�น

ได้ต้ามเกณฑ์ ์การรัับซ้ื้�อครั้้�งนี้้�ผู้้�รัับซ้ื้�อมีีค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในรายการ

ดัังนี้้� ค่่าตาก 500 บาท/ตััน น้ำำ��หนัักท่ี่�หายไปจากความช้ื้�นหลัังตาก 

2,000 บาท/ตััน ผลผลิิตเสีียหายหลัังจากกะเทาะ 7,500 บาท/ตััน 

รวมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายและความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�น 10,000 บาท/ตััน ดััง

ภาพท่ี่� 5 (Figure 5) 
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Figure 4 Adoption of transferred knowledge; (a) Pruning of cashew trees, (b) Application of soil conditioners and fertilizers,          

(c) Application of foliar fertilizer, (d) Harvesting and air drying of raw cashew nuts, (e) Quality evaluation of raw cashew nuts,    

and (f) Study of Robusta coffee under shade-grown cropping systems

 (b) (a)  (c)

 (e) (d)  (f)



	 การนำำ�เสนอข้้อมููลดังกล่่าวต่อเกษตรกรเพื่่�อให้้เกิิด    

ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอข้้อมููลให้้แก่่ 

ภาคีีเครืือข่่ายภาครััฐเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาและนโยบาย

เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน

	 3. การกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาและนโยบาย 

	 การกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาและนโยบายเพื่่�อการยก

ระดัับกระบวนการผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์สู่่�การเป็็นสิินค้้า

เกษตรมูลค่า่สููง ใช้้วิิธีีการจัดกิิจกรรมสนทนากลุ่่�ม สัังเคราะห์์ข้้อมููล 

และระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อแสวงหาโอกาส และแนวทางเพื่่�อยกระดัับ

กระบวนการผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์สู่่�การเป็็นสิินค้้าเกษตร

มููลค่าสููง โดยใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิชาการประกอบการพิจารณา แลกเปลี่�ยน

ข้้อมููลร่วมกัันโดยนำำ�เสนอข้้อมููลในประเด็็นมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

มะม่่วงหิิมพานต์์ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ดัังนี้้� 

	 1) มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี (GAP) ท่ี่�ผ่่าน

การปรัับใช้้ในพ้ื้�นท่ี่�ตำำ�บลน้ำำ��ไผ่่ อำำ�เภอน้ำำ��ปาด ด้้วยการสร้าง

กระบวนการเรีียนรู้้�และจััดการความรู้้� 

	 2) ผลการศึึกษาผลกระทบจากการขาดมาตรฐานสิินค้้า

เกษตรเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ ความเสีียหายคิิดเป็็นมููลค่่าทาง

เศรษฐกิิจ และผลกระทบท่ี่�ส่่งต่่อไปยังผู้้�บริิโภคจากวััตถุุดิิบที่�่เกิิด

ความเสีียหายจากความชื้�้นและเกิิดเชื้�้อรา 

	 3) มาตรฐานผลิติภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก. 1535–2541) 

และมาตรฐานอุุตสาหกรรมเอส เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์อบ (มอก. 

เอส 93-2563) (Thai Industrial Standards Institute, 1998; 2020) 

โดยนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวมาเทีียบเคีียงกัับเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์

กะเทาะเปลืือกจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ พบว่่า 

เมล็็ดท่ี่�กะเทาะเปลืือกแล้ว้ส่วนใหญ่่เป็็นเมล็็ดเต็็ม สีีขาวนวล อยู่่�ใน

กลุ่่�มสีี 158 ระดัับ A และ ระดัับ B ตามแถบสีีมาตรฐานของ The 

Royal Horticultural Society ขนาดในรหัสชั้้�นคุุณภาพ W320 หรืือมีี

จำำ�นวนเมล็็ด 660-706 เมล็็ด/กิิโลกรััม

		

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ 
Relevant Knowledge and Expertise

	 การทบทวนสถานการณ์์เพื่�่อการวางแผนเชิิงระบบ 

	 การวิเคราะห์์สถานการณ์ บริบิท ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และ

ประเมิินศัักยภาพของการเพาะปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ รวมถึึงศึึกษา

มาตรฐานคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ของต่่างประเทศ เพื่่�อให้้

เข้้าใจทั้้�งปััจจัยภายใน ภายนอก และความเชื่่�อมโยงระหว่่างพื้�้นท่ี่�

กัับระบบเศรษฐกิิจสังคมอย่่างเป็็นองค์์รวม จำำ�เป็็นต้้องใช้้เครื่่�องมืือ

หลายรููปแบบเนื่่�องจากสถานการณ์มีีความซัับซ้้อนของระบบการ

ผลิิต การตลาด และบริิบททางสัังคม ดัังนั้้�นจึึงบููรณาการการใช้้

เครื่่�องมืือทบทวนสถานการณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างชััดเจน

ในสถานการณ์์โดยภาพรวมใช้้การวางแผน และออกแบบกระบวน 

การวิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สอดคล้้องกัับความต้้องการ
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Figure 5 Damaged raw cashew nut due to summer storm; (a) Raw cashew nuts rotten by pathogenic organism over time,        

(b) Early symptom of raw cashew nuts exceed 10% moisture, and (c) Kernel appearance after shelling

 (b)

 (a)

 (c)



ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยใช้้เครื่่�องมืือดัังนี้้� 

	 1) การวิิเคราะห์์ Rich Picture เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ

สถานการณ์์ปััญหาท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและมีีผู้้�เกี่�่ยวข้้องหลายฝ่่าย 

โดยเน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่วมกััน (Collective learning) ผ่่านการสร้าง

ภาพรวมของระบบอย่่างเป็็นองค์์รวม ทำำ�ให้้สามารถระบุุปััญหาเชิงิ

โครงสร้้าง ความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และแนวทางการ

พััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น Grant et al. (2019) ใช้้ Rich 

Picture เป็็นเครื่่�องมืือประเมิินผลการเรีียนรู้้�เชิิงภาพ (Visual reflective 

learning tool) เพื่่�อสะท้้อนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เข้้าร่่วมในโครงการและ

ประเมิินผลความเข้้าใจท่ี่�มีีต่อประเด็็นเก่ี่�ยวกับระบบอาหารของโลก

และความยั่่�งยืืน (Environmental sustainability) และ Marnewick et 

al. (2024) ใช้ ้Rich Picture ในงานวิจัิัยด้า้นการบริหิารโครงการ เพื่่�อ

อธิิบายสถานการณ์ท่ี่�มีีความซัับซ้้อน ด้้วยการวาดภาพโครงสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์ และมุุมมองของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เข้้า

ร่่วมโครงการมีีส่วนร่่วมเชิิงปฏิิบััติิและสร้างความเข้้าใจร่วมกััน 

แนวคิด Rich Picture ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการมอง

ภาพรวมของสถานการณ์แ์ละปััญหาภายในและนำำ�มาเป็็นแนวทาง

ในการสร้างนวััตกรรมทางสัังคมในบริิบทของวิิสาหกิิจชุมชนใน

ประเทศไทยท่ี่�มีีความซัับซ้้อนทั้้�งด้้านโครงสร้างการบริิหาร เครืือข่่าย

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจ เช่่น การศึึกษา

ของ On-Ubon (2024) การประยุุกต์์ใช้้ Soft Systems Methodology 

(SSM) และสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการจัดทำำ� Rich Picture ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนเพาะเลี้้�ยงจิ้้�งหรีีด ทำำ�ให้้เห็็นองค์์ความรู้้�และแบบ

จำำ�ลองการบริิหารจัดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�ประกอบด้้วย 4 

องค์์ประกอบหลััก ได้แ้ก่่ การจัดการกลุ่่�ม วััตถุุดิิบ ทรััพยากรมนุุษย์์ 

และเงิินทุุน ซึ่�่งเป็็นฐานสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริมสร้างความเข้้มแข็็งและ

ความสามารถในการพึ่�่งพาตนเองของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

	 2) การวิิเคราะห์์ SWOT เพื่่�อให้้สามารถระบุุ จุุดแข็็ง 

(Strengths) จุุดอ่่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ  

ภััยคุุกคาม (Threats) ได้้อย่่างเป็็นระบบ และใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับ

การวางกลยุทธ์การดำำ�เนิินงานวิิจััย Madureira et al. (2024) ใช้้การ

วิิเคราะห์ ์SWOT เพื่่�อประเมินิปัจัจัยภายในและภายนอกขององค์ก์ร

ในห่่วงโซ่่อาหารทางการเกษตรในภาคเหนืือของโปรตุุเกส โดย 

เชื่่�อมโยงกัับกรอบการวิเคราะห์์ปััจจัยมหภาค ด้้วยกรอบแนวคิิด 

PESTEL และ MEETHS (Market, Endogenous resources, Economy, 

Finance, Technology, Human capital, Support structures) เพื่่�อให้้

เห็็นความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจัยภายในด้้านจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน   

และปััจจัยภายนอกด้้านโอกาสและภััยคุุกคาม ด้้วยการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงปริมาณและเชิงิคุุณภาพร่่วมกัันเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขััน นอกจากนี้้�การวิิเคราะห์์ SWOT เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่� 

เหมาะสมอย่่างยิ่่�งในการวิเคราะห์์และพััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนใน

ประเทศไทย ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกของ

กลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกลยุทธ์ท่์ี่�เหมาะสมกัับบริิบท

ของชุุมชนและการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การศึึกษาของ      

Aksorntap et al. (2021) ได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค SWOT และ TOWS 

Matrix เพื่่�อถอดบทเรีียนการบริิหารจัดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน 

สำำ�หรัับพััฒนากลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  

โดยใช้้แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เก็็บข้้อมููลผ่่านการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการประชุุมกลุ่่�ม ผลการศึึกษาพบว่่าวิิสาหกิิจ

ชุุมชนมีีจุดแข็็งด้้านวััตถุุดิิบ แหล่่งเงิินทุุน และมาตรฐานสิินค้้า แต่่

ยัังมีีข้้อจำำ�กัดด้้านแรงงานและเทคโนโลยีีการแปรรููป รวมทั้้�งได้้รัับ

ผลกระทบจากปััจจัยภายนอกเช่่น สถานการณ์์ COVID-19 และ

ความผัันผวนของราคาลำำ�ไย การวิเคราะห์์ SWOT นำำ�ไปสู่่�การ

กำำ�หนดกลยุทธ์์การบริิหารจัดการ 4 ด้้านตามแนวคิิดของ TOWS 

Matrix ท่ี่�เหมาะสมต่่อการกำำ�หนดแนวทางบริิหารจัดการวิิสาหกิิจ

ชุุมชนแปรรููปลำำ�ไยเน้ื้�อสีีทองที่�่มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล

สููงสุุด (Aksorntap et al., 2021) 

	 3) การวิเคราะห์์ PESTEL เพื่่�อระบุุปััจจัยภายนอกและ

นโยบายท่ี่�ส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น Khachatryan et al. (2025) 

ใช้้การวิเคราะห์์ PESTEL ของปััจจัยมหภาคมีีผลต่อการกำำ�หนด

ทิิศทางการพัฒนาและการจัดพืืชเศรษฐกิิจเฉพาะทางในประเทศ 

อาร์์เมเนีีย โดยใช้้ข้้อมููลผสมผสานด้้วยการวิิเคราะห์์แนวโน้้มการ

ผลิิตพืืชเศรษฐกิิจในแต่่ละภููมิิภาคในช่่วง 5 ปีี และระบุุปััจจัย

ภายนอก เช่่น นโยบายการขึ้้�นทะเบีียนฟาร์์ม การสนับสนุนอาชีีพ

เกษตร การประกัันภััยทางการเกษตร ระบบสหกรณ์ ระบบน้ำำ��หยด 

และพัันธุ์์�พืืชท่ี่�ดีีโดยใช้้ Likert scale และ Weighted scoring จาก     

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพื่่�อให้้ค่า่น้ำำ��หนัักแต่่ละปััจจัย ผลการศึึกษาพบว่า่ปััจจัย

เทคโนโลยีี และเศรษฐศาสตร์์มีีอิิทธิิพลสูงสุุดต่่อการกำำ�หนด 

ทิิศทางการเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านของภาคเกษตร และสามารถนำำ�

ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ไปร่่วมพััฒนานโยบายด้้านการเกษตร      

ต่่อไป นอกจากนั้้�น Meteeworachat & Metheevarachatra (2023) 

วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนโดยใช้้กรอบ PESTEL 

เพื่่�อประเมิินปััจจัยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อธุุรกิิจ พบว่่าปััจจัยด้้าน

การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคมเอ้ื้�อต่่อการดำำ�เนิินงานจากนโยบาย

รััฐและเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นที่�่มั่่�นคง ขณะที่�่ด้้านเทคโนโลยีีและ

นิเิวศวิทิยายังัเป็็นข้อ้จำำ�กัด เนื่่�องจากขาดความรู้้�ด้า้นเทคโนโลยีีและ

ทรััพยากรธรรมชาติิลดลง รวมถึึงมีีปัญหาการตลาด การเงิิน และ

ต้้นทุุนการผลิิตสููง งานวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าบทบาทของหน่่วยงานรััฐใน

การสนับสนุนการพัฒนาวิิสาหกิิจชุมชนให้้มีีศักยภาพและยั่่�งยืืน    

ในด้้านการให้้ความรู้้� การพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ การสนัับสนุน

ด้้านการตลาด และการกํําหนดระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่�อสนับสนุนการ

ดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชน

	 4) การวิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder analysis)

	 กระบวนการวิจััยท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการวิเคราะห์์และ

คััดเลืือกผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยอาศััยการวิเิคราะห์์ลัักษณะของการ
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มีีส่วนร่่วมอย่่างเป็็นระบบ ออกแบบแผนการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม

กัับบริิบท เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนและส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน โดย

ประยุุกต์์ใช้้กรอบแนวคิดท่ี่�พิิจารณาองค์์ประกอบของการวิจััยแบบ

มีีส่วนร่่วมผ่่านมิิติิและคุุณลัักษณะย่่อยท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อใช้้การมีี

ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียเป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ

ดำำ�เนิินงานและทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Neef & Neubert, 2011) 

การวิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียถููกประยุุกต์์ใช้้ในการศึึกษา          

ผลประโยชน์์ ผลกระทบหลััก และปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อเป็็น    

ส่่วนหน่ึ่�งในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนา เช่่น การศึึกษาของ 

Sripila et al. (2019) ได้้วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียหลัักเพื่่�อพััฒนา

แนวทางการจัดการสวนศรีีนครเขื่่�อนขัันธ์์ อำำ�เภอพระประแดง 

จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยพิิจารณาจากค่่าสำำ�คัญคืือค่่าคะแนน 

ถ่่วงน้ำำ��หนัักเฉล่ี่�ยท่ี่�อิิงเงื่่�อนไข 4 ประการ ได้้แก่่ จำำ�นวนผลประโยชน์/

ผลกระทบ ระยะเวลาการได้้รัับผลประโยชน์/ผลกระทบ ระดัับการ

พ่ึ่�งพา และระดัับการมีีส่วนร่่วม ผลการวิเคราะห์์พบว่่า ผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียคืือกลุ่่�มอาชีีพรััฐ และผลประโยชน์หลัักด้้านการใช้้ประโยชน์

ของสวนศรีีนครเขื่่�อนขัันธ์์ด้้านนัันทนาการ ช่่วยให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน

เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกระบวนการจััดพื้�้นท่ี่�สวนศรีีนครเขื่่�อนขัันธ์์

ในด้้านต่่าง ๆ ต่่อไปในอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 การเพาะปลููกมะม่่วงหิิมพานต์และการตรวจสอบ

คุุณภาพผลผลิต

	 การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างแหล่่งผลิิต และแหล่่งใช้้

อาหารของพืืช ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจเกี่�่ยวกับการเจริิญเติิบโตและ

ให้้ผลผลิิตของพืืช เพื่่�อเป็็นแนวทางในการจัดการแปลงปลูกและ

ปััจจัยการผลิิตที่�่เหมาะสมกัับระยะการเจริญเติิบโตท่ี่�จะส่่งผลต่อ

ปริมาณและคุณุภาพผลผลิติ เนื่่�องจากความไม่ส่มดุลุระหว่า่งแหล่ง่

ผลิิตและแหล่่งใช้้อาหารส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณผลผลิิต 

พบเห็็นได้้ทั่่�วไปในแปลงปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ 

เช่่น ไม่่มีีการดูแลพื้�้นที่�่เพาะปลูกมาก่่อน ลัักษณะทรงพุ่่�มมะม่่วง 

หิิมพานต์์แน่่นทึึบ จากการสังเกตด้้วยสายตาไม่่พบการผลิิใบอ่่อน 

พบใบแก่่ท่ี่�มีีอาการขาดธาตุุอาหารทั้้�งธาตุุอาหารหลัักและธาตุุ

อาหารรอง ผลการทดลองเปรีียบเทีียบวิิธีีการจัดการท่ี่�แตกต่่างกััน 

4 วิิธีี คืือการไม่่ตััดแต่่งกิ่่�งและการตัดแต่่งกิ่่�ง และการจัดการดิน

และธาตุุอาหารพืืชเปรีียบเทีียบกัับไม่่มีีการจัดการ (วิิธีีการท่ี่�

เกษตรกรปฏิิบััติิ) ผลการศึึกษาพบว่่า วิิธีีการจัดการท่ี่�เหมาะสมใน

การเพิ่่�มผลผลิิตสำำ�หรัับส่่งเสริิมการปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ให้้แก่่

เกษตรกรในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ คืือ การตัดแต่่งกิ่่�งแบบเปิิดกลาง

ทรงพุ่่�ม การปรัับปรุงดิินและให้้ธาตุุอาหารพืืช การตัดแต่่งกิ่่�งควร

ทำำ�หลัังจากเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิิตในเดืือนเมษายน-พฤษภาคม การ

ปรัับปรุงความเป็็นกรดของดิินด้้วยวััสดุปููนและการใส่่ปุ๋๋�ยทางดิิน  

ทำำ�ในช่่วงต้้นฤดููฝนคืือเดืือนพฤษภาคม ฉีีดพ่่นปุ๋๋�ยทางใบท่ี่�มีีธาตุุ

อาหารรองและจุลุธาตุุอาหารผสมน้ำำ��ตาลกลููโคสฉีีดเพื่่�อกระตุ้้�นการ

ผลิิใบอ่่อนและสร้้างช่่อดอก สััปดาห์์ละครั้้�งในช่่วงเดืือนมกราคม-

มีีนาคม (Sangmanee, 2020)

	 การตรวจสอบคุณุภาพเมล็ด็มะม่ว่งหิมิพานต์ด์ิบิมีีตัวัชี้้�วััด

คุุณภาพท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ 1) สิ่่�งเจืือปนและสิ่่�งแปลกปลอม 2) 

เมล็็ดท่ี่�มีีตำำ�หนิิ (Defective nuts) 3) จำำ�นวนเมล็็ดต่่อกิิโลกรััม (Nut 

count) 4) ปริิมาณความชื้�้น (Moisture content) 5) การทดสอบการ

ลอยตััว (Float test) 6) ปริิมาณเนื้�้อใน เช่่น ร้้อยละของปริิมาณ    

เน้ื้�อใน (%Kernel yield) หรืือ อััตราส่่วนเมล็็ดท่ี่�ได้้หลัังกะเทาะ 

(Kernel output ratio) และ 7) อััตราการกะเทาะเปลืือก (Shelling 

recovery) ในบางประเทศมีีการวิจัิัยเพื่่�อยืืนยันัว่า่สามารถนำำ�ตัวชี้้�วััด

ท่ี่�สำำ�คัญบางค่่ามาใช้้กัับมะม่่วงหิิมพานต์์ภายในประเทศ เช่่น 

ประเทศเซเนกััล ยืืนยัันว่า่ทุุกเกณฑ์คุ์ุณภาพสามารถนำำ�มาใช้้ได้้ แต่่

ค่า่ที่�่สำำ�คัญ เช่น่ ร้อ้ยละของปริมิาณเนื้�้อในและอัตัราส่ว่นเมล็ด็ที่�่ได้้

หลัังกะเทาะ เป็็นค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�รัับซื้�้อและผู้้�ส่่งออก ส่่วนการ

นัับจำำ�นวนเมล็็ดต่่อกิิโลกรััมเหมาะสมกัับเกษตรกร (Dieng et al., 

2020) สำำ�หรัับประเทศไทยในปััจจุบัันยัังไม่่มีีการประกาศใช้้การ

กำำ�หนดมาตรฐานสิินค้้าเกษตร เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ จึึงทำำ�ให้้

ในปััจจุบัันการกำำ�หนดมาตรฐานการรัับซ้ื้�อของประเทศไทยขึ้้�นอยู่่�

กัับผู้้�รัับซ้ื้�อ

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

New Situation After Change
	
	 การจัดการมะม่่วงหิิมพานต์์แบบมีีส่่วนร่่วมในห่่วงโซ่่

อุุปทาน จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ อาศััยการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่วนได้้      

ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทเอกชน และหน่่วยงานภาคีีภาครััฐ 

ทำำ�ให้้เกิิดความตระหนัักด้้านการนำำ�มาตรฐานมายกระดัับสิินค้้า

เกษตรสู่่�การเป็็นสิินค้้าเกษตรมูลค่่าสููง มีีการแลกเปลี่�ยนและ    

เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� มีีการนำำ�มาตรฐานมาเป็็น  

เครื่่�องมืือในการขัับเคลื่่�อนและยกระดัับมะม่่วงหิิมพานต์์และเกิิด

การเปลี่�่ยนแปลงดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6)

	อำ ำ�เภอท่่าปลา และอำำ�เภอน้ำำ��ปาด มีีชุมชนต้้นแบบการ

พััฒนามะม่่วงหิิมพานต์์ โดยมีีนวััตกรในชุุมชนจำำ�นวน 32 คน เป็็น  

ผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� มีีการกำำ�หนดเป้้าร่่วมท่ี่�ชััดเจนในการ          

ขัับเคลื่่�อน และการมองเห็็นประโยชน์์และอนาคตร่่วมกััน เกิิดแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�คนทั่่�วไป และมีีความคงเส้้นคงวาในการปรัับใช้้

เทคโนโลยีี การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�และจััดการความรู้้� ส่่งผล

ต่่อการสร้างรายได้้และผลผลิิตของผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมถ่่ายทอด  

องค์์ความรู้้� โดยพบว่่าทำำ�ให้้ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 114-429 หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�น 1-4 เท่่า อีีกทั้้�งมีีต้้นทุุนการผลิิตต่่อไร่่เฉล่ี่�ยลดลงร้้อยละ 8 
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ส่่งผลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 127-442 

	 การแลกเปลี่�่ยนและเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� 

ทำำ�ให้้มีีการพิจารณาความสำำ�คัญของการนำำ�มาตรฐานการตรวจสอบ

คุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบมาเป็็นเครื่่�องมืือในการขับเคลื่่�อน

และยกระดับัมะม่ว่งหิมิพานต์ ์โดยสำำ�นักงานมาตรฐานสินิค้า้เกษตร

และอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ดำำ�เนิินการจัดทำำ�ร่่างมาตรฐานเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ โดยใช้้ข้้อมููลจากผลการศึึกษาครั้้�งนี้้�ประกอบ

การพิจิารณา อย่า่งไรก็ต็ามแม้จ้ะมีีการเก็บ็ข้อ้มูลูด้านคุณุภาพของ

เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบจากพ้ื้�นท่ี่�เพาะปลูกท่ี่�สำำ�คัญในประเทศไทย

หลายจัังหวััด แต่่ข้้อมููลส่วนใหญ่่มาจากตััวอย่่างเมล็็ดมะม่่วง 

หิิมพานต์์ดิบิในจัังหวััดอุุตรดิตถ์์ จึึงมีีข้อจำำ�กัดเก่ี่�ยวกับจำำ�นวนข้้อมููล

ที่�่เป็็นตััวแทนของเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบทั่่�วประเทศ ดัังนั้้�นใน    

ขั้้�นตอนการกำำ�หนดมาตรฐานสิินค้า้เกษตร จึึงมีีการประกาศรัับฟััง

ความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียก่่อนนำำ�ไปสู่่�การประกาศใช้้

มาตรฐานสิินค้้าเกษตรโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ

	 สำำ�นักงานเกษตรและสหกรณ์จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ ได้้นำำ�ผล

การวิจััยไปพัฒนา “โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิิตสิินค้้า

เกษตรปลอดภััยและสร้างมููลค่าเพิ่่�มด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม” 

ปีีงบประมาณ 2568 โดยบููรณาการองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยไปสู่่�

กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการร่วมกัับภาคีี ได้้แก่่ นวััตกร นัักวิิจััย ภาคเอกชน 

และสมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย แบ่่งเป็็น 3 กิิจกรรมหลััก 

ได้้แก่่ 1) การจัดการหลัังการเก็็บเกี่�่ยวและการตรวจสอบคุุณภาพ

เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบ รวมถึึงการพัฒนา “บอร์์ดเกมเสริมการ

เรีียนรู้้�” ด้้านการเพาะปลูกและการรัับซ้ื้�อผลผลิิตตามเกณฑ์์คุุณภาพ 

2) การส่งเสริมิการเกษตรแบบสมดุลุ (Demand–supply matching) 

และการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือ Business Model Canvas (BMC) ใน

การวางแผนธุุรกิจ และ 3) การพัฒนาทัักษะด้้านการตลาดดิิจิิทััล 

(Digital marketing) สำำ�หรัับวิิสาหกิิจชุมชนและผู้้�ประกอบการ       

โรงกะเทาะ เพื่่�อสร้างเรื่่�องราวผลิิตภััณฑ์์ (Storytelling) และนำำ�เสนอ

สิินค้้าอย่่างมืืออาชีีพผ่่านสื่่�อออนไลน์ และโครงการพัฒนาต่่อยอด

โดยสำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ในปีีงบประมาณ 2569 

ดำำ�เนิินการร่วมกัับนัักวิิจััย นัักวิิชาการ และสำำ�นักงานพาณิิชย์

จัังหวััดอุุตรดิตถ์์ แบ่่งเป็็น 3 กิิจกรรม ได้้แก่่ 1) การขยายพัันธุ์์�

มะม่่วงหิิมพานต์์ด้้วยการเสีียบยอดอย่่างมืืออาชีีพ 2) การอบรม 

เชิิงปฏิิบััติิการตรวจสอบคุุณภาพเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบและ

ระบบควบคุุมคุุณภาพภายในเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�มาตรฐาน

สิินค้้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ และ 3) กิิจกรรมศึึกษาดููงานโรงงาน

กะเทาะมะม่่วงหิิมพานต์์ด้้วยเครื่่�องจัักรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�

อุุตสาหกรรมเกษตร

	 การบูรณาการแผน “อาหารปลอดภััยจัังหวััดอุุตรดิตถ์์” 

สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดอุุตรดิตถ์ ์ได้้ใช้้ผลการศึึกษาบางส่ว่น

เป็็นข้้อมููลประกอบแผนบููรณาการ “อาหารปลอดภััยจัังหวััด

อุุตรดิิตถ์์” ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์เกษตรปลอดภััย โดยเชื่่�อมโยงกัับ
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โครงการของหน่่วยงานหลััก ได้้แก่่ โครงการรัับรองแหล่่งผลิิตพืืช 

GAP: มะม่่วงหิิมพานต์์ โครงการอบรมพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบ

การด้า้นมาตรฐานการผลิิต โครงการตรวจสอบสารอัลฟาทอกซินิ

ในเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ โครงการ “From farm to table” เพื่่�อส่่งเสริม

การใช้้วััตถุุดิิบปลอดภััยในร้้านอาหาร แผนดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

แผนพััฒนาจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ (พ.ศ. 2566–2570) ท่ี่�มุ่่�งยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนผ่่านระบบเกษตรปลอดภััย การพัฒนา

เศรษฐกิิจฐานราก และการจัดการผลผลิิตอย่่างครบวงจร

	 การยกระดัับมะม่่วงหิิมพานต์์สู่่�สินค้้าสิ่่� งบ่่งชี้้�ทาง

ภููมิิศาสตร์์ (GI Product development) มีีการระดมความคิิดเห็็นและ

การทำำ�ประชาพิิจารณ์ในการจัดทำำ�ร่่างคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน สำำ�หรัับ

สมาชิิกผู้้�ขอใช้้สิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภูมิูิศาสตร์์ โดยประยุกุต์์ใช้้มาตรฐานการ

ปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี (GAP) สำำ�หรัับเป็็นมาตรฐานการปฏิิบััติิ

งานในแปลงปลููก และมีีการกำำ�หนดลัักษณะของสิินค้้าโดยอ้้างอิิง

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก. 1535–2541)

ผลกระทบและความยั่่�งยืืนของ
การเปลี่่�ยนแปลง 

Effects and Long Term 
Sustainability of Change

	

	 การพัฒนาในระดัับพ้ื้�นท่ี่�วางแผนอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อ

พััฒนาและยกระดัับมะม่่วงหิิมพานต์์ท้้องถิ่่�นสู่่�การขึ้้�นทะเบีียนสิ่่�ง  

บ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) “มะม่่วงหิิมพานต์์อุุตรดิตถ์์” และการทำำ�งาน

ท่ี่�เป็็นระบบสามารถถอดบทเรีียนให้้พื้�้นท่ี่�เพาะปลูกอื่่�น ๆ ท่ี่�มีี

ศัักยภาพนำำ�ไปใช้้เพื่่�อจััดทำำ�คำำ�ขอขึ้้�นทะเบีียนสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิศิาสตร์์

ต่่อไป และการพัฒนาในระดัับประเทศ การพัฒันามาตรฐานสิินค้า้

เกษตร เรื่่�อง เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ โดยสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้า

เกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) เป็็นโอกาสในการขัับเคลื่่�อน

ห่่วงโซ่อุุ่ปทานมะม่ว่งหิมิพานต์ใ์นประเทศไทยเพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการวััตถุุดิิบจำำ�นวนมากในการแปรรูประดัับอุุตสาหกรรม

อาหารเพื่่�อลดการขาดดุุลทางการค้้าของประเทศไทย นอกจากนี้้� 

การทบทวนสถานการณ์์เพื่่�อวางแผนเชิิงระบบ สร้างกระบวนการ

เรีียนรู้้�ด้้านการเพาะปลููกมะม่่วงหิิมพานต์์และการตรวจสอบ

คุุณภาพผลผลิิต กระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียด้้วย

การแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�และการคืืนข้้อมููล รวมไปถึึงจััดกิิจกรรม

สนทนากลุ่่�ม สัังเคราะห์์ข้อ้มููล และระดมความคิิดเห็็น เป็็นกระบวน

การทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบสามารถถอดบทเรีียนให้้กัับพื้�้นที่�่เพาะปลููก

มะม่่วงหิิมพานต์์อื่่�น ๆ นำำ�ไปใช้้เพื่่�อยกระดัับสิินค้้าเกษตรให้้มีี   

มููลค่่าสููงได้้

	

กิิตติิกรรมประกาศ 
Acknowledgments

	 ขอขอบคุุณกองทุุนส่่งเสริิมด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (ววน.) และหน่่วยบริิหารและจััดการทุนด้้านการพัฒนา

ระดัับพ้ื้�นที่�่ (บพท.) ภายใต้้กรอบการวิจััย “ชุุมชนนวััตกรรมแห่่งการ

เรีียนรู้้�” ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สััญญาเลขที่�่ A11F670129

Author Contributions

Podjanee Sangmanee: Conceptualization, Methodology,    

Investigation, Data curation, Writing – Original draft. Phichai 

Chaikla: Investigation, Data curation, Resources. Piyawan 

Palas: Investigation, Resources, Data curation. Thitiwat 

Sirirojjanasraporn: Resources, Validation. Kullaya Uppapong: 

Conceptualization, Supervision, Project administration, Funding 

acquisition, Writing – Review & Editing.

ORCID ID

Podjanee Sangmanee: 0000-0002-3262-7946

Phichai Chaikla: 0009-0000-8149-1822 

Piyawan Palas: 0009-0003-8090-6311

Thitiwat Sirirojjanasraporn: 0009-0001-7595-2490

Kullaya Uppapong: 0009-0008-5555-8016 

Conflicts of Interest

	 The authors have no conflicts of interest.

16

 References
African Cashew Alliance. (2023). Quality measurement of cashew nut (KOR). Retrieved February 25, 2024, from: https://www.

africancashewalliance.com/sites/default/files/6_focas_2019_ werme_kor_calculation_en.pdf.



17

Aksorntap, A., Baedcharoen, I., Jatuprayoon, C., & Chuatrakul, W. (2021). Lesson learned for the strategy development of      
enhancing the gold color longan flesh processing community enterprise management in Ban Thi Subdistrict, Ban Thi, Lamphun 
Province. Suthiparithat Journal, 35(3), 44–60. (in Thai).

Customs Department. (2024). Value of imported goods, 8-digit tariff list, year 2022. Retrieved February 20, 2024, from: https://
catalog.customs.go.th/dataset/ctm_06_07/resource/dc39eec7-d6da-4aa7-bad4-ce3ba6207cd2. (in Thai).

Department of Agricultural Extension. (2024). Agricultural production information service system, Department of Agricultural 
Extension, Ministry of Agriculture and Cooperatives. Retrieved August 2, 2024, from: https://production.doae.go.th/service/
site/index. (in Thai). 

Dieng, F., Ngom, D., Dia, D., Sy, M. R., Ndiaye, S., & Dieye, M. (2020). Evaluation of quality raw cashew (Anacardium occidentale 
L.) nuts from major cashew producing regions of Senegal. American Journal of Agriculture and Forestry, 8(5), 190-197.

FAO. (2025). Crops and livestock products. Retrieved January 29, 2025, from: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL.
Grant, M., Gilgen, A. K., & Buchmann, N. (2019). The rich picture model: A simple tool for reflective teaching and learning about 

sustainable food systems. Sustainability, 11, 4815. 
Khachatryan, L., Asatryan, H., Poghosyan, S., Azatyan, L., Kocharyan, T., Matinyan, A., & Manucharyan, M. (2025). The agriculture 

specialization through the lens of PESTLE analysis. Open Agriculture, 10(1), 20250451. 
Madureira, T., Nunes, F., Mata, F., & Vaz-Velho, M. (2024). A SWOT analysis of organizations in the agri-food chain sector from 

the northern region of Portugal using the PESTEL and MEETHS frameworks. Agriculture,14(9), 1554. 
Marnewick, C., Romero-Torres, A., & Delisle, J. (2024). Rich pictures as a research method in project management – A way to 

engage practitioners. Project Leadership and Society, 5, 100127. 
Meteeworachat, K., & Metheevarachatra, A. (2023). Guidelines for developing the operations of community enterprises of Soi 

Thong Subdistrict, Takhli District, Nakhon Sawan Province. Journal of Thammawat, 4(2), 29–40. (in Thai).
Neef, A., & Neubert, D. (2011). Stakeholder participation in agricultural research projects: A conceptual framework for reflection 

and decision-making. Agriculture and Human Values, 28, 179–194. 
On-Ubon, S. (2024). The social innovation for product development to commercial markets based on community enterprise, Nong 

Prue District, Kanchaburi Province. Phikun Journal, 22(2), 39–59. (in Thai). 
Sangmanee, P. (2019). Development of software application delivery through smart phones: A plant nutrition management tool 

for geographical indication and identity plants of Uttaradit. (Research report). Uttaradit: Uttaradit Rajabhat University. (in Thai).
Sangmanee, P. (2020). Effects of pruning and plant nutrition management on growth, development and yield of cashew nut. 

Journal of Agriculture, 36(3), 313-319. (in Thai). 
Sripila, K., Sunthornhao, P., & Onprom, S. (2019). Stakeholder analysis for management guideline development of Sri Nakhon 

Khuean Khan park, Phra Pradaeng District, Samut Prakan Province. Thai Journal of Forestry, 38(1), 133–144. (in Thai).
Thai Industrial Standards Institute. (1998). Industrial product standards for cashew nuts (TIS 1535-2541). Bangkok: Industrial 

Product Standards Office, Ministry of Industry. (in Thai). 
Thai Industrial Standards Institute. (2020). Industrial product standards for cashew nuts (TIS S 93-2563). Bangkok: Industrial 

Product Standards Office, Ministry of Industry. (in Thai). 
Vietnam.vn. (2024). Vietnam’s cashew nut exports maintain the number one position. Retrieved November 8, 2025, from: https://

www.vietnam.vn/th/xuat-khau-hat-dieu-cua-viet-nam-giu-vung-vi-tri-so-mot.
Vietnam National Standard. (2018). Raw cashew nut – technical requirements. Retrieved March 4, 2025, from: https://www.

vinacas.com.vn/uploads/download/tieu-chuan-hat-dieu-tho-tieng-anh-tcvn-12380-2018-vietnam-s-rcn-standards- 
english-2018-1639638581-5iswz.pdf?utm_source.

Warehousing Development and Regulatory Authority. (2025). Raw cashew nuts. WDRA, Government of India. Retrieved March 
7, 2025, from: https://wdra.gov.in/web/wdra/raw-cashewnuts.

Zion Market Research. (2024). Cashew nuts market size, share, analysis, trends, growth report 2030. Retrieved May 10, 2025, 
from: https://www.zionmarketresearch.com/report/cashew-nuts-market.


