
Research Article  Warunee Ariyawiriyanan1,2,*, Somchai Maosoongnern2, Sirichon Buaboon1,2,
 Chedsada Mingchai3, Jukkrawut Tunsakul4 and Peeradet Tongumpai5

Received: 
	 9 November 2025 

Received in revised form: 
	 8 April 2026 

Accepted: 
	 16 April 2026

1Department of Materials and metallurgical Engineering, Faculty of Engineering, Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi, Thanyaburi District, Pathum Thani Province, 12110 Thailand
2Systems Research and Innovation Development Research Unit, Faculty of Engineering, Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi, Thanyaburi District, Pathum Thani Province, 12110 Thailand
3Faculty of Agriculture, Uttaradit Rajabhat University, Muang District, Uttaradit Province, 53000 
Thailand
4Faculty of Engineering, Rajamangala University of Technology Rattanakosin, Wang Klai 
Kangwon Campus, Hua Hin District, Prachuap Khiri Khan Province, 77110 Thailand
5Independent Researcher, Lam Luk Ka District, Pathum Thani Province, 12150 Thailand
*Corresponding author’s E-mail: warunee.a@en.rmutt.ac.th 

Extended Abstract (1/2) 

Background and Rationale: A synthesis of lessons learned from area-based research 
management between 2007–2019 under the Thailand Research Fund (TRF) reveals that despite 
generating significant local knowledge, management mechanisms faced major structural 
constraints. Operations were primarily “project-based,” focusing on immediate fixes or isolated 
local issues. These projects often prioritized short-term outputs tied to funding cycles, leading 
to a lack of continuity, poor integration, and an inability to scale up into systemic provincial 
changes once funding ended. Key challenges included the absence of an “Academic Node” to 
systematically bridge universities with development partners and a shortage of “Community 
Innovators” capable of managing innovation independently. This reliance on external       
researchers resulted in low sustainability and an inability to tangibly reduce inequality. 
Objectives: This research aimed to (1) synthesize and design a new area-based research 
management mechanism that transcends previous structural limitations; (2) analyze the 
process of driving "Innovation Communities" through the cultivation of community innovators 
and the application of Appropriate Technology; and (3) extract lessons learned from successful 
collaborative mechanisms between higher education institutions and local stakeholders under 
the support of the Program Management Unit for Area-based Development under the     
research frameworks “Community Innovation for Sustainable Development” and “Learning 
Innovation Communities” during the period 2021–2024.
Methodology: This research uses a qualitative research methodology based on case study 
synthesis. Data were collected through document analysis of research project and imple-
mentation reports of both the research projects and the coordination unit, data derived from 
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the research monitoring and evaluation process, and synthesized lessons learned from 
knowledge-exchange and learning processes involving researchers, communities, 
and relevant stakeholders. All data were subjected to content analysis to identify 
patterns, mechanisms, and success factors in area-based research management.
Results and Findings: The findings indicate that shifting from “Project Management” 
to “Area-based Management” enables more efficient research integration.         
Universities successfully elevated their roles from subject matter experts to       
“Academic Nodes,” effectively linking local government authorities and the private 
sector to support research initiatives. Regarding the development of community 
innovators, the study found that “natural leaders” could be transformed into      

Extended Abstract (2/2) 

innovators with scientific analytical skills. This led to diverse “Community Innovations,” such as smart agriculture, product processing 
using appropriate technology, and natural resource management aligned with the circular economy. These innovations achieved 
higher adoption rates than past research because they were co-designed with the community from the outset.
Outcome, Impacts and Sustainability: The research successfully developed high-potential community innovators who serve as 
vital catalysts for local development beyond the funding period. In terms of impact; target communities reported increased income 
through reduced production costs and value-added products. Furthermore, the creation of "Learning Spaces" has strengthened         
communal bonds. The established collaborative mechanisms have been integrated into Local Administrative Organization development 
plans, ensuring continuous budgetary and personnel support. The most significant shift is the transition from “Recipient Communities” 
to “Learning Innovation Communities"-self-managing entities capable of navigating future changes and achieving truly sustainable 
grassroots development in line with the Sustainable Development Goals (SDGs).
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บทคััดย่่อ 

สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม: การบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�ในช่่วงปีี พ.ศ. 2550–2562   
ภายใต้้บริิบทการทำำ�งานของสำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุนการวิจััย (สกว.) มีีการสร้างองค์์ความรู้้�
ในระดัับท้้องถ่ิ่�นจำำ�นวนมาก แต่ก่ลไกการบริหิารจัดการเผชิญิกับัข้อ้จำำ�กัดเชิงิโครงสร้า้งที่�่สำำ�คัญ
คืือ การดำำ�เนิินงานในลัักษณะโครงการแยกส่่วน ซึ่�่งมุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์เฉพาะหน้้าหรืือประเด็็น
ปััญหาในพื้�้นท่ี่� งานวิิจััยให้้ความสำำ�คัญกัับผลผลิิตตามระยะเวลาการให้้ทุุนสนับสนุน ทำำ�ให้้เมื่่�อ
สิ้้�นสุดุโครงการ องค์ค์วามรู้�้หรืือเทคโนโลยีีเหล่า่นั้้�นไม่ม่ีีการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง หรืือ
ไม่่สามารถขยายผลสู่่�การเปลี่�่ยนแปลงเชิิงระบบในระดัับจัังหวััดได้ ้ปััญหาท่ี่�เด่่นชััดคืือ ขาดกลไก
กลางทางวิชิาการท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�เชื่่�อมโยงมหาวิทิยาลัยักัับภาคีีพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบ และขาดแคลน 
นวััตกรชุมชนที่�่มีีทักษะในการจััดการนวััตกรรมด้้วยตนเอง ทำำ�ให้้ชุุมชนยัังคงต้้องพ่ึ่�งพานัักวิิจััย
จากภายนอก ส่่งผลให้ค้วามยั่่�งยืืนของโครงการวิจัิัยอยู่่�ในระดับัต่ำำ��และไม่ส่ามารถแก้ปั้ัญหาความ
เหลื่่�อมล้ำำ��ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
วััตถุประสงค์์: งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อ 1) สัังเคราะห์์และออกแบบกลไกการบริิหาร
จััดการงานวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�ท่ี่�ก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กัดเดิิม 2) วิิเคราะห์์กระบวนการขัับเคลื่่�อนชุุมชน
นวััตกรรมผ่่านการสร้างนวััตกรชุมชนและการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม และ 3) ถอดบทเรีียน
ความสำำ�เร็จ็ของการสร้า้งกลไกความร่ว่มมืือระหว่า่งสถาบันัอุดุมศึึกษาและภาคีีในพื้�้นที่�่ ภายใต้้
กรอบการสนับสนุนของหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นที่�่ ในกรอบการวิจััยชุุมชน
นวััตกรรมเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และชุุมชนนวััตกรรมแห่่งการเรีียนรู้้� ระหว่่างปีี พ.ศ. 2564– 
2567
วิิธีีการดำำ�เนิินงาน: งานวิิจััยนี้้�ใช้ร้ะเบีียบวิิธีีวิจััยเชิิงคุุณภาพแบบการสังเคราะห์์กรณีีศึึกษา โดย
รวบรวมข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์รายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการชุุดประสานงานและ
บริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ฯ ข้้อมููลจากกระบวนการติิดตามและประเมิินผล

คำำ�สำำ�คัญ: 
การบริิหารจัดการงานวิิจััย
ชุุมชนนวััตกรรม
การพัฒนาเชิิงพื้�้นท่ี่�
การประเมิินแบบเสริิมพลััง
การจัดการความรู้้�

กลไกและกระบวนการบริิหารจััดการงานวิจััยเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
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บทคััดย่่อ (2/2) 

โครงการวิิจััย และการสังเคราะห์์บทเรีียนจากกระบวนการแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง
นัักวิิจััย ชุุมชน และหน่่วยงานที่�่เกี่�่ยวข้้อง ข้้อมููลทั้้�งหมดถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้�้อหา
เพื่่�อระบุุรููปแบบ กลไก และปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิง
พื้�้นที่�่
ผลการดำำ�เนิินงาน: กลไกการบริิหารโครงการปรัับเปลี่�่ยนเป็็นการบริิหารพื้�นที่�่ ช่่วย
ให้เ้กิิดการบููรณาการงานวิิจััยที่�่มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น มหาวิิทยาลััยสามารถยกระดัับ
บทบาทจากผู้้�เชี่�่ยวชาญเฉพาะทาง เป็็น กลไกกลางทางวิิชาการที่�่สามารถเชื่่�อมโยง
หน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นและภาคเอกชนเข้้ามา สนับสนุนงานวิิจััยได้้ และ
กระบวนการสร้้างนวััตกรชุมชนสามารถค้นหาและพััฒนาผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิให้้     
กลายเป็็นนวััตกรท่ี่�มีีทักษะการวิิเคราะห์์ปััญหาด้้วยเหตุุผลทางวิิทยาศาสตร์์ ส่่งผลให้้
เกิดินวััตกรรมชุุมชนท่ี่�มีีความหลากหลาย ดัังนี้้� การจัดการเกษตรอัจฉริิยะ การแปรรููป

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม และการจัดการทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�ตอบโจทย์เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งนวััตกรรมเหล่่านี้้�ได้้รัับการ
ยอมรัับและนำำ�ไปใช้้งานจริิงเนื่่�องจากมีีการออกแบบร่่วมกัับคนในพ้ื้�นท่ี่�ตั้้�งแต่่ต้้น
ผลลััพธ์ ผลกระทบ และความยั่่�งยืืน: ด้้านผลลััพธ์์ งานวิิจััยนี้้�สามารถสร้างนวััตกรชุมชนท่ี่�มีีศักยภาพสููงซ่ึ่�งกลายเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คัญในการ
ขัับเคลื่่�อนพ้ื้�นท่ี่�แม้้สิ้้�นสุุดระยะเวลาการสนับสนุนทุุนวิิจััย ด้้านผลกระทบ ชุุมชนเป้้าหมายมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการลดต้้นทุุนการผลิิตและการ
สร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน นอกจากนี้้�ยัังเกิิดพ้ื้�นท่ี่�กลางแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�เชื่่�อมโยงคนในชุุมชนเข้้าด้้วยกััน ด้้านความยั่่�งยืืน กลไก
ความร่่วมมืือท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นได้้ถููกผนวกเข้้ากัับแผนพััฒนาท้้องถ่ิ่�นของ อปท. ทำำ�ให้้มีีการสนับสนุนงบประมาณและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง การ
เปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดคืือ การเปลี่�ยนผ่่านจากชุุมชนผู้้�รัับความช่่วยเหลืือสู่่�ชุมชนนวััตกรรมแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�สามารถจัดการตนเองและพร้้อม
รัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่างเข้้มแข็็ง นำำ�ไปสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในระดัับฐานรากอย่่างแท้้จริง
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บทนำำ�
Introduction  

	 การบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่� (Area-based research 

management) คืือ การจััดการกัับองค์์ความรู้�้ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ

อย่่างกว้้างขวางในพ้ื้�นท่ี่� เป็็นกลไกสำำ�คัญในการตอบสนองต่่อปััญหา

เชิิงโครงสร้้างและการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน ภายใต้้

บริิบทของพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความแตกต่่างหลากหลายทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม และทรััพยากร งานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่� (Area-based research) จึึง

มีีบทบาทในการสร้างหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Evidence- based) เพื่่�อ

สนับสนุนุการตัดัสินิใจเชิิงนโยบายท่ี่�สอดคล้อ้งกัับบริบิทเฉพาะของ

แต่่ละพ้ื้�นท่ี่� อย่่างไรก็ตาม การขัับเคลื่่�อนและพััฒนาเชิิงพื้�้นท่ี่�ไม่่

สามารถอาศััยกลไกภาคส่่วนใดภาคส่่วนหน่ึ่�งได้้เพีียงลำำ�พัง หากแต่่

จำำ�เป็็นต้้องอาศััยกระบวนการสร้้างความร่่วมมืือ (Collaboration) 

ระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่�่น ชุุมชน และภาควิิชาการ โดยมีีโครงสร้้างและกลไกการมีี

ส่่วนร่่วมท่ี่�เอ้ื้�อต่่อการร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมาย การแลกเปลี่�ยนองค์์

ความรู้้�และการขับเคลื่่�อน จำำ�เป็็นต้้องบููรณาการองค์์ความรู้้�จาก

หลากหลายศาสตร์์ ควบคู่่�กับการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรท่ี่�มีีความ

เข้้าใจบริิบทพื้�นท่ี่�อย่่างลึึกซึ้้�ง และสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�การ

เปลี่�่ยนแปลง (Change agent) ในการเชื่่�อมโยงระหว่่างองค์์ความรู้้�

เชิิงวิชิาการ ผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียในพ้ื้�นท่ี่�ซึ่�่งเรีียกว่่านวััตกรชุมชน โดย

บทบาทของสถาบัันอุุดมศึึกษา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกกลางทางวิิชาการ

ในการผลิิต สัังเคราะห์์ และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ไปยังนวััตกรชุมชน 

เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาเชิิงพ้ื้�นท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ช่ วงปีี พ.ศ. 2550 – 2562 เป็็นยุุคบุุกเบิิกของงานวิิจััยเพื่่�อ

พััฒนาพื้�้นท่ี่� (Area Based Collaborative Research: ABC) ภายใต้้

การบริิหารจัดการของสำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุนการวิจััย (สกว.) 

หััวใจสำำ�คัญ คืือการสร้างความเปลี่�ยนแปลงผ่่านกลไกความร่่วมมืือ

ของภาคีีพัฒนาในพ้ื้�นท่ี่� (Buasai, 2014; Satjawattana, 2017) 

อย่่างไรก็ตาม บทเรีียนจากการดำำ�เนิินงานในระยะยาวพบว่่า 

กระบวนการดัังกล่่าวยังประสบปััญหาในระดัับโครงสร้้างท่ี่�สำำ�คัญ 

คืือ การดำำ�เนิินงานในรููปแบบโครงการแยกส่่วน (Project-based) 

ขาดกลไกเชื่่�อมโยงงานวิิจััยกัับบริิบทพื้�นที่�่อย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้   

ไม่่สามารถสร้างผลกระทบในวงกว้้างได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้วย   

ข้้อจำำ�กัดดัังกล่่าว จึึงนำำ�ไปสู่่�การปฏิริููปเชิิงโครงสร้า้งในปีี พ.ศ. 2562 

โดยมีีการจัดตั้้�งหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อ

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยบริิหารจััดการทุุนวิิจััยท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการวิิจััย

และนวััตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์และเป้้าหมายการพัฒนาประเทศท่ี่�

สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง จำำ�นวน 3 โปรแกรมหลััก คืือ 1) 

นวััตกรรมสำำ�หรัับเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชนนวััตกรรม 2) ขจััด

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและแม่่นยํํา 3) เมืืองน่่าอยู่่�และการ 

กระจายศููนย์์กลางความเจริิญ ซ่ึ่�งภายใต้้ทั้้�ง 3 โปรแกรมนี้้� ได้้มีี  

การพัฒนากรอบการวิิจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้� ชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการ

พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน การพัฒันาขีีดความสามารถของผู้�้ประกอบการ

ในพื้�้นท่ี่� (Local enterprises) การวิจัิัยและนวััตกรรมเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหา

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและแม่่นยำำ� การจัดการทุนทางวััฒนธรรม

เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิจิชุมชนและสำำ�นึึกท้้องถ่ิ่�น ตััวแบบเชิิงธุุรกิจเพื่่�อ

สร้างเศรษฐกิิจฐานรากรองรัับการเปลี่�่ยนแปลงและวิิกฤตด้้าน

เศรษฐกิิจ การขับเคลื่่�อนการพัฒนาเมืืองเพื่่�อกระจายศููนย์์กลาง

ความเจริิญและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และพ้ื้�นท่ี่�นวััตกรรมการศึึกษา 

(Program Management Unit for Area Based Development,    

2019)

	 งานวิิจััยในช่่วงปีี พ.ศ. 2550–2562 สามารถผลิิตองค์์

ความรู้้�หรืือนวััตกรรมได้้ในระดัับโครงการ แต่่ไม่่สามารถขยายผล

หรืือสร้างการเปลี่�่ยนแปลงเชิิงระบบในพื้�้นที่�่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดด้้านการบริิหารจััดการทุุน การสร้้างผู้้�นำำ�การ

เปลี่�ยนแปลงในพื้�้นที่�่ การติดิตามประเมินิผลโครงการที่�่มุ่่�งเน้น้ความ

ก้า้วหน้้าเชิิงกิิจกรรมมากกว่่าการเรีียนรู้้� และไม่่มีีพื้�นท่ี่�กลางสำำ�หรัับ

การแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้�้ ซ่ึ่�งความท้้าทายเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ความจำำ�เป็็นในการพัฒนางานวิิจััยรููปแบบใหม่่ท่ี่�ท้้าทายกระบวนทััศน์์

การวิิจััยแบบเดิิมของประเทศไทย (Satjawattana, 2017)

สถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม
Former Situation

	 หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเชิิงพื้�้นที่�่อย่่างเป็็นระบบ โดย

สนับสนุนโครงการวิจััยเชิิงพ้ื้�นที่�่ภายใต้้กรอบการวิจััย ชุุมชน

นวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และต่่อยอดสู่่�แนวคิิดชุุมชน

นวััตกรรมแห่่งการเรีียนรู้�้ ในช่่วงปีี พ.ศ. 2563–2567 โดยมีี          

เป้้าหมายสำำ�คัญคืือการเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนให้้สามารถ

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และนวััตกรรมพร้้อมใช้้ (Appropriate tech-

nology) เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาในพื้�้นท่ี่�ของ

ตนเองอย่่างสอดคล้้องกัับบริิบทเฉพาะ ทั้้�งมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบการวิิจััยดัังกล่่าว

ครอบคลุมุโครงการวิจัิัยจำำ�นวน 88 ชุุดโครงการ 465 โครงการย่อ่ย 

และ 107 โครงการเด่ี่�ยว ซึ่�่งกระจายอยู่่�ในพ้ื้�นที่�่ที่�่มีีความหลากหลาย

ของฐานทรััพยากรท้้องถิ่�่นทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้การบริิหารจััดการใน

เชิิงระบบมีีความความซัับซ้้อนเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะด้้านการกำำ�กับ 

ติิดตาม และการเชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงานของโครงการวิจััยให้้

สามารถตอบสนองต่อ่เป้า้หมายเชิิงพื้�้นท่ี่�และเชิิงนโยบายร่ว่มกันัได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

5



	 หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพื้�้นท่ี่�ได้้สนับสนุน

ทุุนวิิจััยการบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�

เป็็นกลไกกลางในการเชื่่�อมโยงนัักวิิจััย ชุุมชน และหน่่วยงาน

สนับสนุนทุุน โดยมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับ ติิดตาม สนับสนุน

เชิิงกระบวนการ และสัังเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของโครงการวิจััย 

เพื่่�อเสริิมสร้างความสามารถในการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาเชิิง

พ้ื้�นท่ี่�ในระดับัภาพรวม (Program Management Unit for Area Based 

Development, 2020) กลไกดัังกล่่าวสะท้้อนความพยายามเชิิง

นโยบายในการพัฒนาระบบบริิหารจัดการทุนวิิจััยจากระดัับ

โครงการเป็็นการบริิหารเชิิงระบบ (System-level management) 

	 อย่่างไรก็ตาม แม้้บทบาทของการประสานงานและบริหิาร

จััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์จะมีีความสำำ�คัญต่่อการขับเคลื่่�อน

งานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในทางปฏิิบััติิ งานศึึกษาท่ี่�ผ่่านมาเก่ี่�ยวกับการ

ดำำ�เนิินงานในลัักษณะดัังกล่่าวส่วนใหญ่่มัักนำำ�เสนอในรููปแบบ      

บทเรีียนหรืือแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best practices) มากกว่่าการศึึกษา

วิิเคราะห์์เชิิงวิิจัยัท่ี่�มุ่่�งอธิิบายกลไก กระบวนการ และเงื่่�อนไขความ

สำำ�เร็็จของการบริิหารจัดการเชิงิพื้�้นท่ี่�อย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ขาด

องค์์ความรู้้�เชิิงวิิเคราะห์์ท่ี่�สามารถอธิิบายได้้อย่่างชััดเจนว่่ากลไก

บริิหารทำำ�งานอย่่างไร และปััจจัยใดเอื้�้อต่่อการนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์การ

พััฒนาเชิิงพื้�้นท่ี่�ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�นงานวิิจััยนี้้�จึึงตอบคำำ�ถาม

สำำ�คัญว่่า กลไกและกระบวนการบริิหารจัดการงานวิิจััยลัักษณะใด

ท่ี่�เอ้ื้�อต่่อการขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�ภายใต้้บริิบทความหลาก

หลายของพื้�้นท่ี่� และสามารถสนับัสนุนุให้้โครงการวิจิัยัจำำ�นวนมาก

บรรลุผลลััพธ์์ร่่วมกัันในระดัับระบบได้้ ซ่ึ่�งเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีความ

สำำ�คัญทั้้�งในเชิิงวิิชาการและเชิิงนโยบายด้้านการบริิหารจัดการ    

ทุุนวิิจััยและการพัฒันาเชิิงพื้�้นท่ี่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยหน่ว่ยบริหิารจัดการ

ทุุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ได้้ปรัับเป้้าหมายการสนับสนุนทุุน             

ให้้มีีลักษณะต่่อเนื่่�องและพััฒนาเป็็นระบบ โดยขยายกรอบ

วััตถุุประสงค์์ ตััวชี้้�วััด และกลไกการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุมการ

เปลี่�่ยนแปลงของบริิบทพื้�้นท่ี่� ดัังตารางท่ี่� 1 (Table 1)

	 การพัฒนากรอบทุุนวิจัิัยของหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้าน

การพัฒนาพื้�้นท่ี่� ในช่่วงปีี พ.ศ. 2563–2567 จากระยะนำำ�ร่อง ไปสู่่�

ระยะขยายผล และระยะบููรณาการ มีีหัวใจสำำ�คัญคืือ การขับเคลื่่�อน

ผ่่านชุุมชนนวััตกรรม ซ่ึ่�งหมายถึึงชุุมชนท่ี่�พััฒนาและขัับเคลื่่�อน    

การเปลี่�่ยนแปลงโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้�้และนวััตกรรมและ

เทคโนโลยีี เพื่่�อแก้้ปััญหาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในพ้ื้�นท่ี่�

อย่่างยั่่�งยืืน และการพัฒนานวััตกรชุมชน ซ่ึ่�งหมายถึึงแกนนำำ�ชาวบ้าน

กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ได้้รัับการถ่ายทอดความรู้้� เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

จนสามารถรัับและปรัับใช้้นวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริบิท ถ่า่ยทอด

ความรู้้�ไปสู่่�ผู้�อื่่�นได้้ รวมทั้้�งมีีทักษะและความสามารถในการจัดการ

ความรู้้�เพื่่�อแก้้ไขปััญหาสำำ�คัญในชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน การสนับสนุน

ทุุนของหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่�มีีการพัฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการแก้้ปััญหาชุุมชน ไปสู่่�การสร้างระบบเรีียนรู้้�

ของชุุมชน และเชื่่�อมโยงสู่่�การเปลี่�่ยนแปลงเชิิงนโยบายอย่่างเป็็น 

รููปธรรม การเปลี่�่ยนผ่า่นจากชุมุชนนวััตกรรมเพื่่�อการพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน สู่่�ชุมชนนวััตกรรมแห่่งการเรีียนรู้้� สะท้้อนถึึงพััฒนาการเชิิง

ระบบของหน่่วยบริหิารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่�ใน 3 มิิติหิลััก

คืือ

	 1. มิิติิเป้้าหมาย (Strategic dimension) จากการสร้าง

ต้้นแบบ → การขยายผล → การบููรณาการสู่่�การเรีียนรู้้�ระดัับ

นโยบาย

	 2. มิิติิตััวชี้้�วััด (Indicator evolution) จากการนัับจำำ�นวน

ชุุมชนต้้นแบบ → การประเมิินคุุณภาพของกระบวนการเรีียนรู้้� 

การเปลี่�่ยนแปลงเชิิงสัังคม และผลลััพธ์์เชิิงนโยบาย

	 3. มิิติิกระบวนการบริิหารจัดการ (Process mechanism)  

จากระบบติิดตามเชิงิปริมาณ → ระบบบริิหารจัดการงานวิิจััยแบบ

เสริมพลััง (Empowerment-based management) ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการกำำ�กับ ติิดตาม หนุนุเสริมิ และสังัเคราะห์ข์้อ้เสนอเชิิงนโยบาย 

เพื่่�อให้้แผนงานบรรลุเป้้าหมายในแต่่ละระยะ

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นมา เป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นของ

การปรัับเปลี่�ยนโครงการบริิหารงานวิิจััยระดัับประเทศ เป็็นปีีแรก

ท่ี่�ปรัับระบบการบริิหารจัดการทุนวิิจััยใหม่่ โดยเน้้นการขับเคลื่่�อน

ด้้วยโจทย์ใหญ่่ของประเทศผ่่านกองทุุนส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม (กองทุนุ ววน.) ซ่ึ่�งมีีหน่ว่ยบริหิารและจัดัการทุนุวิิจััย

ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจัดการทุนตามกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะทาง เช่่น ด้้าน

เศรษฐกิิจ  สัังคม พ้ื้�นท่ี่� และความมั่่�นคง แทนโครงสร้้างเดิิมท่ี่�แยก

ส่่วนกััน ทำำ�ให้้การวิจััยตอบโจทย์ประเทศชััดเจนขึ้้�น หน่่วยบริิหาร

จััดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ซ่ึ่�งเป็็น 1 ใน 5 หน่่วยบริิหารและ

จััดการทุุนวิิจััย ได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นและมีีการสนัับสนุนทุุนวิิจััยตั้้�งแต่่ปีี    

พ.ศ. 2563-2567 ให้้กัับมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานวิิจััยกว่่า 30 

แห่่งทั่่�วประเทศ เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการภายใต้้กรอบ ชุุมชนนวััตกรรมฯ 

และการขยายผลวิิจััยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม รวม 88 ชุุดโครงการ 

465 โครงการย่อย และ 107 โครงการเด่ี่�ยว ทำำ�ให้้มีีพื้�้นที่�่วิิจััย

ครอบคลุุม 1,681 ชุุมชน 1,115 ตำำ�บล 402 อำำ�เภอ ใน 65 จัังหวััด

ทั่่�วประเทศ (Systems Research and Innovation Development 

Research Unit, 2024) ซ่ึ่�งมีีพื้�้นท่ี่�วิิจััยกระจายตััวอยู่่�ทั่่�วประเทศ     

ส่่งผลให้้การบริิหารจัดการและติิดตามความก้้าวหน้้าต้้องอาศััย

กลไกกลางท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมโยงข้้อมููล ติิดตามความ 

คืืบหน้้า และประสานงานระหว่่างนัักวิจัิัยและหน่่วยทุุนในระดัับพ้ื้�นที่�่ 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและเกิิดผลลััพธ์์เชิิง

ประจัักษ์์ในชุุมชน ดัังนั้้�น หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนา

พ้ื้�นที่�่จึึงได้้สนับสนุุนทุุนโครงการบริิหารจััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้  

ประโยชน์ฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�่เป็็นหน่่วยกลางในการกำำ�กับ ติิดตาม และ

หนุุนเสริิมการดำำ�เนิินงานของโครงการวิจััยในระดัับพื้�้นท่ี่� โดยมีี

บทบาทหลััก 3 ประการ คืือ

	 1. กำำ�กับติิดตาม (Monitoring and evaluation) ตรวจสอบ

6



ความก้้าวหน้้าและคุุณภาพของการดำำ�เนิินงานของแต่่ละชุุด

โครงการ เพื่่�อให้้การใช้้ทุุนสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกรอบวิิจััย

	 2. ประสานเชื่่�อมโยง (Coordination) เชื่่�อมโยงการทำำ�งาน

ระหว่า่งหน่่วยวิิจััย มหาวิิทยาลััย ชุุมชน และหน่ว่ยงานในพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อ

ให้้เกิิดการบููรณาการและไม่่ทำำ�งานซ้ำำ��ซ้้อน

	 3. หนุุนเสริมเชิิงกระบวนการ (Facilitation) สร้างกลไก

การเรีียนรู้้�ร่วม การจัดการความรู้้� (Knowledge Management: KM) 

และพััฒนาเครื่่�องมืือการติดตามเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ

ของนัักวิิจััยและชุุมชน

	 ผลการดำำ�เนิินงานตลอดช่่วงปีีงบประมาณ 2563–2567 

แสดงถึึงพััฒนาการเชิิงระบบของการบริิหารทุนวิิจััย และการปรัับ

กลยุุทธ์การบริิหารจัดการให้้ตอบโจทย์ความต้้องการของพ้ื้�นท่ี่�  

มากขึ้้�น ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2) การดำำ�เนิินงานของโครงการวิจััย 

ที่�่ครอบคลุุมพ้ื้�นท่ี่�มากถึึง 65 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ดัังภาพท่ี่� 1        

(Figure 1) สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็งของการทำำ�งานเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ตลอด

ระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้โครงการบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การ 

ใช้้ประโยชน์ฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการทำำ�ให้้ระบบทุุนวิิจััยเชิิงพื้�้นที่�่

สามารถดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกระดัับ และขัับเคลื่่�อนผลลััพธ์์ของงานวิิจััยให้้เกิิดประโยชน์์จริิง

ในพื้�้นท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงและ
การยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย

Pathways of Change and Acceptance 
in the Target Community

	

	 การศึึกษากลไกและกระบวนการบริิหารจัดการงานวิิจััย

สู่่�การใช้้ประโยชน์์ ภายใต้้กรอบการสนับสนุนทุุนของหน่่วยบริิหาร

จััดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพแบบ

การสังเคราะห์์กรณีีศึึกษาเชิิงพ้ื้�นท่ี่� ครอบคลุุมช่่วงปีี พ.ศ. 2564–

2567 เพื่่�อวิิเคราะห์์รููปแบบ กระบวนการ และปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จ

ของการบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�เชิิงระบบ อธิิบายผลลััพธ์์

และผลกระทบเชิิงพื้�้นท่ี่� ที่�่เกิิดขึ้้�นในระดัับชุุมชนและระดัับนัักวิิจััย 

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทของกลไกการบริหิารจัดการงานวิิจััย

ใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่

	 1. การเสริิมพลัังและยกระดัับศัักยภาพนัักวิิจััย (Em- 

powerment) เพื่่�อสนับสนุนให้้นัักวิิจััยสามารถทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน

ในฐานะผู้้�ร่่วมพััฒนา (Co-developer) มากกว่่าบทบาทผู้�ถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�

	 2. การสร้างพ้ื้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ร่วม (Co-learning space) ผ่่าน
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Table 1 Development of the framework for supporting community innovation research funding for fiscal year 2020–2024

 Fiscal year Research framework Main objective Key indicators Operating characteristics

2020 Innovation communities 

for sustainable develop-

ment (Pilot phase)

Creating a model of innovation 

community that uses science, 

technology, and innovation to 

solve local problems

A total of 60 model innovation 

communities, with at least one set 

of context-appropriate innovations 

for each area

Piloted in five regions through 

col laboration with local     

universities

2021 Innovation communities 

for sustainable develop-

ment  (Extended phase)

Scaling up model communities 

into innovation networks and 

developing a learning platform

At least 120 innovation community 

network areas / Development of a 

Learning and Innovation Platform 

(LIP)

Initiate the development of 

an empowerment-based 

monitoring and evaluation 

mechanism

2022 Appropriate technology Promoting the use of technology 

and innovation to enhance    

productivity and quality of life at 

the subdistrict level

A minimum of 100 ready-to-use 

innovations / More than 2,000 

community innovators

Apply the concept of scaling 

up Appropriate Technology 

research to strengthen the 

grassroots economy

2023 Innovation communities 

for sustainable develop-

ment (Integration phase)

Developing an area-based  

research management system’ 

and link knowledge to policy 

formulation

Development of a centralized     

innovation database platform / More 

than 3,000 community innovators

Develop a database and a 

qualitative monitoring system

2024 Learning innovation 

communities

Strengthening community 

learning to evolve into learning 

organizations and support area- 

based policy development

Establishment of model learning 

communities / National-level policy 

recommendations

Synthesize research-based 

knowledge to create proto-

types of area-based policy



แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้�้และนวััตกรรม (Learning and Innovation 

Platform: LIP) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกท่ี่�เอ้ื้�อให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยน  

องค์์ความรู้้� การเรีียนรู้้�ร่วมกััน และการพัฒนาเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมพร้้อมใช้้ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของพ้ื้�นท่ี่� 

ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับการพัฒนาทัักษะสำำ�คัญ เกิิดเป็็นนวััตกรชุมชน 

	 3. การขับเคลื่่�อนองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยสู่่�การปฏิิบััติิ 

(Translational research) ผ่่านระบบการติดตาม ประเมิินผล และ

การจัดการความรู้้� ท่ี่�เชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงานในระดัับโครงการ

ไปสู่่�การขยายผลในระดัับพื้�้นท่ี่�และระดัับนโยบาย

	 กรอบการวิเคราะห์์มีีเป้้าหมายเพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�

เชิิงวิิเคราะห์เ์กี่�่ยวกับบทบาทและเงื่่�อนไขความสำำ�เร็็จของกลไกการ

บริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่� ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููล

เชิิงนโยบายสำำ�หรัับการออกแบบและพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

ทุุนวิิจััยที่�่สนับสนุนการพัฒนาเชิิงพ้ื้�นที่�่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ยั่่�งยืืน

	พื้ �นท่ี่�การศึึกษาของงานวิิจััยนี้้�ครอบคลุุมเครืือข่่าย

โครงการวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�ภายใต้้กรอบการสนัับสนุุนทุุนของหน่่วย

บริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ในกรอบชุุมชนนวััตกรรม 

เพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และชุุมชนนวััตกรรมแห่่งการเรีียนรู้้� 

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2564–2567 ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะการวิจััยแบบหลายพ้ื้�นท่ี่� 

(Multi-site area-based research) โดยมีีโครงการบริิหารจัดการ

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์หลััก 

เนื่่�องจากเป็็นกลไกกลางท่ี่�เชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานของนัักวิิจััย 

ชุุมชน และหน่่วยงานสนับสนุนทุุนเข้้าด้้วยกััน
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Table 2 Overview of the research implementation framework for Innovation Communities and Appropriate Technology in fiscal 

year 2020–2024

 Fiscal 

year
Implementation approach

Number of project 

sets / Sub-projects

Operating area 

(province/

subdistrict)

Key outputs /Outcomes

Role of the research 

coordination and 

management team

2020 The innovation community research 

framework is being launched to 

create a model for community    

development through innovation

22 main project sets 

/ 195 sub-projects 

28 provinces /

292 subdistricts

The model of an inno-

vation community at the 

subdistrict level has been 

developed

Establ ishing an init ial  

monitoring and control 

system

2021 Expanding the prototype to develop 

a Learning and Innovation Platform 

(LIP)

15 main project sets 

/ 125 sub-projects 

21 provinces /

180 subdistricts

The LIP tool and moni-

toring system have 

been developed

Monitoring, coordinating, 

and supporting learning 

exchange platforms

2022 Further strengthen and sustainably 

expand participatory community 

development in economic, social, 

and environmental dimensions 

through subdistrict-level area      

development mechanisms

17 main project sets 

/ 61 sub-projects 

16 provinces /

188 subdistricts

177 ready-to-use inno-

vations were created, 

and there were 1,036 

community innovators

Monitoring the impact and 

link it to further develop-

ment projects

2023 - Initiate a research framework of 

Appropriate technology 

- Development of a model for     

creating community innovators and 

measuring levels 1-4

- Development of a central data-

base platform

17 main project sets 

/ 45 sub-projects /

38 individual 

projects

26 provinces /

315 subdistricts

193 ready-to-use in-

novations were created, 

along with 3,218 com-

munity innovators

Driving an empowering 

monitoring and evaluation 

system

2024 Knowledge management and dis-

seminating appropriate technology 

through the Rajabhat University and 

Rajamangala University of Technol-

ogy networks

18 main project sets 

/ 41 sub-projects /

69 individual 

projects

60 provinces A total of 315 ready-to-

use innovations were 

created, along with 

7,065 community inno-

vators and a national- 

level database

Serving as a central hub for 

knowledge management 

and systematically drives 

the creation of learning   

and the dissemination of 

research



	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการจากหลายแหล่่ง เพื่่�อ

เพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถืือของผลการวิจัิัย ประกอบด้ว้ย (1) การวิเิคราะห์์

เอกสารรายงานวิิจััยฉบัับสมบููรณ์์ของโครงการวิิจััย ดัังนี้้� พ.ศ. 

2564 จำำ�นวน 15 ชุุดโครงการ พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 17 ชุุดโครงการ 

และโครงการเดี่�่ยว จำำ�นวน 38 โครงการ พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 18 

ชุุดโครงการ พ.ศ. 2567 จำำ�นวน 17 ชุุดโครงการ และรายงานวิิจััย

โครงการชุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้       

ประโยชน์์ฯ ในปีีงบประมาณ 2564-2567 (Ariyawiriyanan et al., 

2024; 2025a; 2025b; 2026) (2) ข้้อมููลจากกระบวนการติิดตาม

และประเมิินผลโครงการวิิจััยในแต่่ละระยะ ได้้แก่่ ระยะ 3 เดืือน 

ระยะ 6 เดืือน ระยะ 9 เดืือน และ ระยะ 12 เดืือน และ (3) การ

สัังเคราะห์์บทเรีียนจากกระบวนการแลกเปลี่�่ยนเรีียนรู้�้และเวทีี

สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างนัักวิิจััย ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วน

เก่ี่�ยวข้อง ข้้อมููลทั้้�งหมดถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงเน้ื้�อหา เพื่่�อระบุุรููปแบบ 

กลไก และปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบริิหารจัดการงานวิิจััย

เชิิงพื้�้นท่ี่�อย่่างเป็็นระบบ

	 การบริิหารจัดการงานวิิจััยภายใต้้กรอบชุุมชนนวััตกรรม

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีความซัับซ้้อนและแตกต่่างจากการ
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Figure 1 Spatial coverage and duration of research engagement across 65 provinces in Thailand



บริิหารทุนวิิจััยทั่่�วไป เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินงานในพื้�้นท่ี่�จริิงที่�่มีี

บริิบทหลากหลาย ทั้้�งด้้านภููมิศาสตร์์ เศรษฐกิิจ สัังคม และ

วััฒนธรรม ดัังนั้้�น โครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการ    

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ได้้ออกแบบการบริิหารโดยใช้้ระบบ 

การบริิหารจัดการงานวิิจััยแบบบููรณาการ (Integrated research      

management system) ท่ี่�เน้้นการติดตาม ประเมิินผล และหนุุนเสริมิ

เชิิงกระบวนการ เพื่่�อให้้โครงการวิิจััยบรรลุุเป้้าหมาย และเกิิด

ผลลััพธ์์เชิิงพ้ื้�นท่ี่�และทางวิิชาการอย่่างเป็็นรููปธรรม ประกอบด้้วย   

4 กระบวนการ ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2 ) ดัังนี้้�

	 1. กลไกการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่วม (Partici-

patory management mechanism)

	 โครงการชุดุประสานงานและบริหิารจัดการงานวิจัิัยสู่่�การ

ใช้ป้ระโยชน์ฯ์ ดำำ�เนิินงานภายใต้ห้ลััก ร่่วมคิิด (Co-thinking) ร่่วมทำำ� 

(Co-working) และร่่วมเรีียนรู้้�และถอดบทเรีียน (Co-learning) โดย

แบ่่งบทบาทการบริิหารเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่

	 - ระดัับยุุทธศาสตร์ คณะกรรมการพิจารณา ติิดตาม 

และประเมิินผล วางทิิศทางและประเมิินผลทั้้�งระดัับโครงการและ

ภาพรวมของแผนงาน ซ่ึ่�งบทบาทของคณะกรรมการในระดัับ

ยุุทธศาสตร์ส์ะท้อ้นแนวคิดิการกำำ�กับดููแลท่ี่�อิิงหลักัฐานเชิิงประจักัษ์์ 

(Evidence-informed governance) ท่ี่�ใช้้ข้้อมููลจากการติดตามและ

ประเมิินผลประกอบการตัดสิินใจเชิิงนโยบาย 

	 - ระดัับปฏิิบััติกิาร โครงการชุดประสานงานและบริหิาร

จััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตาม สนับสนุน   

และออกแบบกิิจกรรมแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างนัักวิิจััย หน่่วยทุุน 

และชุุมชนในแต่่ละพื้�้นท่ี่� โดยบทบาทของโครงการชุดประสานงาน

และบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ในระดัับปฏิิบััติิ

สะท้้อนแนวคิดชุุมชนนัักปฏิิบััติิ (Community of practice) ที่�่เน้้น   

การอำำ�นวยความสะดวกและการเรีียนรู้้�ร่วมระหว่่างผู้้�มีีส่วน

เกี่�่ยวข้้อง 

	 - ระดัับพื้้�นที่่� นัักวิิจััยและภาคีีท้องถ่ิ่�นร่่วมกัันดำำ�เนิิน

กิจิกรรมการวิจััยแบบมีีส่วนร่่วมและสร้างนวััตกรรมที่�่เหมาะสมกัับ

บริิบทเฉพาะของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� 

	 2. การพัฒนาเคร่ื่�องมืือและกระบวนการติดตามผล 

(Monitoring and learning system)

	 โครงการชุดุประสานงานและบริหิารจัดการงานวิจัิัยสู่่�การ

ใช้้ประโยชน์ฯ พััฒนาวงจรการติดตามและการเรีียนรู้้�ร่วม ท่ี่�เรีียกว่่า 

EP-series เพื่่�อกำำ�กับและหนุุนเสริิมการดำำ�เนิินงานของนัักวิิจััยใน

ทุุกระยะ ดัังตารางท่ี่� 3 (Table 3)

	 การติิดตามระยะ 3 (หรืือ 2) เดืือน 6 เดืือน 9 เดืือน และ 

12 เดืือน ใช้้เครื่่�องมืือประเมิินแต่่ละชุุดท่ี่�ได้้รัับการออกแบบตาม

แนวคิดการประเมิินผลแบบเสริมพลัังท่ี่�มุ่่�งเสริมพลัังให้้นัักวิิจััย

มากกว่่าการตรวจสอบ ทำำ�ให้้ระบบติิดตามเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�
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Figure 2 Processes of Integrated research management system



และพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างนัักวิจัิัยกัับหน่่วยทุุน ไม่่ใช่่การประเมิินใน

ลัักษณะควบคุุม

	 3. การหนุุนเสริิมให้้นัักวิิจััยมีีความก้้าวหน้้าในสาย

วิิชาการ (Academic advancement support)

	 โครงการชุดุประสานงานและบริหิารจัดการงานวิจัิัยสู่่�การ

ใช้้ประโยชน์ฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรมหนุุนเสริิมเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ     

นัักวิิจัยัให้้สามารถพัฒันางานวิิจัยัเชิิงพื้�้นท่ี่�ให้ก้้้าวสู่่�ผลงานวิิชาการ

คุุณภาพสููง โดยมีีกลไกหลััก 3 ด้้าน คืือ

	 - การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) จััดอบรมการ

เขีียนรายงานวิจัิัยในลักัษณะผลงานวิชิาการรัับใช้ท้้้องถิ่�่นและสังัคม 

และการยกระดัับงานวิิจััยสู่่�การเขีียนบทความตีีพิิมพ์์ในวารสาร

ระดัับชาติแิละนานาชาติ ิโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพัฒันาบทความ

และการบริิหารงานวิิจััย

	 - ระบบโค้้ชวิิจััย (Research coaching) คณะผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นโค้ช้วิจััย ให้ค้ำำ�ปรึึกษาเชิิงกระบวนการ เช่น่ การ

สกัดโจทย์วิิจััย การวิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพ้ื้�นท่ี่� และการจัดทำำ�ต้นฉบัับ

บทความวิิชาการ

	 - การสนัับสนุุนการยื่�่นตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (Aca-

demic pathway) สนับสนุนนัักวิจัิัยท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการให้้สามารถ

นำำ�ผลงานวิจัิัยเชิิงพื้�้นท่ี่�ไปใช้ป้ระกอบการยื่่�นขอตำำ�แหน่ง่ทางวิชิาการ

สายรัับใช้้สัังคม (Academic service track) ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางใหม่่ของ

การยกระดัับคุุณภาพนัักวิิจััยไทยให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจเชิิงพ้ื้�นท่ี่�

ของมหาวิิทยาลััย

	 ผลจากการหนุุนเสริิมดัังกล่่าว ทำำ�ให้้มีีผลงานบทความ

ของนัักวิิจััยได้รั้ับการตอบรัับให้้ตีีพิมพ์์ในวารสารทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศกว่่า 30 บทความในฐานข้้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นผลลััพธ์์ของ

ระบบการบริหิารจัดัการเชิงิพัฒันาที่�่เน้น้การยกระดับันักัวิจัิัยควบคู่่�

กัับคุุณภาพงานวิิจััย

	 4. การสร้้างการยอมรัับและเครืือข่่ายวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� 

(Network and trust building)

	 การบริิหารงานเชิิงกระบวนการและการสนัับสนุนทาง

วิิชาการท่ี่�ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดความไว้้วางใจและการยอมรัับจาก    

นัักวิจัิัยทั่่�วประเทศ โครงการชุดประสานงานและบริิหารจัดการงาน

วิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ได้้พยายามสร้างเครืือข่่ายนัักวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่�่ 

เพื่่�อเป็็นกลไกเชื่่�อมโยงนัักวิิจััยและชุุมชนให้้ทำำ�งานต่่อเนื่่�องหลััง    

สิ้้�นสุุดทุุน โดยเน้้นแนวคิิดจากงานวิิจััยสู่่�การพััฒนา และจากการ

พััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน (From research to development, from        

development to sustainability) อย่่างไรก็ตาม ความไว้้วางใจและ

การยอมรัับดัังกล่่าวไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ แต่่เป็็นผลจาก

กระบวนการบริิหารจัดการ ท่ี่�โครงการชุดประสานงานและบริิหาร

จััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและ

ต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งสามารถอธิิบายข้้อดีีและปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของ

แต่่ละกระบวนการได้้ดัังนี้้�

	 - การบริิหารแบบหนุุนเสริิม ไม่่ใช่่ควบคุุม (Facilitative 

rather than controlling approach) หน่ึ่�งในจุดุแข็็งของโครงการ

ชุุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ฯ คืือ

การเปลี่�่ยนบทบาทจากผู้้�ตรวจสอบงานวิิจััย มาเป็็นผู้้�หนุุนเสริม

กระบวนการ โดยเน้้นการทำำ�งานแบบ แบบหนุุนเสริิมกระบวนการ 

(Facilitation) มากกว่า่การกำำ�กับัควบคุุม (Supervision) ทำำ�ให้นั้ักวิิจััย

รู้้�สึึกว่่าได้้รัับการสนับสนุน ไม่่ถููกควบคุุม ส่่งผลให้้เกิิดบรรยากาศ
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Table 3 EP-series for mid-stream research management

EP-series Activity Operation

EP01 Meet & Share Building a shared understanding between PMU A, the Research Coordination and Management 

Team for Research Utilization, and researchers regarding the project’s direction and objectives.

EP02 Inception report Preliminary monitoring research progress at the initial stage (3 or 2 month), using assessment 

tools that comprehensively examine the analysis of communities’ real needs and the appropri-

ateness of innovations and/or technologies to be applied in addressing problems or creating  

opportunities for communities.

EP03 Progress report Six-month progress monitoring using progress assessment tools developed by the Research 

Coordination and Management Team for Research Utilization to analyze both quantitative and 

qualitative performance outputs.

EP04 Site visit Field-based monitoring of on-site implementation and learning-oriented dialogue with commu-

nities and researchers.

EP05 Final report evaluation Evaluating the final report (12 month) using performance assessment tools that comprehensively 

cover academic quality, area-based outcomes, and the potential for scaling up research results.



การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างไว้้วางใจ นัักวิิจััยมีีอิสระในการออกแบบ

กระบวนการวิิจััยท่ี่�เหมาะสมกัับพ้ื้�นท่ี่� ขณะเดีียวกัันยัังได้้รัับคำำ�

ปรึึกษาเชิิงเทคนิิคอย่่างใกล้้ชิิดจากโครงการชุดประสานงานและ

บริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ฯ ผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้คืือ เกิิด

ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกและการสื่่�อสารท่ี่�เปิิดเผยระหว่่างนัักวิิจััย  

และหน่่วยทุุน ซึ่�่งเป็็นปััจจัยสำำ�คัญของความไว้้วางใจเชิิงสถาบััน 

	 - การสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ร่่วม (Learning and In-

novation Platform: LIP) แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� (LIP) ท่ี่�โครงการ

ชุุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ 

พััฒนาขึ้้�นทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ปลอดภััยทางวิิชาการท่ี่�นัักวิจัิัยสามารถ

แลกเปลี่�่ยนความรู้�้ ปััญหา และแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันได้้อย่่างเสรีี 

ทำำ�ให้้นัักวิิจััยไม่่รู้้�สึึกโดดเดี่�่ยวในการทำำ�งานเชิิงพื้�้นท่ี่� และสามารถ

เรีียนรู้้�จากกรณีีศึึกษาจริงของโครงการอื่่�น เกิิดการสร้้างชุุมชน

นวััตกรรมท่ี่�ช่่วยให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่วมในพ้ื้�นท่ี่�และต่่างพ้ื้�นท่ี่� 

	 - เครื่�่องมืือติิดตามประเมิินผลแบบเสริิมพลัง (Em-

powerment evaluation tools) โครงการชุดประสานงานและ

บริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ได้้พััฒนาเครื่่�องมืือประเมิิน 

รายงานการวิจััยเบ้ื้�องต้้น (Inception report) รายงานความก้้าวหน้้า 

(Progress report) และรายงานวิิจััยฉบัับสมบููรณ์ (Final report) ใน

รููปแบบท่ี่�เน้้นการสะท้้อนผลและการพัฒนามากกว่่าการตัดสิินผล 

นัักวิิจััยรู้้�สึึกว่่าการประเมิินเป็็นโอกาสในการพัฒนา ไม่่ใช่่อุุปสรรค

ต่่อการดำำ�เนิินงานวิิจััย ทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับในบทบาทของโครงการ

ชุุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ว่่า

เป็็นผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�มากกว่่าผู้้�กำำ�หนด ซึ่�่งช่่วยเสริมสร้างความไว้้วางใจ

ระยะยาว

	 - การสนัับสนุุนเชิิงวิิชาการต่่อเนื่�่อง (Continuous 

academic support) โครงการชุดประสานงานและบริิหารจัดการ

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ

ของนัักวิิจััยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบของการอบรมเชิิงปฏิิบัติัิการ 

การโค้้ชวิจััยรายบุุคคล และการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการจัดทำำ�บทความ

วิิชาการเพื่่�อการตีีพิิมพ์์ นัักวิิจััยได้้รัับโอกาสในการต่่อยอดผลงาน

เชิิงพ้ื้�นท่ี่�ให้้กลายเป็็นองค์์ความรู้้�เชิิงวิิชาการ ซ่ึ่�งเป็็นแรงจููงใจเชิิงบวก 

ผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้คืือ นัักวิิจััยมีีความภาคภููมิใจในผลงานและเห็็นคุุณค่่า

ของการร่่วมมืือกัับโครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการ   

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ในระยะยาว

	 - การสื่�อสารที่่�เปิิดเผยและการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว 

(Open and responsive communication) การมีีช่อ่งทางสื่่�อสาร

หลากหลายรููปแบบทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ เช่่น กลุ่่�มไลน์์นัักวิิจััย 

การประชุุมออนไลน์์รายเดืือน และระบบฐานข้้อมููลกลาง ช่่วยให้้เกิิด

การตอบสนองต่่อปััญหาอย่่างรวดเร็็ว ลดช่่องว่่างระหว่่างนัักวิิจััยกัับ

หน่่วยทุุน สร้า้งความรู้้�สึึกอยู่่�ทีีมเดีียวกัน ผลลััพธ์์คืือความไว้ว้างใจ

ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากประสบการณ์์ตรงของนัักวิิจััยท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุุน

อย่่างทัันเวลาและจริงจััง

	 - การสร้้างเครืือข่่ายวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� (Community- 

based research network) การรวมกลุ่่�มนัักวิิจััยจากทุุกภููมิิภาค

ที่�่ได้้รัับทุุนจากหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ช่่วยให้้

เกิดิการสื่่�อสาร การแลกเปลี่�่ยนข้อ้มููล และการต่อ่ยอดผลงานข้า้ม

พ้ื้�นท่ี่� สร้างทุุนทางสัังคมและทุุนทางความรู้�้ให้้กัับระบบวิิจััยไทย 

ทำำ�ให้้เครืือข่่ายกลายเป็็นกลไกสำำ�คัญในการคงอยู่่�ของระบบนิิเวศ

วิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่� แม้้สิ้้�นสุุดทุุน

	 เมื่่�อพิิจารณาภาพรวมของทั้้�ง 4 กลไก พบว่่ากลไกเหล่่านี้้�

เชื่่�อมโยงกัันเป็็นระบบ การบริิหารจัดการงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�เน้้น 

การหนุุนเสริิม การเรีียนรู้้� และการสร้้างความไว้้วางใจเชิิงสถาบััน 

ระบบดัังกล่่าวเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่�่ทำำ�ให้้โครงการวิิจััยจำำ�นวนมาก

สามารถบรรลุผลลััพธ์์ร่่วมกัันได้้ แม้้จะดำำ�เนิินงานในบริิบทพื้�นที่�่ที่�่

มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ 
Relevant Knowledge and Expertise

	 การบริิหารจััดการงานวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based 

research management)

	 การบริิหารจััดการงานวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจ

พลวััตของพ้ื้�นท่ี่� และกระบวนการมีีส่ว่นร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

เพื่่�อให้้การบริิหารทุนสามารถตอบสนองต่่อบริิบทของชุุมชนอย่่าง

แท้้จริิง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Porter & Kramer (2011) ที่�่

เสนอว่่า การพัฒนาเชิิงพ้ื้�นที่�่ต้้องบููรณาการการสร้างคุุณค่่าร่่วม

ระหว่่างภาควิิชาการกับภาคประชาชน การประยุุกต์์ใช้้แนวทางนี้้�

สะท้้อนในงานวิิจััยของ Na Ranong et al. (2020) ซ่ึ่�งระบุุว่่าความ

สำำ�เร็็จของการบริิหารโครงการเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับความเข้้าใจใน

บริบิทท้องถ่ิ่�น และการสื่่�อสารข้ามระดัับระหว่่างชุุมชนกัับผู้้�กำำ�หนด

นโยบาย ในบริิบทงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นที่�่ โครงการชุดประสานงานและ

บริหิารจัดการงานวิจัิัยสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ฯ์ จึึงต้้องมีีความรู้�้ด้า้นการ

ออกแบบระบบติดิตามที่�่ยืืดหยุ่่�น และการประเมินิผลลัพัธ์ข์้า้มพื้�้นที่�่ 

เพื่่�อให้้โครงการวิจััยกว่่า 200 โครงการทั่่�วประเทศสามารถเชื่่�อมโยง

เป้้าหมายร่่วมได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพ่ื่�อการพัฒนา (Technology 

and innovation for development)

	 องค์์ความรู้�้ด้้านการจััดการเทคโนโลยีีในชุุมชน และ       

ขัับเคลื่่�อนองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยสู่่�การปฏิิบััติิ (Becerra-Encinales 

et al., 2024) สััมพัันธ์์กัับแนวคิิดของ Laranja et al. (2008) ที่�่ชี้้�ว่่า 

ความสำำ�เร็็จของการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในชุุมชนขึ้้�นอยู่่�กับการแปล

เทคโนโลยีีให้้เข้้ากัับทุุนทางสัังคมของพ้ื้�นท่ี่� ซ่ึ่�งการประเมิิน

เทคโนโลยีีและออกแบบแผนขยายผล ต้้องบููรณาการองค์์ความรู้้�
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จากมหาวิิทยาลััย ภาคเอกชน และเครืือข่่ายนวััตกรชุมชน เพื่่�อให้้

เกิิดผลลัพัธ์ท์ั้้�งเชิิงเศรษฐกิจิและเชิิงสังัคม สอดคล้อ้งกับักรณีีศึึกษา

ของ Boonlertnirun et al. (2018) ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าการเชื่่�อมโยง

เทคโนโลยีีกับัทุุนชุุมชนสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภาพการใช้ท้รััพยากร

และลดต้้นทุุนการผลิิตได้้จริงในระดัับตำำ�บล

	 การจััดการความรู้้�และแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� 

(Knowledge management and learning platform)

	 การจััดการความรู้�้เป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการรวบรวม 

สัังเคราะห์์ และเผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินงานของโครงการวิจััยจากทั่่�ว

ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการเก็็บเก่ี่�ยว

องค์์ความรู้้�  ซึ่�่งเป็็นแนวทางในการดึึงความรู้้� ท่ี่� เ กิิดขึ้้�นจาก

ประสบการณ์ตรงของนัักวิิจััยและชุุมชน เพื่่�อนำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็น

องค์์ความรู้้�เชิิงระบบ กระบวนการนี้้�ช่่วยให้้ข้้อมููลจากการดำำ�เนิินงาน

ไม่่สููญหายไปกัับบุุคคล แต่่กลายเป็็นสิินทรััพย์์ความรู้�้ขององค์์กร

และชุุมชนในระยะยาว (Serrat, 2017) 

	 แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� (LIP) ท่ี่�พััฒนาโดยหน่่วยบริิหาร

จััดการทุนด้้านการพัฒนาพื้�้นท่ี่� ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบหลััก 

ดัังนี้้�   

	 1. ผู้้�จัดการหรืือผู้้�อำำ�นวยการแพลตฟอร์์ม (Platform    

admin) ทำำ�หน้้าท่ี่�ออกแบบและจััดการให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�  

ซ่ึ่�งมัักจะเป็็นนัักวิิจััยหรืือวิิทยากรกระบวนการ

	 2. เป้้าหมายการเรีียนรู้้� (Learning goals) กำำ�หนดวััตถุุ 

ประสงค์์ท่ี่�ชััดเจนว่่าชุุมชนต้้องการบรรลุุผลลััพธ์์อะไรจากการ   

เรีียนรู้้�

	 3. พ้ื้�นท่ี่�การเรีียนรู้�้ร่วมกันั (Learning space) พื้�้นที่�่สำำ�หรัับ

การเรีียนรู้�้และแลกเปลี่�่ยนร่่วมกััน ซ่ึ่�งอาจเป็็นได้้ทั้้�งในพื้�้นท่ี่�จริง  

หรืือผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	 4. กิิจกรรมการเรีียนรู้้� (Learning activities) ชุุดกระบวนการ

และเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการถ่ายทอดและจััดการองค์์ความรู้้�

	 5. องค์์ความรู้้� (Knowledge) เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

พร้้อมใช้้ท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของ

ชุุมชน

	 6. ผู้้�เรีียนรู้้�และผู้้�ถ่ายทอดความรู้้� (Learners and trans-

ferors) กลุ่่�มเป้้าหมายในชุุมชนท่ี่�เข้้ามาเรีียนรู้้� และผู้้�เชี่�่ยวชาญหรืือ

นวััตกรท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีี

	 แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� (LIP) เป็็นศููนย์์กลางแลกเปลี่�ยน

ข้้อมููลและองค์์ความรู้�้ระหว่่างนัักวิิจััยกัับชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของ Nonaka & Takeuchi (1995) ท่ี่�มองว่่าองค์์ความรู้้�ใหม่่

เกิดิจากการแลกเปลี่�่ยน และการทำำ�ให้ชั้ัดเจน โครงการชุดุประสาน

งานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ จึึงต้้องมีีความ

เช่ี่�ยวชาญในการออกแบบกระบวนการจัดการความรู้้� ตั้้�งแต่่การจัด

เก็็บบทเรีียน การแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� จนถึึงการแปลงเป็็นฐานข้้อมููล

กลางท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับระบบติิดตามผลของหน่่วยบริิหารจััดการทุุน

ด้้านการพัฒนาพื้�้นท่ี่� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Mingchai et al. (2020) ที่�่

พบว่่าแพลตฟอร์์มกลางที่�่เชื่่�อมโยงข้้อมููลเชิิงพ้ื้�นที่�่ ช่่วยลดความ   

ซ้ำำ��ซ้อนของโครงการ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตัดสิินใจเชิิง

บริิหารได้้กว่่าร้้อยละ 30 

	 การประเมิินวัดระดัับนวัตกรชุมชน (Community 

innovators evaluation)

	 ในปีี พ.ศ. 2566 โครงการชุุดประสานงานและบริิหาร

จััดการงานวิจัิัยสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ฯ์ ร่่วมกัับคณะกรรมการพิจิารณา 

ติิดตามและประเมิินผล กรอบการวิจััยชุุมชนนวััตกรรมเพื่่�อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และหน่่วยบริหิารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพื้�้นที่�่ 

ร่ว่มกัันพััฒนาเกณฑ์ก์ารวััดระดับันวััตกรชุมุชน โดยจำำ�แนกนวััตกร

ชุุมชนออกเป็็น 4 ระดัับ ดัังนี้้� ระดัับ 4 เป็็นระดัับสููงสุุด และระดัับ 1 

เป็็นระดัับเริ่่�มต้้น และกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารจัดระดัับของนวััตกรชุมชน 

แบ่่งออกเป็็น 3 มิิติิ โดยมีีตััวชี้้�วััดในการประเมิินผลสมรรถนะใน 

ด้า้นต่า่ง ๆ  ดัังนี้้� เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ ความรู้�้และเทคโนโลยีี และ

การจัดกระบวนการเรีียนรู้�้ชุมชน ตััวชี้้�วััดในการประเมิินผลของ  

นวััตกรชุมชนในแต่่ละระดัับ (Ariyawiriyanan et al., 2025a;       

Satjawattana et al., 2023) ดัังตารางท่ี่� 4 (Table 4)

	 การติดตามและประเมิินผลแบบเสริิมพลัง (Em- 

powerment evaluation and reflective monitoring)

	 แนวคิิดการประเมิินผลแบบเสริิมพลัังของ Fetterman 

(2017) ถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสร้างกระบวนการประเมิินที่�่เน้้นการ

เรีียนรู้�้ร่วมกับันักัวิจัิัยมากกว่า่การควบคุมุ เพื่่�อสะท้อ้นผลลัพัธ์แ์ละ

แนวทางพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แนวทางนี้้�สอดคล้อ้งกับั Patton (2011) 

ท่ี่�เสนอว่่า การประเมิินแบบพััฒนาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของโครงการ

ที่�่ต้้องปรัับตัวัตามบริบิทที่�่เปลี่�่ยนแปลง ซึ่�่งตรงกับัธรรมชาติขิองการ

วิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่�ของหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นที่�่

	 การสังเคราะห์เ์ชิิงนโยบายและการขับัเคล่ื่�อนผลลััพธ์ 

(Policy integration and knowledge translation)

	 แผนงานชุุมชนนวััตกรรมฯ ปีี พ.ศ. 2567 หน่่วยบริิหาร

จััดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นที่�่มุ่่�งเน้้นการสังเคราะห์์ข้้อเสนอเชิิง

นโยบายจากผลลััพธ์์ของโครงการ โดยอาศััยแนวทางของ Boaz     

et al. (2019) ท่ี่�อธิิบายว่่า การแปลความรู้้�สู่่�นโยบายจำำ�เป็็นต้้องใช้้

ผู้้�ประสานงานท่ี่�มีีทั้้�งความเข้้าใจเชิิงวิิชาการและเชิิงนโยบาย 

โครงการชุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้       

ประโยชน์ฯ จึึงต้้องมีีความสามารถในการวิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพื้�้นท่ี่�

และผลกระทบของนวััตกรรม สัังเคราะห์์องค์์ความรู้�้ให้้กลายเป็็น

ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย และถ่่ายทอดผลลััพธ์์สู่่�ระดัับประเทศในรููปแบบ

ท่ี่�เข้้าใจง่่ายต่่อผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
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	 ความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�โครงการชุดประสานงานและ

บริิหารจัดัการงานวิจัิัยสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ฯ์  ใช้ใ้นการบริหิารจัดัการ

งานวิจัิัยระหว่่างปีี พ.ศ. 2563–2567 ไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงทักัษะเชิงิ

บริิหาร แต่่เป็็นความรู้้�เชิิงบููรณาการท่ี่�ผสมผสานองค์์ความรู้้�จาก

ศาสตร์์การจัดการงานวิิจััย การจัดการนวััตกรรม การเรีียนรู้้�ของ

องค์์กร และการวิเคราะห์์เชิิงนโยบาย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการ

บริิหารงานวิิจััยในระดัับสากล (OECD, 2021) ดัังนั้้�น หน่่วยบริิหาร

จััดการทุุนด้้านการพััฒนาพื้�้นท่ี่�จึึงถืือเป็็นกรณีีศึึกษาท่ี่�ชััดเจนของ

ระบบบริิหารจัดการทุนวิิจััยแบบเสริิมพลัังท่ี่�สามารถสร้างความ

เชื่่�อมโยงระหว่า่ง วิิทยาศาสตร์ ์– สัังคม – ชุุมชน – นโยบาย ได้อ้ย่า่ง

เป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

สถานการณ์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

New Situation After Change
	

	 การเสริิมพลังและการยกระดัับนัักวิิจััยสู่่�ผู้้�ร่่วมพััฒนา 

	 กระบวนการบริหิารจัดการงานวิจัิัยนี้้�ประสบความสำำ�เร็็จ

ในการปรัับเปลี่�่ยนบทบาทของนัักวิจัิัยจากการเป็็นเพีียงผู้้�ถ่า่ยทอด

ความรู้้�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ร่วมพััฒนา รวมถึึงการเป็็นนายสถานีีท่ี่�ทำำ�

หน้้าท่ี่�จััดการกระบวนการเรีียนรู้�้ในพื้�้นท่ี่�ร่่วมกัับชุุมชน ซ่ึ่�งกลไก

สำำ�คัญท่ี่�ช่่วยในการเสริิมพลัังคืือ การสนับสนุนความก้้าวหน้้าทาง

วิิชาการ ทั้้�งการสนับสนุนให้นั้ักวิจัิัยเขีียนบทความวิิชาการ และการ

สนับสนุนให้้มีีความก้า้วหน้า้ในตำำ�แหน่ง่วิิชาการสายรัับใช้้สัังคมและ

ท้้องถิ่�่น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้นัักวิิจััยมีีความมั่่�นคงในวิิชาชีีพและมีีแรงจููงใจใน

การทำำ�งานวิิจััยท่ี่�ตอบโจทย์พื้�้นท่ี่�อย่่างแท้้จริง ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นช่่วยให้้ 

นัักวิิจััยพััฒนาแนวคิิดวิิจััยเชิิงพื้�้นท่ี่� สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาและ

ศัักยภาพร่่วมกัับชุุมชนได้อ้ย่่างแม่น่ยำำ� นำำ�ไปสู่่�การพัฒนานวััตกรรม

และเทคโนโลยีีที่�่ชุุมชนพร้้อมเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน และสามารถแก้้

ปััญหาและเสริิมศัักยภาพของชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริิง

	 การสร้้างพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ร่่วมผ่่านแพลตฟอร์์มการ

เรีียนรู้้�และนวัตกรรม 

	 แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม (LIP) ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็น

พ้ื้�นที่�่ปลอดภััยทางวิิชาการที่�่นัักวิจัิัยและชุุมชนสามารถแลกเปลี่�ยน

องค์์ความรู้้�ร่วมกััน ช่่วยให้้เกิิดการแลกเปลี่�่ยนความรู้้�จากงานวิิจััย

และภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น จนเกิิดเป็็นนวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบท 

กลไกนี้้�ยัังเป็็นฐานในการสร้างนวััตกรชุมชนท่ี่�มีีทักษะใน 3 มิิติ ิได้แ้ก่่ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ ความรู้้�และเทคโนโลยีี และการจัดการเรีียนรู้้� 

ซ่ึ่�งจากการดำำ�เนินิงานพบว่า่ แพลตฟอร์ม์การเรีียนรู้�้และนวััตกรรม 

(LIP) สามารถยกระดัับความพร้้อมทางสัังคม (Societal readiness 

level: SRL) ของชุุมชน จากระดัับการรัับรู้้�เบ้ื้�องต้น้ไปสู่่�ระดัับที่�่ชุุมชน

สามารถจัดการตนเองและขยายผลนวััตกรรมได้้เองอย่่างยั่่�งยืืน 

รวมทั้้�งยัังช่่วยยกระดัับทัักษะความสามารถของนวััตกรชุมชนให้้

พััฒนาขึ้้�นจนสามารถเป็น็นายสถานีีที่�่ทำำ�หน้า้ท่ี่�จััดการกระบวนการ

เรีียนรู้้�ในพ้ื้�นท่ี่�แทนนัักวิิจััยได้้ และเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลงในอนาคต

เมื่่�อโครงการวิิจััยสิ้้�นสุุดและนัักวิิจััยถอนตััวออกไป

	 การขับเคล่ื่�อนงานวิจัิัยสู่่�การปฏิิบััติแิละการขยายผล

สู่่�นโยบาย 

	ร ะบบการบริิหารจัดการงานวิิจััยวางกลไกการติดตาม 

และประเมิินผลแบบเสริิมพลััง การจัดการความรู้้�ท่ี่�เป็็นระบบ ใช้้

เครื่่�องมืือประเมิินผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์์ เช่่น มููลค่่าปััจจุบััน

สุุทธิ (NPV) และอััตราผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) ท่ี่�ช่่วยสะท้้อน

ความคุ้้�มค่่าของการลงทุุนวิิจััยในเชิิงประจัักษ์์ รวมทั้้�งการรวบรวม
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Table 4 Indicators for evaluating the performance of community innovators at each level

Level/

Dimension
Cooperation network Knowledge and technology

Organizing community 

learning processes

4

(Highest)

Level 3 + Mobilize external resources 

(people, funding, materials, and facilities)

Able to identify knowledge and tech-

nologies and create innovations

Level 3 + Able to build teams and nurture 

the next generation

3 Level 2 + Coordinate with external partners 

and stakeholders to achieve tangible      

collaboration

Capable of transferring technology to 

others

Level 2 + Able to establish a Learning and 

Innovation Platform (LIP) with regular 

community learning spaces

2 Level 1 + Mobilize local resources (people, 

funding, materials, and facilities) at the 

subdistrict level

Adopt and adapt technology in align-

ment with their existing local wisdom

Level 1 + act as a learning facilitator

1

(Beginner)

Coordinate across sectors and stakeholders 

at the subdistrict level, fostering collabo-

rative partnerships

Possess and apply their own local 

wisdom

Organize learning activities



ผลผลิิตจากงานวิิจััยไว้้ในแพลตฟอร์์มฐานข้้อมููลกลาง ทั้้�งนวััตกรรม 

และเทคโนโลยีี และนวััตกรชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิดวงจรการเรีียนรู้�้เชิิง

นโยบายท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�กำำ�หนดนโยบายสามารถนำำ�รููปแบบความสำำ�เร็็จ

ไปขยายผลเป็็นมาตรฐานการพัฒนาพื้�้นท่ี่�ในระดัับประเทศได้้ การ

ขัับเคลื่่�อนนี้้�ทำำ�ให้้งานวิิจััยไม่่หยุุดอยู่่�เพีียงรายงาน แต่่ถููกนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์จริงผ่่านกระบวนการวิจัิัยต่่อยอด ผลจากกระบวนการวิจัิัย

ต่่อยอดทำำ�ให้้เกิิดการสนับสนุนเชิิงนโยบาย เกิิดเป็็นแผนงานเป้้าหมาย

สำำ�คัญ และหน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� ได้้พััฒนา

เป็็นกรอบการวิิจััยการขยายผลวิิจััยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อยก

ระดัับรายได้้ครััวเรืือนและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก สนับสนุนทุุนวิิจััย

สำำ�หรัับการขยายผลวิิจััยในปีี พ.ศ. 2568–2569 และในปีีต่่อ ๆ ไป 

	 ผลการวิจััยช่่วยขยายความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทของ

ระบบการบริิหารจัดการงานวิิจััยในฐานะกลไกเชิิงระบบของการ

วิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่� โดยชี้้�ให้้เห็็นว่่าความสำำ�เร็็จของการขับเคลื่่�อนงานวิจัิัย

มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการออกแบบรายโครงการ หากแต่่ขึ้้�นอยู่่�กับการมีี

ระบบบริิหารจัดการท่ี่�เอ้ื้�อต่่อการมีีส่วนร่่วม การเรีียนรู้้� และการ

ปรัับตััวในบริิบทพื้�นท่ี่�ท่ี่�หลากหลาย ผลท่ี่�ได้้สอดคล้้องกัับแนวคิดการ

บริิหารจัดัการแบบเสริมิพลังั ซ่ึ่�งมองว่า่การติดิตามและประเมินิผล

ควรเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ร่ว่มมากกว่่าการควบคุุม การประยุุกต์์

ใช้้ระบบ EP-series แสดงให้้เห็็นว่่าการประเมิินแบบเสริมพลััง

สามารถสนับสนุนการเรีียนรู้้�ของนัักวิิจััยและชุุมชนควบคู่่�ไปกับการ

บรรลุเป้้าหมายของแผนงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� 

บทบาทของโครงการชุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�

การใช้ป้ระโยชน์ฯ์ ในฐานะกลไกกลางยังัสะท้อ้นแนวคิดิการพัฒันา

เชิิงพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�เน้้นการสร้างความไว้้วางใจเชิิงสถาบัันและทุุนทางสัังคม 

การบริิหารจัดการในลัักษณะนี้้�ช่่วยเชื่่�อมโยงกรอบนโยบายระดัับ

ระบบกัับการปฏิิบััติิในพื้�้นท่ี่� และเอื้�้อให้้เกิิดความร่่วมมืือระยะยาว

ระหว่า่งนักัวิจัิัย ชุุมชน และหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่�่ยวข้อ้ง ในมิติิิของการวิจัิัย

เชิิงพ้ื้�นท่ี่� เป็็นการยืืนยัันว่่า การบริิหารจััดการงานวิิจััยในลัักษณะ

หลายพ้ื้�นท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้กลไกท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับตััว

ตามบริิบทเฉพาะของพ้ื้�นท่ี่� มากกว่่าการใช้้รููปแบบการบริิหารจัดการ

แบบมาตรฐานเดีียวกันทั้้�งหมด การค้นพบนี้้�สนับสนุนด้้านการพัฒนา

เชิิงพ้ื้�นท่ี่� ท่ี่�เน้้นการเชื่่�อมโยงการทำำ�งานในระดัับพ้ื้�นท่ี่�กัับระดัับระบบ

อย่่างมีีพลวััต

ผลกระทบและความยั่่�งยืืนของ
การเปลี่่�ยนแปลง 

Effects and Long Term 
Sustainability of Change

	

	 การบริิหารจัดการงานวิิจััยทั่่�วประเทศก่่อให้้เกิิดการ

เปลี่�ยนแปลงในหลายระดัับ ทั้้�งระดัับชุุมชน นัักวิิจััย และระบบ

บริิหารจัดการทุน โดยมีีการเปลี่�่ยนแปลงดัังนี้้�

	 1. การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับชุุมชน (Community 

level outcomes)

     	 การบริิหารจัดการโครงการวิจััยท่ี่�กระจายทั่่�วประเทศ 

ทำำ�ให้้เกิิดชุุมชนนวััตกรรมกว่่า 1,600 ชุุมชน ครอบคลุุมมากกว่่า 

1,100 ตำำ�บล 400 อำำ�เภอ ใน 65 จัังหวััดทั่่�วประเทศ การดำำ�เนิินงาน

ในระดัับพื้�้นท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่�่ยนแปลงใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่

	 มิิติิการเรีียนรู้้�และทัักษะการจััดการ ชุุมชนมีีความ

สามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหา วางแผน และดำำ�เนิินการแก้้ไขด้้วย

ตนเองผ่่านกระบวนการ แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม (LIP)

	 มิิติิเศรษฐกิิจ นวััตกรรมกระบวนการท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า

ผลผลิิต และสร้างรายได้้เพิ่่�มให้้กัับเกษตรกร เช่่น โครงการ

นวััตกรรมการจัดการมะม่่วงหิิมพานต์์คุุณภาพเพื่่�อสร้้างความ    

เข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจฐานราก ท่ี่�จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ สามารถเพิ่่�ม

ผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ได้้ร้้อยละ 114-429 เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ

เกษตรกรได้้ร้้อยละ 127-442 (Sangmanee et al., 2026)  

	 มิิติิสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การรวมกลุ่่�มของประชาชน

ในการพัฒนานวััตกรรม เช่่น การจัดการไฟป่า การจัดการน้ำำ�� 

การเกษตรปลอดภัยั การจัดัการขยะ และการดููแลผู้้�สููงอายุุในชุุมชน 

เช่่น โครงการนวััตกรรมการจััดการความชื้�้นในป่่าชุุมชนรองรัับ

อุุบััติิภััยธรรมชาติิบนทฤษฎีีป่าเปีียก เปีียก ป้้อง ป่่า Sandbox โดย

ความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายป่่าชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ท่ี่�จัังหวััด

อุุตรดิิตถ์์ (Pantamanatsopa et al., 2026) และโครงการเมืืองน่่าน

สะอาด: ระบบการจัดัการผลพลอยได้จ้ากการเกษตรและขยะเปีียก

ในชุุมชนจังัหวััดน่า่น เพื่่�อสร้า้งโอกาสด้า้นอาชีีพการเลี้้�ยงไก่พ่ื้�้นเมืือง

ประดู่่�หางดำำ�และหนอนแมลงทหารเสืือท่ี่�จัังหวััดน่่าน (Phimolsiripol 

et al., 2024) 

	 ผลลััพธ์์เหล่่านี้้�สะท้้อนว่่าการบริิหารจัดการเชิิงกระบวนการ

ของโครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้

ประโยชน์์ฯ มีีส่วนช่่วยให้้ชุุมชนเปลี่�่ยนบทบาทจากผู้้�รัับ เป็็นผู้้�ร่่วม

สร้้างของการพัฒนาอย่่างแท้้จริิง นำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งของทุุนทาง

สัังคมที่�่ทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถบริิหารจัดการทรััพยากร และพััฒนา

ตนเองได้้ต่่อเนื่่�องโดยไม่่ต้้องพึ่�่งพาโครงการภายนอกมากนััก

	 2. การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับนัักวิิจััย (Researcher 

level outcomes)

	 การทำำ�งานร่่วมกัับโครงการชุดประสานงานและบริิหาร

จััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ช่่วยให้้นัักวิิจััยมีีพัฒนาการทั้้�ง

ในเชิิงกระบวนการและเชิิงวิิชาการ ดัังนี้้�

	 การพัฒนาแนวคิิดการวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based 

mindset) นัักวิิจััยเรีียนรู้้�ท่ี่�จะทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนในฐานะผู้้�ร่วม 

พััฒนามากกว่่าผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�
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	 การยกระดัับสมรรถนะเชิิงวิิชาการ (Academic com-

petency) กิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและระบบโค้้ชวิิจััย ทำำ�ให้้

สามารถจัดทำำ�บทความเพื่่�อตีีพิมพ์์ในวารสารวิชาการทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ รวมกว่่า 30 บทความ เช่่น บทความเรื่่�อง          

Addressing Water Contamination and Association Health Issues 

through Community-Based Interventions: A Case Study in Khon 

Kaen Province โดย Maneeprakorn et al. (2024) และบทความเรื่่�อง 

Management of cultural tourism in Ban Toon, Muang District, 

Phayao Province, Thailand during the Covid-19 pandemic โดย 

Madhyamapurush et al. (2024)

	 การยอมรัับในบทบาทนัักวิิจััยเพ่ื่�อสัังคม (Area- 

based researcher) นัักวิจัิัยสามารถใช้ผ้ลงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในการ

ขอตำำ�แหน่ง่ทางวิชิาการสายรัับใช้สั้ังคม ซึ่�่งเป็น็การยกระดับับทบาท

นัักวิิชาการเชิิงรัับผิิดชอบต่่อพ้ื้�นท่ี่�อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้� นัักวิิจััย

ท่ี่�กำำ�ลังยื่่�นขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการสายรัับใช้้สัังคม เป็็นนัักวิิจััยท่ี่�

เชี่�่ยวชาญด้้านพััฒนาชุุมชน มีีบทบาทสำำ�คัญในงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่� 

และการขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจ

ฐานราก โดยเฉพาะการทำำ�งานร่ว่มกัับหน่ว่ยบริิหารจัดการทุนด้้าน

การพัฒนาพื้�้นท่ี่� เพื่่�อแก้้ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนและการพััฒนา

เกษตรกรรม

	 การดำำ�เนิินงานของโครงการชุดประสานงานและบริิหาร

จััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ช่่วยสร้างเครืือข่่ายนัักวิิจััยเชิิง

พ้ื้�นท่ี่�กว่่า 500 คนทั่่�วประเทศ ให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัันภายใต้้ 

เครืือข่่าย ซ่ึ่�งมีีการแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�และสนับสนุนซ่ึ่�งกัันและ

กัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลกระทบเชิิงวิิชาการเหล่่านี้้�ช่่วยยกระดัับ

ศัักยภาพของนัักวิิจััยไทยให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการทำำ�งานวิิจััย

เชิิงพื้�้นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นฐานสำำ�คัญของการพัฒนาเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในอนาคต

	 3. การเปลี่่�ยนแปลงในระดับัระบบการบริหิารจััดการ

ทุุน (System and policy level outcomes)

	 บทบาทของโครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการ

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ ก่่อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงเชิิงระบบ  

ในด้้านการบริิหารทุุนวิิจััยของหน่่วยบริิหารจัดการทุุนด้้านการ

พััฒนาพื้�้นท่ี่� ใน 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

	 การพัฒนาเคร่ื่�องมืือบริิหารจััดการทุนแบบมีส่ี่วนร่วม 

เช่่น เครื่่�องมืือประเมิินรายงานการวิจััยเบื้�้องต้้น เครื่่�องมืือประเมิิน

รายงานความก้้าวหน้้า และเครื่่�องมืือประเมิินรายงานวิิจััยฉบัับ

สมบููรณ์ ท่ี่�ใช้้เกณฑ์์การประเมิินแบบเสริมพลััง ทำำ�ให้้การติดตามทุุน

เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วม

	 การสร้้างฐานข้้อมููลเทคโนโลยีีและนวัตกรรมพร้้อมใช้้ 

(Technology & innovation library) เป็็นระบบข้้อมููลกลางท่ี่�

รวบรวมองค์์ความรู้้�จากทุุกโครงการ สามารถสืืบค้้นและนำำ�ไปใช้้

ในการวางแผนพััฒนานโยบายได้้อย่่างเป็็นระบบ

	 การสังเคราะห์์ข้้อเสนอเชิงินโยบาย (Policy integra-

tion) จากผลการดำำ�เนินิงานของโครงการวิจัิัยทั่่�วประเทศ โครงการ

ชุุดประสานงานและบริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ 

สามารถจัดทำำ�ข้อ้เสนอเชิงินโยบายด้้านการพัฒนาเชิงิพ้ื้�นที่�่ เช่่น การ

ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก การจัดการทรััพยากรธรรมชาติิ และ

การพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตกลุ่่�มเปราะบาง

	 การพัฒนาเชิิงระบบทำำ�ให้้เกิิด 1) กลไกการบริิหารทุนวิิจััย

เชิิงพ้ื้�นท่ี่�สามารถหมุุนเวีียนข้อ้มููล–ขัับเคลื่่�อนความรู้้�–และตอบโจทย์์

นโยบายได้้จริิง 2) หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นที่�่ได้้

รัับการยอมรัับในระดับัประเทศในฐานะองค์ก์รขับัเคลื่่�อนนวััตกรรม

ชุุมชนท่ี่�มีีระบบกำำ�กับติิดตามแบบเสริมพลััง ผลจากการพัฒนาระบบ

ทำำ�ให้้หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนาพ้ื้�นท่ี่� กลายเป็็นต้้นแบบ

ของหน่่วยบริิหารจัดการทุนเชิิงพ้ื้�นที่�่ ท่ี่�ได้้รัับการอ้้างอิิงในระดัับ

ประเทศ และมีีการนำำ�แนวทางไปประยุุกต์์ใช้้ในหน่่วยงานอื่่�น 

	 4. ภาพรวมของการเปลี่่�ยนแปลง

	 ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานสามารถสรุปสาระสำำ�คัญ

ได้้ดัังตารางท่ี่� 5 (Table 5) ผลลััพธ์์ของการบริิหารจัดการงานวิิจััย

โดยโครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้

ประโยชน์์ฯ สะท้้อนให้้เห็็นว่่า การมีีระบบกำำ�กับติิดตามท่ี่�เน้้นการมีี

ส่่วนร่่วม การเรีียนรู้้� และการหนุุนเสริิม ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลง

ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนท่ี่�เกิิดการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน นัักวิิจััยท่ี่�เติิบโตเชิิงวิิชาการ จนถึึงระดัับท่ี่�เกิิดการพัฒนาเชิิง

นโยบาย ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�แสดงถึึงพลัังของการบริิหารจัดการงานวิิจััย

เชิิงพื้�้นท่ี่�ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยความรู้้�และความร่่วมมืืออย่่างแท้้จริิง

	 5. กลไกสร้้างความยั่่�งยืืนของผลลััพธ์ (Mechanisms 

for sustainability)

	 ความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินงานไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเพีียงเพราะ

ผลลััพธ์์เชิิงปริมาณ แต่่เกิิดจากกลไกท่ี่�สร้างการต่อยอด ซ่ึ่�งโครงการ

ชุุดประสานงานและบริิหารจััดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ฯ ได้้

ออกแบบ ได้้แก่่

	 กลไกการจััดการความรู้้�ต่่อเน่ื่�อง (Continuous knowl-

edge management) การจัดเก็็บและสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�     

จากทุุกโครงการเข้า้สู่่�ฐานข้อ้มููลกลาง ระบบแพลตฟอร์ม์เทคโนโลยีี

และนวััตกรรม (Technology and Innovation Platform) และเผยแพร่่

ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพื่่�อให้้หน่่วยงานอื่่�นสามารถนำำ�ไปใช้้     

ได้้จริิง

	 กลไกการพัฒนาเครืือข่่าย (Networking mechanism) 

เครืือข่า่ยนักัวิจัิัยและชุมุชนทำำ�หน้า้ที่�่เป็น็กลุ่่�มขับัเคลื่่�อนการพัฒันา

ต่่อเนื่่�องในพ้ื้�นท่ี่� โดยเชื่่�อมโยงมหาวิิทยาลััยท้้องถ่ิ่�นกัับภาคีีในพ้ื้�นที่�่

ในลัักษณะ ภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Partnership 

for Sustainability)
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	 กลไกการสังเคราะห์์เชิิงนโยบาย (Policy Learning 

Loop) โครงการชุุดประสานงานและบริิหารจััดการงานวิิจััยสู่่�การ

ใช้้ประโยชน์ฯ์ สัังเคราะห์ข้์้อเสนอเชิงินโยบายจากผลการดำำ�เนินิงาน

ในแต่่ละปีี เพื่่�อเสนอแนวทางพััฒนาเชิิงระบบ เช่่น การสร้างนโยบาย

ตำำ�บลนวััตกรรมและตำำ�บลแห่่งการเรีียนรู้�้เพื่่�อรองรัับการขยายผล

ในระยะยาว

	จ ากการดำำ�เนิินงานของโครงการชุดประสานงานและ

บริิหารจัดการงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ฯ แสดงให้้เห็็นว่่า ระบบ

บริิหารจัดการท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเสริมพลัังสามารถสร้างการ

เปลี่�ยนแปลงเชิิงพื้�้นท่ี่�ได้้จริง ทั้้�งในระดัับปััจเจก ชุุมชน และระบบ

นโยบาย และยัังคงต่่อยอดได้้อย่่างต่อ่เนื่่�องผ่่านกลไกการเรีียนรู้้�ร่ว่ม 

การจัดการความรู้้� และการพัฒนาเครืือข่่ายในระยะยาว

	 ความสำำ�เร็็จของการขับเคลื่่�อนงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�มิิได้้เกิิด

จากโครงการวิิจััยรายโครงการ หากแต่่เกิิดจากการมีีระบบการ

บริิหารจัดการงานวิิจััยแบบบููรณาการและเสริมพลัังท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�

เชื่่�อมโยงนัักวิิจััย ชุุมชน และหน่่วยงานสนับสนุนทุุนเข้้าไว้้ด้้วยกััน

อย่่างเป็็นระบบ ระบบดัังกล่่าวประกอบด้้วย 4 กลไกหลััก ได้แ้ก่่ (1) 

กลไกการบริิหารจัดการแบบมีีส่วนร่่วมในหลายระดัับ (2) ระบบ

ติิดตามและการเรีียนรู้�้ร่วมท่ี่�ประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดการประเมิินแบบ

เสริิมพลััง (3) กลไกการหนุุนเสริมความก้้าวหน้้าทางวิิชาการของ

นัักวิิจััย และ (4) การสร้้างการยอมรัับและเครืือข่่ายวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่� 

กลไกทั้้�งสี่�่มีีความเชื่่�อมโยงและเสริมิแรงกััน ทำำ�ให้ก้ารบริหิารจัดัการ

งานวิิจััยสามารถรองรัับความหลากหลายของบริิบทพื้�นท่ี่� ขณะ

เดีียวกัันก็็ยัังคงรัักษาเป้้าหมายร่่วมของแผนงานในระดัับระบบได้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์ในสามระดัับ ได้้แก่่ 

ระดัับชุุมชน ซ่ึ่�งเกิิดการพัฒนานวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทและ

การเสริมสร้างศัักยภาพการจัดัการตนเอง ระดัับนัักวิิจััย ซ่ึ่�งเกิดิการ

พััฒนาแนวคิดการวิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�และความก้้าวหน้้าในสายวิิชาการ 

และระดัับระบบการบริิหารทุน ซ่ึ่�งเกิิดเครื่่�องมืือ กลไก และฐาน

ข้้อมููลกลางท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้�้จากพื้�้นท่ี่�สู่่�การกำำ�หนด

นโยบายได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสรุป การบริิหารจัดการงานวิิจััย

ท่ี่�เน้้นการหนุุนเสริม การเรีียนรู้้� และความไว้้วางใจเชิิงสถาบััน เป็็น

ปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้การวิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�สามารถสร้า้งผลกระทบเชิิง

พ้ื้�นท่ี่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	ข้ อเสนอเชิิงนโยบายเพื่่�อการพััฒนาระบบการบริิหาร

จััดการงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในอนาคตมีีดังนี้้�

	 1) เชิิงนโยบายระดัับหน่่วยบริิหารทุุน หน่่วยบริิหารทุุน 

ควรพัฒนากลไกการบริิหารจััดการงานวิิจััย ให้้เป็็นส่่วนหนึ่�่งของ

โครงสร้างบริิหารทุนวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในมหาวิิทยาลััยหรืือหน่่วยงาน 

โดยปรัับบทบาทจากการกำำ�กับควบคุุมไปสู่่�การหนุุนเสริมเชิิง

กระบวนการและการเรีียนรู้้�ร่่วม เพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินงานวิิจััยใน

พ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลาย

	 2) เชิงินโยบายด้้านระบบติิดตามและประเมิินผล ควรปรัับ

ระบบติิดตามและประเมิินผลโครงการวิิจััยจากการมุ่่�งวััดผลผลิิต

เชิิงปริิมาณ ไปสู่่�การใช้้แนวคิิดการประเมิินแบบเสริิมพลัังและการ

ประเมิินเชิิงพััฒนา (Development Evaluation) เพื่่�อให้้การประเมิิน

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือเรีียนรู้�้และพััฒนาศัักยภาพของนัักวิิจััยและ

ชุุมชนควบคู่่�กับการบรรลุเป้้าหมายเชิิงนโยบาย

	 3) เชิิงนโยบายด้้านการพััฒนานัักวิิจััยและมหาวิิทยาลััย 

ควรส่งเสริมให้้มหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานวิิจััยพััฒนากลไก

สนับสนุนความก้้าวหน้้าทางวิิชาการของนัักวิิจััยที่�่ทำำ�งานเชิิงพ้ื้�นท่ี่� 

เช่่น ระบบโค้้ชวิจััย การพัฒนาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการแบบรัับใช้้สัังคม 

และการยอมรัับผลงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ในระบบประเมิินคุุณภาพทาง

วิิชาการ

	 4) เชิิงนโยบายด้้านการจััดการความรู้�้และการขยายผล 

ควรลงทุุนพััฒนาแพลตฟอร์์มการจััดการความรู้้�และฐานข้้อมููล

นวััตกรรมเชิิงพื้�้นท่ี่�ในระดัับประเทศ เพื่่�อรวบรวม สัังเคราะห์์ และ

เผยแพร่่องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� ขยายผล 

และเชื่่�อมโยงสู่่�การกำำ�หนดนโยบายเชิิงพ้ื้�นท่ี่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 5) เชิิงนโยบายระยะยาวเพื่่�อความยั่่�งยืืน การพัฒนาเชิิง

พ้ื้�นท่ี่�โดยใช้้งานวิิจััยเป็็นฐานควรถููกบููรณาการเป็็นนโยบายระยะ

ยาว โดยสนับัสนุนุการสร้า้งเครืือข่า่ยนักัวิิจััย ชุุมชน และหน่ว่ยงาน

ท้้องถิ่�่น ให้้เป็็นระบบนิิเวศการวิิจััยเชิิงพื้�้นที่�่ ท่ี่�สามารถดำำ�เนิินงาน

ต่่อเนื่่�องได้้แม้้สิ้้�นสุุดรอบทุุน
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Table 5 Summarize the changes and outcomes resulting from research project management

Levels of change Changes / Outcomes Evidence-based examples Impact

Community The emergence of innovation 

communities and community 

innovators.

More than 1,500 community innovations 

or technology / Over 16,000 community 

innovators

Grassroots income is increased by 10–20%, 

with enhanced community self-management.

Researcher The development of spatial think-

ing and research capabilities.

30 published articles, research coaches, 

and an area-based research network

Researchers are recognized in academic 

circles and serve as area-based leaders

System/Policy The development of mechanisms 

and  databases for innovation.

Technology database systems, innovators, 

policy proposals

The role of PMU A as a sustainable driver 

of area-based funding is elevated. 



	 6) เชิิงนโยบายด้้านการขยายผลเทคโนโลยีี ในปีีงบ 

ประมาณ 2568-2569 หน่่วยบริิหารจัดการทุนด้้านการพัฒนา

พ้ื้�นท่ี่� ได้้สนับสนุนทุุนวิิจััยกรอบการวิจััยการขยายผลวิจัิัยเทคโนโลยีี

ท่ี่�เหมาะสม (Appropriate technology) เพื่่�อยกระดับัรายได้ค้รััวเรืือน

และยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก ภายใต้้แผนงาน เป้้าหมายสำำ�คัญ 

ครััวเรืือนในชนบทและผู้้�ประกอบการในพ้ื้�นท่ี่� 12,000 ครััวเรืือน/ราย 

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม 5,000 บาทต่่อเดืือน 

ภายใน 2 ปีี และในอนาคต ควรสนับสนุนการขยายผลเทคโนโลยีีท่ี่�

เหมาะสมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในแนวราบ (เชิงิปริมิาณ) และในแนวดิ่่�ง 

(เชิิงคุุณภาพ) เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี นำำ�ไปใช้้        

แก้้ปััญหาหรืือสร้างโอกาสให้้มีีรายได้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน
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