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Extended Abstract (1/2) 

Background: The Wiang Bua Community Enterprise, located in Mae Ka Subdistrict, Phayao 
Province, Thailand, is a culturally rich community with over 700 years of traditional pottery 
craftsmanship, reflecting strong cultural capital and local wisdom. However, the community 
faces structural challenges, including fragmented knowledge management, limited business 
capabilities, and restricted access to contemporary markets. As a result, cultural capital has 
not been effectively transformed into economic value. This situation reflects a gap between 
cultural potential and practical economic development, highlighting the need for an integrated 
approach that combines cultural capital, participatory processes, and business model innovation 
to support sustainable community development.
Objectives: This study aimed to develop a creative product business model based on cultural 
capital and local wisdom in the Wiang Bua community. The specific objectives were: (1) to 
examine the potential of cultural capital and local wisdom for creative product development; 
(2) to develop a business model that aligns with the cultural context of the community;      
and (3) to evaluate the application of the business model in enhancing economic value and 
sustainable community development.
Methodology: This research employed Participatory Action Research (PAR) in combination 
with Developmental Research. A total of 39 purposively selected informants—including 
community members, artisans, housewives, community leaders, and youth—were involved 
in the study. Data were collected through in-depth interviews, focus group discussions, and 
participatory observation. Data credibility was ensured through triangulation and member 
checking. The research process consisted of four stages: (1) assessment of cultural capital 
and local wisdom; (2) participatory process and development of creative products; (3)       
development of a business model using the Business Model Canvas (BMC); and (4) evaluation 
using the Social Return on Investment (SROI) framework.
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Results and Findings: The findings revealed that the community successfully 
developed five types of creative product prototypes: (1) Wiang Bua Ceramic Lamp; 
(2) Wiang Bua Clay Coffee Cup; (3) From Clay Fragments to Heart: Ceramic Beads 
Jewelry; (4) Handcrafted Floral Offerings and Decorative Items; and (5) Wiang Bua 
Banana Chips. Following the implementation of the business model, the number 
of income-generating households increased from 13 to 19, while the average 

Extended Abstract (2/2) 

monthly income increased from 3,000 to 4,500 Baht (approximately 93 to 140 USD). In addition, three new occupational groups 
were established, and a community-based creative economy learning center was initiated. The SROI analysis indicated that               
the project generated a total social value of 220,000 Baht (approximately 6,840 USD) from an investment of 100,000 Baht          
(approximately 3,110 USD), resulting in an SROI ratio of 2.2. The analysis was conducted through stakeholder identification, outcome 
mapping, financial proxy estimation, and adjustments for deadweight and attribution.
Outcome, Impacts and Sustainability: The study demonstrates multidimensional impacts across economic, social, cultural, and 
sustainability dimensions. Economically, the community achieved continuous income generation and reduced dependency on external 
funding. Socially, participatory processes strengthened community cohesion, promoted intergenerational learning, and enhanced         
entrepreneurial capacity. Culturally, the project contributed to the revitalization of traditional pottery knowledge and local cultural    
practices, reinforcing community identity. In terms of sustainability, the developed business model can be adapted to other communities 
with similar contexts, while the establishment of a community learning center ensures continuous knowledge transfer. This study     
provides empirical evidence that integrating cultural capital with participatory processes and business innovation can effectively drive 
sustainable development, aligning with Sustainable Development Goals (SDG 8 and SDG 11).
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บทคััดย่่อ 

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม: ชุุมชนเวีียงบััว ตำำ�บลแม่่กา อำำ�เภอเมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา เป็็น
ชุุมชนท่ี่�มีีทุนทางวััฒนธรรมโดดเด่่นจากภูมิิปััญญาเครื่่�องปั้้�นดิินเผาท่ี่�สืืบทอดยาวนานกว่า 700 
ปีี สะท้้อนศัักยภาพด้้านทุุนวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นท่ี่�มีีคุณค่่า อย่่างไรก็ตาม ชุุมชนยััง
เผชิิญข้้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้าง ได้้แก่่ การจััดการองค์์ความรู้้�ยังไม่่เป็็นระบบ ขาดทัักษะด้้านธุุรกิจ 
และข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึงตลาดร่่วมสมัย ส่่งผลให้้ไม่่สามารถแปลงทุุนทางวััฒนธรรมให้้มีีมูลค่่า
ทางเศรษฐกิิจได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สถานการณ์ดั์ังกล่าวสะท้้อนช่อ่งว่่างระหว่่างศัักยภาพทาง
วััฒนธรรมกัับการพัฒนาเชิิงเศรษฐกิิจในทางปฏิิบััติิ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาแนวทางที่�่บููรณาการ
ทุุนทางวััฒนธรรม กระบวนการมีีส่วนร่่วม และนวััตกรรมเชิิงแบบจำำ�ลองธุุรกิจิ เพื่่�อส่่งเสริมการ
พััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
วััตถุประสงค์: การวิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� (1) ศึึกษาศัักยภาพของทุุนทางวััฒนธรรมและ
ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นของชุุมชนเวีียงบััวในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์สร้้างสรรค์์ (2) พััฒนาแบบจำำ�ลอง
ธุุรกิจผลิิตภััณฑ์์สร้างสรรค์ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบททางวััฒนธรรมของชุุมชน และ (3) ประเมิิน
แบบจำำ�ลองธุุรกิิจในการส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและการพััฒนาชุุมชนอย่่าง
ยั่่�งยืืน
วิิธีีการดำำ�เนิินงาน: การวิจััยนี้้�เป็็นการวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วมควบคู่่�กับการวิจััยเชิิง
พััฒนา โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลจำำ�นวน 39 คน คััดเลืือกแบบเจาะจง ประกอบด้้วยสมาชิิกชุุมชน ช่่างฝีีมืือ 
กลุ่่�มแม่่บ้้าน ผู้้�นำำ�ชุุมชน และเยาวชน การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการผ่่านการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก การ
สนทนากลุ่่�ม และการสังัเกตแบบมีีส่ว่นร่ว่ม พร้อ้มตรวจสอบความน่า่เชื่่�อถืือของข้อ้มูลูด้ว้ยการ
ตรวจสอบจากหลายแหล่่งและการสะท้้อนข้้อมููล กระบวนการประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 
(1) การประเมินิทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิปัิัญญาท้อ้งถิ่�่น (2) การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
สร้้างสรรค์ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม (3) การพัฒนาแบบจำำ�ลองธุุรกิิจโดยใช้้แผนภาพโมเดล
ธุุรกิจ และ (4) การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน
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บทคััดย่่อ (2/2) 

ผลการดำำ�เนิินงาน: ชุุมชนสามารถพัฒนาผลิิตภััณฑ์์สร้้างสรรค์์ต้้นแบบ 5 ประเภท 
ได้้แก่่ (1) โคมไฟดิินเผาลายอััตลัักษณ์์เวีียงบััว (2) แก้้วกาแฟดิินเผาเวีียงบััว (3) เครื่่�อง
ประดัับร้อ้ยเรีียงเศษดินิเผาด้ว้ยหััวใจ (4) ดอกไม้โ้ปรยทานเวีียงบัวั (5) กล้วยฉาบชุุมชน
เวีียงบััว หลัังจากใช้้งานแบบจำำ�ลองธุุรกิจิ จำำ�นวนครััวเรืือนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 13 เป็็น 
19 ครััวเรืือน โดยรายได้้เฉลี่�่ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3,000 บาท เป็็น 4,500 บาท 
นอกจากนี้้�ยัังเกิิดกลุ่่�มอาชีีพใหม่่จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม และมีีการริิเริ่่�มจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�

เศรษฐกิิจสร้างสรรค์ของชุุมชน ผลการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนแสดงให้้เห็็นว่่าชุุมชนสามารถสร้างมููลค่่าทางสัังคม 
220,000 บาท จากเงิินลงทุุน 100,000 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราผลตอบแทนทางสัังคม 2.2 เท่่า โดยใช้้กระบวนการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
การกำำ�หนดผลลััพธ์์ การใช้้ตััวแทนมููลค่่าทางการเงิิน และการปรัับค่่าผลลััพธ์์ตามผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่เกี่�่ยวข้้องกัับโครงการ รวมถึึงการ
ระบุุสััดส่่วนผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดจากโครงการโดยตรง
ผลลััพธ์์ ผลกระทบ และความยั่่�งยืืน: ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนการเปลี่�่ยนแปลงในหลายมิิติิ ดัังนี้้� ด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชนสามารถสร้าง      
รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและลดการพึ่่�งพาทุุนภายนอก และเพิ่่�มความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม กระบวนการมีีส่่วนร่่วมช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ข้ามรุ่่�น และพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ ด้้านวััฒนธรรม การฟื้�นฟููภููมิิปััญญาการปั้้�นดิินเผา
และประเพณีีท้องถ่ิ่�น ทำำ�ให้้เกิิดการรัักษาอััตลัักษณ์์ของชุุมชน ด้้านความยั่่�งยืืน แบบจำำ�ลองธุุรกิิจท่ี่�พััฒนาสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ใน      
ชุุมชนอื่่�นท่ี่�มีีบริิบทใกล้้เคีียงได้้ และการจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�ช่่วยให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง งานวิิจััยนี้้�จึึงเป็็นหลัักฐานเชิิง
ประจัักษ์ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่า การบูรณาการทุนทางวััฒนธรรมกัับกระบวนการมีีส่วนร่่วมและนวััตกรรมทางธุุรกิจิสามารถขับเคลื่่�อนการพัฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ SDG 8 การจ้้างงานท่ี่�มีีคุณค่่าและการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ และ SDG 11 เมืืองและชุุมชนท่ี่�ยั่่�งยืืน
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บทนำำ�
Introduction  

	 เศรษฐกิิจสร้างสรรค์มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการขับเคลื่่�อน

การพัฒนาประเทศ ทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่�่นได้้   

รัับการยอมรัับว่่าเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุณค่่าและมีีศัักยภาพในการ

เสริิมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในบริิบท

ของสัังคมไทยซ่ึ่�งมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรมและอััตลัักษณ์์

เฉพาะถิ่�่น การนำำ�ทุนทางวััฒนธรรมมาแปลงเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีี

มููลค่่าเพิ่่�มไม่่เพีียงช่่วยอนุุรัักษ์อััตลัักษณ์์ท้้องถ่ิ่�น แต่่ยัังเป็็นแนวทาง

สำำ�คัญในการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ชุุมชนและประเทศ 

(Phumchit, 2018) การผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่�่นเข้้ากัับนวััตกรรม

สมัยใหม่่ เช่่น งานหััตถกรรม การทอผ้้า ผลิิตภััณฑ์์สมุนไพร หรืือ

อาหารพื้้�นถ่ิ่�น และพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

ร่่วมสมัย ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่า่และความโดดเด่น่ของผลิติภััณฑ์์ ส่่งผลให้้

เกิิดความภาคภููมิิใจในท้้องถ่ิ่�น และเสริมศัักยภาพการแข่่งขัันของ

ธุุรกิจชุุมชน (Rifqiansyah & Wijaya, 2025; Irjayanti & Lord, 2024)

	ก ารพัฒนาเศรษฐกิิจสร้างสรรค์ของประเทศไทยยัังเผชิิญ

กัับความท้้าทายหลายด้้าน ทั้้�งการกระจายรายได้้ท่ี่�ไม่่ทั่่�วถึึง การ 

ใช้้ประโยชน์จากทุนทางวััฒนธรรมอย่่างจำำ�กัด และการขาดระบบ

สนับสนุนด้้านนวััตกรรมเชิิงพื้้�นท่ี่� แม้้ว่่านโยบายการพัฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานความรู้้�และวััฒนธรรมจะเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีบทบาทในการ

สร้างมููลค่่าจากทุนทางวััฒนธรรม แต่่ในทางปฏิิบััติิพบว่่าวิิสาหกิิจ

ชุุมชนส่่วนใหญ่่ยัังขาดความรู้้�ด้้านการจััดการธุุรกิจและนวััตกรรม

ผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเชื่่�อมโยงกัับระบบเศรษฐกิิจมหภาคได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ (Chundasutathanakul & Chirapanda, 2021) 

ดัังนั้้�น การส่งเสริมเศรษฐกิิจสร้างสรรค์ในระดัับท้้องถ่ิ่�นจึึงต้้อง

อาศััยกระบวนการพัฒนาท่ี่�ผสานองค์์ความรู้้�ทางธุุรกิิจเข้้ากัับ

ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถสร้า้งคุุณค่่าทางเศรษฐกิจิ

และสัังคมได้้พร้้อมกััน

	ก ารพัฒนาเศรษฐกิิจสร้างสรรค์ภาควััฒนธรรม โดย

เฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น อาหารไทย และการท่่องเท่ี่�ยว

เชิิงวััฒนธรรม ได้้รัับการยืืนยัันว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญในการผลัักดัน

ประเทศไทยสู่่�ประเทศรายได้้สููง หากได้้รัับการสนับสนุนอย่่างเป็็น

ระบบจากภาครััฐและการลงทุุนในระดัับท้้องถิ่�่นอย่่างต่่อเนื่่�องใน

พื้้�นท่ี่�ภาคเหนืือ การบูรณาการกระบวนการเรีียนรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจ

สร้างสรรค์สามารถเสริมสมรรถนะทางเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

ของชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม แนวคิิดทุุนทางวััฒนธรรมในเชิิง

สัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยาอธิิบายถึึงคุุณค่่าขององค์์ประกอบ

ทางวััฒนธรรมท่ี่�สั่่�งสมและถ่่ายทอดระหว่่างรุ่่�น ทั้้�งศิิลปะ ขนบ 

ธรรมเนีียม ภาษา วิิถีีชีีวิต และหััตถกรรมพื้้�นบ้้าน ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐาน

สำำ�คัญของการพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (UNESCO, 2009) ปััญหา

เชิงิโครงสร้า้งของประเทศไทยคืือ ขาดกลไกการบูรณาการระหว่่าง

ทุุนทางวััฒนธรรมกัับนวััตกรรมเชิิงธุุรกิิจในระดัับชุุมชน ส่่งผลให้้

หลายพื้้�นท่ี่�ที่�่มีีทุนทางวััฒนธรรมสููง ยัังไม่ส่ามารถพัฒนาเศรษฐกิจิ

สร้้างสรรค์์ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม
Former Situation

	 ชุุมชนเวีียงบััว ตำำ�บลแม่่กา อำำ�เภอเมืืองพะเยา จัังหวััด

พะเยา เป็็นชุุมชนที่�่มีีศัักยภาพด้้านทุุนทางวััฒนธรรม โดยเฉพาะ

งานหััตถกรรมเครื่่�องปั้้�นดิินเผาโบราณ ซ่ึ่�งมีีหลัักฐานเป็็นเตาเผาที่�่

มีีอายุุประมาณ 700 ปีี สะท้้อนถึึงความรุ่่�งเรืืองทางวััฒนธรรมและ      

องค์์ความรู้้�เชิิงช่่างในอดีีต และได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นแหล่่ง

โบราณคดีีสำำ�คัญของภาคเหนืือ อย่่างไรก็ตาม แม้้ชุุมชนจะมีีฐาน

ทุุนทางวััฒนธรรมท่ี่�เข้้มแข็็ง แต่่ยัังไม่่สามารถนำำ�มาใช้้สร้้างมููลค่่า

ทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

	 ชุุมชนเวีียงบััวมีีทุนทางวััฒนธรรมซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนกใน   

3 มิิติิหลััก ดัังนี้้� 

	 1) ทุุนทางวัตถุ ได้้แก่่ แหล่่งเตาเผาโบราณเวีียงบััว เศษ

ภาชนะดิินเผา และลวดลายโบราณ ดัังภาพท่ี่� 1 (Figure 1) เตาเผา

โบราณเวีียงบััวเป็็นเตาเผาพื้้�นบ้้านมีีลักษณะเป็็นเตาดิินก่่อรููปทรง

ยาวตามแนวลาดเอีียงของพื้้�นท่ี่� ซ่ึ่�งออกแบบให้้สามารถควบคุุม

อุุณหภููมิิภายในเตาได้้อย่่างเหมาะสมต่่อการเผาภาชนะดิินเผาใน

อดีีต โครงสร้า้งเตาประกอบด้้วยส่ว่นเผาและช่อ่งระบายความร้อ้น 

ซึ่�่งสะท้้อนถึึงความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมพื้้�นบ้้านและการใช้้ทรััพยากร 

ธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หลัักฐานทางโบราณคดีี เช่่น เศษ

ภาชนะดิินเผาและร่่องรอยการเผา แสดงให้้เห็็นถึึงกระบวนการผลิิต

ในระดัับชุุมชนที่�่มีีความต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญ

ของทุุนทางวััฒนธรรมด้้านหััตถกรรมของชุุมชนเวีียงบััว 

	 2) ทุุนทางภูมิิปััญญา ได้้แก่่ ความรู้้�ด้านการปั้้�นดิินเผา 

เทคนิิคการเผา และรููปแบบลวดลายดั้้�งเดิิม ดัังภาพท่ี่� 2 (Figure 2) 

กระบวนการขึ้้�นรููปดิินเผาของชุุมชนเวีียงบััวอาศััยเทคนิิคแบบ

ดั้้�งเดิิมท่ี่�ถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น โดยเริ่่�มจากการเตรีียมดิินธรรมชาติิ

ให้้มีีความเหนีียวและเหมาะสมต่่อการขึ้้�นรููป จากนั้้�นใช้้วิิธีีการขึ้้�น

รููปด้วยมืือ และแป้้นหมุุน ซ่ึ่�งต้้องอาศััยทัักษะและความชำำ�นาญ

เฉพาะบุุคคล ช่่วยให้้สามารถควบคุุมรููปทรง ความหนา และความ

สมดุุลของภาชนะได้้อย่่างแม่่นยำำ� ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการตกแต่่ง

ลวดลายและการเผาในขั้้�นตอนถััดไป กระบวนการนี้้�สะท้้อนถึึงทุุน

ทางภููมิิปััญญาที่�่มีีความละเอีียดอ่่อนและมีีเอกลักษณ์์เฉพาะ      

ของชุุมชน

	 3) ทุุนทางสังคมและวิถิีชีีวีิติ ได้้แก่่ การจัักสานของผู้้�สูง

อายุุ และอาหารพื้้�นถ่ิ่�น ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) องค์์ประกอบเหล่่านี้้�
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สะท้้อนถึึงศัักยภาพของชุุมชนในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สร้างสรรค์์

บนฐานอััตลัักษณ์์ท้้องถ่ิ่�น

	 ในปีี พ.ศ. 2568 ชุุมชนเวีียงบััวมีีการรวมกลุ่่�มเพื่่�อจััดตั้้�ง

วิิสาหกิิจชุุมชนเวีียงบััวอย่่างเป็็นทางการ แต่่ระดัับการมีีส่วนร่่วมของ

ครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� จากจำำ�นวนครััวเรืือนทั้้�งหมด 206 ครััวเรืือน 

มีีเพีียง 13 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 6.31) ท่ี่�ยัังคงประกอบอาชีีพหััตถกรรม

เครื่่�องปั้้�นดิินเผาเพื่่�อจำำ�หน่่าย มีีรายได้้เฉล่ี่�ยจากการจำำ�หน่่าย

ผลิติภััณฑ์์ประมาณ 3,000 บาทต่อเดืือน ขณะท่ี่�ครััวเรือืนส่่วนใหญ่่

ของชุุมชนยัังพึ่่�งพารายได้้หลัักจากภาคเกษตรกรรม ซึ่�่งมีีความ

ผัันผวนสููงตามฤดููกาล ส่่งผลให้้โครงสร้างรายได้้ของชุุมชนขาดความ

มั่่�นคง และไม่่เอื้้�อต่่อการพัฒนาเศรษฐกิิจสร้างสรรค์ในระยะยาว

	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปั้้�นดิินเผาของวิิสาหกิิจชุุมชนเวีียงบััวคือ 

ภาชนะในครััวเรืือน ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4) ซึ่�่งมีีรูปแบบเรีียบง่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่จำำ�หน่่ายในท้้องถ่ิ่�น เช่่น ตลาดชุุมชนและการ 

สั่่�งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิิต โดยมีีราคาจำำ�หน่่ายเฉลี่�่ย 50–150 บาท

ต่อ่ชิ้้�น และปริมิาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายจำำ�กัดั ส่ง่ผลให้้ผลิิตภััณฑ์์

ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดร่่วมสมัยได้้ และไม่่สามารถสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มจากทุนทางวััฒนธรรมได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 นอกจากนี้้� ชุุมชนยัังเผชิิญข้้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้้างหลาย

ประการ ได้้แก่่ การจััดการองค์์ความรู้้�ด้านหััตถกรรมที่�่ยัังไม่่เป็็น

ระบบ การขาดแนวคิิดเชิิงธุุรกิิจท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงภููมิิปััญญา

ดั้้�งเดิิมเข้้ากัับตลาดร่่วมสมัย การขาดช่่องทางการตลาดและเครืือข่่าย

ทางธุุรกิจิ ตลอดจนการลดลงของการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ระหว่า่ง

รุ่่�น อัันเป็็นผลจากการย้ายถิ่�่นฐานของคนรุ่่�นใหม่่ไปสู่่�ภาคเมืืองและ

ภาคอุุตสาหกรรม ปััจจััยเหล่า่นี้้�ส่่งผลให้้บทบาทของงานหััตถกรรม

ดินิเผาในฐานะแหล่ง่รายได้ห้ลัักของชุุมชนลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ
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Figure 2 Traditional clay forming techniques Figure 3 Traditional weaving by elderly community members 

in Wiang Bua

Figure 1 (a) Ancient kiln site of Wiang Bua and pottery fragments and (b) Traditional motifs

 (b) (a)



ก่่อให้เ้กิดิความเสี่�่ยงต่อ่การสูญูหายขององค์ค์วามรู้้�และอัตัลักัษณ์์

ทางวััฒนธรรมในระยะยาว

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงและ
การยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย

Pathways of Change and Acceptance 
in the Target Community

	

	สถ าบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้� มหาวิิทยาลัยัพะเยา ดำำ�เนินิ

โครงการ 1 คณะ 1 เป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDG) โดยมุ่่�ง  

บููรณาการองค์์ความรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

เข้้ากัับบริิบททางวััฒนธรรมของชุุมชน เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

สร้างสรรค์ให้้มีีความร่่วมสมัย สามารถสร้างมููลค่า่เพิ่่�ม และแข่่งขััน

ได้้ในตลาดปััจจุบััน กระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ผ่่านการมีี 

ส่่วนร่่วมของชุุมชนถููกนำำ�มาใช้้เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเสริมสร้าง

ศัักยภาพด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การตลาด และการพัฒนา

เศรษฐกิจิฐานราก ควบคู่่�กับการอนุุรัักษ์แ์ละฟ้ื้�นฟููทุุนทางวััฒนธรรม 

โดยใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิจเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์ ในการวางแผน

และจััดระเบีียบการดำำ�เนิินงานของชุุมชนอย่า่งเป็็นระบบ ครอบคลุมุ

การกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้า ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โครงสร้้างรายได้้ 

ตลอดจนทรััพยากรและพัันธมิตรหลััก (Osterwalder & Pigneur, 2010) 

แบบจำำ�ลองธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสมจะช่่วยให้้ชุุมชนเข้้าใจศัักยภาพของ

ตนเอง สามารถเชื่่�อมโยงทุุนทางวััฒนธรรมเข้้ากัับกลไกตลาดได้้

อย่่างมีีทิศทาง และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิิจวััฒนธรรมให้้

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกรอบการดำำ�เนิินการ ดัังภาพท่ี่� 5 (Figure 5)

	

	 1. การประเมิินทุุนทางวัฒนธรรมและภููมิิปััญญา   

ท้้องถิ่่�น

	ก ารสำำ�รวจและทำำ�ความเข้า้ใจฐานทุนุทางวััฒนธรรมของ

ชุุมชนเวีียงบััวผ่านการเก็็บข้อ้มููลเชิงิคุุณภาพอย่า่งเป็็นระบบ โดยใช้้

การวิเิคราะห์เ์อกสาร การสัมภาษณ์เ์ชิงิลึกึ และการลงพื้้�นที่�่สำำ�รวจ 

ทำำ�การวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหาเพื่่�อระบุศัุักยภาพท่ี่�สะท้อ้นอัตัลักัษณ์ข์อง

ชุุมชน อาทิิ วิิถีีชีีวิต ทัักษะงานหััตถกรรม ภููมิิหลัังทางประวััติศิาสตร์์ 

และโครงสร้้างสัังคมท้้องถ่ิ่�น การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวช่่วยให้้เข้้าใจ

บริบิทของชุุมชนอย่า่งรอบด้า้น และทำำ�ให้ส้มาชิกิในชุุมชนตระหนักั

ถึึงคุุณค่่าของทุุนทางวััฒนธรรมท่ี่�มีี อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการ  

เปิิดรัับการพัฒนาและการเปลี่�่ยนแปลงในขั้้�นตอนต่่อไป

	ช าวบ้้านในชุุมชนเวีียงบััว จำำ�นวน 39 คน ซึ่�่งคััดเลืือก   

แบบเจาะจง ประกอบด้้วยสมาชิิกวิสาหกิิจชุุมชน ผู้้�นำำ�ชุุมชน กลุ่่�ม

แม่บ้่้าน ช่า่งหััตถกรรม และเยาวชน พบว่่า ประชากรร้อยละ 22.65 

เป็็นผู้้�สูงอายุุท่ี่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับ

บริิบทพื้้�นที่�่เป็็นอย่่างดีี ทำำ�หน้้าที่�่เป็็นฐานทรััพยากรหลัักของการ

พััฒนา โดยเฉพาะแหล่่งเตาเผาโบราณเวีียงบััวท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ

ว่่าเป็็นสถานที่�่สำำ�คัญของชุุมชน ทั้้�งในฐานะแหล่่งโบราณคดีีท่ี่�

สะท้้อนภููมิิปััญญาเครื่่�องปั้้�นดิินเผา และพิิธีีกรรมประจำำ�ปี ได้้แก่่ 

ประเพณีีทำำ�บุญเตาเผาโบราณ ท่ี่�จััดขึ้้�นในช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ถึึง

มีีนาคมของทุุกปี ชุุมชนยัังดำำ�รงวิิถีีชีีวิิตเกษตรกรรมควบคู่่�กัน โดย

ครััวเรืือนส่่วนใหญ่่ปลูกต้นกล้วยในพื้้�นท่ี่�ของตนเอง ซ่ึ่�งสะท้้อนรููปแบบ

เศรษฐกิิจพึ่่�งพาตนเองแบบผสมผสานที่�่เชื่่�อมโยงงานหััตถกรรมกัับ

การเกษตรในครััวเรืือนเดีียวกัน อาหารพื้้�นเมืือง เช่่น แกงต้้นกล้วย

ใส่่หมูู จึึงมิิใช่่เพีียงเมนููอาหาร แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของทุุนทาง

วััฒนธรรมท่ี่�สะท้้อนความสััมพัันธ์์ระหว่่างทรััพยากรธรรมชาติิ     

วิิถีีชีีวิต และอััตลัักษณ์์ชุุมชน ฐานทุุนดัังกล่าวได้้ถููกนำำ�มาประยุุกต์์  

ต่่อยอดสู่่�ผลิิตภััณฑ์์สร้างสรรค์ เช่่น กล้วยฉาบชุุมชนเวีียงบััว ภายใต้้

แนวคิดเศรษฐกิิจสร้างสรรค์บนฐานทุุนทางวััฒนธรรม ชุุมชนยัังมีี

กิิจกรรมการรวมกลุ่่�มของแม่่บ้้านและเยาวชนเพื่่�อจััดทำำ�งาน

ประดิษิฐ์ ์เช่น่ การทำำ�เหรีียญโปรยทานและตุ๊๊�กตาถักัมือ รวมถึงึการ

มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านงานจัักสานไม้้ไผ่ ่ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะแบบดั้้�งเดิิมที่�่ยัังคง

ได้้รัับการสืืบทอดในพื้้�นท่ี่� องค์์ประกอบเหล่่านี้้�สะท้้อนศัักยภาพของ

ทุุนทางวััฒนธรรมท่ี่�สามารถต่่อยอดสู่่�การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

สร้้างสรรค์์ได้้อย่่างเหมาะสมต่่อบริิบทชุุมชน

	 2. การออกแบบและพััฒนาผลิติภััณฑ์์สร้้างสรรค์์ผ่่าน

กระบวนการมีีส่่วนร่่วม

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์สร้า้งสรรค์ด์ำำ�เนิินการภายใต้้แนวคิด

การออกแบบร่ว่ม (Co-creation process) ซ่ึ่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมของ

ชุุมชนในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การระบุุศัักยภาพ การสร้างแนวคิด การ

พััฒนาต้้นแบบ และการทดสอบผลิิตภััณฑ์์ โดยดำำ�เนิินการผ่าน

กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ 4 ครั้้�ง ได้้แก่่ 1) การระดมความคิิด 2) การ
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Figure 4 Traditional pottery products of Wiang Bua community 

before product development



ศึึกษาดููงานวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มปั้้�นหม้้อเขีียนสีี อำำ�เภอหนองหาน 

จัังหวััดอุุดรธานีี 3) การพัฒนาต้้นแบบ และ 4) การทดลองใช้้งาน

และปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สร้้างสรรค์์

จำำ�นวน 5 ประเภท โดยแต่่ละผลิิตภััณฑ์์มีีแนวคิดการออกแบบท่ี่�

เชื่่�อมโยงกัับทุุนทางวััฒนธรรมของชุุมชน ดัังนี้้�

	 1) โคมไฟดิินเผาลายอััตลักษณ์์เวีียงบัว 

	ก ารพัฒนาผลิิตภััณฑ์์โคมไฟดิินเผาเริ่่�มจากการขึ้้�นรููป

ภาชนะดินิเผาด้้วยเทคนิิคแป้้นหมุุนแบบดั้้�งเดิิม จากนั้้�นนำำ�ลวดลาย

อััตลัักษณ์์ของชุุมชนมาถ่่ายทอดลงบนผิิวภาชนะผ่่านกระบวนการ

แกะลาย ควบคู่่�กับการจัักสานเพื่่�อสร้้างองค์์ประกอบตกแต่่ง และ

พััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์โคมไฟท่ี่�สามารถใช้้งานได้้จริง โดยเกิิดมิิติิของ

แสงและเงาผ่่านลวดลายท่ี่�ออกแบบ ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6) ความ

สร้างสรรค์ค์ือืการผสานภูมูิปัิัญญาดั้้�งเดิมิกับัการออกแบบร่ว่มสมัยั 

โดยแปลงลวดลายทางวััฒนธรรมให้้เป็็นองค์์ประกอบเชิิงหน้้าท่ี่�ท่ี่�

สร้างคุณุค่า่เชิงิสุนุทรีียะและการใช้ง้าน พร้อ้มทั้้�งสะท้อ้นอัตัลัักษณ์์

ของชุุมชนเวีียงบัวัในรูปูแบบท่ี่�เข้า้ถึงึผู้้�บริโิภคยุคุปัจัจุบัันได้อ้ย่า่งเป็็น

รููปธรรม

	 2) แก้้วกาแฟดิินเผาเวีียงบัว

	ก ารพัฒนาภาชนะดิินเผาแบบดั้้�งเดิิมของชุุมชน โดยปรัับ

รููปแบบให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุบััน เป็็นชุุด

ภาชนะร่่วมสมัย ได้้แก่่ แก้้วกาแฟ ถ้้วย และกาน้ำำ��ชา เทคนิิคการ

ขึ้้�นรููปด้วยมืือและแป้้นหมุุนแบบดั้้�งเดิิม ควบคู่่�กับการปรัับปรุง    

ด้้านรููปทรง สััดส่่วน และการเคลืือบผิิว เพื่่�อเพิ่่�มความทนทานและ

ความสวยงามของผลิิตภััณฑ์ ์ลวดลายที่�่ปรากฏบนผิิวภาชนะได้รั้ับ

การออกแบบจากอัตลัักษณ์์เวีียงบััว ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์สามารถ

สะท้้อนทุุนทางวััฒนธรรมควบคู่่�กัับการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน 

ความสร้างสรรค์ของผลิิตภััณฑ์์คืือการเชื่่�อมโยงภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม

เข้้ากัับวิิถีีชีีวิตร่่วมสมัย โดยแปลงภาชนะพื้้�นบ้้านให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของตลาด และสามารถใช้้ได้้จริงใน

บริิบทปัจจุบััน ดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7)

	 3) เครื่่�องประดัับลููกปััดดิินเผา 

	ก ารนำำ�เศษดิินและวััสดุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต

เครื่่�องปั้้�นดิินเผามาสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม โดยออกแบบเป็็นลููกปัดดิินเผา

ท่ี่�สะท้้อนลวดลายอััตลัักษณ์์ของชุุมชน กระบวนการผลิิตเริ่่�มจาก

การปั้้�นและขึ้้�นรูปูโดยผู้้�สูงูอายุใุนชุุมชน ก่อ่นนำำ�ลวดลายอัตัลัักษณ์์

เวีียงบััวมาประยุุกต์ใช้้ในการพิิมพ์์ลายบนลููกปัด นอกจากนี้้�ยัังเปิิด

โอกาสให้้ลููกค้้าเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการร้อยเรีียงเครื่่�องประดัับ

ลููกปัดดินิเผาผ่า่นกิจิกรรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร ซึ่�่งเป็็นการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม

ผ่า่นประสบการณ์แ์ละส่ง่เสริมการเรีียนรู้้�ภูมิปัิัญญาท้้องถ่ิ่�น สะท้อ้น

แนวคิดิการแปลงของเหลืือให้้เป็็นคุุณค่า่ ควบคู่่�กับการสร้า้งคุุณค่า่
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Figure 5 Development process of the Wiang Bua Community Enterprise model



ทางสัังคม โดยส่่งเสริมบทบาทของผู้้�สูงอายุุและความสััมพัันธ์์ใน

ชุุมชน พร้้อมทั้้�งถ่่ายทอดอััตลัักษณ์์เวีียงบััวให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคยุุค

ปััจจุบััน ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8)

	 4) ดอกไม้้โปรยทานเวีียงบัว

	ก ารพัฒนางานหััตถกรรมของกลุ่่�มแม่่บ้้านในชุุมชน โดย

เชื่่�อมโยงกัับประเพณีีและพิิธีีกรรมทางศาสนา เช่่น งานบุุญและ 

งานพิิธีีต่าง ๆ กระบวนการพัฒนามุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์

ผ่่านการออกแบบเป็็นรููปดอกบัวตูม ซ่ึ่�งสะท้้อนอััตลัักษณ์์ของชุุมชน

เวีียงบััว ควบคู่่�กับการใช้้สีีสันท่ี่�หลากหลายและการจััดชุุดสิินค้้าให้้

เหมาะสมกัับตลาดร่่วมสมัย มีีการบรรจุในรููปแบบกล่องเพื่่�อใช้เ้ป็็น

ของท่ี่�ระลึึกและการจััดเป็็นชุุดพร้้อมจำำ�หน่่าย ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความ

สะดวกและความน่่าสนใจในการเลืือกซื้้�อ โดยกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่าย 

99–150 บาทต่่อชุุด ดัังภาพท่ี่� 9 (Figure 9)

	 5) กล้้วยฉาบชุุมชนเวีียงบัว

	ก ารพัฒนาบนฐานวิิถีีเกษตรกรรมของชุุมชน โดยกลุ่่�ม   

แม่่บ้้านรวมตััวกันผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน  

มีีการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการออกแบบบรรจุภััณฑ์์ใหม่่ใน      

รููปแบบกล่่องกระดาษท่ี่�สะดวกต่่อการพกพาและเหมาะสำำ�หรัับ  

เป็็นของฝาก พร้้อมทั้้�งการออกแบบฉลากผลิิตภััณฑ์์และสื่่�อสาร

เรื่่�องราวของชุุมชน เพื่่�อสะท้อ้นอััตลัักษณ์ท์้อ้งถ่ิ่�น ความสร้างสรรค์์

ของผลิิตภััณฑ์์คืือการเชื่่�อมโยงอาหารพื้้�นถิ่�่นกัับการสร้้างแบรนด์์

ชุุมชน โดยการพัฒนาภาพลัักษณ์ผ์ลิติภััณฑ์์ให้ม้ีีความร่ว่มสมัยและ

สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ ส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มทั้้�งในเชิิง

เศรษฐกิิจและวััฒนธรรม ดัังภาพที่�่ 10 (Figure 10)
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Figure 6 Wiang Bua ceramic lamp design process; (a) Clay forming, (b) Pattern carving, (c) Bamboo integration, and (d) Finished 

lamp with light effects

 (b) (a)  (d) (c)

Figure 7 (a) Wiang Bua ceramic coffee and (b) Ceramic tea set

 (b) (a)



	 3. การพััฒนาแบบจำำ�ลองธุรกิจิโดยใช้้แผนภาพโมเดล

ธุุรกิิจ

	 ชุุมชนจััดวงสนทนาและการประชุุมกลุ่่�มย่่อยเพื่่�อร่่วมกััน

วิิเคราะห์์ธุุรกิจของตนเอง โดยใช้้แผนภาพโมเดลธุุรกิจ (Business 

Model Canvas: BMC) เป็็นเครื่่�องมืือในการสะท้้อนประสบการณ์์

จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา และวิิเคราะห์์ศัักยภาพและข้้อจำำ�กััด

ของชุุมชนในด้้านทรััพยากรทางวััฒนธรรม การผลิิต และกำำ�หนด

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด       
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Figure 8 Wiang Bua ceramic bead jewelry co-creation process; (a) Clay forming, (b) Pattern imprinting, (c) Customer workshop, 

and (d) Final products with packaging

 (b) (a)

 (d) (c)

Figure 9 Wiang Bua ceremonial flower products; (a) Souvenir boxes and (b) Value-added sets

 (b) (a)



กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อหลััก ได้้แก่่ นัักท่่องเท่ี่�ยว ผู้้�สนใจงานหััตถกรรมเชิิง

วััฒนธรรม ผู้้�บริิโภคสินิค้้าอาหารพื้้�นถ่ิ่�น และหน่ว่ยงานท่ี่�สั่่�งซื้้�อเพื่่�อ

กิิจกรรมชุุมชน สมาชิกิชุุมชนมีีส่ว่นร่ว่มในการแลกเปลี่�่ยนความคิดิ

เห็็น สะท้้อนปััญหา และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิจิ

ชุุมชนอย่า่งเป็็นระบบผ่า่นกิจิกรรมการประชุุมเชิงิปฏิิบััติิการ ชุุมชน

ได้้ร่่วมกัันพััฒนาแนวคิดธุุรกิจท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของตนเอง โดย

เชื่่�อมโยงทุนุทางวััฒนธรรมเข้า้กับัการพัฒนาผลิติภัณัฑ์ ์การกำำ�หนด

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย รวมถึึงแนวทางการ

จััดการต้น้ทุุนและรายได้ ้กระบวนการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัช่ว่ยให้ชุุ้มชนมีี

ความเข้้าใจภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน และนำำ�ไปสู่่�

การจััดทำำ�แบบจำำ�ลองธุรุกิจิของวิสิาหกิจิชุุมชนเวีียงบัวั ซ่ึ่�งสามารถ

นำำ�ไปใช้ไ้ด้จ้ริงิในบริบิทพื้้�นท่ี่� เป็็นแบบจำำ�ลองธุุรกิจิในระดัับวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเวีียงบััวในภาพรวม ในการบูรณาการผลิิตภััณฑ์์สร้างสรรค์์

ทั้้�งหมดให้้อยู่่�ภายใต้้โครงสร้างธุุรกิจเดีียวกันของชุุมชน ดัังภาพท่ี่� 11 

(Figure 11)
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Figure 10 Wiang Bua banana chips with redesigned packaging and branding

Figure 11 (a) Business model canvas and (b) Value proposition canvas

 (b) (a)



	 4. การประเมินิผลตอบแทนทางสังัคมจากการลงทุนุ

	 ภายหลัังการดำำ�เนิินการระยะเวลา 9 เดืือน ชุุมชนร่่วมกััน

ประเมิินผลลััพธ์์ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม ผ่่านเวทีี

สรุปบทเรีียน โดยเฉพาะการวิเคราะห์์ผลตอบแทนทางสัังคมจาก

การลงทุุน (Social Return on Investment: SROI) การประเมิินครั้้�งนี้้�

เป็็นการประเมิินในระยะสั้้�นภายในปีีแรกของโครงการ โดยยัังไม่่ได้้

คำำ�นวณปััจจััยการลดลงของผลลััพธ์์ในระยะยาว (Drop-off) 

เนื่่�องจากผลลััพธ์์อยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสะท้้อน

คุุณค่่าท่ี่�ชุุมชนได้้รัับจริง โดยเริ่่�มจากการระบุุผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก 

ได้้แก่่ สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน กลุ่่�มแม่่บ้้าน ผู้้�สูงอายุุ และครััวเรืือน

ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ จากนั้้�นกำำ�หนดผลลััพธ์์ทางสัังคม เช่่น การเพิ่่�ม

รายได้้ การสร้างอาชีีพ และการเสริิมสร้างสุุขภาวะ โดยเก็็บข้้อมููล

ผ่่านการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก การสนทนากลุ่่�ม และการสะท้้อนข้้อมููล

ร่่วมกัับชุุมชน ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวถูกแปลงเป็็นมููลค่่าทางการเงิินโดย

ใช้้ตััวแทนมููลค่่า (Financial proxy) 

	จ ากข้อมููลทุุติิยภููมิิ และปรัับค่่าผลลััพธ์์โดยคำำ�นึึงถึึง

ผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเองโดยไม่่เกิิดจากโครงการ และการระบุุสััดส่่วน

ผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดจากโครงการเพื่่�อสะท้้อนผลกระทบท่ี่�เกิิดจาก

โครงการโดยตรง โดยใช้้กรอบการวิเคราะห์์ตามขั้้�นตอน การระบุุ

และเชื่่�อมโยงผลลััพธ์์ของโครงการ (Outcome mapping) และ การ

ประเมิินมููลค่่าผลกระทบ (Impact valuation) ก่่อนนำำ�ไปคำำ�นวณ

อััตราผลตอบแทนทางสัังคม ต้้นทุุนรวมจำำ�นวน 100,000 บาท 

ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจััด

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การพัฒนาต้้นแบบ และการสนัับสนุนวััสดุ

อุุปกรณ์์ในการผลิิต ในด้้านผลลััพธ์์เชิิงเศรษฐกิิจ ดัังตารางท่ี่� 1 

(Table 1) พบว่า่ ผลิติภััณฑ์ส์ร้า้งสรรค์ท์ั้้�ง 5 ประเภท มีีราคาจำำ�หน่่าย

เฉลี่�่ย 99–500 บาทต่่อหน่่วย และมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่�่ย 20–50 

ชิ้้�นต่่อเดืือน ส่่งผลให้้รายได้้เฉล่ี่�ยของครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3,000 

บาท เป็็น 4,500 บาทต่่อเดืือน

	 นอกจากนี้้� ยัังเกิิดการรวมกลุ่่�มอาชีีพใหม่่จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม 

มีีสมาชิิกเข้้าร่่วมรวม 25 คน ซ่ึ่�งมีีรายได้้เสริิมเฉลี่�่ย 1,000–2,000 

บาทต่อเดืือน ขณะท่ี่�กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ และกระบวนการมีี  

ส่ว่นร่่วมช่ว่ยเสริมสร้า้งบทบาทของผู้้�สูงอายุุและการเรีียนรู้้�ข้ามรุ่่�น

นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของคุุณค่่าทางสัังคมและสุุขภาวะของชุุมชน 

ชุุมชนสามารถสร้้างผลลััพธ์์ทางสัังคมมููลค่่า 220,000 บาท จาก

ต้้นทุุน 100,000 บาท คิิดเป็็นอััตราผลตอบแทนทางสัังคม 2.2 เท่่า 

ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2) ซ่ึ่�งแสดงถึึงความคุ้้�มค่่าเชิิงเศรษฐกิิจและ

ความเข้้มแข็็งทางสัังคม นอกจากนี้้� ชุุมชนยัังได้้ร่่วมกัันเสนอ

แนวทางพััฒนาในระยะยาว เช่่น การจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�เศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์เวีียงบััว เพื่่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การต่่อยอด

ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิหารจััดการชุุมชนด้้วยตนเอง

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ 
Relevant Knowledge and Expertise

	 ทุุนทางวัฒนธรรม (Cultural capital)

	ก ารสร้า้งความเข้า้ใจเรื่่�องทุุนทางวััฒนธรรมเป็็นรากฐาน
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Table 1 Breakdown of social value (SROI calculation)

Outcome category Activity Indicator Quantity
Financial proxy 

(Baht)

Total value 

(Baht)

Community income and 

economic value

Product development 

and sales

Increased household 

income

19 households × 1,500 

THB/month × 3 months

1,500 85,500

Job creation Additional income from 

new occupations

25 persons × 2,000 

THB/month × 1 month

2,000 50,000

Adjustment (deadweight 

& attribution ~35%)

Adjusted outcome value - - 100,000

Cultural and indigenous 

knowledge

Knowledge transfer   

activities

Number of workshop 

participants

25 persons 1,000 25,000

Social value and com-

munity pride

Community participation Number of participants 40 persons 1,000 40,000

Social well-being Improved well-being 

and satisfaction

Beneficiaries 15 persons 1,000 15,000

Total social value 220,000

Note: Financial proxies were derived from average community income and relevant secondary data. The outcome values were adjusted using       

deadweight and attribution factors to reflect the net impact attributable to the project.



สำำ�คัญของการพัฒนาเศรษฐกิิจสร้างสรรค์ในระดัับชุุมชน โดยเริ่่�ม

จากการถ่ายทอดความรู้้�ให้้ชุุมชนเข้้าใจว่า ทุุนทางวััฒนธรรม คืือ

ทรััพยากรทางสัังคมท่ี่�เกิิดจากองค์์ความรู้้� ประเพณีี ภาษา และ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่�่น ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาพััฒนาให้้เกิิดคุุณค่่าทาง

เศรษฐกิิจและสัังคม (Lareau & Weininger, 2003; Riyakan & 

Chaitawittanun, 2025; UNESCO, 2009) กระบวนการสอนควรเริ่่�ม

จากการทำำ�แผนท่ี่�ทุุนวััฒนธรรม (Cultural map) เพื่่�อให้้คนในพื้้�นท่ี่�

ร่่วมกัันสำำ�รวจและระบุุสิินทรััพย์์ทางวััฒนธรรม เช่่น สถานท่ี่�ทาง

ประวััติิศาสตร์์ ศิิลปะ หรืือกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของชุุมชน 

โดยแนะนำำ�ให้้ใช้้กิิจกรรมกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ร่วมและสร้้างการมีี  

ส่่วนร่่วมของคนทุุกกลุ่่�มในชุุมชน ก่่อนเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการใช้้ทุุน

วััฒนธรรมเชิิงพััฒนา ในขั้้�นต่่อมาควรใช้้การเรีียนรู้้�แบบการประเมิิน

คุุณค่่าทุุนทางวััฒนธรรม (Value-based assessment) เพื่่�อให้ชุุ้มชน

เข้้าใจว่า่ทุุนทางวััฒนธรรมไม่่ได้้มีีเพีียงคุุณค่า่ทาง เศรษฐกิจิ แต่่ยััง

มีีคุณค่่าทางสัังคมและสััญลัักษณ์์ (Petrova et al., 2022)

	 เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative economy)

	 เศรษฐกิิจสร้างสรรค์เป็็นแนวทางท่ี่�ส่่งเสริมให้้ชุุมชนใช้้ทุุน

ทางวััฒนธรรมมาผสมผสานกับัความรู้้�ด้า้นการออกแบบ นวััตกรรม 

และการตลาด เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Namwong et al., 2024) เพื่่�อ

ให้้ชุุมชนเข้้าใจแนวคิดนี้้� ควรจััดกิิจกรรมอบรมในรููปแบบ Creative 

economy simulation โดยให้้ชาวบ้้านจำำ�ลองกระบวนการคิิดเชิิง

ธุุรกิิจ เช่่น การกำำ�หนดคุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ (Value proposition) และ

การระบุุลููกค้าเป้้าหมาย (Target audience) ตามแนวคิดแผนภาพ

โมเดลธุุรกิิจ (Business model canvas) (Utto & Utto, 2025) โดย

การพัฒนาเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์จ์ะประสบความสำำ�เร็จ็ได้ต้้อ้งสร้า้ง 

ระบบเศรษฐกิิจฐานรากแบบมีีส่่วนร่่วม ท่ี่�คนในพื้้�นท่ี่�มีีบทบาทเป็็น

เจ้า้ของกิจิกรรมและร่ว่มกำำ�หนดทิศิทางด้ว้ยตนเอง นอกจากนี้้�การ

พััฒนาเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์ใ์นชุุมชนต้้องอาศััยเครืือข่า่ยความร่่วม

มืือระหว่่างรััฐ เอกชน และภาคชุุมชน เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทาง

เศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน (Malisiova & Kostopoulou, 2024)

	 กระบวนการออกแบบผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ (Prototype 

product design process)

	กร ะบวนการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบคืือหััวใจสำำ�คัญ

ของการถ่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุุมชน เพราะช่่วยให้้เข้้าใจขั้้�นตอนการ

แปลงทุุนทางวััฒนธรรมให้้กลายเป็็นสิินค้้าจริง การฝึกอบรมควร

เริ่่�มจากกิิจกรรม กระบวนการคิิดเพื่่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้างสรรค์์ 

(Design thinking) ให้ชุุ้มชนระบุปัุัญหาในผลิติภััณฑ์์เดิมิ (Empathize 

& Define) คิิดแนวทางแก้ไ้ข (Ideate) และพััฒนาต้้นแบบ (Prototype) 

ด้้วยวััสดุในท้้องถิ่�่น (Yang et al., 2019) โดยกระบวนการออกแบบ

ต้้องคำำ�นึงถึึงอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม ควบคู่่�กัับความต้้องการ   
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Table 2 Social Return on Investment (SROI) assessment by creative product of the Wiang Bua Community Enterprise

No. Creative product Key stakeholders Social outcomes
Social value 

(Baht)

Share of total 

SROI (%)

1 Wiang Bua 

ceramic lamp

Artisans / Community 

Enterprise

Increased income from handicraft production, 

revitalization of ancient kiln knowledge, and 

strengthening of product cultural identity

45,000 20.5

2 Wiang Bua clay   

coffee cup

Artisans / Community 

Enterprise

Development of contemporary design skills, 

access to new markets, and enhanced com-

petitive capacity

60,000 27.3

3 From clay to heart, 

Ceramic beads   

jewelry

Elderly Group Improvement of physical and mental well- 

being, reduction of dependency, increased 

income, and enhancement of social value 

among the elderly

40,000 18.2

4 Handcrafted floral 

offerings and       

decorative items

Women’s Group Generation of supplementary income, empow-

erment of women, and strengthening of  

community group cohesion

35,000 15.9

5 Wiang Bua 

banana chips

Women’s Group Value addition to local agricultural products,      

creation of supplementary occupations, and        

development of cultural-based storytelling

40,000 18.2



ของตลาด เพื่่�อสร้า้งสมดุลุระหว่า่งความเป็็นท้อ้งถิ่�่นและความร่ว่ม

สมัย (Parmotmuang, 2025) รวมทั้้�งเสนอให้้ใช้้กิิจกรรมร่่วมกััน

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบแบบมีีส่วนร่่วมโดยผู้้�สูงอายุุ เยาวชน 

และผู้้�ประกอบการท้องถ่ิ่�นช่่วยเสริมความคิิดสร้างสรรค์และเพิ่่�ม

โอกาสทางการตลาด 

	 อััตลักษณ์์ทางวัฒนธรรม (Cultural identity)

	อั ตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมเป็็นหััวใจของการสร้้างความ

แตกต่่างให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน การอบรมควรมุ่่�งให้้ชุุมชนเรีียนรู้้�  

วิิธีีการ ระบุแุละสื่่�อสารอัตัลักัษณ์ข์องตนเองผ่า่นกิจิกรรมเชิงิปฏิิบัติัิ 

เช่่น การวิเคราะห์์สััญลัักษณ์์ท้้องถ่ิ่�น ลวดลาย หรืือภููมิิปััญญาที่�่

สะท้้อนรากทางวััฒนธรรม (A-chinoboonwat et al., 2024) โดย

แนะนำำ�ให้้ใช้้กิจิกรรมระบุอัุัตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม เพื่่�อช่่วยให้ค้นใน

ชุุมชนเข้้าใจมรดกทางวััฒนธรรมของตนเองในเชิงิลึึก และสามารถ

เชื่่�อมโยงอััตลัักษณ์์เหล่่านั้้�นเข้้าสู่่�การออกแบบผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการได้้อย่่างเหมาะสม (Sornnoey & Kaewsritong, 2025)

	 การออกแบบเชิิงวัฒนธรรมและการเล่่าเรื่่�อง       

(Cultural-based design and storytelling)

	ก ารออกแบบเชิงิวััฒนธรรม (Cultural-based design) และ

การเล่่าเรื่่�อง (Storytelling) เป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้างคุุณค่่าเชิิง

อารมณ์์และแบรนด์์ให้้ผลิิตภััณฑ์์ ชุุมชนควรได้้รัับการฝึกอบรมใน

รููปแบบการฝึกเล่่าเรื่่�องราวท่ี่�สะท้้อนตััวตนของพื้้�นท่ี่� ผ่่านชื่่�อสิินค้้า 

บรรจุภััณฑ์์ และการสื่่�อสารแบรนด์์สู่่�การค้าออนไลน์์ (Ritmhong  

et al., 2025; Suwanthada & Sikka, 2018) ซ่ึ่�งการใช้้แนวทางการ

สร้างสรรค์พื้้�นท่ี่�ชุุมชน (Creative placemaking) ทำำ�ให้้ชุุมชนร่่วมกััน

ออกแบบและเล่า่เรื่่�องของพื้้�นท่ี่�ผ่่านศิลิปะและวััฒนธรรม สามารถ

สร้างทุุนทางสัังคมและเสริิมอััตลัักษณ์์ของพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง 

(Kelkar & Spinelli, 2016)

	 การมีีส่่วนร่่วม (Participatory)

	ก ารมีีส่วนร่่วมเป็็นหััวใจของการเรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่าง  

นัักวิจััยและชุุมชน โดยมุ่่�งสร้้างความเป็็นเจ้้าของ และการตัดสิินใจ

ร่่วมในทุุกขั้้�นตอนของการพัฒนา (Ottaviani et al., 2023; Shura 

et al., 2011) การอบรมควรใช้้แนวทางกระบวนการแบบมีีส่่วนร่่วม

เพื่่�อให้้ชุุมชนกำำ�หนดปััญหา แนวทางแก้้ไข และวางแผนกิิจกรรม

ด้้วยตนเอง เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางในการบริิหารจััดการชุุมชนให้้กัับ

ชุุมชนอื่่�น ๆ (Somjai & Kasornbua, 2026) โดยมีีนักวิิจััยเป็็นเพีียง

ผู้้�เอื้้�ออำำ�นวยการเรีียนรู้้� ซึ่�่งกระบวนการมีีส่วนร่่วมแบบ PAR ช่่วย

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่วมและการสร้้างทุุนทางสัังคมในระยะยาว 

(Tanggulungan et al., 2023) และเหมาะสำำ�หรัับใช้้ก่่อนเริ่่�มโครงการ 

เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถวิเคราะห์์ศัักยภาพและออกแบบกิิจกรรม

พััฒนาได้้อย่่างเหมาะสม

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

New Situation After Change
	

	 ชุุมชนเกิิดการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในหลายมิิติิ 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ การผลิิต การจััดการธุรกิิจ และการฟื้้�นฟููทุุนทาง

วััฒนธรรม กระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมที่�่เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถ

ปรัับตััวจากผู้้�ผลิิตเชิิงหััตถกรรมแบบดั้้�งเดิิมสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ

เชิิงสร้างสรรค์ท่ี่�มีีระบบคิิดทางธุุรกิจ และเข้้าใจกลไกตลาดร่่วมสมัย

มากขึ้้�น

	มิ ติิการผลิิต ชุุมชนเปลี่�ยนจากการผลิิตเครื่่�องปั้้�นดิินเผา

แบบดั้้�งเดิิมเพื่่�อจำำ�หน่า่ย ไปสู่่�การผลิิตเชิิงสร้างสรรค์ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนฐาน

ข้อ้มููลวััฒนธรรมและการออกแบบร่่วมสมัย โดยการระดมความคิิด

ของชุุมชนผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  ทำำ�ให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบท่ี่�สะท้้อน

อััตลัักษณ์ ์ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงภููมิิปััญญาเครื่่�องปั้้�นดินิเผาโบราณกัับความ

ต้้องการของตลาดปััจจุบััน ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงพลััง

การสร้้างสรรค์์และความภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ของชุุมชน

	ด้ านการจััดการธุุรกิิจ ชุุมชนได้้พััฒนาแบบจำำ�ลองธุุรกิิจ

โดยใช้้แผนภาพโมเดลธุรุกิจ เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกลุ่่�มลูกูค้า 

คุุณค่า่ผลิติภัณัฑ์์ ช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่าย และโครงสร้างรายได้ ้ทำำ�ให้้

เกิิดความเข้้าใจเชิิงระบบต่่อกระบวนการบริิหารธุุรกิิจที่�่ตั้้�งอยู่่�บน     

ฐานทุนุทางวััฒนธรรม ส่่งผลให้้จำำ�นวนครััวเรืือนผู้้�ผลิติเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

13 ครััวเรืือน เป็็น 19 ครััวเรืือน และรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

3,000 บาท เป็็น 4,500 บาท พร้้อมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพใหม่่ 

3 กลุ่่�ม และเริ่่�มพััฒนาศููนย์เ์รีียนรู้้�เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์เวีียงบััว เพื่่�อ

ใช้้เป็็นศููนย์์กลางในการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ดัังภาพท่ี่� 12 (Figure 12)

	ก ารฟื้�นฟููทุุนทางวััฒนธรรมยัังเป็็นอีีกผลลััพธ์์สำำ�คัญที่�่

สะท้้อนผ่่านการนำำ�ลวดลายเครื่่�องปั้้�นโบราณจากแหล่่งเตาเผา  

เวีียงบััวอายุุกว่า 700 ปีี มาประยุุกต์ในงานออกแบบร่่วมสมัย ซ่ึ่�ง

ไม่่เพีียงช่่วยอนุุรัักษ์ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม แต่่ยัังสร้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมให้้กัับชุุมชน พร้้อมทั้้�งรื้้�อฟ้ื้�นประเพณีีทำำ�บุญเตาเผาโบราณ

และบวงสรวงเวีียงบััวให้้กลัับมาเป็็นกิิจกรรมสำำ�คััญประจำำ�ปีีของ

ชุุมชนอีีกครั้้�ง ดัังภาพที่�่ 13 (Figure 13)

	ก ารประเมินิผลตอบแทนทางสังัคมจากการลงทุนุ (SROI) 

พบว่่าชุุมชนสามารถสร้้างมููลค่่าทางสัังคมได้้รวม 220,000 บาท 

จากต้นทุุนดำำ�เนิินงาน 100,000 บาท คิิดเป็็นอััตราผลตอบแทน  

ทางสัังคม 2.2 เท่่า สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของการบริิหาร

จััดการชุุมชนและความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจในระยะยาว ลดการ

พึ่่�งพาเงิินทุุนภายนอกได้้ร้้อยละ 40 สถานการณ์์ใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นนี้้�     

จึงึเป็็นการเปลี่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ และเป็็นการเปลี่�ยนผ่่านทาง

สัังคมและวััฒนธรรมท่ี่�ชุุมชนเวีียงบััวได้้สร้้างขึ้้�นด้้วยตนเอง ผ่่าน
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พลัังของการมีีส่วนร่่วมและความร่่วมมืือระหว่่างรุ่่�น ส่่งผลให้้เกิิด

รููปแบบการพััฒนาเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนอย่่าง

แท้้จริง

ผลกระทบและความยั่่�งยืนของ
การเปลี่่�ยนแปลง 

Effects and Long Term 
Sustainability of Change

	

	ก ารดำำ�เนิินงานในชุุมชนเวีียงบััว ส่่งผลให้้เกิิดการ

เปลี่�ยนแปลงอย่่างเป็็นรููปธรรมในหลายมิิติิ โดยเฉพาะด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม และแนวทางเชิิงนโยบายเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืน ชุุมชนได้้เปลี่�่ยนบทบาทจากผู้้�ผลิิตเชิิงหััตถกรรมแบบดั้้�งเดิิม

มาเป็็นผู้้�ประกอบการเชิิงสร้้างสรรค์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยทุุนทาง

วััฒนธรรมผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�ร่วม การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

และการจััดการธุรกิจิอย่า่งเป็็นระบบ การเปลี่�่ยนแปลงดัังกล่าวมิได้้

เกิิดขึ้้�นเพีียงในระยะสั้้�น แต่่สะท้้อนถึึงแนวโน้้มความต่่อเนื่่�องของ

การดำำ�เนิินงานในระดัับชุุมชน

	ก ารมีีแบบจำำ�ลองธุุรกิิจท่ี่�ชััดเจนช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชน

สามารถวางแผนการผลิิตและการจำำ�หน่่ายได้้อย่่างเป็็นระบบ ส่่งผล

ให้้รายได้้ของสมาชิิกมีีความต่่อเนื่่�องและมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น แม้้

ระดัับรายได้้อาจแตกต่างกัันในแต่่ละช่่วงเวลา ทั้้�งนี้้�วิิสาหกิิจชุุมชน

ทำำ�หน้้าที่�่เป็็นกลไกหลัักในการประสานงาน ติิดตาม และขัับเคลื่่�อน
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Figure 12 Development of the Wiang Bua Creative Economy Learning Center

Figure 13 Traditional merit-making ceremony at the ancient kiln site and the ritual offering performed at Wiang Bua



กิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการผลิิต การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการ

จำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องในแต่่ละปีี ส่่งผลให้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

สามารถดำำ�รงอยู่่�และพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ความยั่่�งยืนทางเศรษฐกิิจ (Economic sustainability)

	 ชุุมชนสามารถพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบที่�่สร้างรายได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โคมไฟดิินเผาลายอััตลัักษณ์์ แก้้วกาแฟดิินเผา 

และเครื่่�องประดัับ ร้้อยเรีียงเศษดิินเผาด้้วยหััวใจ ซึ่�่งจำำ�หน่่ายทั้้�ง   

ในตลาดท้้องถ่ิ่�นและช่่องทางออนไลน์์ รายได้้เฉล่ี่�ยของสมาชิิก    

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 3,000 บาทต่่อเดืือน เป็็น 4,500 บาทต่่อเดืือน และมีี

การขยายครััวเรืือนผู้้�ผลิิตจาก 13 ครััวเรืือน เป็็น 19 ครััวเรืือน     

การใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิจช่วยให้้ชุุมชนเข้้าใจโครงสร้างรายได้้อย่่าง

ชััดเจน และลดการพึ่่�งพาเงิินทุุนภายนอกได้้ร้้อยละ 40 ขณะ

เดีียวกัน ผลการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน 

(SROI) แสดงให้้เห็็นว่่าชุุมชนสามารถสร้างมููลค่่าทางสัังคม 

220,000 บาท จากต้้นทุุน 100,000 บาท หรืือมีีอัตราผลตอบแทน

ทางสัังคม 2.2 เท่่า

	 ความยั่่�งยืนทางสังคมและทุุนมนุุษย์์ (Social and 

human capital sustainability)

	 ชุุมชนเวีียงบัวัเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ข้า้มรุ่่�น โดยผู้้�สูงูอายุุ

ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่ายทอดภููมิิปััญญาเครื่่�องปั้้�นดิินเผา ขณะท่ี่�เยาวชนได้้

เรีียนรู้้�ด้้านการออกแบบและการสื่่�อสารการตลาด การรวมกลุ่่�ม

ของแม่่บ้้านและช่่างท้้องถ่ิ่�นนำำ�ไปสู่่�การก่อตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพใหม่่จำำ�นวน 

3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มผลิิตเครื่่�องประดัับลููกปัดดิินเผา 2) 

กลุ่่�มผลิิตดอกไม้้โปรยทานเวีียงบััว และ 3) กลุ่่�มแปรรูปกล้้วยฉาบ

เวีียงบััว ซึ่�่งมีีสมาชิิกเข้้าร่่วมรวม 25 คน และสร้างรายได้้เสริิมให้้

กัับครััวเรืือนในชุุมชน และการพัฒันาเครือืข่่ายความร่ว่มมืือระหว่า่ง

ครััวเรืือนในลัักษณะกลุ่่�มผู้้�ผลิิตแบบร่่วมสร้้าง ส่่งผลให้้ชุุมชนมีี

ความเข้ม้แข็็ง เกิดิความภาคภููมิิใจในอาชีีพ และเสริมสร้า้งทุุนมนุุษย์์

ในระยะยาว

	 ความยั่่�งยืนืทางวัฒนธรรม (Cultural sustainability)

	 ชุุมชนสามารถฟื้�นฟููมรดกภูมิปัิัญญาดั้้�งเดิิมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

เตาเผาโบราณเวีียงบััวซ่ึ่�งมีีอายุุกว่่า 700 ปีี โดยนำำ�ลวดลายจาก

เครื่่�องปั้้�นดิินเผาโบราณมาประยุุกต์ใช้้ในการออกแบบร่่วมสมัย 

กระบวนการดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยอนุุรัักษ์อััตลัักษณ์์ทางศิิลป

วััฒนธรรม แต่่ยัังสร้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับการฟื้้�นคืืน

พิิธีีกรรม ทำำ�บุญเตาเผาโบราณ ให้้กลับมาเป็็นกิิจกรรมร่่วมของ

ชุุมชนอีีกครั้้�ง สะท้้อนความเชื่่�อมโยงระหว่า่งมิิติิทางวััฒนธรรมและ

จิิตวิิญญาณของชุุมชน

	 ความยั่่�งยืนเชิงินโยบายและศัักยภาพในการขยายผล 

(Policy and scalability)

	 ชุุมชนเวีียงบััวมีีแผนจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�เศรษฐกิิจสร้างสรรค์

เวีียงบััว เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เชิิงวััฒนธรรม ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกขับเคลื่่�อนการพัฒนา

เชิิงพื้้�นท่ี่�ที่�่สามารถขยายผลไปยัังชุุมชนใกล้้เคีียงในจัังหวััดพะเยา

และภาคเหนืือ ชุุมชนได้้เริ่่�มจััดกิิจกรรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ผ่าน

กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ครอบคลุุมหััวข้้อการ

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การพัฒนาบรรจุภััณฑ์์ การตลาดออนไลน์์ และ

การใช้้แบบจำำ�ลองธุุรกิิจ โดยมีีสมาชิิกชุุมชน กลุ่่�มแม่่บ้้าน และ

เยาวชนเข้้าร่ว่ม รวมทั้้�งเปิดิพื้้�นท่ี่�ศููนย์เ์รีียนรู้้�เป็็นแหล่่งฝึึกปฏิบัิัติจิริงิ

สำำ�หรัับผู้้�สนใจจากชุุมชนใกล้เคีียง นอกจากนี้้�ยัังมีีการประสาน

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานระดัับจัังหวััด เช่่น องค์์การบริิหารส่วน

จัังหวััด และหอการค้าจัังหวััด เพื่่�อสนับสนุนการพัฒนาศัักยภาพ 

การตลาด และการประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน ส่่งผลให้้

เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการขยายผลในระดัับพื้้�นที่�่อย่่างเป็็น       
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