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Extended Abstract (1/2) 

Background: Ubon Ratchathani Province, Thailand continues to face structural poverty, 
especially among smallholder farming households whose incomes remain unstable and 
largely dependent on primary agricultural production. In Tha Mueang Subdistrict, Don Mot 
Daeng District, more than 25,000 cashew trees are cultivated, producing over 112 tons of 
raw cashew nuts each year. Despite this strong production base, most farmers still sell their 
harvest as raw materials through middlemen. Farmers also have limited opportunities to 
organize collectively and often lack knowledge in farm management, soil improvement, and 
product value addition. As a result, average productivity remains only about 103 kilograms 
per rai (approximately 644 kilograms per hectare), which is significantly lower than the 
provincial average. This short and weak value chain has become a major constraint preventing 
poor households from increasing their income. For this reason, this research focused on 
strengthening the cashew value chain through a community-based participatory process in 
order to improve household income and support stronger local economic development.
Objectives: This study aimed to examine how the cashew value chain in Tha Mueang 
Subdistrict, Don Mot Daeng District, Ubon Ratchathani Province could be strengthened to 
improve access to livelihoods and increase income among cashew-growing farmers and poor 
households. The study explored the existing structure of the value chain and the key constraints 
affecting income generation through a participatory analysis process with farmers and 
community enterprise members. At the same time, the research supported improvements 
in production practices and product value addition through collective learning and cooperation 
within the community enterprise. The goal was to develop a more inclusive value chain that 
benefits poor households and strengthens the local grassroots economy.
Methodology: This research applied a Participatory Action Research (PAR) approach, with 
members of the Lam Sebok Mueang Muang Cashew Community Enterprise playing a central 
role in identifying problems, designing solutions, and implementing activities. Government 
agencies and academic institutions provided technical support throughout the process. The 
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work was carried out through three main processes. First, the project strengthened 
community enterprise members through participatory discussions that linked 
production challenges with income-related problems. Members jointly analyzed 
the cashew value chain and worked together to identify solutions. Knowledge- 
sharing workshops and training sessions were organized with experts from the 
Faculty of Agriculture, Ubon Ratchathani University. These activities included soil 

Extended Abstract (2/2) 

analysis, compost production, systematic orchard management, and irrigation system installation. Peer learning among members also 
helped reduce production costs and improve productivity per Rai. For the next process, the project supported cashew processing 
activities through the development of the SREBOK brand. Raw cashew nuts were upgraded into processed products such as 
herb-roasted cashew nuts, salted roasted cashews, and cashew cookies. Packaging was designed, market testing was conducted, 
and a business plan for cashew cookies was developed to strengthen entrepreneurial skills among members. Finally, the project 
expanded collaboration networks with government agencies and educational institutions to support the long-term development of    
a more complete and sustainable value chain.
Results and Findings: The study found that strengthening the cashew value chain through a participatory community process 
created improvements across all stages of the value chain—from upstream production to midstream organization and downstream 
marketing. At the upstream level, community enterprise members improved orchard management through soil analysis, appropriate 
fertilizer application, varietal improvement, and irrigation system development. As a result, 39 model learning plots were established 
as shared learning spaces. At the midstream level, the formation of a community enterprise enabled members to set a purchasing 
price for cashew nuts that was 3 Baht (approximately 0.1 USD) per kilogram higher than the price offered by middlemen, increasing 
farmers’ bargaining power. At the downstream level, new processed products were successfully developed under the SREBOK brand, 
including herbal roasted cashews, salted roasted cashews, and cashew cookies. Packaging improvements and market testing helped 
the community increase product value and expand marketing channels in practical ways. Following the 2024 harvest season, income 
among 74 poor member households increased from 6,432 to 7,183 Baht (approximately 200 to 223 USD) per month, representing 
an increase of 11.69%. Other members also benefited from improved technical knowledge, higher selling prices, and stronger        
bargaining power when dealing with traders.
Outcome, Impacts and Sustainability: The development of the cashew value chain in Tha Mueang Subdistrict produced important 
outcomes at the household, group, and community levels. These included improved production capacity among farmers, stronger 
community enterprise management, increased income shares for poor households within the value chain, and stronger cooperation 
among local development partners. The collective learning process strengthened both social capital and human capital within the    
community, enabling members to become more self-reliant and better prepared to expand future economic activities. At the policy level, 
the Tha Mueang Subdistrict Administrative Organization integrated support for the Lam Sebok Mueang Muang Cashew Community 
Enterprise into its five-year local development plan. The enterprise will receive annual financial support of 100,000 Baht (approximately 
3,110 USD) from fiscal years 2025 to 2027, helping ensure the continuity and sustainability of the initiative.
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บทคััดย่อ 

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม: จัังหวััดอุุบลราชธานีีเผชิิญปััญหาความยากจนเชิิงโครงสร้้าง โดย
เฉพาะครััวเรือืนเกษตรกรรมรายย่อ่ยท่ี่�มีีรายได้ไ้ม่ม่ั่่�นคงและพึ่�่งพาการผลิติขั้้�นต้น้เป็น็หลักั ตำำ�บล
ท่่าเมืือง อำำ�เภอดอนมดแดง เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์มากกว่่า 25,000 ต้้น มีีผลผลิิต
เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์กว่า 112 ตัันต่่อปีี อย่่างไรก็ตาม เกษตรกรส่่วนใหญ่่ยัังจำำ�หน่่ายเมล็็ดดิิบ
ผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง โดยขาดการรวมกลุ่่�ม ขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการจััดการแปลง การปรัับปรุง
ดิิน และการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต ส่่งผลให้้ผลผลิิตเฉลี่�่ยอยู่่�เพีียง 103 กิิโลกรััมต่่อไร่่ ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่า    
ค่่าเฉล่ี่�ยระดัับจัังหวััดอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ข้้อจำำ�กัดสำำ�คัญของการเพิ่่�มรายได้้ของครััวเรืือนยากจน
จึึงอยู่่�ท่ี่�โครงสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�สั้้�นและเปราะบาง
วััตถุุประสงค์์: การวิจััยนี้้�พััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์์ตำำ�บลท่่าเมืือง เพื่่�อสร้้างโอกาส
การเข้้าถึึงอาชีีพและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรและครััวเรืือนยากจนท่ี่�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์     
โดยการวิเคราะห์์โครงสร้า้งห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าท่ี่�มีีอยู่่�เดิมิและข้้อจำำ�กัดท่ี่�ส่ง่ผลต่่อการสร้้างรายได้้ของ
ครััวเรือืนเกษตรกรและครััวเรืือนยากจนอย่า่งมีีส่ว่นร่ว่ม ควบคู่่�กับัการพัฒันากระบวนการผลิติ
และการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต ผ่่านการรวมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนและการเรีียนรู้้�ร่วมกัันของสมาชิิก 
เพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่�่เข้้มแข็็งและเอื้้�อต่อ่การยกระดัับรายได้้ของครััวเรืือนยากจน นำำ�ไปสู่่�การ
เสริิมสร้้างศัักยภาพทางเศรษฐกิิจฐานราก
วิิธีีการดำำ�เนิินงาน: การวิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วม โดยมีีสมาชิิก
วิิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบกเป็็นแกนหลัักในการร่่วมคิิดและร่่วมปฏิิบััติิการ และ
ภาคราชการและภาควิิชาการร่่วมสนัับสนุุนองค์์ความรู้้� การดำำ�เนิินงานประกอบด้้วย 3 
กระบวนการ ดัังนี้้� 1) การสร้า้งความเข้้มแข็็งของสมาชิิก ดำำ�เนิินการผ่านกระบวนการมีีส่วนร่ว่ม
ตั้้�งแต่่การปรึึกษาหารืือปััญหาของการปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับปััญหารายได้้ นำำ�มาสู่่�
การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยสมาชิิกวิสาหกิิจชุมชน เพื่่�อร่่วมกัันวิิเคราะห์์ปััญหาและตััดสิินใจ
แก้้ไขปััญหา มีีการจััดเวทีีแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม โดยอาจารย์และผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากคณะ
เกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี เพื่่�อถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการวิเิคราะห์ดิ์ิน การทำำ�
ปุ๋๋�ยหมััก การจััดการสวนอย่่างเป็็นระบบ และเทคโนโลยีีการวางระบบน้ำำ�� พร้้อมทั้้�งการแลกเปลี่�ยน
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มะม่่วงหิิมพานต์์ 
วิิสาหกิิจชุมชน 
การลดความยากจน

การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่ามะม่่วงหิิมพานต์์ตำำ�บลท่่าเมืือง 
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บทคััดย่อ (2/2) 

เรีียนรู้้�ระหว่่างสมาชิิก เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่่ 2) การพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์แ์ปรรูปมะม่่วงหิิมพานต์์ การสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มผ่า่นการพัฒนาตราสิินค้้า เซบก 
(SREBOK) ผลิิตภััณฑ์์แปรรูป เช่่น เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์คั่่�วสมุุนไพร เมล็็ดมะม่่วง 
หิมิพานต์อ์บเกลือื และคุกุกี้้�มะม่ว่งหิมิพานต์ ์มีีการออกแบบบรรจุภัุัณฑ์์ ทดสอบตลาด 
และจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการร่วมกัันของสมาชิิก 
และ 3) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ การต่่อยอดการพัฒนาผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับ

หน่่วยงาน ภาครััฐและสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างครบวงจร
ผลการดำำ�เนิินงาน: การพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์ผ์่า่นกระบวนการมีีส่ว่นร่่วมของชุมุชน ก่อ่ให้้เกิิดการเปลี่�่ยนแปลงในทุกุระดัับ
ของห่ว่งโซ่่คุุณค่่า ดัังนี้้� ระดัับต้้นน้ำำ�� สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนสามารถยกระดัับการจััดการแปลงปลูก โดยใช้ก้ารวิเคราะห์์ดินิ การใช้้ปุ๋๋�ยตามค่่า
วิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงพัันธุ์์� และการพััฒนาระบบน้ำำ�� ส่่งผลให้้เกิิดแปลงต้้นแบบจำำ�นวน 39 แปลงเป็็นพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�ร่่วมกััน ระดัับกลางน้ำำ��   
เกิิดการรวมกลุ่่�มจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนที่�่สามารถกำำ�หนดกลไกราคารัับซื้้�อผลผลิิตสููงกว่าพ่่อค้้าคนกลาง 3 บาทต่่อกิิโลกรััม และเพิ่่�มอำำ�นาจ
ต่่อรองของเกษตรกร ระดัับปลายน้ำำ�� การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรูป ได้้แก่่ มะม่่วงหิิมพานต์์คั่่�วสมุุนไพร มะม่่วงหิิมพานต์์คั่่�วเกลือ และคุุกกี้้�
มะม่่วงหิิมพานต์์ภายใต้้ตราสิินค้้า เซบก (SREBOK) พร้้อมการพัฒนาบรรจุภััณฑ์์ และการทดสอบตลาด ส่่งผลให้้ชุุมชนสามารถเพิ่่�มมููลค่่า
ผลผลิิตและขยายช่่องทางตลาดได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ภายหลัังจากการเก็็บเกี่�่ยวผลผลิิตในปีี พ.ศ. 2567 พบว่่าครััวเรืือนยากจนท่ี่�เป็็นสมาชิิก 
74 ครััวเรืือน มีีรายได้้เฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 6,432 บาท/เดืือน เป็็น 7,183 บาท/เดืือน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.69 ขณะที่�่สมาชิกิที่�่เหลืือได้้รัับประโยชน์์
ทั้้�งด้้านองค์์ความรู้้�ในการจััดการสวน การขายผลผลิิตในราคาท่ี่�สููงขึ้้�น และการมีีอำำ�นาจต่่อรองกัับพ่่อค้้าคนกลางมากขึ้้�น
ผลลััพธ์์ ผลกระทบ และความยั่่�งยืืน: การพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืืองก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์สำำ�คัญทั้้�งในระดัับ            
ครััวเรืือน กลุ่่�ม และพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ การเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตของเกษตรกรผู้้�เป็็นสมาชิิกวิสาหกิิจชุมชน การสร้้างความเข้้มแข็็งของวิิสาหกิิจชุมชน 
การเพิ่่�มส่่วนแบ่่งรายได้้ของครััวเรืือนยากจนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างภาคีีในระดัับพื้้�นท่ี่� กระบวนการ 
เรีียนรู้้�ร่วมกัันช่่วยเสริิมสร้้างทุุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ของชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิดความสามารถในการพึ่�งพาตนเองและเพิ่่�มโอกาสต่่อยอด
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ นอกจากนั้้�นยัังเกิิดผลกระทบเชิิงนโยบาย โดยองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลท่่าเมืือง ได้้บรรจุกิิจกรรมของวิิสาหกิิจชุมชน
เมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก เข้้าสู่่�แผนพััฒนาท้้องถิ่่�นระยะ 5 ปีี พร้้อมสนัับสนุุนงบประมาณปีีละ 100,000 บาท ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2568-
2570 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความยั่่�งยืืนของการพัฒนาท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับและสนัับสนุุนจากภาครััฐในระดัับพื้้�นท่ี่�

วารสารวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�   =====   ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 2 เลขบทความ 256909
https://doi.org/10.48048/abcj.2026.256909

การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่ามะม่่วงหิิมพานต์์ตำำ�บลท่่าเมืือง 

จัังหวััดอุบลราชธานีี



บทนำำ�
Introduction  

	 จัังหวััดอุุบลราชธานีี เผชิิญกัับสถานการณ์ความยากจน 

โดยในปีี พ.ศ. 2567 มีีสัดส่่วนคนจนเมื่่�อวััดจากรายจ่่ายเพื่่�ออุุปโภค

บริโิภคสููงถึึงร้้อยละ 20.34 จััดเป็็นลำำ�ดับท่ี่� 5 ของประเทศ รองจาก

จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ยะลา ปััตตานีี และนราธิิวาส ซ่ึ่�งสถานการณ์์

ความยากจนในจัังหวััดอุุบลราชธานีีมีีลักษณะไม่่คงท่ี่� บางปีีไม่่ติิด    

อัันดัับ 1 ใน 10 จัังหวััดท่ี่�มีีสัดส่่วนคนจนมากท่ี่�สุุดในประเทศ เช่่น  

ปีี พ.ศ. 2566 จัังหวััดอุุบลราชธานีีมีีสัดส่่วนคนจนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

ร้้อยละ 5.15-10.29 แต่่ปีี พ.ศ. 2567 มีีสัดส่่วนคนจนอยู่่�ในระดัับสููง 

ร้้อยละ 15.45-20.59 (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2024) กล่าวได้้ว่่าสถานการณ์ค์วามยากจน

ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีความผัันผวนสููงตามบริิบทเศรษฐกิิจ 

สัังคม และภััยพิิบััติิในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะความเปราะบางของ

โครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานเกษตรและความเส่ี่�ยงจากอุทกภัยซ้ำำ��ซาก 

ส่่งผลให้้สััดส่่วนคนจนมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วภายในระยะ

เวลาเพีียง 1 ปีี

	 ความยากจนเป็็นปััญหาท่ี่�เกิิดจากปััจจััยหลายประการ ซ่ึ่�ง

สััมพัันธ์์กัับทุุนในการดำำ�รงชีีพทั้้�ง 5 มิิติิ ทั้้�งทุุนมนุุษย์์ ทุุนกายภาพ 

ทุุนเศรษฐกิิจ ทุุนธรรมชาติิ และทุุนทางสัังคม ครััวเรืือนยากจนใน

อำำ�เภอดอนมดแดงท่ี่�ได้้รัับการสำำ�รวจและบัันทึึกลงในระบบฐาน

ข้้อมููลระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด (Practical Poverty 

Provincial Connext: PPPConnext) ในปีี พ.ศ. 2567 มีีศัักยภาพทุุน 

5 ด้้าน ดัังนี้้� ค่่าเฉล่ี่�ยทุุนมนุุษย์์อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 2.73 ทุุนกายภาพอยู่่�ท่ี่�

ระดัับ 2.41 ทุุนเศรษฐกิิจอยู่่�ที่�่ระดัับ 2.34 ทุุนธรรมชาติิอยู่่�ที่�่ระดัับ 

1.76 และทุุนทางสัังคมอยู่่�ท่ี่� 1.97 (Practical Poverty Provincial 

Connext, 2024) ซึ่�่งทุุนเศรษฐกิิจ ทุุนธรรมชาติิ และทุุนทางสัังคม 

คืือปััจจััยหลัักท่ี่�ทำำ�ให้้ครััวเรืือนยากจนในอำำ�เภอดอนมดแดง     

เผชิิญกัับความยากจน เนื่่�องจากครััวเรืือนเหล่่านี้้�มีีรายได้้จากภาค

การเกษตร และเงิินท่ี่�ลููกหลานทำำ�งานต่่างถิ่่�นส่่งกลับ ซ่ึ่�งเป็็นรายได้้ 

ท่ี่�ไม่่สม่ำำ��เสมอ

	 ฐานข้้อมููลระบบข้้อมููลครััวเรืือนยากจนระดัับจัังหวััด 

(Practical Poverty Provincial Connext : PPPConnext) ที่�่ดำำ�เนิินการ

ผ่่านโครงการวิจััยเพื่่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่�และแก้้ไขปััญหาความยากจน 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ระบุุว่่า ตำำ�บลท่่าเมืือง อำำ�เภอดอนมดแดง มีี  

ครััวเรืือนยากจน 326 ครััวเรืือน คิิดเป็็นประชากร 1,654 คน       

ครััวเรืือนเหล่่านี้้�มีีทุนมนุุษย์์และทุุนกายภาพอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ขณะท่ี่�ทุุนทางเศรษฐกิิจ ทุุนธรรมชาติิ และทุุนทางสัังคมอยู่่�ใน  

ระดัับต่ำำ�� รายได้้เฉลี่�่ยต่่อครััวเรืือนอยู่่�ท่ี่� 6,432 บาทต่่อเดืือน ซ่ึ่�ง

ประกอบด้้วยรายได้้จากสวััสดิิการของรััฐ การประกอบอาชีีพ

เกษตรกรรม ทั้้�งการปลูกพืืช การเลี้้�ยงสััตว์์ การประมง และรายได้้

จากบุตรหลานหรืือบุุคคลในครอบครััวท่ี่�ทำำ�งานต่่างถิ่่�น สะท้้อนถึึง

ความไม่่มั่่�นคงด้้านรายได้้ของครััวเรืือนตำำ�บลท่่าเมืือง

สถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม
Former Situation

	ตำ ำ�บลท่่าเมืือง อำำ�เภอดอนมดแดง จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

แบ่่งการปกครองออกเป็็น 10 หมู่่�บ้าน พื้้�นท่ี่�เป็็นท่ี่�ราบลุ่่�มติิดกัับ      

ลำำ�เซบก ประชาชนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในตำำ�บลท่่าเมืืองประกอบอาชีีพ

เกษตรกรรม ทั้้�งการทำำ�นาและปลูกพืช เช่่น ยางพารา มัันสำำ�ปะหลััง 

ถั่่�วลิสง ข้้าวโพด รวมทั้้�งมะม่่วงหิิมพานต์์ การประมงและการ

ปศุสััตว์์ แม้้การประกอบอาชีีพจะมีีความหลากหลาย แต่่เนื่่�องจาก

ท่ี่�ตั้้�งติิดกัับลำำ�เซบกซ่ึ่�งเป็็นลำำ�น้ำำ��สาขาของแม่่น้ำำ��มูล จึึงทำำ�ให้้ตำำ�บล

ท่า่เมืืองเป็็นพื้้�นท่ี่�เผชิิญกัับภััยน้ำำ��ท่ว่มในปีีท่ี่�มีีน้ำำ��หลากจากแม่น่้ำำ��มูล 

รวมทั้้�งยังัเผชิญิกับัภัยัแล้ง้ในฤดูแูล้ง้หรือืช่ว่งฝนทิ้้�งช่ว่ง แม้ว้่า่ตำำ�บล

ท่่าเมืืองจะมีีระบบชลประทานและสถานีีสูบน้ำำ��ด้วยไฟฟ้้า แต่่ยัังไม่่

สามารถกระจายน้ำำ��ไปได้้ทั่่�วทุกพื้้�นท่ี่� เนื่่�องจากสถานีีสูบน้ำำ��ท่ี่�องค์์การ

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นใช้้งานได้้รัับมาจากการถ่่ายโอนจากกรม 

ชลประทาน ขาดงบประมาณและบุุคลากรในการซ่อมบำำ�รุงรัักษา 

ทำำ�ให้้สถานีีสูบน้ำำ��ไม่่สามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ 

	ลั กษณะดิินของพื้้�นที่�่ตำำ�บลท่่าเมืือง เป็็นดิินทราย-ร่่วน

ทราย เนื้้�อดิินหยาบลึึก-ลึึกมาก ซึ่�่งเกิิดจากตะกอนลำำ�น้ำำ��หรืือจาก

การสลายตััวผุผัังของวััตถุุกำำ�เนิิดดิินเนื้้�อหยาบ ดิินเป็็นกรดจััด-

เป็็นกลาง ความอุุดมสมบููรณ์์ต่ำำ�� (Soil Resources Survey and 

Research Division, 2026) ทำำ�ให้ต้ำำ�บลท่่าเมือืงปลูกูมะม่่วงหิิมพานต์์

มากกว่า่พื้้�นท่ี่�อื่่�น ๆ  ในอำำ�เภอดอนมดแดง เนื่่�องจากมะม่ว่งหิมิพานต์์

เป็็นพืืชที่�่สามารถเจริิญเติิบโตและให้้ผลผลิิตได้้ดีีกว่่าพืืชชนิิดอื่่�น  

แม้้ดิินมีีความอุุดมสมบููรณ์์ต่ำำ��  

	 โครงการการพัฒนานวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับรายได้้และ  

ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตอย่่างมีีส่วนร่่วม อำำ�เภอดอนมดแดง จัังหวััด

อุุบลราชธานีี ภายใต้้ชุุดโครงการวิจััยเพื่่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่�และแก้้ไข

ปััญหาความยากจนจัังหวััดอุุบลราชธานีีในปีี พ.ศ. 2566 พบว่่า 

ตำำ�บลท่่าเมืืองปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์มากกว่า 25,000 ต้้น ดััง      

ภาพท่ี่� 1 (Figure 1) และมีีผลผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ออกสู่่�  

ตลาดมากกว่า 112 ตััน/ปีี (Tupmongkol et al., 2025) อย่า่งไรก็ตาม

ครััวเรืือนผู้้�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ร้้อยละ 90 ยัังเป็็นเกษตรกรรายย่่อย

ที่�่จำำ�หน่่ายผลผลิิตรายบุุคคล แม้้จะมีีวิิสาหกิิจบ้านไร่่จัันทกานต์์   

เป็็นการดำำ�เนิินการในลัักษณะครอบครััว ขาดการรวมกลุ่่�มใน      

วงกว้้าง นำำ�ไปสู่่�การขาดอำำ�นาจในการต่อรองราคาของเกษตรกร 

สถานการณ์์นี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าเกษตรกรถูกจำำ�กัดบทบาทอยู่่�เพีียง

ต้้นน้ำำ�� ขาดการรวมกลุ่่�ม ขาดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และขาดช่่องทาง 

การเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต เนื่่�องจากมะม่่วงหิิมพานต์์ดิิบเก็็บเก่ี่�ยวได้้
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เพีียงปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยมีีพ่อ่ค้า้คนกลางหรือืพ่อ่ค้า้เร่ท่ำำ�หน้า้ที่�่รวบรวม

ผลผลิิตและเป็็นผู้้�กำำ�หนดราคารัับซื้้�อ

	ปี  พ.ศ. 2566 ครััวเรืือนผู้้�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บล 

ท่่าเมืืองรวมกลุ่่�มจดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิิจเมืืองม่่วงหิิมพานต์์

ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่่าเมืือง มีีทุนเรืือนหุ้้�นทั้้�งหมด 2,104 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 

บาท เป็็นเงิิน 210,400 บาท มีีสมาชิิกจำำ�นวน 155 ครััวเรืือน ซ่ึ่�ง    

เป็็นสมาชิิกครััวเรืือนยากจนในฐานข้้อมููล PPPConnext จำำ�นวน 74 

ครััวเรืือน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 47.7 ของสมาชิิกวิสากิิจชุมชนทั้้�งหมด 

(Tupmongkol et al., 2025) จากนั้้�นจึึงมีีการสำำ�รวจข้อมููลพื้้�นท่ี่�ปลูก 

ผลผลิิต และรายได้้ของสมาชิิกวิสาหกิิจ เนื่่�องจากมะม่่วงหิิมพานต์์

ออกดอกในช่่วงเดืือนมกราคม-กุุมภาพัันธ์์ และเกษตรกรจะสามารถ

เก็็บผลผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายได้้ตั้้�งแต่่กลางเดืือนมีีนาคมถึึงช่่วงปลาย

เดืือนเมษายนของทุุกปี แปลงปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์มีีเนื้้�อท่ี่�รวม     

364 ไร่่  ให้้ผลผลิิตเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์สดปีีละประมาณ 36.6 ตััน 

สร้้างรายได้้กว่า 1.1 ล้้านบาท ดัังตารางท่ี่� 1 (Table1)

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของมะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืือง ดััง 

ภาพที่�่ 2 (Figure 2) มีีลักัษณะสั้้�นและเปราะบาง โดยในระดัับต้น้น้ำำ�� 

เกษตรกรส่่วนใหญ่่เพาะปลููกมะม่่วงหิิมพานต์์ด้้วยวิิธีีการดั้้�งเดิิมที่�่
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Figure 1 (a) Cashew plantations in Tha Mueang Subdistrict and (b) Raw cashew nuts

 (b) (a)

Table 1 Number of members, cultivated area, production output and income from cashew kernels of the Lam Sebok Cashew 

Community Enterprise members, Tha Mueang Subdistrict, Don Mot Daeng District, Ubon Ratchathani Province, in 2023

Village name  Number of households Cultivated area (Rai) Product (kg) Income (Baht)

1. Ban Tha Mueang 15 40 3,423 99,460

2. Ban Yang Kadao 19 51 4,993 140,500

3. Ban Od 14 36 1,699 51,176

4. Ban Na Dee 16 40 3,510 95,900

5. Ban Sawang 30 62 6,128 205,650

6. Ban Non Sawang 17 48 9,910 297,040

7. Ban Na Kham Phu Hi 3 3 180 4,500

8. Ban Nong Yang 27 57 3,812 107,550

9. Ban Tha Mueang Nuea 6 19 2,322 110,450

10. Ban Yang Kadao 8 8 628 17,000

Total 155 364 36,605 1,129,226

Average 15.5 2.35 23.26 7,285.32



สืืบทอดกัันมา ไม่่มีีการจััดการแปลงอย่่างเป็็นระบบ ขาดความรู้้�

ด้้านการจััดการดิิน การใส่่ปุ๋๋�ย และการตััดแต่่งกิ่่�ง โดยพบว่่า

เกษตรกรเพีียงร้้อยละ 35 เท่่านั้้�นท่ี่�เคยใส่่ปุ๋๋�ยให้้ต้้นมะม่่วงหิิมพานต์์ 

ส่่งผลให้้ผลผลิติต่่อไร่่เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�เพีียง 103 กิิโลกรััมต่่อไร่ ่ซึ่�่งต่ำำ��กว่า

ค่ำำ��เฉล่ี่�ยระดัับจัังหวััด ท่ี่�ระดัับ 455 กิิโลกรััมต่่อไร่่ และค่่าเฉล่ี่�ย

ประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในระดัับกลางน้ำำ�� ผลผลิิตส่่วนใหญ่่ถููก

จำำ�หน่่ายในรููปเมล็็ดสดให้้กัับพ่่อค้้าคนกลางโดยไม่่มีีการคัดเกรด

หรืือกำำ�หนดมาตรฐาน ถููกกำำ�หนดราคาจากภายนอกหรืือผู้้�รัับซื้้�อ 

การแปรรูปมีีอยู่่�ในวงจำำ�กัด เป็็นการแปรรูปอย่่างง่่ายในครััวเรืือน 

และยัังไม่่มีีช่่องทางตลาดท่ี่�หลากหลาย ห่่วงโซ่่คุุณค่่าจึึงหยุุดอยู่่�

เพีียงการขายวััตถุุดิิบขั้้�นต้้น ไม่่สามารถขยายไปสู่่�กิจกรรมท่ี่�สร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มในระดัับชุุมชนได้้

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของมะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืือง 

สะท้้อนปััญหาเชิิงโครงสร้้างหลายประการ ได้้แก่่ (1) การเข้้าถึึง 

องค์ค์วามรู้้�และข้้อมููลทางวิิทยาศาสตร์์ท่ี่�จำำ�กัด โดยเฉพาะข้้อมููลดินิ

และการจััดการสวน (2) ข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากรดินิ ซึ่�่งผลการตรวจ

วิิเคราะห์์พบว่่า ดิินในพื้้�นท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านความอุุดมสมบููรณ์์ของ

ธาตุุอาหารหลัักค่อนข้้างชััดเจน โดยเฉพาะไนโตรเจน ฟอสฟอรััส 

และโพแทสเซีียม ซึ่�่งอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� แม้้ว่่าค่่าความเป็็นกรด–ด่่าง 

ของดิินจะอยู่่�ในช่่วงเหมาะสมต่่อการเพาะปลูก (3) โครงสร้้างตลาด

ท่ี่�เปราะบางและพ่ึ่�งพาพ่่อค้้าคนกลาง และ (4) ความไม่่มั่่�นคงของ

รายได้้ครััวเรืือน เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์แปรรูปในระดัับครััวเรืือนมีี   

ช่่องทางจำำ�หน่่ายในชุุมชนเป็็นสำำ�คัญ ขาดช่่องทางการตลาดใน        

วงกว้าง ดัังภาพท่ี่� 3 (Figure 3) ส่่งผลให้้ครััวเรืือนยากจนจำำ�นวนมาก

ยัังคงติิดอยู่่�ในวงจรความเปราะบาง ข้้อจำำ�กัดเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้การปลูก

มะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืือง ไม่่สามารถเปลี่�ยนเป็็นรายได้้ท่ี่�

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้้ภายใต้้โครงสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดิิม

	

กระบวนการที่่�ใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงและ
การยอมรัับของชุุมชนเป้้าหมาย

Pathways of Change and Acceptance 
in the Target Community

	

	ก ารพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�เอื้้�อต่่อครััวเรืือน

เป้้าหมายตำำ�บลท่า่เมืือง จึึงต้้องดำำ�เนิินการในลัักษณะการเชื่่�อมโยง

ทั้้�งมิิติิความรู้้� การมีีส่่วนร่่วม การสนัับสนุุนระบบนิิเวศท่ี่�เอื้้�อตลอด

ห่ว่งโซ่่คุุณค่่าทั้้�งต้น้น้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� เพื่่�อสร้า้งกระบวนการ

เรีียนรู้้�ร่่วมกัันและสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันของครััวเรืือน    

เป้้าหมายอัันจะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่�่ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน
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Figure 2 Cashew value chain in Tha Mueang Subdistrict



	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การมีีส่่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์เพื่่�อ

ทำำ�ความเข้้าใจสาเหตุุ ปััญหา และวิิธีีการแก้้ไขปััญหา 

	ก ารมีีส่วนร่่วมในการวิเคราะห์์และทำำ�ความเข้้าใจสาเหตุุ

ปััญหา ด้้วยการระดมความคิิดเห็็นจากเกษตรกรผู้้�ปลููกมะม่่วง 

หิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืือง ผู้้�นำำ�ท้องท่ี่� และเครืือข่่ายบ้้านไร้้เสีียง 

จากการตั้้�งคำำ�ถามร่่วมกัันว่่าเหตุุใดรายได้้จากการปลูกมะม่่วง 

หิิมพานต์์จึึงไม่่มั่่�นคง และเหตุุใดราคาผลผลิิตจึึงถููกกำำ�หนดโดย

พ่่อค้้าคนกลางเป็น็หลััก คำำ�ถามเหล่า่นี้้�นำำ�ไปสู่่�การตระหนักัร่วมกััน

ว่่าปััญหาไม่่ได้้มาจากการผลิิตเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่อยู่่�ท่ี่�

โครงสร้้างของห่่วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�ชุุมชนไม่่มีีอำำ�นาจต่อรองและไม่่มีีพื้้�นที่�่

ในการกำำ�หนดทิิศทางของตนเอง 

	 เกษตรกรผู้้�ปลููกมะม่่วงหิิมพานต์์และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กัับการผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืือง รวมกลุ่่�มเป็็นวิิสาหกิิจ

เมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่่าเมืือง มีีคณะกรรมการกลุ่่�ม

ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจััดการในนามของสมาชิิก โดยร่่วมกัันคััดเลืือก

ประธานกลุ่่�ม การลงมติิร่ว่มกัันในการวางบทบาทต่าง ๆ  ของสมาชิิก

ในการทำำ�งาน วิิสาหกิิจชุมชน รวมทั้้�งสมาชิิกได้้ร่่วมกัันกำำ�หนดแผน

งานของวิิสาหกิิจชุมชน ดัังนี้้� 1) การรัับซื้้�อเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์สด

จากสมาชิิกวิสาหกิิจชุมชน โดยให้้ราคาที่�่สููงกว่่าพ่่อค้้าคนกลาง 3 

บาท 2) การกำำ�หนดจุุดรัับซื้้�อท่ี่�มีีสมาชิิกเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบรวบรวม

ผลผลิิตเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับสมาชิิกของกลุ่่�ม และ 3) การ

หาช่่องทางตลาดใหม่่ เนื่่�องจากสมาชิิกในกลุ่่�มได้้รัับการติดต่่อจาก

ผู้้�ประกอบการมะม่่วงหิิมพานต์์ทางออนไลน์์ 

	กร ะบวนการมีีส่ว่นร่่วมในการวิเิคราะห์์และทำำ�ความเข้้าใจ

สาเหตุุของปััญหา นำำ�ไปสู่่�การตัดสิินใจร่วมกัันท่ี่�สมาชิิกวิสาหกิิจ 

สามารถแลกเปลี่�ยนข้้อมููลการผลิิต ปััญหาท่ี่�เผชิิญ และแนวทาง

การแก้้ไข รวมถึึงการกำำ�หนดกลไกราคาเพื่่�อจููงใจให้้สมาชิิกนำำ�

ผลผลิิตมาจำำ�หน่่ายแทนการขายให้้พ่่อค้้าคนกลาง 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตมะม่่วงหิิมพานต์์

	ก ารประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการและสมาชิิก

วิิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่่าเมืือง เพื่่�อ

วางแผนพััฒนายกระดัับผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ พบว่่ารายได้้ที่�่

สมาชิิกสามารถได้้รัับอย่่างรวดเร็็วจากผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ คืือ

การขายเมล็็ดสด ขณะท่ี่�ผลการสำำ�รวจข้้อมููลการผลิิตของสมาชิิก

วิิสาหกิิจ พบว่่า ผลผลิิตเฉลี่�่ยของสมาชิิกเท่่ากัับ 103 กิิโลกรััมต่่อ

ไร่่ ซึ่�่งต่่างจากข้อมููลของกรมส่่งเสริิมการเกษตรท่ี่�ระบุุว่่า ผลผลิิต

มะม่่วงหิิมพานต์์ในตำำ�บลท่่าเมืืองเฉลี่�่ย 350 กิิโลกรััมต่่อไร่่ ซึ่�่ง      

สููงกว่่าถึึง 3 เท่่า (Department of Agricultural Extension, 2025) 

ดัังตารางท่ี่� 2 (Table 2) ทำำ�ให้้สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชน พบว่่า การ

เพิ่่�มผลผลิิตมะม่่วงหิิมพานต์์ต่่อไร่่ให้้เข้้าใกล้้ค่่าเฉล่ี่�ยทั้้�งในระดัับ

อำำ�เภอ หรืือจัังหวััด เป็็นหนทางสำำ�คัญลำำ�ดับต้้น ๆ ที่�่จะช่่วยเพิ่่�ม  

รายได้้ให้้กัับเกษตรกรและครััวเรืือนยากจนในพื้้�นท่ี่�

	 สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนร่่วมกัันแลกเปลี่�ยนปััญหาที่�่พบใน

การเพาะปลููกมะม่่วงหิิมพานต์์ พบว่่าภายใต้้ระบบการเพาะปลููก

ของสมาชิิกมีีปััญหาผลผลิิตไม่่สม่ำำ��เสมอ ขาดการบำำ�รุงรัักษาทั้้�ง  

ต้น้เก่า่และต้น้ใหม่ ่การรัับรู้้�ข้อ้มูลูเชิงิประจัักษ์นี้้�นำำ�ไปสู่่�ความเข้า้ใจ

ร่่วมกัันว่่า หากต้้องการเพิ่่�มรายได้้ของสมาชิิกร่วมกัันจะต้้องยก

ระดัับผลผลิิตต่่อไร่่ สมาชิิกวิสาหกิิจจึึงเริ่่�มต้้นกระบวนการเรีียนรู้้�

ด้า้นการผลิิตอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การวิเคราะห์์สภาพดิินในแปลง

ปลูก การประเมิินความสมบููรณ์์ของดิินและธาตุุอาหารหลััก การ
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Figure 3 (a) Household-level processed products and (b) Community-based market channels

 (b) (a)



เรีียนรู้้�การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักใช้เ้องเพื่่�อลดต้น้ทุนุและฟื้้�นฟูดิูิน ตลอดจนการ

จััดการสวนมะม่่วงหิิมพานต์์ในลัักษณะท่ี่�มีีการบำำ�รุงรัักษาอย่่าง   

ต่่อเนื่่�อง

	วิ สาหกิิจชุมชนจััดกิิจกรรมฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต

มะม่่วงหิิมพานต์์ให้้กัับสมาชิิก โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การจััดการพื้้�นท่ี่�

ก่่อนการปลููก การตรวจวิิเคราะห์์ดิิน การเพิ่่�มสารบำำ�รุงตามการ

วิิเคราะห์์ดิิน การตัดหญ้้า การตัดแต่่งกิ่่�ง ซ่ึ่�งการเรีียนรู้้�เหล่่านี้้�     

ร่่วมกััน นำำ�ไปสู่่�การปรัับเปลี่�่ยนวิิธีีการในการดููแลรัักษาแปลง

มะม่่วงหิิมพานต์์ของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน การเรีียนรู้้�ด้านการ

วิิเคราะห์์ดิิน การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักใช้้เอง การจััดการสวนอย่่างเป็็นระบบ 

และการเลืือกพันธุ์์�ท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มผลผลิิตในเชิิงเทคนิคิ 

และช่ว่ยให้ส้มาชิกิสามารถควบคุมุต้้นทุุน ลดความเสี่�่ยง และพึ่�่งพา

ตนเองได้้มากขึ้้�น กระบวนการนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของ

การลงทุุนในต้้นน้ำำ��ของห่่วงโซ่่ เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถเข้้าถึึงผล

ประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างเป็็นธรรม ซ่ึ่�งการเรีียนรู้้�มิไิด้เ้กิดิจาก

การถ่่ายทอดฝ่่ายเดีียว แต่่เกิิดจากการผสานความรู้้�ภายนอกกัับ

ความรู้้�ของสมาชิิกวิิสาหกิิจ เช่่น การใช้้ผู้้�รู้้�ในชุุมชนด้้านการ 

ปรัับปรุงพัันธุ์์�เป็็นแหล่ง่เรีียนรู้้�หลักั การเรีียนรู้้�ในลักัษณะนี้้�ช่่วยเสริมิ

พลัังให้้ชุุมชนรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของความรู้้� และเชื่่�อมั่่�นว่า่ตนเองสามารถ

พััฒนาได้้โดยไม่่ต้้องพ่ึ่�งพาภายนอกตลอดเวลา

	

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การนำำ�องค์์ความรู้้�จากการฝึึกอบรม

ทดลองทำำ�แปลงต้้นแบบ 

	 สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนคััดเลืือกแปลงต้้นแบบจำำ�นวน 39 

แปลง เพื่่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�ทดลองของการปรัับเปลี่�ยนการจััดการสวน

มะม่่วงหิิมพานต์์ โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขร่่วมกัันว่่าเจ้้าของแปลงต้้อง

เข้้าร่่วมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�กลุ่่�มเห็็นพ้้อง

ต้้องกััน สมาชิิกแปลงต้้นแบบจะต้้องจััดเก็็บข้้อมููลสภาพพื้้�นท่ี่�    

เพาะปลูก ชนิิดพัันธุ์์�ท่ี่�ปลูก การจััดการแปลงปลูก และการจััดการ

ผลผลิิต กรณีีแปลงปลููกเดิิม รวมถึึงความต้้องการรัับการ  

สนัับสนุุน 

	 สมาชิิกจำำ�นวน 121 ครััวเรืือน ไม่่ทราบสายพัันธุ์์�ของ

มะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�ปลูกในแปลง แต่่สามารถอธิิบายสีี รููปร่่างและ

ขนาดเมล็็ดของมะม่่วงหิิมพานต์์ จากนั้้�นสำำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอ

ดอนมดแดง และคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี 

วิิเคราะห์์ชนิิดพัันธุ์์�ของมะม่่วงหิิมพานต์์ท่ี่�ปลูกในตำำ�บลท่่าเมืือง ซ่ึ่�ง

ประกอบด้้วย พัันธุ์์�ศรีีสะเกษ พัันธุ์์�มาบุุญครอง และพัันธุ์์�ท่ี่�ได้้รัับ 

การสนัับสนุุนจากโครงการอีีสานเขีียว ซ่ึ่�งเป็็นพัันธุ์์�ท่ี่�เหมาะสมกัับ

สภาพดินิทรายความอุุดมสมบููรณ์ต์่ำำ��และสภาพภููมิิอากาศแห้้งแล้้ง

ในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ��มูล โดยสายพัันธุ์์�ศรีีสะเกษและมาบุุญครอง เป็็น    

สายพัันธุ์์�ท่ี่�เกษตรกรปลูกโดยไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมความรู้้� 

	ก ารใช้้ชุุดทดสอบดิิน (Soil test kit) ช่่วยให้้ทราบค่่าความ

เป็็นกรด-ด่า่ง (pH) ระดัับธาตุุอาหารหลััก ไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรััส 

(P) โพแทสเซีียม (K) และความเค็ม็ (EC) ในระดับัต่ำำ��-ปานกลาง-สูงู 

ได้อ้ย่่างรวดเร็็วภายใน 30 นาทีี เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปรัับปรุงดิินและ

ใส่่ปุ๋๋�ยให้้เหมาะสม ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มผลผลิิต ระดัับความเป็็น 

กรด-ด่่าง ส่่งผลต่่อการดูดซึึมธาตุุอาหารของพืืช โดยปกติพืืชชอบ

ดิินท่ี่�เป็็นกรดอ่่อน ๆ (pH ประมาณ 5.5–6.5) ประโยชน์์ของผล

วิเิคราะห์์สามารถนำำ�ไปใช้้เลืือกใช้้ปุ๋๋�ยให้้ถููกสูตร เช่่น หากดินมีี P สููง 

ก็็ไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งใส่ปุ่๋๋�ยสููตรท่ี่�มีี P สููง ลดการสิ้้�นเปลือืง หรือืนำำ�ไปช่ว่ย

ในการปรัับปรุงสภาพดิิน หากดินเป็็นกรดจััด เพิ่่�มปริิมาณปููนขาว 

หรืือโดโลไมค์์ท่ี่�ต้้องใช้้แก้้ดิินเปรี้้�ยวได้้ นอกจากนี้้�ยัังสามารถวางแผน

การปลูก รู้้�ศัักยภาพของดิินเพื่่�อเลืือกพืชอื่่�นในการปลูกแซมหรืือ

การจััดการผลผลิิตในฤดููกาลต่่อไป 

	ธ าตุุอาหารพืชมีีความจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งต่่อการเจริญเติบิโต

ของมะม่่วงหิมิพานต์์ ซ่ึ่�งช่ว่ยในการประเมินิความอุุดมสมบููรณ์ ์และ

ธาตุุอาหารในดิินในขณะนั้้�นว่่าเพีียงพอต่่อการเจริญเติิบโตของพืืช

ต่่อไป ธาตุุอาหารท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการเจริญเติิบโตของพืืชมีีอยู่่�ด้วยกััน 

16 ธาตุุ ดัังนี้้� ได้จ้ากน้ำำ��และอากาศ 3 ธาตุ ุได้้แก่ ่คาร์บ์อน ไฮโดรเจน 

และออกซิิเจน และได้้จากดิน 13 ธาตุุ หากขาดธาตุุใด พืืชจะแสดง

อาการขาดธาตุุอาหารนั้้�น โดยแบ่่งตามปริิมาณความต้้องการของ

พืืชได้้ดัังนี้้� ธาตุุอาหารหลััก 3 ธาตุุ เป็็นธาตุุท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการ
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Table 2 Cultivated area, products output, and selling prices of cashew kernels among farmer’s fields in 4 subdistricts, Don Mot 

Daeng District, Ubon Ratchathani Province in 2024

Subdistrict  
Number of farming 

households

Cultivated area 

(Rai)

Harvested area 

(Rai)

Production 

(kg)

Average yield* 

(kg/Rai)

Average selling 

price (Baht/kg)

Don Mot Daeng 4 50 25 8,750.00 350.00 25.71

Lao Daeng 20 25 25 8,750.00 350.00 25.71

Tha Mueang 120 500 450 157,500.00 350.00 25.71

Kham Hai Yai 3 19 19 6,950.00 365.79 25.90

Total 147 594 519 181,950.00 350.58 25.72



เจริิญเติิบโตของพืืชและพืืชต้้องการในปริมาณมาก แต่่ในดิินมัักจะ

ขาดธาตุุอาหารหลัักจึึงต้้องเพิ่่�มเติิมในรููปของปุ๋๋�ย ได้้แก่่ ไนโตรเจน 

ฟอสฟอรััส และโพแทสเซีียม ซึ่�่งการตรวจวััดเบื้้�องต้้นธาตุุไนโตรเจน 

(N) สามารถประเมิินความเขีียวและความสมบููรณ์ของใบ หากดิน

ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์มีีค่าท่ี่�ต่ำำ��มาก จะส่่งผลให้้การพััฒนาด้้านกิ่่�ง

ใบไม่่เต็็มท่ี่� จะไม่่มีีอาหารเพีียงพอในการสัังเคราะห์์แสงเพื่่�อสร้้าง

อาหารให้้แก่่ต้้น ธาตุุฟอสฟอรััส (P) ช่่วยในการประเมิินการเจริญ

เติิบโตของรากและการออกดอก หากพบว่่าในดิินท่ี่�ปลูกมีีฟอสฟอรััส

ในปริิมาณท่ี่�ต่ำำ�� ส่่งผลทำำ�ให้้การติิดดอกได้้น้้อยและส่่งผลต่่อการ  

ดึึงธาตุุอาหารไปใช้พั้ัฒนาราก รวมถึึงการดึึงธาตุอุาหารรองอีีกด้ว้ย 

ทั้้�งนี้้�ยัังส่ง่ผลให้้ดอกร่ว่งง่่าย แสดงอาการแคระเกร็นหรือืใบพััฒนา

ช้้า ใบไม่่แผ่่กว้างและมีีขนาดเล็็ก ธาตุุโพแทสเซีียม (K) เป็็นธาตุุท่ี่�มีี

ความสำำ�คัญในช่่วงการติดผลท่ี่�ต้้องมีีเพีียงพอเนื่่�องจากส่งผลต่่อ

คุุณภาพผลผลิติเมล็ด็ของมะม่ว่งหิมิพานต์ใ์ห้ผ้ลมีีขนาดใหญ่ ่ส่่งผล

ให้้ได้้ผลผลิิตท่ี่�ดีี 

	 สมาชิิกเก็็บตััวอย่่างดิินในแปลงปลููกไปประเมิินปริิมาณ

อิินทรีียวััตถุุในดิินด้้วยชุุดตรวจปริมาณอิินทรีียวััตถุุในดิินภาคสนาม

ของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (Soil organic matter test kit) ซ่ึ่�ง

ช่่วยทำำ�ให้้ทราบค่่าความเป็็นกรดด่่าง ปริิมาณธาตุุอาหารหลัักใน

ดิิน ผลการสำำ�รวจตัวอย่่างดิินใน 39 แปลง พบว่่า ธาตุุอาหารหลััก

ทั้้�งไนโตรเจน (N) อยู่่�ในระดัับต่ำำ��มากถึึงต่ำำ�� ฟอสฟอรััส (P) อยู่่�ใน

ระดัับต่ำำ�� และโพแทสเซีียม (K) อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ค่่า pH ของดิินอยู่่�ใน

ช่่วงประมาณ 6.1–7.6 เป็็นสภาพดิินตั้้�งแต่่กรดอ่่อนถึึงด่่างอ่่อน 

ขณะท่ี่�ดินิส่่วนใหญ่่เป็็นดิินร่ว่นปนทราย โดยมีีสีีดินิแตกต่างกััน เช่น่ 

สีีดำำ� สีีขาว และสีีเทา ลัักษณะดัังกล่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าดิินในพื้้�นท่ี่�

มีีความอุดุมสมบูรูณ์ค่อ่นข้า้งต่ำำ�� โดยเฉพาะในด้า้นธาตุอุาหารหลักั 

ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่่อประสิิทธิภาพการผลิิตหากไม่่มีีการปรัับปรุงบำำ�รุง

ดิินอย่่างเหมาะสม ผลของการวิิเคราะห์์ค่่าความอุุดมสมบููรณ์์ของ

ดิิน ทำำ�ให้้สมาชิิกร่วมมืือกัันทำำ�ปุ๋๋�ยคอกเพื่่�อเพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์

ของดิิน และน้ำำ��หมัักผลไม้้ชีีวภาพเพื่่�อใช้้ในการบำำ�รุงใบ ด้้วยการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการจากคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยอุุบล 

ราชธานีี ซ่ึ่�งภายหลัังจากการอบรม สมาชิิกได้้นำำ�ปุ๋๋�ยคอกและน้ำำ��หมััก

ผลไม้้ชีีวภาพแจกจ่่ายให้้กัับสมาชิิก เพื่่�อนำำ�ไปใช้้บำำ�รุงดิินและต้้น

มะม่่วงหิิมพานต์์ ดัังภาพท่ี่� 4 (Figure 4)

	ก ารดำำ�เนิินงานในแปลงต้้นแบบเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกได้้

เรีียนรู้้�จากการลงมืือทำำ�จริิง การร่่วมเก็็บตััวอย่่างดิินเพื่่�อวิิเคราะห์์

ความอุุดมสมบููรณ์ทำำ�ให้้สมาชิิกเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณภาพ

ดิินกัับการเจริญเติิบโตของมะม่่วงหิิมพานต์์ และร่่วมกัันวิิเคราะห์์

แนวทางปรัับปรุงดิินและการใช้้ปุ๋๋�ยให้้เหมาะสมกัับบริบิทของแต่่ละ

แปลง นำำ�ไปสู่่�การวางแผนการจััดการแปลงต้้นแบบท่ี่�เริ่่�มต้้นจาก

การจััดการธาตุอุาหารพืชืแบบผสมผสาน ทั้้�งการใช้ปุ้๋๋�ยเคมีี ร่่วมกับั

ปุ๋๋�ยคอกและน้ำำ��หมัักผลไม้้ชีีวภาพท่ี่�สมาชิิกได้้ร่่วมกัันผลิิตและ     

แบ่ง่ปัันกััน เพื่่�อนำำ�ไปใช้บ้ำำ�รุงดิินและเพิ่่�มความสมบูรูณ์ของต้น้และ

กระตุ้้�นการออกดอกติดผล พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิการตัดแต่่งทรงพุ่่�มให้้

เหมาะสมกัับการรัับแสงและการสะสมอาหารของต้้นมะม่่วง 

หิิมพานต์์ ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการสังเคราะห์์แสง ลดปััญหาโรค

และแมลง และเพิ่่�มความสะดวกในการจััดการแปลงในระยะยาว 

การดูแลแปลงอย่่างเป็็นระบบด้้วยการติดตั้้�งระบบน้ำำ��หยดเป็็นวิิธีี    

ท่ี่�แนะนำำ�มากท่ี่�สุุดสำำ�หรัับสวนมะม่่วงหิิมพานต์์ เนื่่�องจากมีี

ประสิิทธิภาพสามารถส่งน้ำำ��ตรงถึึงบริิเวณราก ช่่วยลดการระเหย

และการสูญเสีียน้ำำ�� การเรีียนรู้้�การเสีียบกิ่่�ง และการแลกเปลี่�ยนผล

การทดลองระหว่่างสมาชิิกด้วยกัันเอง กระบวนการถ่ายทอดความรู้้�

จึึงเกิิดขึ้้�นภายในกลุ่่�ม ผ่่านการเยี่�่ยมแปลง การพููดคุุย และการ  

เรีียนรู้้�จากความสำำ�เร็็จและข้้อจำำ�กัดของแต่่ละแปลง ดัังภาพที่�่ 5 

(Figure 5)
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Figure 4 (a) Manure mixing and fertilizer bagging process and (b) Preparation of fermented fruit extract for foliar feeding

 (b) (a)



	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การพััฒนาตราสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์การ

แปรรููปมะม่่วงหิิมพานต์์ 

	วิ สาหกิิจชุมชนเมือืงม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่า่เมืือง

คำำ�นึึงถึึงการสร้้างรายได้้ท่ี่�หลากหลายจากเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการแปรรูปมะม่่วงหิิมพานต์์ ซึ่�่งเป็็นการยกระดัับ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าจากการขายเมล็็ดดิิบ ไปสู่่�การแปรรูปผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

เพิ่่�มมููลค่่า โดยเริ่่�มต้้นจากการแปรรูปขั้้�นต้้น เช่่น การตากเมล็็ดสด

เพื่่�อลดความชื้้�นและเพิ่่�มราคา หรืือการกะเทาะเปลือก (Shelling) 

เพื่่�อแยกเนื้้�อเมล็็ด (Cashew nut) ซ่ึ่�งเป็็นอีีกมิติิหน่ึ่�งของการสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�ม สมาชิิกตกลงร่่วมกัันว่่าจะแบ่่งเมล็็ดมะม่ว่งหิมิพานต์์แห้้ง

จำำ�นวนประมาณ 1,000 กิิโลกรััม ท่ี่�จััดซื้้�อในฤดููกาลผลิิตท่ี่�ผ่่านมา

และเหลืือจากการขายต่่อให้้กัับบริิษััทค้้าส่่งไว้้สำำ�หรัับการแปรรููป 

โดยแปรรูปเป็็นเมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์คั่่�วสมุุนไพร และเมล็็ดมะม่่วง 

หิิมพานต์์คั่่�วเกลือ ซ่ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีสมาชิิกจำำ�นวนหน่ึ่�งดำำ�เนิินการ

อยู่่�แล้้ว แต่่ยัังขาดการสร้้างตราสิินค้้าและช่่องทางตลาด สมาชิิก

จึึงได้้ระดมความคิิดเห็็นในส่่วนของต้้นทุุนของสิินค้้าทั้้�ง 2 ประเภท 

โดยมีีต้้นทุุนการผลิิตอยู่่�ท่ี่� 325 บาท/กิิโลกรััม สามารถขายได้้ 450 

บาท/กิิโลกรััม มีีกำำ�ไรจากการขาย 125 บาท/กิิโลกรััม 	

	ก ารพัฒนาตราสินิค้า้สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของวิสิาหกิิจชุมชน 

นอกจากการออกแบบชื่่�อโลโก้้ หรืือบรรจุภััณฑ์์ให้้สวยงามแล้้ว     

ยัังต้้องมีีกระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์และคุุณค่่าทางสัังคมและ

เศรษฐกิจิให้ก้ับัสิินค้า้อย่่างเป็น็ระบบ ตราสินิค้้าท่ี่�ชััดเจนช่่วยทำำ�ให้้

สิินค้้าท้้องถิ่่�นสามารถวางจำำ�หน่่ายในตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การพััฒนา

ตราสิินค้้าช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้าในชุุมชน สิินค้้าท่ี่�มีีเรื่่�องราว 

แหล่่งท่ี่�มา และอัตัลัักษณ์ท่์ี่�ชััดเจน จะสามารถกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่าย

ให้้สููงขึ้้�นได้้อย่่างมีีเหตุุผล เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคมิิได้้ซื้้�อเพีียงตััวสินค้้า 

แต่่ซื้้�อคุุณค่่าท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับวััฒนธรรม ภููมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิต และ  

ความเป็็นท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งท่ี่�สิินค้้าอุุตสาหกรรมไม่่สามารถ

เลีียนแบบได้้ง่่าย ในเบื้้�องต้้นวิิสาหกิิจชุมชนระดมสมองชื่่�อตราสิินค้้า 

เซบก (SREBOK) เพื่่�อสะท้้อนถึึงพื้้�นที่�่ที่�่เป็็นท่ี่�ตั้้�งของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ซ่ึ่�งมีีลำำ�น้ำำ�� ลำำ�เซบก ไหลผ่่าน จึึงนำำ�มาตั้้�งเป็็นชื่่�อของตราสิินค้้า

เพื่่�อติิดบนบรรจุภััณฑ์์มะม่่วงหิิมพานต์์คั่่�วสมุุนไพร และมะม่่วง 
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Figure 5 (a) Top grafting of cashew trees, (b) Irrigation system development in demonstration plots, (c) Cashew demonstration 

plot, and (d) Sun-drying raw cashew

 (b) (a)

 (d) (c)



หิิมพานต์์คั่่�วเกลือของวิิสาหกิิจชุมชนซ่ึ่�งนำำ�ไปวางจำำ�หน่่ายท่ี่�ตลาด

เมืือเฮืือน ดัังภาพท่ี่� 6 (Figure 6) ซ่ึ่�งเป็็นตลาดท่ี่�รวบรวมสิินค้้าใน

ชุุมชน จำำ�หน่่ายในงานออกร้้านค้้าท่ี่�ห้้างสรรพสิินค้้าสุุนีีย์ และ

จำำ�หน่่ายในงานเกษตรอีีสานใต้้ท่ี่�มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การเรีียนรู้้�การทำำ�แผนธุุรกิิจ และการ

ทดสอบตลาด คุุกกี้้�เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์

	วิ สาหกิิจชุมชนเมือืงม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่า่เมืือง

จััดกิจิกรรมอบรมให้ส้มาชิกิในชุมุชนได้เ้รีียนรู้้�แนวทางการทำำ�ธุรกิจิ

ในระดัับกลาง การเขีียนแผนธุุรกิจ การสร้้างตราสิินค้้า ตลอดจน

การพัฒนาบรรจุภััณฑ์์ เป็็นต้้น จากการเข้้าร่่วมอบรม จึึงร่่วมกััน

พััฒนาธุุรกิจคุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ ดัังภาพท่ี่� 7 (Figure 7) โดยร่่วม

กัันระดมความคิิดเห็็น การคำำ�นวณต้้นทุุนของคุุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ 

พบว่่าต้้นทุุนของคุุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์อยู่่�ท่ี่� 558 บาท สามารถขาย

ได้้เงิิน 600 บาท มีีกำำ�ไร 42 บาท แม้้ว่่าจะมีีผลตอบแทนไม่่มาก แต่่

การผลิิตคุุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ เป็็นการใช้้มะม่่วงหิิมพานต์์หัักหรืือ

ผ่่าซีีก ซ่ึ่�งเป็็นเมล็็ดท่ี่�ขายได้้ราคาต่ำำ��ในตลาด การนำำ�มาแปรรูปูเป็็น

คุุกกี้้�จึึงช่่วยสร้้างรายได้้ และช่่วยให้้วิิสาหกิิจรัักษาหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง

รายได้้ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้

	ก ารวิเคราะห์์ต้้นทุุนคุุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ ทำำ�ให้้สมาชิิก

ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�ต้้องมีีการลงทุุน การได้้กำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุน การเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านการประกอบธุุรกิจทำำ�ให้้สมาชิิก

ของชุุมชนเกิิดมุุมมองของการเป็็นผู้้�ประกอบการเพิ่่�มขึ้้�น การ

ทดสอบตลาดของคุุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ซ่ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์แปรรูป  

ของวิิสาหกิิจ โดยให้้ผู้้�บริิโภคสะท้้อนความคิิดเห็็นต่่อสิินค้้า ทำำ�ให้้

ชุุมชนได้้เรีียนรู้้�เงื่่�อนไขของตลาดจากประสบการณ์ตรง ไม่่ใช่่จาก

สมมติิฐานหรืือคำำ�แนะนำำ�เชิิงนามธรรม การรัับรู้้�จุดแข็็ง จุุดอ่่อน 

และการนำำ�ผลสะท้้อนกลับมาปรัับปรุงสิินค้้า

	วิ สาหกิจิชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่า่เมืือง 

แสดงสิินค้้าในงานมหกรรมส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุมชนแก้้จนคนอีีสาน

ใต้้ ครั้้�งท่ี่� 2 วิิถีีชุมชน เยาวชนสร้้างสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น เมื่่�อ 

วัันท่ี่� 23 – 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ณ ลาน Event Hall ชั้้�น 1     

สุุนีีย์ทาวเวอร์์ อุุบลราชธานีี โดยนำำ�คุกกี้้�มะม่่วงหิิมพานต์์ออก

ทดสอบตลาด ด้้วยการแจกให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้ทดลองชิิมและขอ

ความคิิดเห็็นด้้านรสชาติิ รููปลักษณ์์ ขนาดของชิ้้�น บรรจุภััณฑ์์ และ

ราคา จำำ�นวน 51 คน ประกอบด้้วย นัักเรีียน/นัักศึึกษา ข้้าราชการ 

พนัักงานเอกชน ผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่วนตััว และเกษตรกร เพื่่�อนำำ�

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุงผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้เกณฑ์์

การประเมิินผลมาตรวััดแบบ 5 ระดัับ (5 = สููงท่ี่�สุุด 4 = สููง 3 = 

ปานกลาง 2 = น้้อย และ 1 = น้้อยท่ี่�สุุด) โดยมีีเกณฑ์์การแปลผล

ค่่าเฉลี่�่ย ดัังนี้้� 4.51–5.00 หมายถึึง ระดัับสููงท่ี่�สุุด 3.51–4.50     

หมายถึึง ระดัับสููง 2.51–3.50 หมายถึึง ระดัับปานกลาง 1.51–2.50 

หมายถึึง ระดัับต่ำำ�� และ 1.00–1.50 หมายถึึง ระดัับต่ำำ��ท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�ใน

ส่่วนของภาพลัักษณ์์สิินค้้า สีีสันขนม โลโก้้ และชื่่�อตราสิินค้้า ได้้  

รัับการประเมิินความพึึงพอใจในระดัับสููง รวมทั้้�งขนาดของชิ้้�น 

บรรจุภััณฑ์์ฉีีกง่่าย และทานกัับชา-กาแฟได้้ มีีค่่าความพึึงพอใจ

ระดัับสููงเช่่นกััน ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่าผลิิตภััณฑ์์สามารถตอบโจทย์์การ

บริิโภคในชีีวิตประจำำ�วัันได้้ อย่่างไรก็ตาม ยัังมีีจุดท่ี่�ควรปรัับปรุง เช่่น 

ความกรอบของขนม ซ่ึ่�งมีีคะแนนความพึึงพอใจต่ำำ��ท่ี่�สุุด สะท้อ้นว่า่

คุุณภาพยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ ดัังตารางท่ี่� 3 (Table 3)
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Figure 6 (a) Herb-roasted cashew nut, (b) “SREBOK” brand, and (c) Salt-roasted cashew nut

 (b) (a)  (c)



	 ขั้้�นตอนที่่� 6 การสร้้างเครืือข่่ายขยายฐานความร่่วมมืือ 

	 สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บล

ท่่าเมืือง และคณะกรรมการกลุ่่�ม ขยายฐานความร่ว่มมือืไปยังภาคีี

ในหลายระดัับ โดยเริ่่�มจากหน่่วยงานภาครััฐด้้านการเกษตรซ่ึ่�งมีี

บทบาทสำำ�คัญในช่่วงต้้นน้ำำ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ความร่่วมมืือกัับ

สำำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอและสำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดอุุบลราชธานีี 

ช่่วยเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชนได้้เข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ด้้าน

การจััดการแปลง การปรัับปรุงดิิน การเลืือกพันธุ์์� และเทคโนโลยีี

ระบบน้ำำ�� ภายใต้้กรอบแผนพััฒนาจัังหวััดและแนวคิดเศรษฐกิิจ 

Bio-Circular-Green Economy (BCG) การเรีียนรู้้�จากภาคีีภาครััฐ 

ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการรัับความรู้้� หากแต่่เป็็นการเสริิมความมั่่�นใจให้้

เกษตรกรเห็็นว่่าแนวทางการพััฒนาท่ี่�ชุุมชนเลืือกสอดคล้้องกัับ

ทิิศทางนโยบายระดัับจัังหวััดและสามารถต่อยอดได้้ในระยะยาว

	 สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนยัังเรีียนรู้้�ว่าการยกระดัับจากกลุ่่�ม

ผู้้�ผลิิตไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการชุมชน จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ด้าน

การบริิหารจััดการธุรกิิจ คณะกรรมการกลุ่่�มจึึงเป็็นตััวแทนของ

ชุุมชนในการเข้้าหารืือและสร้้างความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจ โดยเฉพาะสำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม (สสว.) ความร่่วมมืือในมิิติินี้้�ช่่วยให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจได้้

เรีียนรู้้�เรื่่�องการวางแผนธุุรกิิจ การเงิิน การตลาด การคำำ�นวณ

ต้น้ทุุนและผลตอบแทน รวมถึงึการเชื่่�อมโยงแหล่ง่ทุุนและโครงการ

สนัับสนุุนของรััฐ การเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวทำำ�ให้้บทบาทของสมาชิิก

วิิสาหกิิจชุมชนเปลี่�ยนจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าเกษตร ไปสู่่�การเป็็น              

ผู้้�ประกอบการท่ี่�เข้้าใจกลไกของระบบเศรษฐกิิจมากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ชุุมชนยัังตระหนัักถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านองค์์ความรู้้�

เชิิงเทคนิิคทางการเกษตร จึึงตััดสิินใจเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับ

สถาบัันการศึึกษา โดยเฉพาะคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

อุุบลราชธานีี ซ่ึ่�งเข้้ามามีีบทบาทในการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้าน

ระบบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร การจััดการแปลง และการประเมินิคุณุภาพ

ดินิ ความร่ว่มมืือกัับสถาบัันการศึึกษาช่่วยเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ทาง

วิิชาการเข้้ากัับการปฏิิบััติิจริงของเกษตรกร ทำำ�ให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจ

สามารถนำำ�ความรู้้�ไปปรัับใช้้ในแปลงของตนเอง และต่่อยอดเป็็น

ฐานความรู้้�ของชุุมชน

	 ในมิิติิปลายน้ำำ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า สมาชิิกวิิสาหกิิจได้้   

เรีียนรู้้�ว่าการเข้้าถึึงตลาดที่�่กว้างขึ้้�นจำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจเงื่่�อนไขและ

มาตรฐานของภาคธุุรกิิจเอกชน คณะกรรมการกลุ่่�มจึึงประสาน

ความร่่วมมืือกัับบริิษััทหมููเจริิญพืืชผลพาณิิชย์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็น           
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Figure 7 Cashew nut-based cookies of Lam Srebok cashew 

nut community enterprise developed and tested to market 

Table 3 Mean and standard deviation (M ± S.D.) of sensory evaluation and consumer acceptance of cashew nut-based cookies 

(n = 51)

Product Aspect  Mean ± S.D. Interpretation

Bite-sized portions are appropriate for consumption. 3.69 ± 0.81 High

The color and appearance are clean and appetizing. 3.98 ± 0.84 High

The sweetness level is suitable for pairing with tea or coffee. 3.71 ± 0.83 High

The brand name is memorable and attractive. 3.90 ± 0.88 High

The logo is well-designed and highly recognizable. 3.92 ± 0.72 High

Packaging design provides ease of opening. 3.78 ± 0.81 High

The texture is crispy and has an appropriate level of hardness. 3.24 ± 1.24 Moderate

Total 3.73 ± 0.57 High



ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเดชอุุดมท่ี่�มีีการจััดการระบบการผลิิต

แบบครบวงจรและมีีตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ การเรีียนรู้้�จาก

ภาคเอกชนช่่วยเปิิดมุุมมองให้้สมาชิิกวิิสาหกิิจเห็็นแนวทางการ

พััฒนาผลผลิิตให้้ได้้มาตรฐาน ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญของการขยาย

ตลาดในอนาคต จากกระบวนการทั้้�ง 6 ขั้้�นตอนนำำ�ไปสู่่�การเปลี่�ยน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าใหม่่ของวิิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ ลำำ�เซบก 

ตำำ�บลท่่าเมืือง ดัังภาพท่ี่� 8 (Figure 8)

	

ความรู้้�หรืือความเชี่่�ยวชาญที่่�ใช้้ 
Relevant Knowledge and Expertise

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่าที่่�เอื้้�อต่่อคนจน (Pro-poor value chain) 

	ห่ วงโซ่คุุ่ณค่่าเป็็นแนวคิดท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการวิเิคราะห์์

กิิจกรรมทั้้�งหมดในการผลิิตสิินค้้าและบริิการในแต่่ละขั้้�นตอน  

ตั้้�งแต่่การรัับวััตถุุดิิบจนกระทั่่�งแปรสภาพเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปเพื่่�อ

จำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้า รวมถึึงการวิเิคราะห์์ด้้านการตลาดของธุุรกิจิ

ทำำ�ให้้สามารถได้้คำำ�ตอบสำำ�หรัับปััญหาต่่าง ๆ (Kamonlimsakun et 

al., 2022)

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�เอื้้�อต่่อคนจน (Pro-poor value chain) 

หมายถึึง การเปลี่�ยนแปลงเชิิงบวกหรืือท่ี่�พึึงประสงค์์ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

เพื่่�อขยายหรืือปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิผลและสร้า้งผล

ประโยชน์์ทางสัังคม การลดความยากจน การสร้า้งรายได้้และการ

จ้้างงาน การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ประสิิทธิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ความเท่่าเทีียมทางเพศ และเป้้าหมายการพัฒนาอื่่�น ๆ โดยห่่วงโซ่่

คุุณค่่าท่ี่�เอื้้�อต่่อคนจนให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับคนยากจน โดยการขยายจำำ�นวนและมููลค่่า

รวมของผลิิตภััณฑ์์อาหารเกษตร ท่ี่�เกษตรกรรายย่่อยขายผ่่าน   

ห่่วงโซ่่ โดยมีีส่่วนแบ่่งของมููลค่่าเพิ่่�มหรืือรายได้้ ไปถึึงเกษตรกร  

รายย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคนอื่่�น ๆ ในห่่วงโซ่่ อย่่างไร

ก็็ตามความสััมพัันธ์แ์บบ win-win ที่�่เสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งให้กั้ับ

หน่่วยงานที่�่เกี่�่ยวข้องในห่่วงโซ่่คุุณค่า่ทั้้�งหมด เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ

การสร้้างผลกระทบท่ี่�ยั่่�งยืืน (Boonrasamee et al., 2024)

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�เอื้้�อต่่อคนจนเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการ

พััฒนาระบบการเกษตรของครััวเรืือนในชนบทอย่่างครบวงจร    

ครััวเรืือนยากจนสามารถได้้รัับประโยชน์์จากการมีีส่วนร่่วมในห่่วงโซ่่

อุุปทานที่�่เป็็นทางการ ไม่่ใช่่ในฐานะผู้้�ผลิิต แต่่ยัังรวมถึึงในฐานะ     

ผู้้�ใช้้แรงงานในการผลิิตหรืือแปรรูป และในฐานะผู้้�ให้้บริกิารในตลาด

บริิการท่ี่�สนัับสนุุนห่่วงโซ่่คุุณค่่า แรงจููงใจสำำ�หรัับบริิษััทต่าง ๆ ใน

การร่วมมืือกัับผู้้�ผลิิตรายย่่อย อาจรวมถึึงการสร้้างความมั่่�นคง 

ด้้านอุุปทาน การเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ขององค์์กร (Corporate Social Responsibility; CSR) การได้้รัับการ

ยอมรัับในตลาดท้้องถิ่่�น และการสร้้างผลิิตภััณฑ์์เชิิงจริิยธรรม แต่่

การเชื่่�อมโยงผู้้�ผลิิตรายย่่อยกัับตลาดท่ี่�เป็็นทางการไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย 
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Figure 8 Value chain of the Lam Sebok cashew community enterprise



แม้้ว่่าเกษตรกรรายย่่อยจะสามารถจััดหาผลผลิิตขั้้�นปฐมและ

แปรรูปเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่อุุปทานในท้้องถิ่่�นและระดัับโลกได้้ แต่่การทำำ�ให้้

แน่่ใจว่าห่่วงโซ่่มููลค่่าสามารถส่ง่มอบทั้้�งผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�แข่ง่ขัันได้ใ้นเชิิง

พาณิิชย์์สู่่�ตลาดและสร้้างคุุณค่่าให้้กัับครััวเรืือนเกษตรกรรายย่่อย

นั้้�น ก่่อให้้เกิิดความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างหลายประการ (Seville et 

al., 2011)

	ก ารพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์์ของครััวเรืือน

ยากจนซึ่�่งเป็็นเกษตรกรรายย่่อยเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยการ

วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเดิิมท่ี่�มีีเส้้นทางสั้้�น เปราะบาง ไม่่ครบวงจร 

และพิิจารณาบริิบทของกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อผลัักดันกลุ่่�ม

เปราะบางเข้้าสู่่�ส่่วนใดส่่วนหนึ่�่งของห่่วงโซ่่ เพื่่�อช่่วยให้้กลุ่่�มเปราะ

บางมีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นและช่่วยพััฒนาแนวทางการ

แก้้ไขท่ี่�ตรงประเด็็นและยั่่�งยืืนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับความยากจน ซ่ึ่�งต้้อง

อาศััยองค์ก์รในพื้้�นท่ี่�ทำำ�การสร้า้งเครือืข่่ายผู้้�ขายปััจจััยการผลิติจาก

กลุ่่�มเปราะบาง และช่่วยให้้ความรู้้�และเทคโนโลยีีการผลิิตแก่่กลุ่่�ม

เปราะบาง เพื่่�อให้ส้ามารถผลิติปััจจััยการผลิติหรือืการบริกิารท่ี่�อยู่่�

ในห่่วงโซ่่การผลิิตได้้ (Aue-aungkul et al., 2023)

	 วิิสาหกิิจชุมชน (Community enterprise)

	กร ะบวนทััศน์การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของ

ประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2540 เป็็นต้้นมา ได้้ก้้าวผ่านจุุดเปลี่�ยน

สำำ�คัญหลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหลัังวิิกฤตเศรษฐกิิจปี  

พ.ศ. 2540 ที่�่ส่ง่ผลให้้เกิิดการทบทวนแนวคิดการพึ่�งพาตนเองและ

เศรษฐกิิจฐานราก จึึงทำำ�ให้้เกิิดความคิิดในการหันกลับไปสู่่�การ

พััฒนาและส่่งเสริิมหน่่วยการผลิิตในระดัับท้้องถิ่่�นท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับทุุน

ทางสัังคมในพื้้�นท่ี่� วิิสาหกิิจชุมชน จึึงเป็็นเครื่่�องมืือในการเชื่่�อมโยง

ท้้องถิ่่�น พื้้�นท่ี่� และทุุนทางสัังคมในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและความ

มั่่�นคงให้้กัับระบบเศรษฐกิิจของประเทศในระดัับฐานราก วิสิาหกิจิ

ชุุมชนมีีจุดุเริ่่�มต้้นจากคนกลุ่่�มหนึ่�่งในชุมุชนมาร่่วมมืือกัันทำำ�บางสิ่่�ง

ท่ี่�เกี่�่ยวกับการจััดการตลาด การแปรรูป การผลิิต การจััดการทุน 

การจััดการทรััพยากร โดยมีีการซื้้�อขายในลัักษณะสหกรณ์์ แต่่  

แตกต่างกัันท่ี่�ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งวิิสาหกิิจชุมชนจะเน้้นการ

แบ่่งปััน การช่วยเหลืือกััน มากกว่่าการแข่่งขััน มีีความร่่วมแรง

ร่่วมใจไม่่แตกแยก และไม่่เห็็นแก่่ผลประโยชน์์ของตน เพราะ

วิิสาหกิิจชุมชนคืือการเน้้นการช่วยเหลืือกััน (Kaiyasit, 2019)  

	วิ สาหกิิจชุมชนมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญหลายประการ   

กล่าวคือ ประการแรก ชุุมชนต้้องเป็็นเจ้้าของและเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

หลััก โดยอาจเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

ลัักษณะการถืือหุ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนและเสริิมการมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งนี้้�

บุุคคลภายนอกดัังกล่่าวไม่่ควรมีีอำำ�นาจควบคุุมการตััดสิินใจของ

ชุุมชน ประการท่ี่�สอง กระบวนการผลิิตควรเกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน 

โดยเน้น้การใช้ท้รััพยากรในท้อ้งถิ่่�นเป็น็หลักั แม้อ้าจมีีการใช้วั้ัตถุดุิบิ

บางส่่วนจากภายนอกตามความจำำ�เป็็น ประการท่ี่�สาม วิิสาหกิิจ

ชุุมชนควรเกิิดจากการริเริ่่�มสร้้างสรรค์และนวััตกรรมของคนใน

ชุุมชนเอง โดยอาศััยองค์์ความรู้้�และภููมิิปััญญาท่ี่�มีีอยู่่� หากชุมชนมีี

กระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสม จะก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นใน

ศัักยภาพของตนเอง และสามารถพัฒนาสิ่่�งใหม่่โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้อง

ลอกเลีียนแบบหรืือพึ่�่งพาสููตรสำำ�เร็็จจากภายนอก ซ่ึ่�งถืือเป็็นการ

เสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนในระยะยาว นอกจากนี้้� วิิสาหกิิจ

ชุุมชนยัังควรตั้้�งอยู่่�บนฐานของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นท่ี่�ผสานเข้้ากัับ

ภููมิิปััญญาสากล โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเป็็นทุุนทางสัังคมและ

วััฒนธรรมท่ี่�สำำ�คัญ ควบคู่่�กัับการประยุุกต์์องค์์ความรู้้�สมััยใหม่่ให้้

เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นท่ี่� อีีกทั้้�งควรมีีการดำำ�เนิินงานในลัักษณะ

บููรณาการ เชื่่�อมโยงกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการ

ประสานความร่่วมมืือและการเกื้้�อกููลกัันระหว่่างภาคส่่วนที่�่

เก่ี่�ยวข้อ้ง กระบวนการเรีียนรู้้�จึึงถือืเป็น็หัวัใจสำำ�คัญของการพัฒันา 

เนื่่�องจากเป็็นกลไกท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์และการ

พััฒนาวิิสาหกิิจชุมชนบนฐานความรู้้� โดยเป้้าหมายสููงสุุดของการ

ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชนคืือการพึ่�่งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน    

(Prasantree et al., 2024)

	ก ารนำำ�แนวคิดวิิสาหกิิจชุมชนมาใช้้ในการแก้้ไขปััญหา

ความยากจนในพื้้�นท่ี่�ชนบทและชายขอบพบว่่า วิิสาหกิิจชุมชนเป็็น

กลไกที่�่สำำ�คัญในการแก้้ไขปััญหาเศรษฐกิิจในระดัับรากหญ้้า ซ่ึ่�ง

เป็็นผลจากรากฐานความเข้้มแข็็งของชุุมชนท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไข

สำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนการพัฒนาเศรษฐกิิจ ลดความยากจน และ

ส่ง่เสริิมความยั่่�งยืืนในเชิิงพื้้�นที่�่ วิิสาหกิิจชุมชนมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คัญใน

การสนัับสนุุนการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยทำำ�

หน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยงระหว่่างกระบวนการผลิิตระดัับชุุมชน โดยเฉพาะ  

ในภาคการเกษตรกับความต้้องการของตลาด ช่่องทางการตลาดที่�่

กว้้างขึ้้�นช่่วยให้้เกษตรกรรายย่่อยสามารถเพิ่่�มรายได้้จากการ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เกิิดจากการแปรรูปผลผลิิตในท้้องถิ่่�น สร้้าง

เอกลักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ ตลอดถึึงการสร้้างโอกาสการจ้้างงาน

ภายในท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง ซ่ึ่�งช่่วยลดแรงกดดัันใน

การย้้ายถิ่่�นฐาน และสร้้างการพึ่�่งพาตนเองในระดัับชุุมชน (Sam-

pantamit et al., 2025)

	วิ สาหกิิจชุุมชนจึึงมีีคุุณลัักษณะท่ี่�แตกต่่างจากธุุรกิจ

กระแสหลักัโดยวิสิาหกิจิชุมุชน หมายถึงึรูปูแบบการรวมตัวักันของ

คนในชุุมชนตั้้�งแต่่ 7 คนขึ้้�นไป เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการผลิิตสิินค้้าหรืือ

บริิการท่ี่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�น ภููมิิปััญญาและแรงงานใน

พื้้�นท่ี่�เป็็นหลััก (Chaisinson, 2024) วิิสาหกิิจชุมชนเป็็นการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการพึ่�งพาตนเองและความพอเพีียง โดย    

ผลกำำ�ไรมิิใช่่เป้้าหมายสููงสุุดเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ความอยู่่�รอดและ

ความกิินดีีอยู่่�ดีีของสมาชิิกคือมาตรวััดความสำำ�เร็็จท่ี่�แท้้จริง ดัังนั้้�น

ความอยู่่�รอดของวิิสาหกิิจชุมชนจึึงเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีความท้้าทาย

อย่่างยิ่่�ง องค์์ประกอบ 3 ประการท่ี่�สััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของ

วิิสาหกิิจชุมชน (Channui & Lapthananon, 2019) ได้้แก่่ (1) ผู้้�นำำ�
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กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� มีีคุณธรรมในการบริิหาร

จััดการ และเป็็นท่ี่�ไว้้วางใจของสมาชิิก (2) สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ต้้องมีีเวลาให้้กัับการทำำ�กิจิกรรมหรืือการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�ม

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งกิิจกรรมภายในกลุ่่�มหรืือนอกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นส่่วน

สำำ�คัญของการได้้รัับความรู้้�ของสมาชิิก และสามารถนำำ�ความรู้้�ไป

ถ่่ายทอด แบ่่งปัันและนำำ�มาพััฒนาในกระบวนการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มต่่อไป และ (3) การมีีส่วนร่่วมและเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในงานหรืือ

กิิจกรรมต่่าง ๆ ของกลุ่่�ม ทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ 

การดำำ�เนินิงานในกระบวนการผลิติ และการมองหาตลาดตลอดจน

ความรู้้�จากภายในและภายนอกกลุ่่�ม

 	

	 แนวคิิดการสร้้างมููลค่่า (Value creation)

	ก ารสร้้างมููลค่่าในผลิิตภััณฑ์์ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญประการ

หน่ึ่�งในการสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าสำำ�หรัับคนจน สิ่่�งสำำ�คัญมากในการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนคืือ คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และ

ส่่วนสำำ�คัญคืือ มููลค่่าเพิ่่�ม (Value added) ท่ี่�ติิดมากัับตััวผลิิตภััณฑ์์ 

หรืือบริิการหลักันั้้�น ๆ  กรมพััฒนาธุุรกิจการค้าระบุวุ่่า หััวใจสำำ�คัญ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจคือการเจริญิเติบิโตและขยายแหล่ง่รายได้ใ้ห้้กัับ

ธุุรกิจ โดยสามารถคงสถานะความแข็ง็แกร่ง่ทางธุรุกิจในตลาด และ

สร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขัันกัับผู้้�เล่่นอื่่�น ๆ  ได้ ้(Department 

of Agricultural Extension, 2025) เป็็นท่ี่�มาของคำำ�ถามยอดนิิยม  

ของผู้้�ประกอบธุุรกิจว่า ทำำ�อย่่างไร วิิธีีการสร้้างมููลค่่า จึึงเป็็นหน่ึ่�ง

ในคำำ�ตอบ โดย 2 วิิธีีการหลัักในการสร้้างมููลค่่า ได้้แก่่ 

	 1. การพัฒนาต่่อยอดหรืือสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เป็็นการ

สร้้างความพึึงพอใจและกระตุ้้�นยอดขายกัับตลาดปััจจุบััน การขยาย

ธุุรกิจด้วยผลิิตภััณฑ์์ โดยการพัฒนาต่่อยอดสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�มีี

อยู่่�ในปััจจุบัันให้้มีีมูลูค่่าท่ี่�เพิ่่�มสููงมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจจะอยู่่�ในรูปูแบบ

ของการพัฒนารููปลักษณ์์หน้้าตาคุุณประโยชน์์หรืือแม้้แต่่การทำำ� 

โปรโมชั่่�นควบคู่่�กับการขาย หรืือในอีีกมุมหน่ึ่�งการขยายธุุรกิิจด้วย

ผลิิตภััณฑ์์สามารถทำำ�ได้้โดยการสร้า้งผลิติภััณฑ์์ใหม่ ่ๆ  ด้ว้ยการใช้้

นวััตกรรม เทคโนโลยีีหรือืปััจจััยต่า่ง ๆ  ในการพัฒันาและสร้า้งสรรค์์

สิินค้้าหรืือบริิการใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด

	 2. การขยายตลาดหรืือการหากลุ่่�มลููกค้าใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�ม

แหล่่งรายได้ใ้ห้้แก่่ธุุรกิจิ การขยายธุุรกิจด้วยการหาตลาดหรือืกลุ่่�ม

ลููกค้าใหม่่ โดยการสร้้างความต้้องการ หรืือเสนอขายสิินค้้าและ

บริิการท่ี่�ขายอยู่่�ในปััจจุบัันให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ ๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

เป้้าหมายในปััจจุบััน โดยไม่่จำำ�กัดว่่าต้้องเป็็นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีีความ

ใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มเดิิม หากผลิิตภััณฑ์์มีีแนวโน้้มที่�่จะขายให้้กัับ         

ผู้้�ใช้้งานกลุ่่�มอื่่�น ๆ  ได้้ไม่่ว่่าจะเป็น็ใครหรือือยู่่�ท่ี่�ไหนก็ต็ามก็ส็ามารถ

ขยายกิจิการไปยังักลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมายใหม่ซ่ึ่�่งอาจจะเป็น็ตลาดใหม่่

ในประเทศหรืือขยายไปสู่่�ต่างประเทศ

	ก ารสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม หมายถึึง การนำำ�เสนอมููลค่่าท่ี่�สููงกว่า

หรืือพ่่วงผลประโยชน์์เพื่่�อเอาชนะใจลูกค้า ยัังหมายรวมถึึงความ

พยายามในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ในด้้านต่่าง ๆ  ให้้มีีคุณค่า่ในสายตา

ลููกค้า้มากขึ้้�น เพราะฉะนั้้�นเมื่่�อกล่าวถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม จึึงมีีทั้้�ง

การนำำ�เสนอมููลค่่าท่ี่�สููงกว่าหรืือการพัฒนา การแปรรูปผลิิตภััณฑ์์

ต่่าง ๆ ให้้มีีคุณค่่าในสายตาผู้้�บริิโภค สำำ�หรัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ทางการตลาด คืือการพัฒนาสินิค้า้และบริกิารให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความ

พึึงพอใจสููงสุุด และเกิินความคาดหมาย โดยการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ทางการตลาดสามารถสร้้างได้้หลายช่่องทาง เช่่น การสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มจากการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ และกระบวนการผลิิต เป็็นต้้น 

(Pianroj et al., 2019)

สถานการณ์์ใหม่่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

New Situation After Change
	

	กร ะบวนการพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่า่มะม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก 

ตำำ�บลท่่าเมืือง ส่่งผลให้้สถานการณ์ของครััวเรืือนผู้้�ปลูกมะม่่วง 

หิิมพานต์์ในพื้้�นท่ี่�เกิิดการเปลี่�่ยนแปลง ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม 

และศัักยภาพการจััดการของชุมุชน โดยเฉพาะการเปลี่�่ยนผ่า่นจาก

เกษตรกรรายย่อ่ยที่�่ต่่างคนต่า่งผลิติและจำำ�หน่่าย ไปสู่่�การรวมกลุ่่�ม

เพื่่�อจััดการผลผลิติและกำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาร่ว่มกันัอย่า่งเป็น็

ระบบ

	ก ารจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชนทำำ�ให้้เกิิดกลไกกลางในการ    

รวมตััวของเกษตรกรผู้้�ปลูกมะม่่วงหิิมพานต์์จำำ�นวน 155 ครััวเรืือน 

มีีทุนเรืือนหุ้้�นรวม 210,400 บาท และมีีครััวเรืือนยากจนในฐานข้้อมููล 

PPPConnext เข้า้ร่ว่มจำำ�นวน 74 ครััวเรือืน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 47.7 ของ

สมาชิิกทั้้�งหมด การรวมกลุ่่�มดัังกล่าวช่วยเสริิมสร้้างทุุนทางสัังคม

ของชุุมชนอย่่างชััดเจน จากเดิิมท่ี่�เกษตรกรขาดอำำ�นาจต่่อรองและ

จำำ�หน่่ายผลผลิิตรายบุุคคล ปััจจุบัันสมาชิิกสามารถจำำ�หน่่ายเมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์สดผ่่านกลุ่่�มในราคาท่ี่�สููงกว่าพ่่อค้้าคนกลาง

กิิโลกรััมละ 3 บาท พร้้อมทั้้�งมีีการกำำ�หนดจุุดรัับซื้้�อกระจายหลาย

จุุดเพื่่�อรวบรวมผลผลิิตที่�่เอื้้�อต่่อสมาชิกิมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ร้ายได้้จาก

การจำำ�หน่่ายผลผลิิตมีีความเป็็นธรรมและมั่่�นคงมากขึ้้�น

	ก ารนำำ�แนวคิดห่่วงโซ่่คุุณค่่ามาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ    

ยกระดับัมะม่ว่งหิมิพานต์ต์ำำ�บลท่่าเมืือง อำำ�เภอดอนมดแดง จัังหวััด

อุุบลราชธานีี ทั้้�งระบบ ก่อ่ให้เ้กิิดการทำำ�ความเข้า้ใจถึงึบทบาทของ

แต่่ละหน่่วยงานในขั้้�นปฏิิบััติิการ ว่่าจะมีีส่วนช่่วยวิิสาหกิิจชุมชน

เมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่า่เมืือง ได้้อย่่างไร เพื่่�อการสร้า้ง

คุุณค่า่ร่ว่มกันั ในระดับัต้น้น้ำำ�� และกลางน้ำำ�� ของกระบวนการดำำ�เนินิ

การท่ี่�ใช้้ในการเปลี่�ยนแปลง 6 ขั้้�นตอน อีีกทั้้�งจะมีีส่วนร่่วมอย่่างไร

ในการสร้า้งคุุณค่า่ในการส่ง่มอบ ผลิติภััณฑ์์และบริกิารให้้แก่่ลููกค้า

ด้้วยห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซ่ึ่�งได้้จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลััก ท่ี่�เกี่�่ยวข้้อง

กัับการผลิิตและสร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการ การตลาด และการ
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ขนส่่งสิินค้้าหรืือบริิการไปยังผู้้�บริิโภค และการดำำ�เนิินกิิจกรรม

สนัับสนุุนท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักดำำ�เนิินไปได้้ 

ในระดัับปลายน้ำำ�� ดัังนี้้�

	ก ารยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าในระดัับต้้นน้ำำ�� เกิิดการ

เปลี่�ยนแปลงระบบการผลิิตจากการปลูกแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การ

จััดการแปลงอย่่างมีีองค์์ความรู้้� สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนได้้เข้้าร่่วม

กิิจกรรมฝึึกอบรมด้้านการวิิเคราะห์์ดิิน การปรัับปรุงบำำ�รุงดิิน การ

ทำำ�ปุ๋๋�ยหมักัใช้้เอง และการตัดัแต่ง่กิ่่�งอย่า่งถููกต้องตามหลักัวิชาการ 

รวมทั้้�งสมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนยัังได้้ร่่วมกัันคััดเลืือกแปลงต้้นแบบ

จำำ�นวน 39 แปลง เพื่่�อทดลองปรัับเปลี่�ยนระบบการจััดการสวน

มะม่่วงหิิมพานต์์อย่่างเป็็นรููปธรรม แปลงต้้นแบบเหล่่านี้้�กลายเป็็น

พื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�ร่วมกัันของสมาชิิก มีีการสื่่�อสารเทคนิิคในการปลูก การ

ดููแล การใส่่ปุ๋๋�ย ผ่่านการสื่่�อสารทางไลน์์กลุ่่�ม ปรากฏการณ์์เหล่่านี้้�

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงรููปแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�เปลี่�่ยนจากการเป็็นเพีียง

สมาชิิกผู้้�ตั้้�งรัับกัับโครงการหรืือกิิจกรรมการส่งเสริิมทางการเกษตร

ท่ี่�มาจากหน่่วยงานภายนอก สู่่�การเรีียนรู้้�ร่่วมจากในพื้้�นที่�่และเป็็น

ฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการวางแผนเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่ใ่นระยะต่อ่ไป โดย

มีีเป้้าหมายในการยกระดัับผลผลิิตของสมาชิิกจากค่าเฉล่ี่�ยเดิิม 103 

กิิโลกรััมต่่อไร่่ ให้้เข้้าใกล้ค่่าเฉล่ี่�ยระดัับตำำ�บลและระดัับอำำ�เภอท่ี่�

ประมาณ 350 กิิโลกรััมต่่อไร่่

	ก ารยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าในระดัับกลางน้ำำ�� ก่่อให้้เกิิด  

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในการเพิ่่�มมููลค่่าและการแปรรููปผลผลิิต ซ่ึ่�ง 

แสดงให้้เห็็นว่่าชุุมชนไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพีียงการขายเมล็็ดดิิบ วิิสาหกิิจ

ชุุมชนได้จั้ัดสรรเมล็ด็มะม่ว่งหิมิพานต์แ์ห้ง้ประมาณ 1,000 กิโิลกรััม 

สำำ�หรัับการแปรรูปเป็็นผลิิตภััณฑ์ต่์่าง ๆ  ได้้แก่่ เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์

ทอด เมล็็ดมะม่ว่งหิิมพานต์์อบเกลือ และคุุกกี้้�เมล็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ 

ควบคู่่�กับการพัฒนาตราสิินค้้า เซบก (SREBOK) เพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์

และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น การทดสอบตลาดคุุกกี้้�เมล็็ด

มะม่่วงหิิมพานต์์กัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคจำำ�นวน 51 คน พบว่่าภาพลัักษณ์์

สิินค้้า ชื่่�อตราสิินค้้า โลโก้้ และบรรจุภััณฑ์์ได้้รัับความพึึงพอใจใน

ระดัับสููง โดยมีีค่าเฉล่ี่�ยด้้านผลิิตภััณฑ์์โดยรวมอยู่่�ท่ี่� 3.73 สะท้้อน

ศัักยภาพของสิินค้้าชุุมชนในการต่่อยอดสู่่�ตลาดเชิิงพาณิิชย์์ แม้้ยััง

มีีประเด็็นด้้านความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพท่ี่�ต้้องปรัับปรุงต่่อไป

	ก ารยกระดับัห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ในระดับัปลายน้ำำ�� ก่่อให้เ้กิดิการ

เปลี่�่ยนแปลงเชิิงทิิศทางการพััฒนาในระยะยาวของชุุมชน โดย

สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนได้้เริ่่�มวางแผนขยายความร่่วมมืือกัับภาคีี

ภายนอกอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐด้้านการเกษตร 

สถาบัันการศึึกษา และภาคเอกชน เพื่่�อเติิมเต็็มองค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยีี และช่อ่งทางตลาด การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าวทำำ�ให้้ชุุมชน

แก้้ไขปััญหารายได้เ้ฉพาะหน้า้ และเป็น็การต่อยอดการพัฒันาใหม่่

ท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความมั่่�นคงของรายได้้ การพึ่�งพาตนเอง และการยกระดัับ

บทบาทของครััวเรืือนยากจนให้้เป็็นผู้้�มีีส่่วนร่่วมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

อย่่างแท้้จริงในระยะยาว

ผลกระทบและความยั่่�งยืืนของ
การเปลี่่�ยนแปลง 

Effects and Long Term 
Sustainability of Change

	

	ก ารพัฒนาห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่มะม่ว่งหิมิพานต์ใ์นตำำ�บลท่า่เมือืง  

ผ่่านการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก

เปลี่�ยนแปลงเทคนิิคการผลิิตหรืือวิิธีีการแปรรูป สร้้างผลลััพธ์์ทั้้�ง

ในระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม องค์์กรชุมชน และระบบการเรีียนรู้้�ภายใน

พื้้�นที่�่ โดยการเปลี่�่ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นสะท้้อนให้้เห็็นว่่ากระบวนการ

มีีส่วนร่่วมของชุุมชนสร้้างกิิจกรรมและระบบใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�นโดย

ชุุมชน อัันเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการพัฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เน้้นความยั่่�งยืืน

เป็็นปลายทาง ผลกระทบและความยั่่�งยืืนที่�่เกิดิขึ้้�นสามารถวิเิคราะห์์

ได้้ดัังนี้้�

 

	 ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ 

	 สมาชิิกวิสาหกิิจชุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ตำำ�บล

ท่่าเมืือง ประกอบด้้วยครััวเรืือนยากจนในระบบ PPPConnext 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 74 ครััวเรืือน และเป็็นครััวเรืือนในตำำ�บลท่่าเมืืองอีีก

จำำ�นวน 83 ครััวเรือืน จากการดำำ�เนินิการเก็บ็ข้อ้มูลูในกลุ่่�มครััวเรือืน

ยากจนของโครงการทั้้�ง 74 ครััวเรืือน มีีรายได้้เฉลี่�่ยต่่อครััวเรืือน 

อยู่่�ท่ี่� 6,432 บาทต่่อเดืือน ภายหลัังจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับ

วิิสาหกิิจชุมชน ทั้้�งกระบวนการจััดการแปลงเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่่ 

การเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมแปรรูปูผลผลิติมีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 7,183 บาท 

คิิดเป็็นร้้อยละของรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 11.69 หากคิดคำำ�นวณจาก     

ครััวเรืือนยากจนทั้้�งหมด 74 ครััวเรืือนจะมีีรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

475,968 บาท เป็็น 531,542 บาท กล่่าวได้้ว่่าสมาชิิกได้้รัับการ   

ยกระดัับในหลายมิิติิ ทั้้�งคุุณภาพของผลผลิิตที่�่ดีีขึ้้�น ราคาท่ี่�สููงขึ้้�น 

รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์แปรรูปที่�่สร้้างรายได้้เสริิม ส่่งผลให้้ทุุนทาง

เศรษฐกิิจของสมาชิิกวิสาหกิิจชุมชน มีีทิิศทางท่ี่�เติิบโตขึ้้�น

 

	 ผลกระทบทางสัังคม 

	ก ารพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าของมะม่่วงหิิมพานต์์ ตำำ�บล      

ท่า่เมืือง นอกจากสร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจให้้ดีีขึ้้�นแล้้ว ยัังทำำ�ให้้

ทุุนทางสัังคมภายในตำำ�บลท่่าเมืืองแข็็งแรงขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด 

วิิสาหกิิจชุุมชนเมืืองม่่วงหิิมพานต์์ลำำ�เซบก ซ่ึ่�งเดิิมเป็็นเพีียงกลุ่่�ม

เกษตรกรธรรมดา ได้้พััฒนาบทบาทเป็็นองค์์กรกลางที่�่สามารถ

บริิหารจััดการกิิจกรรมเชิิงเศรษฐกิิจได้้ครบวงจร ภายในวิิสาหกิิจ

ชุุมชน มีีการแบ่่งบทบาทหน้้าท่ี่�ของสมาชิิกเป็็นฝ่่ายต่่าง ๆ  ที่�่ชััดเจน 

ทั้้�งฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการตลาด มีีการประชุุมแลกเปลี่�่ยน

ความคิดิเห็น็และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน มีีการแลกเปลี่�่ยนข้อ้มููล

ข่่าวสารในด้้านต่่าง ๆ  ระหว่่างกััน กลไกเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คัญที่�่จะ
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ทำำ�ให้้กลุ่่�มสามารถดำำ�เนิินการร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน เพราะเจ้้าของพื้้�นท่ี่�

สามารถบริิหารกลุ่่�มและจััดการกลุ่่�มได้้ด้้วยตนเอง และที่�่สำำ�คัญ

กระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เช่่น เวทีีชุุมชนและการทำำ�กิิจกรรม    

ร่่วมกััน ทำำ�ให้้สมาชิิกมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของวิิสาหกิิจชุมชนร่่วม 

ไม่่ใช่่กิิจกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะช่่วงใดช่่วงหน่ึ่�งเท่่านั้้�น 

	 ผลกระทบต่่อความรู้้� ทัักษะ และศักัยภาพของชุมุชน 

	ก ารร่ว่มกิจิกรรมของสมาชิกิผ่านวิสิาหกิจิชุมชนเมือืงม่ว่ง

หิิมพานต์์ลำำ�เซบก ส่่งผลต่่อกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�สมาชิิกมีีโอกาส

สะสมเทคนิิคและวิิธีีการต่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นความรู้้�ท่ี่�ติิดตััว ทั้้�งความรู้้�

ทางการเกษตร ความรู้้�ด้้านการแปรรูป และความรู้้�ด้านการตลาด 

ท่ี่�เกิิดจากการลงมืือทำำ�จริงในแปลงต้้นแบบและการเรีียนรู้้�ร่วมกััน

ภายในกลุ่่�ม การเปลี่�ยนแปลงด้้านความรู้้�ท่ี่�เป็น็รููปธรรม ได้้แก่ ่การ

เข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของการตัดแต่่งกิ่่�ง การวิิเคราะห์์ดิิน และการ

ฟ้ื้�นฟููต้้นเก่่า สมาชิิกเรีียนรู้้�วิธีีคิดต้้นทุุน การกำำ�หนดราคา สมาชิิก

สามารถวางแผนการผลิิตและการต่่อรองกัับตลาดได้้ รวมถึึง  

ความรู้้�ด้านบรรจุภััณฑ์์และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ความรู้้�เหล่่านี้้�     

ไม่่ได้้เป็็นเพีียงความรู้้�เชิิงทฤษฎีี แต่่เป็็นความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิท่ี่�ตอบโจทย์

ปััญหาของพื้้�นท่ี่� ซ่ึ่�งเป็็นลักัษณะสำำ�คัญของการพัฒันาชุมุชนท่ี่�ยั่่�งยืนื

	จ ากการดำำ�เนินิการของวิสิาหกิจิชุมุชนเมือืงม่ว่งหิมิพานต์์     

ลำำ�เซบก ตำำ�บลท่่าเมืือง ส่่งผลให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม และ

สะท้้อนกระบวนการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� ทั้้�งจากการวิิเคราะห์์ปััญหา

ความต้้องการของพื้้�นท่ี่� การนำำ�ความรู้้�หลากหลายสาขามาบููรณาการ 

การสร้้างการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน และการขับเคลื่่�อนสู่่�ผลลััพธ์์ท่ี่�

เป็็นรููปธรรม ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และความรู้้� แต่่ยัังคงมีีข้อ   

พึึงพิิจารณาดัังนี้้� การพัฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าวิิสาหกิิจชุมชน เอื้้�อให้้

ครััวเรืือนยากจนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6,432 บาท

ต่่อเดืือนเป็็น 7,183 บาท ยัังไม่่เพีียงพอท่ี่�จะยืืนยัันความยั่่�งยืืนใน

ระยะยาว เนื่่�องจากรายได้้ครััวเรือืนเกษตรในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้ำำ��มูลมีีความ

ผัันผวนตามฤดููกาล ราคา และภััยธรรมชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยโครงสร้้าง

ท่ี่�อยู่่�นอกเหนือืการควบคุมุภายในระบบห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ได้ ้รวมทั้้�งการ

จััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุมชน ท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจต่อรอง แต่่การเข้้าถึึงตลาด

ขนาดใหญ่่ยัังต้้องพ่ึ่�งพามาตรฐานสิินค้้า การรัับรองคุุณภาพ และ

ทุุนหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งวิิสาหกิิจชุมชน ยัังอยู่่�ในระยะเริ่่�มต้้น การแข่่งขััน

กัับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่จึึงยัังเป็็นข้้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้้างท่ี่�ต้้อง

ใช้้เวลาในการพัฒนา ความเส่ี่�ยงอีีกประการคืือ ความยั่่�งยืืนของ

วิิสาหกิิจชุมชนซึ่�่งขึ้้�นอยู่่�กับภาวะผู้้�นำำ� ความร่่วมมืือของสมาชิิก   

และการสนัับสนุุนจากภาคีีภายนอก หากกลไกเหล่่านี้้�ขาดการ  

หนุุนเสริิมซ่ึ่�งกัันและกััน อาจทำำ�ให้้การรวมกลุ่่�มอ่่อนแอลงได้้ 

	 แม้้ว่่าจะมีีข้อจำำ�กัดดัังกล่าวข้างต้้น แต่่การพัฒนาห่่วงโซ่่

คุุณค่่ามะม่่วงหิิมพานต์์ตำำ�บลท่่าเมืืองมีีแนวโน้้มความยั่่�งยืืนเชิิงบวก

ในหลายมิิติิ ความยั่่�งยืืนเชิิงสัังคมเกิิดจากการเสริิมทุุนทางสัังคมผ่่าน

วิิสาหกิิจชุมชน การรวมกลุ่่�มทำำ�ให้้ครััวเรืือนยากจนท่ี่�อยู่่�ในฐานข้้อมููล 

PPPConnext มีีพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�ร่่วมกััน สร้้างความไว้้วางใจ และพััฒนา

กลไกช่่วยเหลืือกััน ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญของการพััฒนาระยะยาว

ในพื้้�นท่ี่�ชนบทอีีสาน ท่ี่�เผชิิญความเปราะบางจากภัยัน้ำำ��ท่วมและการ

ย้า้ยถิ่่�นแรงงาน ความยั่่�งยืืนเชิิงนโยบายท่ี่�เกิิดจากการสนัับสนุุนจาก

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลท่่าเมืือง 

สนัับสนุุนการขับเคลื่่�อนของวิิสาหกิิจชุมชนให้้มีีความยั่่�งยืืนด้้วย  

การบรรจุเุข้้าสู่่�แผนพัฒันาท้อ้งถิ่่�นระยะ 5 ปีี โดยมีีการสนับัสนุนุงบ

ประมาณปีีละ 100,000 บาท นัับตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2568-2570 

ในส่่วนของความยั่่�งยืืนในระยะยาวจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการต่อใน 3 

ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) การสร้้างระบบข้้อมููลต้้นทุุน–ผลผลิิตในระดัับ

ครััวเรืือน (2) การพัฒนามาตรฐานสิินค้้าและช่่องทางตลาดถาวร 

และ (3) การสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่และกลไกธรรมาภิิบาลในวิิสาหกิิจชุมชน
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