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เพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2)

 บทคัดย่อ

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นหน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำของการวิจัย เพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินงาน จึงด�ำเนินการประเมินระบบ

และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) การวิจัยดังกล่าวมี

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมนิระบบและกลไกการพจิารณาข้อเสนอโครงการวจิัย 2) เพื่อประเมนิระบบและกลไกการ

หนุนเสริมการด�ำเนินงานวิจัย และ 3) เพื่อประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

(ระยะที่ 2) กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลมจี�ำนวน 7 กลุ่ม รวม 90 คน เครื่องมอืและวธิกีารที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คอื แบบประเมนิ 4 ฉบบั และ การสนทนากลุ่มนกัวจิยัและตวัแทนผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณด้วย

การค�ำนวณค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพด้วยเทคนคิการ

วเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิยั พบว่า หน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน มกีารก�ำหนดเป้าหมายและกระบวนการ

ด�ำเนนิงานอย่างชดัเจน มกีารถอดบทเรยีนจากการท�ำงานเพือ่เรยีนรูร่้วมกนัของประชาคมนกัวจิยั มรีะบบการตดิตาม

และรายงานความก้าวหน้าแต่ละช่วง ซึ่งเป็นกลไกที่ขับเคลื่อนการด�ำเนนิงานวจิัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยอาศัย

การหนุนเสรมิเพื่อก�ำหนดทศิทางการวจิัยให้ชัดเจนผ่านผู้ทรงคุณวุฒ ิ ทัง้นี้หน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ควรสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกันของประชาคมนักวิจัย ทั้งในภาพรวมและเป้าหมายแต่ละพื้นที่ เพื่อสร้างความ

ตระหนักและความรับผดิชอบร่วมกันในการขับเคลื่อนงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชงิพื้นที่ต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: การประเมนิ ระบบและกลไก การบรหิารจัดการงานวจิัย  หน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 หน้า 155-166



    บทคัดย่อ Abstract

The Innovative Research Unit for Society and Community was founded to administrate area-based collaborative

research, ranging from the upstream, midstream, to downstream of the research process. To gain the information

about the results of the research works, this investigation was carried out to evaluate the system and mechanism

of research management at the Innovative Research Unit for Society and Community (Phase II). This study 

aimed at 1) evaluate the system and mechanism of research proposal selection process, 2) evaluate the system

and mechanism of research operation reinforcement, and 3) evaluate the output of the Innovative Research 

Unit for Society and Community (Phase II). A total of 90 informants from 7 target groups were recruited

to be the participants of the investigation. There were 2 research instruments adopted in this study: 4 sets of 

assessment tests and the focus group between the researchers and stakeholders. The data were quantitatively

analyzed by using frequency, percentage, average and standard deviation; and the qualitative data were 

analyzed by the content analysis. The overall findings indicated that, the Innovative Research Unit for Society

and Community clearly defined goals and operational processes whereas there was a synthesis of lessons 

learned from the collaboration of the research community. Each progressive tracking and reporting system is 

a mechanism to drive research efforts to meet the goals by reinforcing the support and steering the direction of 

research by qualified experts. The Innovative Research Unit for Society and Community should then determine 

the shared goals of the research community with the overall vision and goals of each area to create a shared 

commitment and responsibility to drive research for further area-based development. 

 

Keywords: Evaluation, System and mechanism, Research management, Innovative Research Unit for Society 

and Community 
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บทน�ำ 

งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (Area based collaborative 

research for development) หรอืงานวจิัย ABC เริ่มต้นในปี พ.ศ. 

2550 โดยส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งมี

แนวคดิหลัก คอื 1) แนวคดิการเอาพื้นที่เป็นตัวตัง้ (Area-based  

approach) เน้นการก�ำหนดโจทย์วิจัยจากปัญหาความต้องการ

ของพื้นที่ผ่านกระบวนการสกัดโจทย์วิจัยจนได้ประเด็นการ

วจิัยที่เป็นปัญหาแท้จรงิของพื้นที่ และ 2) แนวคดิความร่วมมอื 

(Collaboration) เน้นการสร้างปฏสิัมพันธ์กับเครอืข่ายผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ เพื่อใช้ศักยภาพของแต่ละกลุ่มเพื่อเข้ามามี

ส่วนร่วมในการขบัเคลือ่นการแก้ปัญหาร่วมกนั โดยงานวจิยั ABC 

มีเป้าหมายเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ ซึ่งมีหลายระดับ

ตัง้แต่ระดับจังหวัด ระดับชุมชน และระดับครัวเรอืน โดยอาศัย

กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอย่างมส่ีวนร่วมกบัภาคเีครอืข่าย

ต่างๆ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้น�ำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและ

วิธีการท�ำงานในภาคปฏิบัติ อันส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงใน

พื้นที่อย่างเป็นรูปธรรมและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง 

(เบญจมาศ  ตรีะมาศวณชิ และ สลีาภรณ์ บัวสาย, 2558)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิเป็นสถาบัน

อุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ผลิตก�ำลังคนด้าน

วิชาชีพชั้นสูง ครูวิชาชีพ วิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมด้วย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

งานวิจัยที่ เป ็นกลไกหนึ่ ง ในการขับเคลื่อนสู ่ความเป ็น

มหาวิทยาลัยชั้นน�ำเพื่อชุมชน สังคม ตามหลักพันธกิจ

มหาวทิยาลัยกับสังคม โครงการ “การพัฒนาระบบการจัดการ

งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ

พระนครศรอียธุยา” เป็นหนึง่ในโครงการวจิยัทีส่นองตอบพนัธกจิ

ดังกล่าว ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยร่วมระหว่าง สกว. และ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีเป้าหมายเพื่อ

บูรณาการงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ให้สามารถน�ำผลงาน

วิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ

ในการพัฒนาพื้นที่ โดยเฉพาะจังหวัดที่ตัง้ของมหาวทิยาลัย ซึ่ง

มีเป้าหมายการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อสร้างความมั่นคงด้านอาชีพ

จากฐานทรัพยากรกายภาพและชีวภาพ ภูมิปัญญาและศิลป

วัฒนธรรมในชุมชน โดยทดลองจัดตั้ง “หน่วยวิจัยนวัตกรรม

เพื่อสังคมและชุมชน” ท�ำหน้าที่ประสานงานให้เกิดความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน เพื่อบูรณาการงานแบบสห

วิทยาการและสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก

มหาวทิยาลัย โดยก�ำหนดพื้นที่และเป้าหมายการท�ำงานร่วมกัน

กับหน่วยงานในพื้นที่ และจัดการงานวิจัยตั้งแต่การพัฒนา

โจทย์วจิัย การจัดสรรทุนวจิัย การตดิตามช่วยเหลอืและพัฒนา

นักวิจัย การท�ำวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่าง

มีส่วนร่วม และผลักดันให้มีการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ร่วมกบัภาคเีครอืข่าย และเผยแพร่ผลงานสูส่าธารณะ โดยม ีสกว.

เป็นหน่วยงานหนุนเสรมิการด�ำเนนิงาน (ระววีรรณ สุวรรณศร 

และคณะ, 2559) 

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนที่จัดตั้งขึ้น

ภายใต้โครงการวิจัยดังกล่าว จึงเป็นกลไกส�ำคัญในการ

ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ

โดยปีงบประมาณ 2558 ได้รับงบประมาณสนับสนุนต่อเนื่อง

เป ็นระยะที่  2 จ�ำนวน 4 ล ้านบาท จัดสรรทุนอุดหนุน

โครงการวิจัยเชิงพื้นที่ จ�ำนวน 17 โครงการ ประกอบด้วย

พื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต�ำบลทับน�้ำ อ�ำเภอบางปะหัน

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำนวน 6 โครงการ พื้นทีใ่นเขตองค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลสามเรอืน อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรี

อยธุยา จ�ำนวน 5 โครงการ และพื้นทีใ่นเขตเทศบาลต�ำบลวงัยาง

อ�ำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ�ำนวน 6 โครงการ 

เพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินงาน หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อ

สังคมและชุมชนจึงได้ออกแบบระบบติดตามและประเมินผล

เพื่อเป็นกลไกหนึ่งในการสะท้อนกลับสารสนเทศ ส�ำหรับใช้

ในการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินโครงการให้บรรลุตาม

เป้าหมายและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง น�ำไปสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น การประเมินระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อประเมินระบบ

และกลไกการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 2) เพื่อประเมิน

ระบบและกลไกการหนุนเสรมิการด�ำเนนิงานวจิัย และ 3) เพื่อ

ประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชน (ระยะที่ 2)

นยิามศัพท์เฉพาะ

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงาน

วจิยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน หมายถงึ

กระบวนการในการรวบรวมสารสนเทศที่จ�ำเป็น เพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการโครงการให้บรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการท�ำ

หน้าที่ในการตัดสินคุณค่า เพื่อหนุนเสริมการด�ำเนินงานของ

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยก�ำหนดตัวชี้วัด

การประเมนิตามข้อก�ำหนด (Term of reference) ระหว่าง สกว.

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 2560 157
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กบัมหาวทิยาลยั รวมถงึก�ำหนดตวัชี้วดัเพิม่เตมิ ตามสารสนเทศ

ที่หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ต้องการ เพื่อใช้ในการบริหาร

จดัการงานวจิยัเชงิพื้นที ่โดยด�ำเนนิการประเมนิใน 3 องค์ประกอบ

ดังนี้

1) การประเมินระบบและกลไกการพิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

หมายถงึ การรวบรวมสารสนเทศเพือ่พจิารณาความเหมาะสมใน

การด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนใน

การก�ำหนดพื้นที่เป้าหมายการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหาและ

ความต้องการพฒันาของพื้นทีร่่วมกบัการพฒันาโจทย์วจิยั และ

การเปิดรับข้อเสนอและจัดสรรทุนอุดหนุนการวจิัย

2) การประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการ

ด�ำเนินงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพื่อพิจารณาความเหมาะ

สมในการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชนเกี่ยวกับระบบการเบกิจ่ายทุนอุดหนุนการวจิัย กลไกการ

ประสานงาน การพัฒนาทักษะการวจิัย กระบวนการสร้างการ

รับรู้เป้าหมายร่วมกัน กระบวนการติดตามความก้าวหน้า การ

หนุนเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในพื้นที่ และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการท�ำวิจัย/นักวิจัย

ท้องถิ่น

3) การประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัย

นวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน หมายถงึ การรวบรวมสารสนเทศ

เพื่อพิจารณาผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อ

สังคมและชุมชนเกี่ยวกับ

- ทัศนคตกิารท�ำงานวจิัยเพื่อสังคม 

- จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู้เป้าหมายระยะ

กลางของการพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ

พระนครศรอียุธยา 

- จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู ้ เป ้าหมาย/

วตัถปุระสงค์หลกัร่วมกนัของโครงการวจิยัทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ

ในพื้นที่ 

- จ�ำนวนโจทย์วจิยัทีส่นองความต้องการทีแ่ท้จรงิของ

พื้นที่ 

- จ�ำนวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ่นใหม่ที่มีส่วนร่วม

ด�ำเนนิการวจิัย 

- จ�ำนวนโครงการวจิัยที่แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา 

- จ�ำนวนผลงานวชิาการทีเ่กดิขึ้นและคาดว่าจะเกดิขึ้น 

- จ�ำนวนโครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ

ของพื้นที่ที่ก�ำลังใช้ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่

การน�ำไปใช้ประโยชน์

- จ�ำนวนโครงการวิจัยที่บูรณาการกับการเรียนการ

สอน การบรกิารวชิาการ หรอืการท�ำนุบ�ำรุงศลิปวัฒนธรรม

การบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรม

เพื่อสังคมหรือชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สวุรรณภมูดิ�ำเนนิการวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที ่โดยให้ความส�ำคญั

กบัภาคชนบท มเีป้าหมายเพือ่สร้างความมัน่คงด้านอาชพีภายใต้

ฐานทรัพยากรในชุมชน โดยสร้างองค์ความรู ้บนฐานของ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพและชีวภาพ 

ภมูปัิญญาและวฒันธรรม และสิง่แวดล้อมในชมุชน ตามหลกัของ

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง รายละเอยีดดังภาพที่ 1 (ระววีรรณ

สุวรรณศร และคณะ, 2559)

การด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามกรอบแนวคิดการพัฒนา

เชิงพื้นที่ในจังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา 

จึงได้จัดตั้ง “หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน” เพื่อ

ค้นหารปูแบบการด�ำเนนิงานเพือ่ขบัเคลือ่นพนัธกจิมหาวทิยาลยั

เพื่อสังคม โดยมอีงค์ประกอบที่ต้องการพัฒนา คอื ระบบ และ

กลไกการจดัการงานวจิยั การพฒันานกัวจิยั และการพฒันาผล

งานวิจัย ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อสร้างผลงานวิจัยที่สามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างเป็นรปูธรรม การด�ำเนนิงานดงักล่าวต้องอาศยั

การบูรณาการร่วมกันระหว่างคณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย

และสร้างการมสี่วนร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพื้นที ่รวมถงึพฒันา

เครื่องมือและชุดความรู้เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง

พื้นที่ ซึ่งหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนท�ำหน้าที่ใน

การประสานงานกับคณะ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพื้นที่ของคณะผ่านผู้ประสานคณะและนักวิจัย โดย

บูรณาการงานวิจัยกับงานบริการวิชาการเพื่อให้ผลงานวิจัย

มีการน�ำไปใช้ประโยชน์ รายละเอียดดังภาพที่ 2 (ระวีวรรณ 

สุวรรณศร และคณะ, 2559)

กรอบแนวคดิการประเมนิ

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

ของหน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน (ระยะที ่2) ในครัง้นี้

บูรณาการ 3 แนวคิดหลัก ประกอบด้วย แนวคิดการประเมิน

เชงิระบบ (System evaluation) แนวคดิการประเมนิแบบผสาน

วธิ ี(Mixed-approach evaluation) และแนวคดิการประเมนิแบบ

กัลยาณมติร (Amicable assessment) มรีายละเอยีดดังแสดงใน

ภาพที่ 3 
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วธิดี�ำเนนิการวจิัย

1) กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลในการประเมินระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อ

สังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) ประกอบด้วย 1) หัวหน้าโครงการ

วจิัยที่เสนอขอรับทุนอุดหนุนการวจิัย จ�ำนวน 23 คน 2) หัวหน้า

โครงการวจิยัทีไ่ด้รบัทนุอดุหนนุการวจิยั จ�ำนวน 17 คน 3) ตวัแทน

ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต�ำบล

ทับน�้ำ จ�ำนวน 13 คน 4) ตัวแทนผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในเขตพื้นที่

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลสามเรอืน จ�ำนวน 12 คน 5) ตัวแทนผู้

มสี่วนได้ส่วนเสยีในเขตพื้นที่เทศบาลต�ำบลวังยาง จ�ำนวน 7 คน

6) นกัวจิยัทีไ่ม่มปีระสบการณ์การท�ำงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพื้นที่ 

จ�ำนวน 17 คน อาศัยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random

sampling) และ 7) ผู้บรหิารหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน จ�ำนวน 1 คน

2) เครือ่งมอืและวธิกีารทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วย 1) แบบประเมินระบบและกลไกการพิจารณา

ข้อเสนอโครงการวิจัย 2) แบบประเมินระบบและกลไกการ
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หนนุเสรมิการด�ำเนนิงานวจิยั 3) แบบประเมนิผลการด�ำเนนิงาน

ของโครงการวิจัย 4) แบบประเมินทัศนคติการท�ำงานวิจัยเพื่อ

สงัคม โดยวดัองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื ความรู ้(Cognitive) ความรูส้กึ 

(Affective) และพฤตกิรรม (Conation) (Henry, 1995; Schiffman

& Kanuk, 2000) โดยน�ำไปทดลองใช้จ�ำนวน 30 คน พบว่า มคี่า

อ�ำนาจจ�ำแนกอยูร่ะหว่าง 0.2340 – 0.8521 และมค่ีาความเชือ่มัน่

โดยค�ำนวณค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวธิกีาร

ของ Cronbach เท่ากับ 0.8822 5) การสนทนากลุ่มนักวจิัยที่ได้

รับทุนอุดหนุนการวจิัย และ 6) การสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยีในการด�ำเนนิโครงการวจิัย

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล

การประเมนิระบบและกลไกการบรหิารจดัการงานวจิยั

ของหน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน (ระยะที ่2) ด�ำเนนิ

การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยคณะนักประเมิน ใช้เครื่องมือ คือ 

แบบประเมนิทัง้ 4 ฉบับ การสนทนากลุ่มนักวจิัยในวันที่ 1 และ

วันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 และการสนทนากลุ่มตัวแทน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการวิจัยในวันที่ 24 และวันที่ 27 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 และวันที่ 1 มนีาคม พ.ศ. 2560 ดังแสดง

ในภาพที่ 4

4) การวเิคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยค�ำนวณความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิ

คุณภาพโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา การตรวจสอบ

คุณภาพข้อมูลอาศัยแนวคิดการตรวจสอบแบบสามเส้า 

(Triangulation) ของ Denzin (1970 อ้างถงึใน สุภางค์ จันทวานชิ, 

2548) เพือ่พจิารณาความสอดคล้องของข้อมลูเชงิคณุภาพและ

เชงิปรมิาณในแต่ละตวัชี้วดั จากกลุม่เป้าหมายผูใ้ห้ข้อมลูทกุฝ่าย 

ทั้งนี้หากข้อมูลมีความขัดแย้ง คณะนักประเมินจะเก็บรวบรวม

ข้อมูลเพิ่มเตมิจนข้อมูลอิ่มตัว (Data saturation)

ผลการวจิัยและอภปิรายผล

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

ของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) มี

รายละเอยีด ดงันี้

1) ผลการประเมินระบบและกลไกการพิจารณาข้อ

เสนอโครงการวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน (ระยะที่ 2) มดีังนี้

ตวัชีว้ดัที ่1.1 การก�ำหนดพื้นทีเ่ป้าหมายการวจิยั พบว่า

มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมข้ีอเสนอแนะเพิม่เตมิ คอื 

ควรเปิดโอกาสให้นักวิจัยในพื้นที่มีส่วนร่วมในการก�ำหนดพื้นที่

วจิัย (กรณขียายพื้นที่การวจิัยเพิ่มเตมิ) 

ตวัชีว้ดัที ่ 1.2 การวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการ

พฒันาของพื้นทีร่่วมกบัการพฒันาโจทย์วจิยั พบว่า มคีวามเหมาะ

สมอยูใ่นระดบัมาก และมข้ีอเสนอแนะเพิม่เตมิ คอื ควรด�ำเนนิการ

วเิคราะห์โจทย์วจิยัร่วมกนัระหว่างนกัวจิยัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิและชุมชน เพื่อค้นหาโจทย์วิจัยที่แท้จริง 

และเป็นปัญหาทีส่�ำคญั ทัง้นี้บางประเดน็ทีเ่ป็นโจทย์วจิยัทีส่�ำคญั

ในพื้นที่ หากนักวิจัย มทร.สุวรรณภูมิไม่เชี่ยวชาญควรเชิญ

ทีป่รกึษาหรอืผูร่้วมวจิยัจากหน่วยงานอืน่ เพือ่ให้การพฒันาหรอื

การแก้ปัญหาในพื้นที่ครอบคลุมในประเด็นที่ส�ำคัญ และควรมี

กระบวนการทวนสอบโจทย์วจิยั 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 2560 161



A
B

C
 J

O
U

R
N

A
L

A
B

C
 J

O
U

R
N

A
L

ตัวชี้วัดที่ 1.3 การเปิดรับข้อเสนอและจัดสรรทุน

อุดหนุนการวจิัย พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ

มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ควรให้ข้อเสนอโครงการวิจัยเชิง

พื้นที่มีโอกาสน�ำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้

และหนุนเสริมนักวิจัยให้เกิดทัศนคติเชิงบวกต่องานวิจัยเชิง

พื้นที่ นอกจากนี้ควรพิจารณาความซ�้ำซ้อนของโครงการวิจัย

ในมติขิองกระบวนการวจิยั เนือ่งจากบางโครงการวจิยัสามารถ

บูรณาการร่วมกันได้ 

โดยผลการประเมนิทัง้ 3 ตวัชี้วดัพบว่า ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิ ทัง้นี้อาจเนือ่งมาจากหน่วยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและ

ชมุชนได้ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเข้าสูปี่ที ่2 ท�ำให้เกดิการเรยีนรูร้ะบบ

และกลไกการบริหารจัดการดังกล่าว รวมถึงมีการปรับเปลี่ยน

ให้เหมาะสมกับบรบิทของการด�ำเนนิการวจิัยในพื้นที่ ตลอดจน

ได้รับการหนุนเสรมิจากผู้ทรงคุณวุฒขิอง สกว. นอกจากนี้การ

ด�ำเนนิงานดงักล่าวได้อาศยักระบวนการ PDCA อย่างเตม็รปูแบบ

ท�ำให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการด�ำเนินงาน

ที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้เมื่อพจิารณา

จากระดับค่าเฉลี่ยแม้อยู่ในระดับมากแต่ยังมีช่องว่าง ส�ำหรับ

การพัฒนาในแต่ละตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เช่นการ

ประชาสมัพนัธ์ การท�ำหน้าทีข่องผูป้ระสานงาน หรอืความเหมาะ

สมของงบประมาณ รวมถงึกระบวนการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

พื้นที่การวจิัยเพิ่มเตมิ เป็นต้น 

2) ผลการประเมนิระบบและกลไกการหนุนเสรมิการ

ด�ำเนินงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน (ระยะที่ 2) มดีังนี้

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัย 

พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม คือ ควรให้ความรู้นักวิจัยเกี่ยวกับระบบการเบิกจ่าย 

การเคลยีร์ใบเสรจ็ รวมถงึปรบัปรงุคู่มอืการเบกิจ่ายทนุอดุหนนุ

งานวจิัยให้ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 กลไกการประสานงาน พบว่า มคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมขี้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คอื ควร

ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกผูป้ระสานงานคณะและผูป้ระสาน

งานพื้นที ่เพือ่ให้ได้ผูป้ระสานงานทีม่คีวามพร้อมในการปฏบิตังิาน

รวมถึงควรก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ประสานงานให้ชัดเจน

ทัง้นี้ควรวเิคราะห์ภาระงานทีไ่ด้รบัตามประกาศของมหาวทิยาลยั

ประกอบด้วย เพือ่สร้างแรงจงูใจในการท�ำงาน โดยผูป้ระสานงาน

ควรเป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์กับนักวิจัยและพื้นที่วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กลยทุธ์หนึง่คอืการให้ผูป้ระสานงานเป็นหนึง่ในนกัวจิยัทีไ่ด้รบัทนุ

อุดหนุนการวจิัย หรอืคัดเลอืกจากผู้ที่ได้รับทุนอุดหนุนการวจิัย

ซึ่งจะเป็นตัวเสรมิแรงให้ผู้ประสานงานมคีวามเข้าใจ ทุ่มเท และ

มุ่งมั่น นอกจากนี้ยังท�ำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับ

หน่วยวจิัยนวัตกรรมฯ และชุมชน รวมถงึประชาคมนักวจิัย 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 การพัฒนาทักษะการวิจัย พบว่า มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมขี้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คอื 

ควรจดักจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอย่างมี

ส่วนร่วม (PAR) เทคนคิการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ เช่น การ

วิเคราะห์เนื้อหา การสรุปอุปนัย การสะท้อนคิด เป็นต้น และ

เทคนคิการเขยีนบทความวชิาการเพื่อสังคม เป็นต้น

ตัวชี้วัดที่ 2.4 กระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมาย

ร่วมกัน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมขี้อเสนอ

แนะเพิ่มเติม คือ ควรให้นักวิจัยในพื้นที่วิจัยเดียวกันมาประชุม

หารือร่วมกันมากยิ่งขึ้น เพื่อให้เข้าใจเป้าหมายระยะกลางของ

โครงการร่วมกันและเป้าหมายในแต่ละพื้นที่อย่างชัดเจน สร้าง

ความตระหนกั และความรบัผดิชอบร่วมกนัในการขบัเคลือ่นเพือ่

ให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

ตวัชีว้ดัที ่2.5 กระบวนการตดิตามความก้าวหน้า พบว่า

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

คือ การด�ำเนินการวิจัยบางพื้นที่จ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบการ

รายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดอืนให้มกีารน�ำเสนอปากเปล่า 

นอกจากการรายงานตามเอกสาร เพือ่ทวนสอบกระบวนการวจิยั

หรอืท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ เพือ่ช่วยนกัวจิยัค้นหา

แนวทางที่เหมาะสมในการด�ำเนนิการวจิัยต่อไป 

ตวัชีว้ดัที ่2.6 การหนนุเสรมิความร่วมมอืกบัภาคเีครอื

ข่าย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัมาก และมข้ีอเสนอแนะเพิม่เตมิ คอื ควรจดัประชมุร่วมกบั

ภาคเีครอืข่ายต่างๆ ทัง้ก่อนเริม่ด�ำเนนิการวจิยัเพือ่ชี้แจงท�ำความ

เข้าใจและสร้างความสัมพันธ์กับเครอืข่ายต่างๆ และเมื่อสิ้นสุด

การวจิัยควรคนืข้อมูลสู่ชุมชน

ตัวชี้วัดที่ 2.7 การมสี่วนร่วมของชุมชนในการท�ำวจิัย/

นักวจิัยท้องถิ่น พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ คอื ควรด�ำเนนิการวเิคราะห์ร่วมกันเกี่ยว

กับความเหมาะสมของระดับการมีส่วนร่วมของนักวิจัยท้องถิ่น/

ชุมชนในการด�ำเนินการวิจัย เพื่อก�ำหนดรูปแบบหรือลักษณะ

การมีส่วนร่วมที่เหมาะสมตามบริบทของแต่ละโครงการวิจัย

ต่อไป รวมถงึเป้าหมายทีช่ดัเจนของหน่วยวจิยันวตักรรมฯ ในการ

หนุนเสรมิการเรยีนรู้ของนักวจิัยท้องถิ่น/ชุมชน 

โดยผลการประเมนิทัง้ 7 ตวัชี้วดั พบว่า ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชนมีระบบการติดตามและรายงานก้าวหน้าในแต่ละช่วง
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เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานวจิยัให้เป็นไปตาม

เป้าหมายหรือ TOR โดยอาศัยกระบวนหนุนเสริมเพื่อก�ำหนด

ทิศทางการวิจัยให้ชัดเจนผ่านผู้ทรงคุณวุฒิของ สกว. และ

ผู้บรหิารหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน รวมถงึมกีาร

วางเงื่อนไขที่เหมาะสมในปีงบประมาณ 2557 ท�ำให้นักวจิัยเกดิ

ความตระหนัก และกระตือรือร้นในการท�ำงานวิจัยเพื่อพัฒนา

เชิงพื้นที่ ให ้บรรลุตามเป ้าหมายที่ก�ำหนดไว ้ นอกจากนี้

กระบวนการพฒันาทกัษะนกัวจิยั กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

และถอดบทเรียนของการท�ำงานเป็นอีกหนึ่งฟันเฟืองที่ส�ำคัญ 

น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิโครงการ สอดคล้องกบัผลการ

วจิยัของอรทยั เลยีงจนิดาถาวร และคณะ (2558) พบว่า รปูแบบ

การบริหารจัดการประชาคมวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีควรมีองค์กรในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่นที่ชัดเจน ก�ำหนดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิน่ให้สอดคล้องกบัแนวคดิการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ หลกัเกณฑ์ 

และกระบวนการบริหารจัดการของแหล่งทุน โดยยึดหลักการ

มีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดทั้งกระบวนการ ส่วนการ

หนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในรูปแบบประชาคมวิจัยควร

ประกอบด้วยการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อท้องถิ่น การสนับสนุน

ของส�ำนกัส่งเสรมิและบรหิารงานวจิยัฯ การหนนุเสรมิของพีเ่ลี้ยง 

และการหนุนเสรมิการพัฒนานักวจิัยเพื่อท้องถิ่น

3) ผลการประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัย

นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน(ระยะที่ 2) จ�ำนวน 9 ตัวชี้วัด 

รายละเอยีดดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1  แสดงผลการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) เปรยีบเทยีบกับเกณฑ์

ตัวชี้วัด เกณฑ์ ผลการดำ�เนินงาน ผลการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทัศนคติการทำ�งานวิจัยเพื่อสังคม X ≥ 3.50 4.05 ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จำ�นวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู้

เป้าหมายระยะกลางของการพัฒนาพื้นที่จังหวัด

นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา

17 โครงการ 1 โครงการ ไม่ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำ�นวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู้

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลักร่วมกันของโครงการ

วิจัยที่ได้รับการสนับสนุนในพื้นที่

17 โครงการ 4 โครงการ ไม่ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.4 จำ�นวนโจทย์วิจัยที่สนองความ

ต้องการที่แท้จริงของพื้นที่

12 โครงการขึ้นไป 14 โครงการ ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำ�นวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ่นใหม่

ที่มีส่วนร่วมดำ�เนินการวิจัย  

12 คนขึ้นไป 31 คน ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.6 จำ�นวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตาม

กำ�หนดเวลา

17 โครงการ 17 โครงการ ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.7 จำ�นวนผลงานวิชาการที่เกิดขึ้นและ

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

12 ผลงานขึ้นไป 32 ผลงาน ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จำ�นวนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง

ความต้องการของพื้นที่ที่กำ�ลังใช้ประโยชน์ภายใน

ชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์

12 โครงการขึ้นไป 10 โครงการ ไม่ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 3.9 จำ�นวนโครงการวิจัยที่บูรณาการกับ

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการ

ทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

12 โครงการขึ้นไป 14 โครงการ ผ่าน
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จากตารางที ่1 พบว่า ผลการด�ำเนนิงานของหน่วยวจิยั

นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน มรีายละเอยีดดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทัศนคติการท�ำงานวิจัยเพื่อสังคม มี

ค่าเฉลีย่ 4.05 SD = 0.40 พบว่า มทีศันคตเิชงิบวกต่อการท�ำงาน

วจิยัเพือ่สงัคม ผ่านเกณฑ์การประเมนิ และหวัหน้าโครงการวจิยั

มคีวามสนใจในการท�ำงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นทีต่่อไป จ�ำนวน 16 

โครงการ คดิเป็นร้อยละ 94.1 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู ้

เป ้าหมายระยะกลางของการพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุร ี

สุพรรณบุร ีและพระนครศรอียุธยา พบว่า มจี�ำนวน 1 โครงการ

ทีร่บัรูเ้ป้าหมายระยะกลางฯ คอื “เพือ่สร้างความมัน่คงในอาชพี” 

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ โดยหวัหน้าโครงการวจิยัมคีวามเข้าใจ

แตกต่างกันหลากหลายประเด็น 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู ้

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลักร่วมกันของโครงการวิจัยที่ได้รับ

การสนับสนุนในพื้นที่ พบว่า มจี�ำนวน 4 โครงการ ไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมนิ โดยหัวหน้าโครงการวจิัยมคีวามเข้าใจแตกต่างกัน

หลากหลายประเด็น 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 จ�ำนวนโจทย์วจิัยที่สนองความต้องการ

ที่แท้จรงิของพื้นที่ พบว่า มจี�ำนวน 14 โครงการ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิ ทัง้นี้ไม่สามารถยนืยันได้จ�ำนวน 3 โครงการ เนื่องจาก

บางโครงการวิจัยภายหลังด�ำเนินการวิจัยหัวหน้าโครงการวิจัย 

กล่าวว่า “ไม่แน่ใจว่าเป็นความต้องการของชุมชนหรือไม่?”

สอดคล้องกับตัวแทนผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกล่าวว่า “โจทย์วจิัยดัง

กล่าวไม่ชดัเจนไม่ทราบว่าจะท�ำอะไร?” นอกจากนี้บางโครงการ

วิจัย ตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอให้ปรับโจทย์การวิจัยให้

ชัดเจนเนื่องจากจะส่งผลกระทบในวงกว้างต่อเกษตรกร เช่น 

“ควรด�ำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสายพันธ์แห้วที่มีความ

ต้านทานโรค ซึ่งถ้าด�ำเนนิการส�ำเร็จจะท�ำให้ลดการใช้สารเคมี

ไปโดยปรยิาย” เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 จ�ำนวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ่นใหม่

ที่มสี่วนร่วมด�ำเนนิการวจิัย  พบว่า มจี�ำนวน 31 คน ผ่านเกณฑ์

การประเมิน ส่วนใหญ่สังกัดคณะศิลปศาสตร์ จ�ำนวน 14 คน 

คิดเป็นร้อยละ 45.16 รองลงมาสังกัดคณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ จ�ำนวน 8 คน คดิเป็นร้อยละ 25.41 คณะ

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจ�ำนวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 16.13 

คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร จ�ำนวน 3 คน 

คดิเป็นร้อยละ 9.68 สงักดัคณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม จ�ำนวน 

1 คน คดิเป็นร้อยละ 3.23 ทัง้นี้ไม่มนีักวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ่น

ใหม่ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์เข้า

ร่วมด�ำเนนิการวจิัย

ตัวชี้วัดที่ 3.6 จ�ำนวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จตาม

ก�ำหนดเวลา พบว่า ด�ำเนินการแล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา ทั้ง 

17 โครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยการด�ำเนินการวิจัย

ส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานหรือกรอบเวลาอย่าง

เป็นทางการที่ก�ำหนดไว้  ทั้งนี้หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชนอาจจ�ำเป็นต้องขยายเวลาส�ำหรับบางโครงการวิจัย

เพื่อให้ผลการวจิัยเป็นไปตาม TOR เนื่องจากบางโครงการวจิัย

ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 

เกิดปัญหาภัยแล้งหรือต้องรอการตรวจประเมินโดยองค์กร

ภายนอก เป็นต้น

ตัวชี้วัดที่ 3.7 จ�ำนวนผลงานวิชาการที่เกิดขึ้นและ

คาดว่าจะเกดิขึ้นจากโครงการวจิัย จ�ำนวน 17 โครงการ  พบว่า 

มีจ�ำนวนผลงานวิชาการที่เกิดขึ้นและคาดว่าจะเกิดขึ้น จ�ำนวน 

32 ผลงาน ผ่านเกณฑ์การประเมนิ ประกอบด้วย บทความวจิัย 

จ�ำนวน 30 เรื่อง อนุสทิธบิัตร จ�ำนวน 1 ชิ้น และการขึ้นทะเบยีน

สิ่งบ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ จ�ำนวน 1 ชิ้น 

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จ�ำนวนโครงการวจิัยที่ตอบสนองความ

ต้องการของพื้นที่ที่ก�ำลังใช้ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อม

ขยายผลสู่การน�ำไปใช้ประโยชน์ จากโครงการวจิัย จ�ำนวน 17 

โครงการ พบว่า มโีครงการที่ก�ำลังใช้ประโยชน์และพร้อมขยาย

ผลสู่การน�ำไปใช้ประโยชน์ จ�ำนวน 10 โครงการ ไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมนิ

ตัวชี้วัดที่ 3.9 จ�ำนวนโครงการวจิัยที่มกีารบูรณาการ

กับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการท�ำนุบ�ำรุง

ศลิปวัฒนธรรม พบว่า มจี�ำนวน 14 โครงการ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิ

ตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน อาจเนื่องมาจาก

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนได้วางระบบ กลไก

การจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการ PDCA 

ผ่านการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีกลุ่มต่างๆ ตามบรบิท

ที่เหมาะสม ซึ่งด�ำเนินการตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 

สอดคล้องกับระววีรรณ สุวรรณศร และคณะ (2559) กล่าวว่า 

การด�ำเนนิโครงการ “การพัฒนาระบบการจัดการงานวจิัยเพื่อ

พฒันาพื้นทีจ่งัหวดันนทบรุ ีสพุรรณบรุ ีและพระนครศรอียธุยา” 

ต้องการให้การประสานงานเกดิความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน

ภายใน เพือ่บรูณาการงานแบบสหวทิยาการและสร้างการมส่ีวน

ร่วมกบัภาคเีครอืข่ายภายนอกมหาวทิยาลยั โดยก�ำหนดพื้นทีแ่ละ

เป้าหมายการท�ำงานร่วมกนักบัหน่วยงานในพื้นที ่และจดัการงาน

วจิัยตัง้แต่การพัฒนาโจทย์วจิัย การจัดสรรทุนวจิัย การตดิตาม

ช่วยเหลือและพัฒนานักวิจัย การท�ำวิจัยด้วยกระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ผลักดันให้มีการน�ำผล

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 2560 164
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งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ร่วมกับภาคีเครือข่าย และเผยแพร่

ผลงานสู่สาธารณะ โดยม ีสกว. เป็นพี่เลี้ยง ผลการพัฒนาระบบ

ท�ำให้เกิดการบูรณาการงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัย เกิด

งานวิจัยลักษณะสหวิทยาการในพื้นที่ นักวิจัยมีเป้าหมายร่วม

กันในการท�ำงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การท�ำงาน ท�ำให้ผลงาน

วิจัยมีโอกาสสูงที่จะได้รับการยอมรับทางวิชาการและสามารถ

น�ำไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาหรือใช้พัฒนาพื้นที่เป้าหมายได้ 

จงึท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานบรรลุเป้าหมายทัง้ 6 ตัวชี้วัด

ส�ำหรับตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัย

นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 

จ�ำนวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 3.2 และ 3.3 การรับรู้

เป้าหมายของโครงการและเป้าหมายการวิจัยในแต่ละพื้นที่ 

ทัง้นี้กระบวนการด�ำเนนิการของหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชนอาศัยการวเิคราะห์ Log frame ซึ่งเป็นกระบวนการที่

เหมาะสม แต่นักวจิัยยังขาดความเข้าใจและการรับรู้ที่ไม่เป็นไป

ในทศิทางเดยีวกนั อาจจ�ำเป็นต้องจดักจิกรรมเพือ่ท�ำความเข้าใจ

และสร้างความตระหนักและความรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งนี้ควร

อาศัยวิธีการสะท้อนกลับข้อมูลเพื่อทวนสอบความเข้าใจของ

นักวจิัย รวมถงึควรท�ำความเข้าใจกับนักวจิัยอย่างต่อเนื่อง โดย

สอดแทรกตามกจิกรรมหรอืการประชมุต่างๆ เช่น การประชมุนกั

วจิัยในแต่ละพื้นที่ เป็นต้น ส�ำหรับตัวชี้วัดที่ 3.8 โครงการวจิัยที่

ตอบสนองความต้องการของพื้นที่ ที่ก�ำลังใช้ประโยชน์ภายใน

ชมุชนหรอืพร้อมขยายผลสูก่ารน�ำไปใช้ประโยชน์ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์

การประเมนิ ทัง้นี้บางโครงการวจิยัอาจจ�ำเป็นต้องปรบัเกีย่วกบั

ระเบยีบวธิวีจิยัให้เหมาะสมและชดัเจนเพือ่ตอบวตัถปุระสงค์การ

วจิัย นอกจากนี้บางโครงการวจิัย การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียค่อนข้างน้อย รวมถึงขาดการทดลองใช้จริง จึงท�ำให้

ขาดการเรียนรู้จากข้อมูลของพื้นที่ ส�ำหรับบางโครงการวิจัย

อาจเนือ่งมาจากองค์ความรูจ้ากผลการวจิยัท�ำให้ชมุชนตระหนกั

และเปลี่ยนแปลงแนวทางในการแก้ปัญหา เช่น การหาสารจาก

ธรรมชาติเพื่อทดแทนสารฟอกขาวในแห้วหรือการลดจุดด�ำใน

แห้ว ผลการวจิัย พบว่า จุดด�ำในแห้วคอืสารที่มปีระโยชน์ ได้แก่ 

สารประกอบฟีนอลิค และสารต้านอนุมูลอิสระ จึงท�ำให้ชุมชน

บางส่วนเริม่ให้ความสนใจ และเลอืกการประชาสมัพนัธ์ท�ำความ

เข้าใจกับผู้บริโภคเกี่ยวกับลักษณะของแห้วปลอดภัยมากกว่า

การลดจุดด�ำหรอืการฟอกสแีห้ว

นอกจากนี้จากการสะท้อนคดิ (Reflection) ของนกัวจิยั

ภายหลังเสร็จสิ้นการด�ำเนินการวิจัย เกี่ยวกับลักษณะของงาน

วิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่มีลักษณะอย่างไร พบว่า นักวิจัยมีความ

คิดเห็นว่างานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ คือ “การด�ำเนินการวิจัยที่

บรูณาการศาสตร์ต่างๆ ร่วมกนั โดยอาศยักระบวนการมส่ีวนร่วม

ของชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาภายใน

พื้นที่ ตั้งแต่การก�ำหนดโจทย์หรือประเด็นการวิจัย หนุนเสริม

ให้ชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ

วิจัย และผลการวิจัยสามารถน�ำไปใช้พัฒนาหรือแก้ปัญหา

ของชุมชนหรือพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน โดยมีกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จาก

ผลการวจิัยอย่างชัดเจน” 

สรุป

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงาน

วิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) 

สามารถสรุปผลการประเมนิได้ดังนี้

1) ระบบและกลไกการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย

ของหน่วยวจิัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) พบว่า 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 การก�ำหนดพื้นที่เป้าหมายการวจิัย ตัวชี้วัดที่ 1.2 

การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาของพื้นที่ร่วมกับ

การพัฒนาโจทย์วจิัย และตัวชี้วัดที่ 1.3 การเปิดรับข้อเสนอและ

จดัสรรทนุอดุหนนุการวจิยั มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดย

ทัง้หมดผ่านเกณฑ์การประเมนิ

2) ระบบและกลไกการหนุนเสรมิการด�ำเนนิงานวจิัยของ

หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 2) พบว่า 

ตวัชี้วดัที ่2.1 ระบบการเบกิจ่ายทนุอดุหนนุการวจิยั ตวัชี้วดัที ่2.2

กลไกการประสานงาน ตัวชี้วัดที่ 2.3 การพัฒนาทักษะการวจิัย

ตัวชี้วัดที่ 2.4 กระบวนการสร้างการรับรู ้เป้าหมายร่วมกัน 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 กระบวนการตดิตามความก้าวหน้า ตัวชี้วัดที่ 2.6 

การหนนุเสรมิความร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่าย/ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

ในพื้นที ่และตวัชี้วดัที ่2.7 การมส่ีวนร่วมของชมุชนในการท�ำวจิยั/

นักวิจัยท้องถิ่น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยทั้งหมด

ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

3) ผลการด�ำเนินงานของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชน(ระยะที่ 2)  พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน จ�ำนวน 

6 ตัวชี้วัด จาก 9 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทัศนคติ

การท�ำงานวจิัยเพื่อสังคม มคี่าเฉลี่ย 4.05 ตัวชี้วัดที่ 3.4 จ�ำนวน

โจทย์วจิัยที่สนองความต้องการที่แท้จรงิของพื้นที่ 14 โครงการ 

ตวัชี้วดัที ่3.5 จ�ำนวนนกัวจิยัเพือ่พฒันาพื้นทีรุ่่นใหม่ทีม่สี่วนร่วม

ด�ำเนนิการวจิัย  31 คน ตัวชี้วัดที่ 3.6 จ�ำนวนโครงการวจิัยที่

แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา 17 โครงการ ตัวชี้วัดที่ 3.7 จ�ำนวน

ผลงานวิชาการที่เกิดขึ้นและคาดว่าจะเกิดขึ้น 32 ผลงาน และ

ตัวชี้วัดที่ 3.9 จ�ำนวนโครงการวิจัยที่บูรณาการกับการเรียน
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การสอนการบรกิารวชิาการ หรอืการท�ำนุบ�ำรุงศลิปวัฒนธรรม 

14 โครงการ ส�ำหรับ 3 ตัวชี้วัดที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่

รับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุร ี

สุพรรณบุร ี และพระนครศรอียุธยา 1 โครงการ ตัวชี้วัดที่ 3.3 

จ�ำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่รับรู ้เป้าหมาย/วัตถุประสงค์

หลักร่วมกันของโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนในพื้นที่ 

4 โครงการ และตัวชี้วัดที่ 3.8 จ�ำนวนโครงการวจิัยที่ตอบสนอง

ความต้องการของพื้นที่ที่ก�ำลังใช้ประโยชน์ภายในชุมชนหรือ

พร้อมขยายผลสู่การน�ำไปใช้ประโยชน์ 10 โครงการ

กติตกิรรมประกาศ

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

ทีใ่ห้ทนุอดุหนนุการวจิยั และผูท้รงคณุวฒุจิากส�ำนกังานกองทนุ

สนับสนุนการวจิัย (สกว.) ประกอบด้วย ดร.สลีาภรณ์ บัวสาย 

รองศาสตราจารย์ ดร.เสมอ ถาน้อย รองศาสตราจารย์ ดร.ชติณรงค์

ศิริสถิตย์กุล รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย รวยอาจิณ และ

คุณเบญจมาศ ตีระมาศวาณิช ส�ำหรับข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ในการด�ำเนนิการวจิัยและปรับแก้บทความ
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