
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานการณ์และกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ีในระดบัคณะและระดบัมหาวทิยาลยั โดยศกึษาปัจจยัทีเ่อื้อและเป็นอปุสรรค

ต่อการพัฒนากลไกส�ำหรับการจัดตั้งและบริหารจัดการประชาคมวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ค้นหา

รูปแบบในการบริหารจัดการประชาคมวิจัยเพื่อท้องถิ่น และค้นหารูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การวิจัยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory action research) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงาน

วิจัย บริการวิชาการและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานวิจัยของคณะ จ�ำนวน 10 คณะ และ 1 วิทยาลัย Node นักวิชาการของส�ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เครือข่ายนักวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นักวิจัยที่ได้รับ

การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2556 และนักวิจัยชุมชน จ�ำนวน 6 โครงการ เก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ ่ม การประชุมและการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

การทดลองปฏิบัติการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท ้องถิ่น และหนุนเสริมนักวิจัยเพื่อท ้องถิ่นใน

รูปแบบประชาคมวิจัยกับโครงการที่ได้รับทุนวิจัยเพื่อท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2556 จ�ำนวน 6 โครงการ ผลการ

วิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการประชาคมวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ควรมี

องค์กรในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่ชัดเจน ก�ำหนดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยเพื่อท้องถิ่น หลักเกณฑ์ และกระบวนการบริหารจัดการของ

แหล่งทุน โดยยดึหลักการมสี่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดทัง้กระบวนการ ส่วนการหนุนเสรมิงานวจิัยเพื่อ

ท้องถิน่ในรปูแบบประชาคมวจิยั ควรประกอบด้วย การสนบัสนนุทนุวจิยัเพือ่ท้องถิน่ การสนบัสนนุของส�ำนกั

ส่งเสรมิและบรหิารงานวจิัยฯ การหนุนเสรมิของพี่เลี้ยง และการหนุนเสรมิการพัฒนานักวจิัยเพื่อท้องถิ่น

ค�ำส�ำคัญ: งานวจิัยเพื่อท้องถิ่น การบรหิารงานวจิัย ประชาคมวจิัยเพื่อท้องถิ่น มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี
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This research aims to study the situation and managing process of community based research,
both in faculty and institution levels, of Ubon Ratchathani University. Both supportive and obstructive
factors to the development of procedures for setting up and managing community based research
as well as the patterns to manage and support the research were investigated. This research
was conducted by participatory action research methodology. The informants were 1) executives and
staff of the Office of research, Academic Services, and Art & Cultural Preservation of Ubon 
Ratchathani University, 2) executives and research staff of 10 faculties and 1 college, 3) academic 
officers of the Thailand Research Fund (TRF), 4) the network of researchers in community based 
research of Ubon Ratchathani University, 5) researchers with scholarships on community based 
research in 2013, and 6) community researchers from 6 projects. Information collected by in-depth 
interviews, group discussions, workshops, and operational experimentation to manage community 
based research and to promote a network of research community, cooperated with 6 projects funded 
in 2013 to conduct the community based research. The results has suggested that the management 
should have a clear and specific organization to manage the research. The systems of management 
to conform with the concept of community based research include the regulations and management
based on the principle of participation of all relevant personals throughout the process. The support
of community based research of the university should comprise the scholarship to support 
community based research, the support from the Office of research, Academic Services, and Art & Cultural 

Preservation, the support from mentors, and the promotion of researchers on community based research.
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1ระบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR ของ สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่จัดให้

มีคณะทำ�งานทำ�หน้าที่ค้นหาและชักชวนให้นักวิชาการได้เข้ามามีบทบาท

ในการทำ�งานวิจัย CBR ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสำ�เร็จลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ตลอดจนประสานการดำ�เนินงานร่วมกับ

กองส่งเสริมการวิจัยฯ ในมหาวิทยาลัย และ สกว.

 สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดิม

A
B

C
 J

O
U

R
N

A
L

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community based research หรือ 

CBR) เป็นการสร้างความรู้จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสังคม โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้งานวิจัยสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้เพื่อ

แก้ปัญหาและเน้นประโยชน์โดยตรงต่อชมุชนเป็นหลกั ปัจจบุนังาน

วจิยัด้านนี้ได้รบัการสนบัสนนุอย่างแพร่หลายในระดบัอดุมศกึษา 

และคาดว่าสามารถช่วยปฏิรูปประเทศไทยได้ในอนาคต ดังนั้น

งานวิจัย CBR จึงถูกเสริมในระบบงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

หลากหลายพื้นที่ 

ส�ำหรับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ขับเคลื่อนงานวิจัย 

CBR สู่ระบบงานวจิยัมหาวทิยาลยัอย่างเป็นทางการตัง้แต่ปี พ.ศ. 

2553 โดยเป็นข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) ระหว่างส�ำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) และมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

ส�ำหรับการศึกษารูปแบบในการขับเคลื่อนหนุนเสริมงานวิจัย 

CBR ในระบบการท�ำงานวิจัยของมหาวิทยาลัย กรณีศึกษา: 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี(กาญจนา ทองทั่ว และคณะ, 2555) 

ภายใต้กระบวนการหารปูแบบด้วยวธิวีทิยาการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมสี่วนร่วม (Participatory action research หรอื PAR) ท�ำให้

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2553–2556 มจี�ำนวนงานวจิยั CBR ในมหาวทิยาลยั

อุบลราชธานีถึง 19 โครงการ ได้แก่ ชุดนักวิชาการของ สกว. 

ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 9 โครงการ ปี พ.ศ. 2555 ชุดภัยพิบัติ 5 

โครงการ และปี พ.ศ. 2556 ชุดสนับสนุนเครอืข่ายนักวชิาการ 5 

โครงการ ซึ่งทั้งหมดประกอบด้วยนักวิชาการจากคณะต่างๆ ใน

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี11 คณะ มจี�ำนวนนักวจิัย 48 คน จาก 

9 คณะ 1 วทิยาลัยและ 1 วทิยาเขต  

ในการพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR เข้าสู่

ระบบการท�ำงานวิจัยของมหาวิทยาลัย กาญจนา ทองทั่ว และ

คณะ (2555) ให้ความส�ำคัญอย่างมากต่อบทบาทของ “พี่เลี้ยง”1 

ที่ท�ำหน้าที่ในการหนุนเสริมงานวิจัย CBR จัดกระบวนการ และ

เป็นที่ปรึกษาให้กับทีมนักวิจัยและเจ้าหน้าที่กองส่งเสริมการ

วิจัยฯ ในมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถท�ำงานวิจัย CBR บรรลุ

เป ้าหมายได้ พี่ เลี้ยงที่หนุนเสริมนักวิชาการมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี หรือเรียกว่า “พี่เลี้ยงคนนอก” น�ำโดยเครือข่าย

นักวิชาการของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ภายใต้

มูลนิธิประชาสังคมจังหวัดอุบลราชธานี มีบทบาทส�ำคัญในการ

ประสานการด�ำเนินงานร่วมกันกับกองส่งเสริมงานวิจัยฯ ของ

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีส�ำหรับการขับเคลื่อนในครัง้นี้ 

อย่างไรกต็าม แม้โครงการดงักล่าวจะสามารถสร้างนกัวจิยั

ที่ท�ำงานวจิัย CBR ได้มากถงึ 48 คน และมโีครงการจ�ำนวน 19 

โครงการ แต่เป็นบทบาทการท�ำงานระหว่างพี่เลี้ยงคนนอกจาก

เครอืข่ายนกัวชิาการจากสถาบนัวจิยัเพือ่พฒันาชมุชนท้องถิน่ ซึง่

เป็นหน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยัร่วมกบักองส่งเสรมิงานวจิยัฯ 

ในยคุแรกจงึเป็นการขบัเคลือ่นงานระหว่าง “พีเ่ลี้ยงคนนอก” ร่วม

กับ “คนใน” หรอืนักวชิาการของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีซึ่งมี

ข้อจ�ำกดัทีส่�ำคญัคอื ความต่อเนือ่งของงานวจิยั CBR ภายใต้ระบบ

งานวจิัยของมหาวทิยาลัย 

ดังนั้น ความท้าทายของการสร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

ของงานวจิัย CBR ในมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี  จงึน�ำมาสู่การ

สร้างโจทย์วิจัยส�ำหรับการสร้างประชาคมวิจัย CBR เพื่อศึกษา

สถานการณ์และกระบวนการบรหิารจดัการงานวจิยั CBR ในระดบั

คณะและระดับมหาวทิยาลัย ศกึษาปัจจัยที่เอื้อและเป็นอุปสรรค

ต่อการพฒันากลไกส�ำหรบัการจดัตัง้และบรหิารจดัการประชาคม

วจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย ค้นหารูปแบบในการบรหิารจัดการ

ประชาคมวิจัย CBR และค้นหารูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัย 

CBR ในมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี ซึ่งคาดหวังว่าการหารูปแบบ

จะท�ำให้การบรหิารจดัการงานวจิยัเป็นการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง 

“คนใน” กับ “คนใน” โดยมรีะบบ วธิกีาร กลไก ที่สนับสนุนในทุก

ระดับเพื่อให้การบรหิารจัดการงานวจิัย CBR มปีระสทิธภิาพ ได้

รบัการยอมรบัและน่าเชือ่ถอื และเพือ่เป็นการส่งเสรมิให้งานวจิยั 

CBR แพร่หลายในหมูค่ณาจารย์มหาวทิยาลยัอบุลราชธานมีากขึ้น

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ ล�ำดับที่ 19 สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 จัดการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยเน้นด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ เป็นก�ำลัง

ส�ำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในภูมิภาค 

สร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน ธุรกิจและบุคคลในภูมิภาค 

เพิ่มการกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้มาก

ขึ้น โดยจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ 6 คณะ ได้แก่ 

คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559
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คณะเภสัชศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

และคณะพยาบาลศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ 5 คณะ ได้แก่ คณะ

ศลิปศาสตร์ คณะบรหิารศาสตร์ คณะนติศิาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

และคณะศิลปะประยุกต์และการออกแบบ ในที่ตั้งมหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ีอ�ำเภอวารนิช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธาน ีและศูนย์

ศกึษานอกที่ตัง้ ณ จังหวัดมุกดาหาร

พันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานรองรับ 

คอื ส�ำนักส่งเสรมิบรหิารการวจิัย บรกิารวชิาการ และท�ำนุบ�ำรุง

ศลิปวัฒนธรรม ก�ำหนดวสิัยทัศน์ เป็นองค์กรต้นแบบการบรหิาร

จดัการทีด่ ีเพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุการวจิยั การบรกิารวชิาการ

และท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

สังคมทัง้ในระดับท้องถิ่น ระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

สถานการณ์ด้านการวิจัย ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานใีนปี พ.ศ. 2533 เป็นต้นมา มหาวทิยาลัยได้ด�ำเนนิ

การวิจัยมาแล้วมากกว่า 1,000 เรื่อง และในช่วงปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2552-2556 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้อาจารย์และบคุลากร

ท�ำวจิัย เป็นจ�ำนวน 809 โครงการ และมหาวทิยาลัยได้แบ่งงาน

วิจัยออกเป็น 4 ประเภท คือ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น งานวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยประยุกต์ และงานวิจัยประเภทอื่นๆ 

โดยที่งานวิจัยประยุกต์เป็นประเภทที่มีการวิจัยสูงที่สุด รองลง

มาคืองานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และ

งานวจิัยประเภทอื่นๆ คดิเป็นร้อยละ 48, 41, 7 และ 4 ตามล�ำดับ 

(ส�ำนกัส่งเสรมิบรหิารงานวจิยั บรกิารวชิาการและท�ำนบุ�ำรงุศลิป

วฒันธรรม มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน,ี 2557) และมกีระบวนการ

บรหิารจัดการงานวจิัยในระดับมหาวทิยาลัยและคณะ ดังต่อไปนี้

1) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย CBR ในระดับ

มหาวทิยาลัย

หน่วยงานรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการงานวจิยั CBR 

ของมหาวิทยาลัย คือ ส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ โดย

มีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคมเป็นผู้ก�ำกับดูแล ท�ำ

หน้าทีน่�ำนโยบายด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยัมาปฏบิตั ิบรหิาร

จัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจัย CBR ประสานงานกับ สกว.ฝ่าย

วิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสท�ำวิจัย 

CBR เข้าถึงแหล่งทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุน ตลอดจน

พฒันากลไกทีเ่อื้อให้นกัวจิยัได้ท�ำงานทีม่คีวามคล่องตวัมากทีส่ดุ

ตามเงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้ขับเคลื่อนงานวจิัย CBR ร่วมกับ 

Node นักวชิาการของ สกว. ให้บรรลุเป้าหมายด้านการวจิัยของ

มหาวิทยาลัยและตามข้อตกลงความร่วมมือกับแหล่งทุน การ

บริหารงานวิจัย CBR แบ่งการด�ำเนินการเป็น 3 ระยะ (ตาราง

ที ่1) ได้แก่ ระยะก่อนด�ำเนนิการวจิยั ระยะระหว่างด�ำเนนิการวจิยั 

และระยะสิ้นสุดการด�ำเนนิการวจิัย 

2) กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย CBR ในระดับ

คณะ

ทกุคณะมรีะบบการบรหิารจดัการงานวจิยั มรีองคณบดี

ฝ่ายวจิัยเป็นผู้ก�ำกับดูแลตามโครงสร้างการบรหิารงานของคณะ 

จากนัน้คณะจะแต่งตัง้คณะท�ำงานขึ้นมาชุดหนึ่งประมาณ 12-15 

คน เรียกว่า “คณะกรรมการวิจัยประจ�ำคณะ” วาระการด�ำรง

ต�ำแหน่ง 2 ปี มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแนวทางและแนว

ปฏิบัติเพื่อส่งเสริม พัฒนา และการบริหารจัดการด้านงานวิจัย

ทุกประเภท แหล่งทุนวิจัยมาจากเงินรายได้ของคณะ และแหล่ง

ทุนจากภายนอก ในปี พ.ศ. 2557 คณะโดยส่วนใหญ่มกีารด�ำเนนิ

งานวิจัย CBR และด�ำเนินงานมาแล้วประมาณ 2 ปี แต่จ�ำนวน

อาจารย์ที่ให้ความสนใจมไีม่มากนัก เนื่องจากมคีวามเห็นว่าการ

ท�ำงานวจิยัในลกัษณะนี้เป็นเรือ่งยากกว่างานวจิยักระแสหลกัทีท่�ำ

อยู่ อย่างไรก็ตาม คณาจารย์จากคณะศลิปศาสตร์ คณะบรหิาร

ศาสตร์ คณะรฐัศาสตร์ และคณะศลิปะประยกุต์และการออกแบบ

ได้ให้ความสนใจงานวิจัยในลักษณะนี้ค่อนข้างมาก เนื่องจาก

อาจารย์บางท่านมีความเห็นว่าเป็นงานที่ท้าทาย ได้น�ำความรู้ที่

มีไปใช้จริงในชุมชน และที่ส�ำคัญสามารถตอบโจทย์การประกัน

คุณภาพของคณะ รวมทัง้แก้ไขปัญหาให้กับชุมชนได้

กล่าวโดยสรุปมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้เริ่มด�ำเนนิ

การวิจัย CBR มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 โดยเข้าร่วมท�ำงานวิจัย 

CBR กับศูนย์ประสานงานชุดนักวชิาการ (Node นักวชิาการ) ของ 

สกว. ฝ่ายวจิัยเพื่อท้องถิ่น ต่อมาได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมอื 

(MOU) กับ สกว. ในปี พ.ศ. 2553 ส�ำหรับการศกึษารูปแบบใน

การขับเคลื่อน หนุนเสรมิงานวจิัย CBR ในระบบการท�ำงานวจิัย

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย CBR ภายใต้

การหนุนเสรมิของ Node นักวชิาการของ สกว. โดยทมีวจิัย ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ (พเิศษ) กาญจนา ทองทัว่ และคณุชตุมิา จนัทร์มณ ี

ซึง่มบีทบาทส�ำคญัในการด�ำเนนิการทัง้การบรหิารจดัการงานวจิยั

และการหนนุเสรมินกัวจิยั โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นผู้ประสานงานในการ

บรหิารจดัการงานวจิยั CBR ระหว่าง สกว. ฝ่ายวจิยัเพือ่ท้องถิน่กบั

มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ีพฒันาข้อเสนอโครงการวจิยั CBR ร่วม

กบันกัวจิยัเพือ่ขอรบัทนุจาก สกว. ฝ่ายวจิยัเพือ่ท้องถิน่ ตลอดจน

ท�ำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงหนุนเสริมนักวิจัย และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ

วจิัยนี้ Node นักวชิาการของ สกว. ก็ได้ด�ำเนนิการต่อเนื่องมาอกี

หลายชุดโครงการจนถึงปี พ.ศ.2558 ได้แก่ ชุดนักวิชาการ ชุด

ภัยพบิัต ิและชุดสนับสนุนเครอืข่ายนักวชิาการ เกดินักวจิัย CBR 

ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธานร่ีวม 100 คน และสร้างผลงานวจิยั

ร่วม 30 โครงการ
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จากการด�ำเนินงานด้านการวิจัยที่ผ่านมา ส่งผลให้

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานไีด้พัฒนางานวจิัย CBR ด้วยการเรยีน

รู้การบริหารจัดการและการหนุนเสริมนักวิจัยจากการท�ำงาน

ร่วมกับ Node นักวชิาการของ สกว. และเครอืข่ายนักวจิัย CBR 

ในระยะเวลาร่วม 10 ปี ซึ่งนับว่าเป็นประสบการณ์ที่มีคุณค่า 

เป็นการวางรากฐานและสั่งสมประสบการณ์ที่ดีในการด�ำเนิน

งานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยได้

ตระหนักถงึความส�ำคัญและคุณประโยชน์ของงานวจิัย CBR และ

มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR 

ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของแหล่งทุน และ

นโยบายของมหาวทิยาลัย สามารถแบ่งพัฒนาการงานวจิัย CBR 

ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธานตีัง้แต่ปี พ.ศ.2549-2559 ออกเป็น 

4 ช่วงเวลา ดังภาพที่ 1
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3) ปัญหาที่พบ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะเกิดนักวิจัยและสร้างผลงาน

วิจัยได้จ�ำนวนมาก แต่การด�ำเนินงานที่ผ่านมายังมีข้อจ�ำกัดใน

เรื่องบทบาทของ “คนนอก” กับ “คนใน” เป็นการท�ำงานโดยที่ 

Node นักวชิาการของ สกว. ซึ่งเป็น  “คนนอก” มบีทบาทส�ำคัญ

ในการบริหารจัดการงานวิจัยและการหนุนเสริมนักวิจัย CBR 

(ภาพที่ 2) โดยมีมหาวิทยาลัยและเครือข่ายนักวิจัย CBR ของ

มหาวิทยาลัยคอยให้การสนับสนุน จึงเป็นการขับเคลื่อนงาน

ระหว่าง “พี่เลี้ยงคนนอก” ร่วมกับ “คนใน” ซึ่งส่วนใหญ่ยังต้อง

พึ่งพาพี่เลี้ยงคนนอกเป็นหลัก จงึเป็นข้อจ�ำกัดเรื่องความต่อเนื่อง

ของงานวิจัย CBR ภายใต้ระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย รวม

ถึงความไม่ชัดเจนของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR ใน

ระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย การที่จะขับเคลื่อน

งานวจิยั CBR ให้มปีระสทิธภิาพและส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย

ตามภารกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้นั้น จ�ำเป็นต้องมี

การจัดองค์กร การบริหารจัดการ และทรัพยากรสนับสนุนที่

เพียงพอ ซึ่งการด�ำเนินงานที่ผ่านมาส�ำนักส่งเสริมบริหารการ

วจิยัฯ ท�ำหน้าทีเ่ป็นกองเลขาคอยสนบัสนนุด้านการบรหิารจดัการ

งานวิจัยเพื่อหนุนเสริมนักวิจัยของ Node นักวิชาการมีลักษณะ

เป็นการท�ำงานเฉพาะกิจ ยังไม่มีการจัดองค์กรและจัดบุคลากร

เข้ามารับผิดชอบอย่างชัดเจน แม้ว่าจะมีการด�ำเนินงานร่วมกับ 

Node นักวชิาการมาเป็นเวลานาน 

ปัญหาเหล่านี้ส่งผลถึงความยั่งยืนของงานวิจัย CBR 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีและการบรรลุเป้าหมายด้านการวจิัย

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัยนักวิชาการจ�ำนวนมาก

เพียงพอที่จะเข้ามาร่วมสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่ตอบสนองความ

ต้องการในการแก้ไขปัญหา การน�ำไปใช้ประโยชน์และสร้างความ

เปลีย่นแปลงในสงัคมได้จรงิ ซึง่ความไม่ชดัเจนในระบบการบรหิาร

จดัการงานวจิยั CBR ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธานดีงักล่าว อาจ

ส่งผลกระทบถึงประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการงาน

วจิยั ความต่อเนือ่งในการสร้างนกัวจิยั และคณุภาพงานวจิยั CBR 

ของมหาวทิยาลยั และในระยะยาวอาจจะส่งผลสัน่คลอนความเชือ่

ถอืของนักวจิัย และแหล่งทุนต่อระบบการบรหิารจดัการงานวจิัย 

CBR ของมหาวทิยาลัย

ด้วยเหตุนี้มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ Node 

นักวชิาการของ สกว. จงึคัดสรรนักวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย

อุบลราชธาน ีจ�ำนวน 6 คน ได้แก่ ผศ.ดร.อรทัย เลยีงจนิดาถาวร 

และ อาจารย์กิง่กาญจน์ ส�ำนวนเยน็ จากคณะรฐัศาสตร์ ดร.อทุยั 

อันพิมพ์ และ ผศ.ดร.รุ่งรัศมี บุญดาว จากคณะบริหารศาสตร์ 

นางสาวปัญจรีา ศุภดล และ นางสาวนาวนิ ีสุตัญตัง้ใจ เจ้าหน้าที่

ของส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ มาด�ำเนินโครงการวิจัย

รูปแบบการเป็นประชาคมวิจัย CBR มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

เพื่อค้นหารูปแบบการบริหารจัดการประชาคมวิจัย CBR และ

รูปแบบการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR ต่อยอดจากทุนเดมิที่ม ีมุ่งให้

เกิดการติดตั้งกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย CBR เข้าสู่ระบบ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสร้างบรรยากาศ

การท�ำงานวิจัย CBR ในรูปแบบประชาคมวิจัย ส่งเสริมนักวิจัย 

CBR “คนใน” ให้เป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนงานวจิัย CBR ของ

มหาวทิยาลัยร่วมกับ Node นักวชิาการของ สกว. ที่ลดบทบาทไป

เป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการและการหนุนเสริมงานวิจัย 

CBR ตลอดจนส่งเสรมิให้อาจารย์และนกัวชิาการของมหาวทิยาลยั

อุบลราชธานีเข้ามาท�ำงานวิจัย CBR ให้แพร่หลายมากขึ้น
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การยอมรับเป็นเรื่องส�ำคัญมากในการท�ำงานร่วมกันใน

รูปแบบประชาคมวิจัย CBR เพราะประชาคมเป็นการท�ำงาน

ในลักษณะเครือข่าย ขับเคลื่อนด้วยพลังความร่วมมือและ

การสนับสนุนจากหลายภาคส่วน ทั้งแหล่งทุน มหาวิทยาลัย 

เครือข่ายนักวิจัย นักวิจัย และชุมชน เป็นต้น บนฐานการมีส่วน

ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการท�ำงานร่วมกันตามความเชี่ยวชาญ

และบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หากปราศจากการยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องแล้วการมีส่วนร่วมย่อมไม่สามารถเกิดขึ้นได้ งานวิจัย

นี้จึงใช้หลักคิดว่าทุกคนมีความส�ำคัญ มีความรู้ความสามารถ 

มีอ�ำนาจในการเสนอความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และการ

ตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน และลงมือปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อน

ประชาคมวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานรี่วมกัน ดังนี้

1) การยอมรับและมสี่วนร่วมของมหาวทิยาลัย

เริม่จากส�ำนกัส่งเสรมิและบรหิารงานวจิยั มหาวทิยาลยั

อบุลราชธาน ีโดยรองอธกิารบดฝ่ีายวจิยัและพนัธกจิสงัคม ได้จดั

ประชมุโดยเชญิ Node นกัวชิาการของ สกว. และนกัวจิยั CBR ของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่มีผลงานอย่างต่อเนื่อง มาท�ำความ

เข้าใจและชักชวนให้มาร่วมด�ำเนนิการวจิัยเพื่อค้นหารูปแบบการ

เป็นประชาคมวจิยัเพือ่ท้องถิน่ ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ีโดย

สนบัสนนุการจดัตัง้ทมีวจิยัและการด�ำเนนิการวจิยัทกุอย่าง ทัง้ทนุ

วจิัย ระบบการบรหิารจัดการ บุคลากร และอ�ำนวยความสะดวก

ต่างๆ ตัง้แต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นกระบวนการวจิัย

2) การยอมรับและมสี่วนร่วมของแหล่งทุน

สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น สนับสนุนมหาวิทยาลัย

อบุลราชธานใีห้มบีทบาทในการพฒันาชมุชนท้องถิน่ในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือตอนใต้ให้เข้มแข็ง ด้วยแนวคิดและกระบวนการ

วิจัยเพื่อท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนทุนวิจัยและจัด

ให้มีศูนย์ประสานงานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธาน ี

ท�ำหน้าที่ประสานงาน เป็นพี่เลี้ยงถ่ายทอดความรู้และทักษะ

การท�ำงานวิจัย CBR ให้แก่คณะวิจัยทั้งหมด โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อค้นหารูปแบบการเป็นประชาคมวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย

อุบลราชธานทีี่มปีระสทิธภิาพและยั่งยนื 

3) การยอมรับและมสี่วนร่วมของชุมชน

ชาวบ้านในชมุชนทีเ่ป็นพื้นทีว่จิยั ซึง่เป็นผู้ประสบปัญหา

โดยตรงได้เข้ามาร่วมเป็นนักวิจัยและร่วมกระบวนการวิจัยเพื่อ

แสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาชมุชนของตนด้วยกระบวนการ

วิจัยเพื่อท้องถิ่น ในการเตรียมความพร้อมและประสานงานใน

พื้นที่ เก็บรวบรวมข้อมูล เสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา

และร่วมปฏบิัตกิารกับนักวชิาการของมหาวทิยาลัย

4) การยอมรบัและมส่ีวนร่วมของเครอืข่ายนกัวจิยั CBR 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

เครือข ่ ายที่ ไม ่ เป ็นทางการของนักวิจั ยที่ เคยมี

ประสบการณ์ท�ำงานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

ได้ร ่วมกิจกรรมและด�ำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ประชาคมวจิยั CBR และหนนุเสรมิงานวจิยั CBR จนเป็นทีรู่จ้กัและ

ยอมรับในหมู่นักวิจัยว่าบุคคลใดมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องใด 

มหาวทิยาลัยจะเชญิตามความเหมาะสมของแต่ละกจิกรรม เช่น 

ท�ำหน้าที่ผู ้ทรงคุณวุฒิในการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัย 

กรรมการบรหิารโครงการ พี่เลี้ยง และนักวจิัย เป็นต้น

5) การยอมรับและมีส ่วนร ่วมของนักวิจัย CBR 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

นักวชิาการที่ให้ความสนใจมาเรยีนรู้งานวจิัย CBR และ

มส่ีวนร่วมในการพฒันาประชาคมวจิยั CBR ของมหาวทิยาลยั คอื

นักวจิัยที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวจิัย CBR ปี พ.ศ.2556 จ�ำนวน 6 

โครงการ ได้แก่ (1) โครงการวจิยัรปูแบบการเป็นประชาคมวจิยัเพือ่

รับใช้สังคม มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีหัวหน้าโครงการ ผศ.ดร. 

อรทัย เลยีงจนิดาถาวร คณะรัฐศาสตร์ (2) โครงการรูปแบบการ

บริหารจัดการพลังงานทางเลือกระดับต�ำบลอย่างมีส่วนร่วม 

เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธาน ี 

หวัหน้าโครงการ อาจารย์ ดร.สขุวทิย์  โสภาพล คณะบรหิารศาสตร์  

(3) โครงการการจัดการขยะเป็นศูนย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หัวหน้าโครงการ อาจารย์ถนัดกิจ 

ศรีโชค คณะวิศวกรรมศาสตร์ (4) โครงการแผนการตั้งรับและ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในด้านการเกษตร 

ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอสว่างวรีะวงศ์ จังหวัดอุบลราชธาน ี หัวหน้า

โครงการ อาจารย์ฐิตารัตน์ พันธุ ์ชนะ คณะศิลปศาสตร์ 

(5) โครงการรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะแก่ครผููส้งูอายใุนการ

ใช้ ICT เพื่อสนับสนุนงานบรหิารและงานการเรยีนการสอน กรณี

ศกึษา: โรงเรยีนบ้านธาต ุต�ำบลแสนสขุ อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จงัหวดั

อุบลราชธาน ี  หัวหน้าโครงการ ผศ.ชาญชัย ศุภอรรถกร คณะ

วทิยาศาสตร์ และ (6) โครงการรปูแบบการจดัการน�้ำบาดาลให้ถกู

สุขาภบิาลโดยการมสี่วนร่วมของชุมชน บ้านเก่าน้อย ต�ำบลธาตุ 

อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จงัหวดัอบุลราชธาน ีหวัหน้าโครงการ อาจารย์

จิราภรณ์ หลาบค�ำ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

ในฐานะผู้ปฏิบัติการวิจัยในชุมชนและมีส่วนร่วมในการทดลอง

ปฏิบัติการการบริหารจัดการประชาคมวิจัย CBR และการหนุน

เสรมิงานวจิัย CBR 
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6) การยอมรับและมสี่วนร่วมของหน่วยงาน

หน่วยงานเห็นถึงความส�ำคัญและต้องการเข้าร่วมเป็น

เครอืข่าย หรอืนักวจิัย เพื่อให้นักวชิาการด�ำเนนิการวจิัยในพื้นที่

รับผิดชอบ เช่น โรงเรียนบ้านธาตุ เข้าร่วมกระบวนการวิจัยใน

โครงการรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะแก่ครูผู้สูงอายุในการ

ใช้ ICT เพื่อสนับสนุนงานบรหิารและงานการเรยีนการสอน กรณี

ศึกษา: โรงเรียนบ้านธาตุ ต�ำบลแสนสุข อ�ำเภอวารินช�ำราบ 

จังหวัดอุบลราชธานี เพราะต้องการพัฒนาสมรรถนะของครู

ผู้สูงอายุในการใช้ ICT และพัฒนาประสทิธภิาพการจัดการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการของโรงเรียน มหาวิทยาลัยจึงได้

รับการสนับสนุนเรื่องข้อมูลการด�ำเนินงานของหน่วยงาน ข้อมูล

เกี่ยวกับพื้นที่วิจัย การด�ำเนินงานวิจัยในพื้นที่ ตลอดจนเข้าร่วม

เป็นผูท้รงคณุวฒุใินการให้ข้อเสนอแนะเป็นอย่างดใีนทกุโครงการ

วจิัย 

เมื่อมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น

และ Node นักวิชาการของ สกว. รับเอาแนวคิดงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่นมาเป็นแนวทางหนึ่งในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการวิจัย

ของมหาวทิยาลัยและเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมให้เข้มแข็ง และเห็น

ถึงทุนเดิมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการหนนุเสรมินกัวจิยั ด้านนกัวจิยั และองค์ประกอบอืน่ทีเ่อื้อ

ต่อการวจิัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี ให้พัฒนา

ต่อยอดไปได้ จุดส�ำคัญ คอื มกีระบวนวธิคีดิที่เน้น “มหาวทิยาลัย

กับสังคม” และ “มหาวิทยาลัยกับคุณภาพการศึกษา” โดยการ

สร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องและชักชวนให้มาร่วมกันพัฒนา

ระบบ และกลไก เพื่อติดตั้งระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

CBR ในรูปแบบประชาคมวจิัย CBR กระบวนการที่ท�ำให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงมหีลากหลายวธิทีี่น�ำมาบูรณาการร่วมกัน ได้แก่ 

1) การฟื้นฟูพลังนักวิชาการ  โดยการสร้างความเข้าใจ

ถึงความส�ำคัญของบทบาทหน้าที่ของนักวิชาการ ในการพัฒนา

ตนเองเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชพี ได้แก่ การมผีลการปฏบิัติ

งานตามเกณฑ์ของนกัวชิาการเพือ่ประกอบการเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 

การมีผลงานเพื่อขอก�ำหนดต�ำแหน่งวิชาการ และความส�ำคัญ

ของงานวิจัยต่อการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับคณะ

และมหาวทิยาลัย โดยการเสรมิพลังให้นักวชิาการมบีทบาทและ

อ�ำนาจตดัสนิใจทีเ่กีย่วกบังานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในโครงการทีด่�ำเนนิ

การและใหข้้อเสนอแนะต่อการบรหิารจดัการงานวจิยั CBR ในรปู

แบบประชาคมวจิัย CBR

2) การสร้างเครือข่าย  ในระดับหน่วยงานและนักวิจัย 

ได้แก่ สกว. Node นักวิชาการของ สกว. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผู ้ทรงคุณวุฒิ เครือข่ายนักวิจัย CBR นักวิจัยโครงการหลัก          

(รูปแบบการเป็นประชาคมวจิัย CBR) นักวจิัยที่ได้รับทุนวจิัย CBR 

ปี พ.ศ. 2556 จ�ำนวน 5 โครงการ และนกัวจิยัชมุชน เพือ่ให้มรีะบบ

การบรหิารจัดการงานวจิัยและหนุนเสรมินักวจิัย CBR ที่เกดิจาก

กระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการค้นหารูปแบบการบริหารจัดการประชาคมวิจัย CBR 

รปูแบบการหนนุเสรมิงานวจิยั CBR ของมหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

และคุณภาพของงานวิจัยจากความเชี่ยวชาญและมุมมองของ

ผู้รู้ที่หลากหลาย อันจะส่งผลถึงการยอมรับและความยั่งยืนของ

ระบบต่อไป 

3) วธิวีทิยาการวจิัยและกระบวนการวจิัย

3.1) วธิวีทิยาการวจิัย

การด�ำเนินการวิจัยของโครงการรูปแบบการเป็น

ประชาคมวิจัย CBR มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ให้สามารถ

บริหารจัดการงานวิจัยและหนุนเสริมงานวิจัย CBR ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น ได้ปรับใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม (Participatory action research หรือ PAR) ของผู้ที่

เกีย่วข้อง กรอบการวจิยันี้ (ภาพที ่3) เน้นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบังาน

วจิยั CBR และเปิดกว้างให้ผูท้ีส่นใจได้เข้ามามส่ีวนร่วมในงานวจิยั 

ในการเสนอความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเข้ามามบีทบาท

ในการค้นหารูปแบบการเป็นประชาคมวิจัย CBR ร่วมกันเพื่อ

ให้เป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื่อน�ำไปสู่การ

ปฏิบัติ ซึ่งใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (System theory) และแนวคิด

เกี่ยวกับงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น (Community based research หรอื 

CBR) มาวิเคราะห์การบริหารจัดการประชาคมวิจัย CBR เพื่อ

หนุนเสริมงานวิจัย CBR ซึ่งเป็นระบบการบริหารจัดการระบบ

หนึ่ง ประกอบด้วยปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมหาวทิยาลัย

ที่ส่งผลต่อกระบวนการค้นหารูปแบบและแนวทางส�ำหรับการ

เป็นประชาคมวิจัย CBR การจัดตั้งและบริหารจัดการประชาคม

วจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีให้ขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ คอืการเป็นประชาคมวจิัย CBR 

ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

3.2) กระบวนการวจิัย

การวิจัยนี้มีกระบวนการและการเลือกใช้เครื่องมือ

ที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์ในการท�ำความ

เข้าใจระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และค้นหารูปแบบการ

เป็นประชาคมวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมี

การด�ำเนนิการ ดังนี้
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- การวิเคราะห์ปัญหาและการก�ำหนดแนวทาง

ร่วมกัน ในระยะเริ่มต้นของงานวิจัย ได้ใช้วิธีประชุมร่วมกับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

(ภาพที่ 4) เพื่อสร้างความเข้าใจและแสวงหาและคัดสรรทมีวจิัย

หลัก (โครงการรูปแบบการเป็นประชาคมวจิัย CBR มหาวทิยาลัย

อุบลราชธานี) วิเคราะห์ประเด็นงานวิจัยและออกแบบงานวิจัย

เพื่อเสนอแหล่งทุน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้อง

อย่างน้อย 3 ส่วน คอื (1) ทมีพี่เลี้ยงคนนอก ซึ่งเป็น Node นัก

วชิาการตัวแทนของ สกว. ฝ่ายวจิัยเพื่อท้องถิ่น ได้แก่ ผศ.(พเิศษ) 

กาญจนา ทองทั่ว และคุณชุตมิา จันทร์มณ ีจากสถาบันวจิัยเพื่อ

การพฒันาชมุชนท้องถิน่ มลูนธิปิระชาสงัคมจงัหวดัอบุลราชธาน ี

ท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรกึษาในการด�ำเนนิงานของทมีพี่เลี้ยงคนใน และ

เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ (2) ทีมนักวิจัย

หลัก ได้แก่ ผศ.ดร.อรทัย เลียงจินดาถาวร อาจารย์กิ่งกาญจน์ 

ส�ำนวนเย็น ดร.อุทัย อันพมิพ์ และ ผศ.ดร.รุ่งรัศม ีบุญดาว เป็น

อาจารย์ภายในมหาวทิยาลัยและเป็นนักวจิัย CBR เพื่อหารูปแบบ

การเป็นประชาคมวิจัย CBR มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รวมทั้ง

ต้องหารูปแบบการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการ

ทดลองปฏิบัติการเป็นพี่เลี้ยงคนในหนุนเสริมนักวิจัยที่ได้รับทุน

วิจัย CBR ในปี พ.ศ. 2556 และ (3) เลขานุการของโครงการ

ประชาคมวจิัย CBR ได้แก่ นางสาวปัญจรีา ศุภดล และ นางสาว

นาวนิ ีสตุญัตัง้ใจ เป็นเจ้าหน้าทีข่องส�ำนกังานส่งเสรมิบรหิารงาน

วจิยั มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ีและเป็นนกัวจิยั ท�ำหน้าทีเ่ป็นฝ่าย

ประสานงาน และอ�ำนวยความสะดวก เพื่อให้นักวจิัยด�ำเนนิงาน

ได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการวจิัย 

- การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลสถานการณ์

การบรหิารจัดการงานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยและคณะ และ

ปัจจัยที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการและด�ำเนิน

การวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยและคณะ ทมีวจิัยหลักได้ร่วมกัน

พัฒนาเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลและด�ำเนนิการ ดังราย

ละเอยีดในตารางที่ 2 

- การวิเคราะห์ข้อมูล ทีมวิจัยท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูล (ภาพที่ 5) โดยใช้วธิกีารที่หลากหลาย ดังรายละเอยีดใน

ตารางที่ 3 

- การน�ำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ

ประชาคมวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีจัดประชุมน�ำ

รูปแบบการบรหิารจัดการประชาคมวจิัย CBR ร่างที่ 1 เสนอต่อ

เครอืข่ายนักวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีและเจ้าหน้าที่

ส�ำนกัส่งเสรมิและบรหิารงานวจิยัฯ เพือ่รบัฟังความคดิเหน็และข้อ

เสนอแนะ จากนั้นน�ำไปปรับปรุงแก้ไขแล้วน�ำรูปแบบการบริหาร

จัดการประชาคมวจิัย CBR ร่างที่ 2 เสนอรองอธกิารบดฝี่ายวจิัย 

และ Node นักวชิาการของ สกว. พจิารณาให้ข้อเสนอแนะและน�ำ

ไปด�ำเนนิการต่อไป

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559
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ภาพที่ 4  การประชุมทมีวจิัย สร้างความเข้าใจ วเิคราะห์ประเด็น และออกแบบงานวจิัย 

ภาพที่ 5  การประชุมถอดบทเรยีนและประชุมเชงิปฏบิัตกิารวเิคราะห์และเสนอรูปแบบการบรหิารจัดการประชาคมวจิัย CBR 

ตารางที่ 2  รายละเอยีดการเก็บรวบรวมข้อมูลวจิัย 
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ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ใช้มาจากการบูรณาการศาสตร์

หลายแขนงร่วมกัน น�ำมาใช้ในแต่ละระยะของการวจิัย (ภาพที่ 6) 

เพื่อตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี้ 

1) ความรู้เรื่องการบรหิารจัดการงานวจิัย 

น�ำความรู้ที่ได้จากการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการ

งานวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีตั้ งแต ่อดีตจนถึงป ัจจุบัน กฎ ระเบียบและ

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของ สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่น และผลงานวิจัย CBR ที่นักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการงานวิจัยและการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ของ

สถาบันการศึกษาต่างๆ ซึ่งได้เสนอตัวแบบขั้นตอนการจัดการ

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น การด�ำเนินงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ระบบการ

สนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ ระบบพีเ่ลี้ยงนกัวจิยัหรอืผูป้ระสาน

งาน (อาวรณ์ โอภาสพัฒนากิจ และคณะ, 2554; กาญจนา 

ทองทั่ว และคณะ, 2555; สมคิด แก้วทิพย์ และคณะ, 2554) 

น�ำมาใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณาร่วมกับผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเพื่อค้นหารูปแบบการบริหารจัดการ

ประชาคมวิจัย CBR และการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ของ

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีดังนี้

1.1) รูปแบบการบรหิารจัดการประชาคมวจิัย CBR 

ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

การบรหิารจดัการประชาคมวจิยั CBR เพือ่สนบัสนนุ

งานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นระบบการ

บริหารจัดการระบบหนึ่ง ซึ่งควรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ตามแนวความคิดของทฤษฎีระบบ คือ องค์ประกอบด้านปัจจัย

น�ำ  เ ข ้ า  ( I n p u t s )  ด ้ านระบบการบริ หารจั ดการงาน

วิจัย CBR (CBR management transformation process) 

ด ้านระบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR (CBR support 

transformat ion process) และด ้านผลลัพธ ์  (Outputs) 

(ภาพที่  7) โดยมีส�ำนักงานส ่งเสริมและบริหารงานวิจัย

เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการขับเคลื่อนระบบร่วมกับแหล่งทุน

และเครอืข่าย

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 25
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จากภาพที่ 7 การบรหิารจัดการประชาคมวจิัย CBR 

ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ควรปรับตัวให้รองรับ เท่าทัน

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการวจิัยของประเทศ แหล่งทุนวจิัย 

มหาวิทยาลัย การประกันคุณภาพการศึกษา และโจทย์ปัญหา

และความต้องการของชมุชน สงัคม โดยรกัษาดลุยภาพของระบบ

ระหว่างปัจจัยน�ำเข้า (Inputs) ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

CBR ระบบการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR (Processes) และผลลัพธ์ 

(Outputs)  ตามรายละเอยีดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้

- ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Inputs) ประกอบด้วย ความ

ต้องการของพื้นที่/ชุมชน  ความต้องการของแหล่งทุน ความ

ต้องการของมหาวทิยาลัยและหน่วยงาน  ความต้องการของนัก

วิจัย  และความคาดหวังของสังคมซึ่งน�ำมาสู่การบริหารจัดการ

งานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

- ด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีประกอบด้วย การจัดองค์กร และการ

บรหิารจัดการงานวจิัย CBR คอื 

(1) องค์กรในการบรหิารงานวจิัย CBR มอบ. ควร

มโีครงสร้างและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องแต่ละภาคส่วนให้ชดัเจน 

(ภาพที่ 8) 

(2) รูปแบบการประสานงานการบริหารจัดการ

ประชาคมวิจัย CBR ควรเป็นการท�ำงานประสานกันในลักษณะ

เครอืข่ายของนักวจิัย CBR ระหว่าง Node นักวชิาการของ สกว. 

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และหน่วยงาน ท�ำหน้าที่ตามบทบาท

หน้าที่ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยมรีองอธกิารบดฝี่ายวจิัยฯ 

และส�ำนกังานส่งเสรมิบรหิารงานวจิยัฯ ท�ำหน้าทีใ่นการสนบัสนนุ

การบรหิารจัดการงานวจิัย CBR 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 26

ภาพที่ 6  กระบวนการและความรู้ความเชี่ยวชาญที่น�ำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการเป็นประชาคมวจิัย CBR

               มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีดัดแปลงจาก (วรงค์ นัยวนิจิ, 2558)
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วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 27

ภาพที่ 7  ระบบการบรหิารจัดการและหนุนเสรมิงานวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

      ภาพที่ 8  โครงสร้างองค์กรในการบรหิารจัดการงานวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี
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(3) ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การบริหารจัดการควรก�ำหนดให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และขั้นตอนการบริหารจัดการของ

แหล่งทุน และบริบทด้านการบริหารของมหาวิทยาลัย ซึ่ง

จําแนกเปน 3 ชวงที่สําคัญ คือ (1) ต้นน�้ำ ไดแก การกําหนด 

นโยบาย ประเภททุนเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย และการ

พิจารณาใหทุน (2) กลางน�้ำ ไดแก การติดตามและประเมิน

ผลในชวงระหวางการดําเนินงานวิจัย (3) ปลายน�้ำ ไดแก 

การพิจารณาประเมินคุณภาพและจัดหาแนวทางเพื่อนําผล

งานวิจัยไปใชประโยชน ทั้งนี้ในการดําเนินการ มหาวิทยาลัย

โดยส�ำนักส่งเสริมและบริหารการวิจัยฯ และผู บริหารของ

มหาวทิยาลยั (รองอธกิารบดฝ่ีายวจิยัฯ) ควรบรหิารงานวจิยั CBR 

ในรปูแบบประชาคมวจิยั และควรปรบัเปลีย่นในชวงกระบวนการ

ที่ยดึที่ตัวผู้บรหิารเปนคนตัดสนิใจทัง้หมด ใหอยูในรูปแบบลงมอื

ปฏิบัติการท�ำงานร่วมกันแบบประชาคมวิจัย CBR ตลอดทุก

กระบวนการ 

- ด้านผลลัพธ์ (Outputs) ผลลัพธ์ที่เกิดจากการ

บรหิารจัดการงานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ีควร

เกิดขึ้น 7 ประการ คือ ผลงานวิจัยถูกน�ำไปใช้ประโยชน์มากขึ้น 

ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับมากขึ้น แหล่งทุนสนับสนุนทุนวิจัย

มากขึ้น นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีพื้นที่

และประเด็นการวิจัยกว้างขึ้น มากขึ้น และนักวิจัย CBR ของ

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานไีด้เป็นผู้ทรงคุณวุฒมิากขึ้น 

1.2) รูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR ใน

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

การหนนุเสรมิงานวจิยั CBR มุง่สูก่ารบรรลเุป้าหมาย 

3 ประการ คอื (1) เพื่อให้ได้โจทย์วจิัยที่ด ี(2) เพื่อให้ได้เครื่องมอื

วจิัยที่ด ีและ (3) เพื่อให้ได้งานวจิัย CBR คุณภาพด ีซึ่งระบบการ

หนุนเสริมงานวิจัย CBR มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นระบบ

ย่อยระบบหนึ่ง (ภาพที่ 9) ในระบบการบรหิารงานวจิัย CBR ของ

มหาวทิยาลัย 

จากภาพที่ 9 รูปแบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่เหมาะสมกับบริบทการบริหาร

จัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัย และศักยภาพของนักวจิัยนัน้ มี

องค์ประกอบของระบบการหนนุเสรมิอยู ่3 องค์ประกอบ คอื องค์

ประกอบด้านปัจจัยน�ำเข้า (Inputs) ด้านระบบการหนุนเสรมิงาน

วจิยั CBR (CBR support transformation process) และด้านผลลพัธ์ 

(Outputs) มรีายละเอยีดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้

- ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Inputs) เพื่อให้ได้โจทย์วจิัยที่

ดนีัน้ ประกอบด้วยปัจจัยในการขับเคลื่อน 3 ประการ คอื 

(1) องค์กรเครอืข่าย ประชาคมวจิัยได้สร้างระบบ

พี่เลี้ยงนักวิจัย ก�ำหนดให้นักวิจัย ทีมประชาคมวิจัย ซึ่งเป็น   

“พี่เลี้ยงคนใน” ท�ำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงนักวจิัยแต่ละโครงการ โดยมี

นักวจิัยทมี Node นักวชิาการ “พี่เลี้ยงคนนอก” เป็นที่ปรกึษาทมี

ประชาคมวจิยั ท�ำงานร่วมกบัเครอืข่ายนกัวจิยั CBR ผูท้รงคณุวฒุ ิ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 28

            ภาพที่ 9  ระบบการบรหิารจัดการงานวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี
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(2) ชุมชน ประชาคมวิจัยปฏิบัติการผ่านทาง

ทีมนักวิจัยชุมชน ชุมชน หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต�ำบล  และโรงเรยีนในพื้นที่ 

(3) กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย ด�ำเนินการใน 

4 ส่วน คอื การอบรมให้ความรู้งานวจิัย CBR การศกึษาดูงานใน

พื้นที่ พี่เลี้ยงให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนะในการพัฒนาโจทย์วิจัย

และเขยีนข้อเสนอโครงการวจิัย และผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกให้ข้อ

เสนอแนะ

- ด ้านระบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR 

(Transformation process) เพือ่ให้ได้เครือ่งมอืวจิยัทีด่ ีประกอบ

ด้วยปัจจัยในการขับเคลื่อน 4 ประการ คอื

(1) นักวิจัย ต้องพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ความ

เข้าใจแนวคดิและหลักการงานวจิัย CBR ให้ถ่องแท้ และมทีักษะ

การท�ำงานในชุมชน 

(2) ระเบยีบวธิวีจิัย การสร้างความรู้ความเข้าใจ

ระเบียบวิธีวิจัย CBR และเลือกรูปแบบที่เหมาะสมระหว่าง

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมอย่างเข้มข้น หรือ 

รูปแบบการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่าง

มสี่วนร่วมเพยีงบางขัน้ตอนของการวจิัย  

(3) แหล่งทุนและการสนับสนุนการวิจัย แหล่ง

ทุนที่มีคุณภาพจะมาพร้อมระบบการสนับสนุนที่มีคุณภาพ เช่น 

สกว.ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น การสนับสนุนครอบคลุมทั้งการให้ทุน

วจิัย การพัฒนานักวจิัย การหนุนเสรมินักวจิัย และการเผยแพร่

บทความและผลงานวจิัย 

(4) กระบวนการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR แบ่งเป็น 

2 ส่วน คือ การพัฒนานักวิจัย และการหนุนเสริมงานวิจัยของ

พี่เลี้ยง ดังนี้

(4.1) การพัฒนานักวิจัย ประกอบด้วย 9 

กิจกรรม ได้แก่ การอบรมให้ความรู้การวิจัย CBR และลงพื้นที่

ศึกษาดูงานการวิจัยและการน�ำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การแลก

เปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง อบรม การออกแบบ สร้างเครื่องมือ

วจิัย รายงานความก้าวหน้า อบรมการวเิคราะห์ข้อมูล และการ

เขียนรายงานความก้าวหน้า อบรมการเขียนเรื่องเล่า และการ

เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ อบรมการเขียนบทความ การ

เผยแพร่ และการน�ำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการน�ำเสนอ

ผลงานวิจัย การหนุนเสริมงานวิจัย CBR ของส�ำนักงานส่งเสริม

บรหิารงานวจิัยฯ แบ่งเป็น 3 ช่วง (ภาพที่ 10) คอื ช่วงต้นน�้ำ ช่วง

กลางน�้ำ และช่วงปลายน�ำ้ 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 29

            ภาพที่ 10  กระบวนการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี
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(4.2) การหนุนเสรมิงานวจิัย CBR ของพี่เลี้ยง 

หนนุเสรมิงานวจิยัใน 2 ลกัษณะ คอื การให้ค�ำปรกึษาด้านวชิาการ 

ได้แก่ การพิจารณากลั่นกรองให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาข้อ

เสนอโครงการวจิัย การเขยีนรายงานการวจิัยและบทความ และ

การให้ค�ำปรึกษาการด�ำเนินงานวิจัยในพื้นที่ ได้แก่ การเข้าร่วม

กจิกรรมและตดิตามงานวจิัยในพื้นที่ (ภาพที่ 11) 

- ด้านผลลัพธ์ (Outputs) การที่จะตอบโจทย์ว่า

ประชาคมวจิัย CBR จะท�ำให้งานวจิัยมคีุณภาพได้ ควรประกอบ

ด้วยปัจจัยในการขับเคลื่อน 4 ประการ คอื (1) ผู้ทรงคุณวุฒ ิควร

ขยายกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒใิห้มากขึ้น ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒทิี่เป็น

นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานวิจัย CBR ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น

นกัวจิยัชมุชนทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั (2) เวทวีพิากษ์

วจิารณ์ ควรเพิ่มการจัดเวทวีพิากษ์วจิารณ์ผลงานวจิัยให้มากขึ้น 

บ่อยขึ้น ได้แก่ จัดเวทีวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ 

จดัเวทท้ีองถิน่ เพือ่พฒันาคณุภาพด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์ การ

เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน การก�ำหนดทิศทางและประเด็น

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 30

         ภาพที่ 11  การหนุนเสรมิโครงการวจิัย CBR ที่ได้รับทุนในปี พ.ศ. 2558 จ�ำนวน 5 โครงการ 



สถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ตารางที่ 4  จ�ำนวนนักวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

ประเภทนักวจิัย ปี 2549-2553 ปี 2554-2556 ปี 2558-2559 หมายเหตุ

อาจารย์ 17 คน 74 คน 84 คน ปี 2557 

ไม่มกีารสนับสนุนทุนวจิัยนักศกึษา 5 คน

ที่มา  กาญจนา ทองทั่ว และคณะ, 2555 และโครงการความร่วมมอืเพื่อพัฒนาบทบาทของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานใีนการท�ำงานวจิัยเพื่อ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ปี พ.ศ. 2559
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การวจิัยของมหาวทิยาลัยที่สอดคล้องบรบิทของท้องถิ่น รวมทัง้

การพัฒนาเครื่องมือวิจัยที่ดี และจัดเวทีแลกเปลี่ยนผลงานวิจัย

ระหว่างภูมภิาค Node และ (3) เวทเีผยแพร่ผลงานวจิัย ควรเพิ่ม

งบประมาณในการจดัเวทเีผยแพร่ และสนบัสนนุให้นกัวจิยัไปร่วม

น�ำเสนอผลงานในเวทตี่างๆ ให้มากขึ้นบ่อยขึ้น 

2) ความรู้เรื่องงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น 

น�ำความรูค้วามเข้าใจวธิวีทิยาการวจิยั แนวคดิ และหลกั

การของงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น มาใช้เป็นกรอบในการออกแบบการ

วจิยั ค้นหารปูแบบการบรหิารจดัการประชาคมวจิยั CBR และการ

หนนุเสรมิงานวจิยั CBR มหาวทิยาลยัอบุลราชธานใีห้เป็นไปอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม

3) ความรู้เรื่องการบรหิารโครงการ 

โครงการวิจัยนี้เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลาย

ภาคส่วนทัง้หน่วยงาน ผู้ทรงคุณวุฒ ิและนักวจิัย มกีระบวนการ

วิจัยที่ซับซ้อนทั้งโครงการหลักและโครงการย่อย จึงจ�ำเป็นต้อง

มีการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ โดยน�ำความรู้เกี่ยวกับ

การบรหิารโครงการมาใช้ในการวางแผนการด�ำเนนิงานโครงการ 

การควบคุมและติดตามประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 

และการตัดสินใจในการปรับปรุงแก้ไขในจุดที่เป็นปัญหาได้

อย่างทันท่วงที เพื่อให้การด�ำเนินโครงการเป็นไปอย่างราบรื่น 

มปีระสทิธภิาพ และเสร็จสิ้นในเวลาที่ก�ำหนด

4) ความรู้ทางรัฐศาสตร ์

การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส�ำคัญของงานวิจัยครั้งนี้ วิธี

วิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หรือ PAR ที่ใช้

ในการวิจัยนี้ ยึดหลักประชาธิปไตยเป็นหลักการในการสร้าง

การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานระหว่างนักวิจัย กลุ่มเป้าหมาย

ของงานวิจัย และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ตลอดทั้งกระบวนการ

วิจัยอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการประชาคมวจิัย CBR และการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR ของ

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานจีากล่างขึ้นบน (Bottom up) ที่เกดิจาก

การมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิ 

5) ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และบรหิารศาสตร ์

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้น�ำความรู้

ทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารศาสตร์มาใช้ในการบริหาร

จัดการโครงการ ออกแบบโครงสร้างโครงการวิจัย และอ�ำนาจ

หน้าที่ของทีมวิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้อง การวางแผนการท�ำงานร่วม

กัน การจัดกจิกรรมย่อยในโครงการ การตดิตามประเมนิผลการ

ด�ำเนนิงาน การบรหิารการเงนิและงบประมาณโครงการ การใช้

ภาวะผู้น�ำในการเสริมพลังให้ทีมวิจัยหลัก นักวิจัยทีมย่อย และ

ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดจากการด�ำเนินการวิจัย 

และท้ายที่สุดการจัดท�ำข้อเสนอนโยบายร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการประชาคมวจิัย CBR และการหนุนเสรมิงานวจิัย CBR ของ

มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

ผลจากโครงการ ท�ำให้ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

CBR และการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยมีความ

ชัดเจนมากขึ้น สร้างการรับรู้ในหมู่คณาจารย์มากขึ้น เครือข่าย

นักวิจัย CBR ขยายเพิ่มขึ้น จ�ำนวนนักวิจัยมากขึ้น (ตารางที่ 4) 

และสามารถส่งต่อรปูแบบการท�ำงานไปยงัแกนน�ำคณะกรรมการ

ด้านการวจิัยของมหาวทิยาลัย เช่น ดร.จรยิาภรณ์ อุ่นวงษ์ และ 

ดร.วรงค์ นัยวินิจ ซึ่งเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน

การขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการงานวจิยั CBR และการหนนุเสรมิ

นักวจิัย CBR ในรูปแบบประชาคมวจิัย CBR ในโครงการอื่นต่อไป 

1) การบรหิารจัดการงานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย

ในรูปแบบประชาคมวจิัย CBR โดยคนใน

ส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ได้น�ำข้อเสนอ

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการหนุนเสริมงานวิจัยไป

ใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR ของ

มหาวิทยาลัย โดยการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ รับ

บุคลากรเพิ่ม ปรับรูปแบบการท�ำงานเป็นประชาคมวิจัย CBR 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 31

ตารางที่ 4  จ�ำนวนนักวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี



ผลกระทบและความยั่งยืน

ของการเปลี่ยนแปลง  

ตารางที่ 5  ตารางเปรยีบเทยีบการเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการงานวจิัย CBR และการหนุนเสรมินักวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย

                อุบลราชธานี

สถานการณ์เดมิ สถานการณ์ใหม่

1. การบริหารจัดการงานวิจัย CBR ในลักษณะงานเฉพาะกิจ

ร่วมกับ Node นักวชิาการของ สกว.

2. บรหิารจดัการงานวจิยัตามระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั

ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

3. การพัฒนานักวจิัยและการหนุนเสรมิการวจิัย CBR ด�ำเนนิ

การโดย Node นักวชิาการของ สกว. เป็นหลัก

4. จัดการอบรมสร้างเสริมศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

ตามแผนของส�ำนักส่งเสรมิและบรหิารงานวจิัยฯ

1. ปรับโครงสร้างการบรหิารจัดการ โดยก�ำหนดเป็นงานหนึ่งใน

กองส่งเสรมิงานวจิัยฯ และรับบุคลากรเพิ่มอกี 2 คน มาด�ำเนนิ

งานในส่วนของงานวจิัยเชงิพื้นที่และงานวจิัย CBR

2. ปรับการบรหิารจัดการงานวจิัย CBR และงานวจิัยเชงิพื้นที่ 

เป็นการบรหิารจัดการในรูปแบบประชาคมวจิัย CBR โดยการ

แต่งตัง้คณะกรรมการด�ำเนนิการในระดับนโยบายและระดับ

ปฏบิัตโิดยคนในเป็นหลัก

3. ปรับรูปแบบการพัฒนานักวจิัยและการหนุนเสรมิงานวจิัย 

อาท ิการพจิารณากลั่นกรอง ให้ค�ำปรกึษาโครงการวจิัยที่ได้รับ

ทุนโดยคนในเป็นหลัก

4. มพีื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กจิกรรม RBR café และ

ปัจจุบัน พ.ศ. 2559 ปรับเป็นกจิกรรม Research café
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(ภาพที่ 12) ในโครงการ “ความร่วมมือเพื่อพัฒนาบทบาทของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการท�ำงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด” โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด�ำเนิน

โครงการใน 2 ระดับ คือ ระดับนโยบายเป็นกรรมการอ�ำนวย

การ และระดับปฏิบัติเป็นกรรมการบริหารโครงการโดยมีคนใน

มหาวทิยาลัยเป็นหลัก มสี�ำนักงานส่งเสรมิบรหิารงานวจิัยฯ เป็น

หน่วยงานสนับสนุนการด�ำเนนิงาน 

2) การหนุนเสรมิงานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยโดย

คนใน

ส�ำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ได้น�ำข้อเสนอจาก

งานวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาและหนุนเสริม

งานวจิัย CBR ในกระบวนการหนุนเสรมินักวจิัยที่ได้รับจัดสรรทุน

การขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ประจ�ำปี พ.ศ. 2558 โดยจัดให้

มคีณะกรรมการพจิารณากลัน่กรองและทีป่รกึษาให้ทกุโครงการ

วิจัย เพื่อให้นักวิจัยสามารถพัฒนาโจทย์วิจัย เขียนข้อเสนอ

โครงการวจิยั CBR และเชงิพื้นทีไ่ด้อย่างสอดคล้องกบันโยบายของ

แหล่งทุน และสามารถด�ำเนินการวิจัยได้ส�ำเร็จ และเกิด

บรรยากาศประชาคมวิจัยจากกิจกรรมที่โครงการวิจัยได้จัด

กจิกรรม CBR café และปัจจุบัน พ.ศ. 2559 ปรับเป็นกจิกรรม 

Research café เพื่อเป็นพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้

ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือในการท�ำวิจัยส�ำหรับนักวิจัย CBR และ

นักวิชาการที่สนใจ ท�ำให้มีโอกาสได้พบปะพูดคุยกับนักวิจัยต่าง

ศาสตร์ต่างคณะ นอกจากนี้ยงัสามารถชกัชวนนกัวจิยักระแสหลกั

และนักวชิาการรุ่นใหม่มาร่วมกจิกรรมได้เพิ่มมากขึ้น

จากการด�ำเนินการทั้งหมดที่กล่าวมาสามารถเปรียบ

เทียบการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์การบริหารจัดการงาน

วิจัย CBR และการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ีรายละเอยีดในตารางที่ 5 

 

มหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี เป็นมหาวทิยาลัยหนึ่งที่มคีวาม

มุ่งมั่นในการท�ำงานวจิัย CBR โดยสนับสนุนให้นักวชิาการท�ำงาน

วจิัย CBR มาอย่างต่อเนื่องร่วม 10 ปี และมคีวามพยายามที่จะ

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2559 32

  ภาพที่ 12  การรายงานความก้าวหน้าโครงการวจิัย ภายใต้โครงการ
                  “ความร่วมมอืเพื่อพัฒนาบทบาทของมหาวทิยาลัย  
                  อุบลราชธาน”ี วันที่ 20-21 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

  ตารางที่ 5  ตารางเปรยีบเทยีบการเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการงานวจิัย CBR และการหนุนเสรมินักวจิัย CBR 

                 ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนงานวิจัย CBR ให้

มีประสิทธิภาพมากขึ้นและยังคงท�ำงานวิจัย CBR ต่อไป โดยได้

ตกลงท�ำความร่วมมอืกับ สกว.ฝ่ายวจิัยเพื่อท้องถิ่น ในโครงการ 

“ความร่วมมือเพื่อพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

ในการท�ำงานวจิยัเพือ่สนบัสนนุการขบัเคลือ่นการพฒันาจงัหวดั” 

ระยะเวลาด�ำเนนิงาน 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2557 ถงึ

วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2560 (ภาพที่ 13)

กระบวนการวจิยัทัง้หมดได้สร้างการมส่ีวนร่วมของทกุภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

จากการเปิดโอกาสให้นกัวชิาการทกุระดบัเข้ามามส่ีวนร่วมในการ

ด�ำเนินงานวิจัยในแต่ละระยะของการวิจัย และเกิดความตื่นตัว

ด้านการวิจัย CBR ของนักวิชาการรุ่นใหม่ที่สนใจเข้ามาร่วมวิจัย

มากขึ้น ส่งผลให้มหาวทิยาลัยสามารถสร้างนักวจิัย CBR ต่อไป

อาจารย์รุ่นใหม่ เช่น อาจารย์สมเจตน์ ทองด�ำ อาจารย์

จริาภรณ์ หลาบค�ำ และ อาจารย์กิง่กาญจน์ ส�ำนวนเยน็ ได้พฒันา

ตนเองด้านการวจิัย ฝึกทักษะการท�ำงานในชุมชนและการท�ำงาน

ร่วมกับนักวิจัยต่างคณะ สามารถน�ำความรู้จากงานวิจัยไปใช้ใน

การจดัการเรยีนการสอน และการประกนัคณุภาพการศกึษาของ

คณะ และยังขอรับทุนวจิัย CBR ด�ำเนนิการวจิัยต่อไป 

เจ้าหน้าทีส่�ำนกัส่งเสรมิและบรหิารงานวจิยัฯ นางสาวปัญจี

รา ศุภดล และนางสาวนาวนิ ีสุตัญตัง้ใจ ได้น�ำรูปแบบการบรหิาร

จัดการงานวจิัย CBR และการหนุนเสรมินักวจิัย CBR ในรูปแบบ

ประชาคมวจิยั CBR ไปใช้ในการบรหิารจดัการประชาคมวจิยั CBR 

และการหนุนเสริมนักวิจัย CBR ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

ในโครงการ “ความร่วมมือเพื่อพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีในการท�ำงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการ

พัฒนาจังหวัด” ต่อไป

การพัฒนางานวิจัย CBR การบริหารจัดการประชาคม

วจิัย CBR และการหนุนเสรมินักงานวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัย

อุบลราชธาน ีเป็นการท�ำงานแบบ Win-Win สร้างการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ให้

ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนในการร่วมกันพัฒนา

รปูแบบการบรหิารจดัการประชาคมวจิยั CBR และการหนนุเสรมิ

นักวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานตีามความเชี่ยวชาญ

และอ�ำนาจหน้าที ่จนทกุคนทกุฝ่ายทีม่ส่ีวนร่วมในการท�ำงานต่าง

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่และสายอาชีพของตนเอง เช่น แหล่งทุน

บรรลุเป้าหมายในการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยท�ำงานวิจัยที่น�ำ

ไปสู่การใช้ประโยชน์ ช่วยพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญ

ก้าวหน้า มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่น�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

แก้ไขปัญหา เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนและสงัคม อาจารย์

ได้พัฒนาความรู้ใหม่จากการท�ำวจิัย น�ำไปใช้ในการจัดการเรยีน

การสอนและขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ เจ้าหน้าทีข่องส�ำนกั

ส่งเสริมและบริหารงานวิจัยฯสามารถน�ำความรู้ ประสบการณ์ 

และข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัยไปปรับใช้ในการท�ำงานและ

พฒันาประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของส�ำนกัส่งเสรมิและบรหิาร

งานวจิยัฯ เป็นต้น  และน�ำความรูป้ระสบการณ์ไปขยายผล ด�ำเนนิ

การในศาสตร์และหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี้เพราะงานวจิยั CBR ไม่ใช่

เป็นเพยีงภารกจิของนกัวชิาการทีท่�ำเพือ่ความก้าวหน้าของตนเอง

เท่านัน้ แต่ยังเป็นการท�ำภารกจิของมหาวทิยาลัยให้บรรลุด้วย

บทเรียนที่ส�ำคัญจากงานวิจัยนี้คือ กระบวนการค้นหารูป

แบบการเป็นประชาคมวจิัย CBR ของมหาวทิยาลัยอุบลราชธานี

ด้วยวิธีวิทยาการวิจัยแบบ PAR เป็นการด�ำเนินการที่เหมาะ

สมในการหาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน ความส�ำเร็จในการค้นหารูป

แบบการเป็นประชาคมวิจัยที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ีเกดิจากความต้องการพฒันางานวจิยั 

CBR เข้าสู่ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องยอมรับ เห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

และตระหนักถึงความส�ำคัญว่าจ�ำเป็นต้องได้รับการส่งเสริม

อย่างจริงจัง โดยมีปัจจัยสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยที่ส�ำคัญ 

คือ นโยบายของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย 

CBR ผู้บรหิารงานวจิัยทัง้ในระดับมหาวทิยาลัยและคณะที่ให้การ

สนับสนุน ผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนงานวิจัยที่มีความรู้ความเข้าใน

การบรหิารจัดการและหนุนเสรมิงานวจิัย CBR  ซึ่งสอดคล้องกับ

โอกาสในการพัฒนา จากการส่งเสริมและสนับสนุนของ สกว. 
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ฝ่ายวจิัยเพื่อท้องถิ่น และความร่วมมอืของเครอืข่ายนักวจิัย CBR 

จงัหวดัอบุลราชธานแีละ Node นกัวชิาการของ สกว. นกัวจิยั และ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 6 ฝ่าย ที่ร่วมกันด�ำเนนิงานวจิัยตัง้แต่เริ่มต้นจนจบ

กระบวนการ จึงน่าจะเป็นแนวทางการท�ำงานวิจัยที่ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนานโยบายด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยแบบล่างขึ้นบน จากนักวิจัยไปสู่มหาวิทยาลัย ซึ่ง

รูปแบบการบริหารและหนุนเสริมงานวิจัยแบบนี้มีแนวโน้มที่จะมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อมหาวิทยาลัยมากกว่าการบริหารงาน

วจิัยแบบเดมิที่ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ได้มสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิ

อย่างไรก็ตาม หลังจากที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้น�ำ

รูปแบบการบรหิารจัดการประชาคมวจิัย CBR เพื่อหนุนเสรมิงาน

วิจัย CBR ไปใช้แล้ว ควรมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย CBR และ

การหนนุเสรมินกัวจิยั CBR ให้สอดคล้องกบัภาระงานของอาจารย์ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง และบรบิทของมหาวทิยาลัย เพื่อประสทิธภิาพและ

ความยั่งยนืต่อไป

ขอขอบคณุมหาวทิยาลยัอบุลราชธานแีละส�ำนกังานกองทนุ

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น ที่สนับสนุน

ด้านวิชาการและทุนวิจัย เครือข่ายนักวิจัย CBR และนักวิจัย

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ให้การสนับสนุนและเข้ามามีส่วน

ร่วมในการค้นหารูปแบบการเป็นประชาคมวิจัย CBR และขอ

ขอบคุณนักวจิัยชุมชนในพื้นที่ต�ำบลค�ำขวาง ต�ำบลแสนสุข ต�ำบล

ธาตุ อ�ำเภอวารนิช�ำราบ ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอสว่างวรีะวงศ์ และ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ให้ความ

ร่วมมอือย่างดตีลอดกระบวนการวจิัย
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