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สาขาวิชา บริหารรัฐกิจบทคัดย่อ

	 การพัฒนาระบบและกลไกบรหิารงานวจัิยมหาวทิยาลยัเอกชนทีเ่อือ้ต่อการวจิยั

เชงิพืน้ที ่(กึง่เมืองก่ึงชนบท) มจุีดเร่ิมต้นมาจากงานบรกิารวชิาการของคณะบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยั

ฟาร์อสีเทอร์น ในพ้ืนทีต่�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ จนเกดิการตระหนกัร่วม

กนัถงึปัญหาเร่งด่วนอันสบืเนือ่งจากลกัษณะความเป็นชมุชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท ทีสุ่ดจงึน�ำไป

สูก่ารพฒันาเป็นงานวจิยัเชงิพืน้ที ่โดยอาศยัความร่วมมือระหว่างมหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น 

หน่วยงานภาครฐั และกลุม่ประชาคมในพืน้ทีต่�ำบลสารภ ีภายใต้การสนบัสนนุของส�ำนกังาน

กองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) เพือ่บรูณาการพนัธกจิของแต่ละหน่วยงานในการแก้ไขปัญหา

ชมุชนร่วมกนั ผลสรุปของการลงพ้ืนทีอ่ย่างต่อเนือ่ง รวมไปถงึการศกึษาบริบทพ้ืนฐานของ

ระบบการจดัการงานวจัิยเชงิพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์นโดยก�ำหนดวตัถปุระสงค์

ไว้อยู่ 2 ประการคอื 1) เพือ่ให้เกดินวตักรรมเพือ่ชมุชนทีเ่หมาะสมกบัต�ำบลสารภใีน 3 ด้าน 

คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม และ 2) เพือ่ปรบัปรงุระบบและกลไกการวจิยัเพือ่

สงัคมของมหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น พืน้ทีใ่นการวจิยัคอื ชมุชนต�ำบลสารภใีนทัง้ 10 หมูบ้่าน โดยใช้ 

กระบวนการการมส่ีวนร่วมเพ่ือพฒันาคณุภาพชวีติในด้านต่างๆ  ให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาในพืน้ที่ 

	 ผลการด�ำเนินงานของโครงการฯ จนถงึปัจจบุนักบัการพฒันาระบบและกลไก

มหาวทิยาลยั ในช่วงเวลา 1 ปีกบั 6 เดือนตัง้แต่จดุเริม่ต้นในเดอืนตลุาคม 2558 พบว่า มกีาร

เปลีย่นแปลงในเชงิระบบบรหิารงานวิจัยระดบัสถาบัน คอื เกดิคณะท�ำงานเพือ่ก�ำหนดกฎ

เกณฑ์และการลดขัน้ตอนระเบียบทางการเงนิ มกีารจัดตัง้คณะกรรมการด้านการวจิยัเพือ่

ภารกิจเฉพาะด้าน มีการพฒันาศกัยภาพนักวจิยัในโครงการชดุอย่างต่อเนือ่ง ในส่วนการ

พฒันาพืน้ทีต่�ำบลสารภไีด้มกีารด�ำเนนิงานวจิยัเป็นเวลา 1 ปีเต็มกบัการท�ำงานผ่านโครงการ

วจิยัชดุย่อยทัง้สิน้ 6 โครงการพบว่า เกดิการศกึษาบริบทชุมชนเป็นองค์รวม เกดิกระบวนการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกันระหว่างนกัวิจัยและประชาคมในพืน้ที ่มีการปรบักระบวนการท�ำงาน

พฒันาชุมชนท่ีเห็นชดัเจน รวมถงึได้ค้นพบแนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านกระบวนการการมี

ส่วนร่วมของคนในชมุชนในทกุชดุโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัลกัษณะความเป็นชมุชนกึง่เมอืง

ก่ึงชนบทโดยตรง เช่น การสบืค้นและรวบรวมประวตัศิาสตร์ท้องถิน่เพือ่ค้นหาทนุชมุชน  การ

พฒันากลุม่อาชพีท่ีเข้มแขง็ การพฒันากระบวนการมส่ีวนร่วมของชมุชนด้วยเวทชุีมชนทีเ่น้น

การสร้างความร่วมมือมากกว่าการสัง่การ เป็นต้น ท�ำให้เกดิความเช่ือมโยงการท�ำงานระหว่าง

กนัมากขึน้ และปัจจบุนัโครงการย่อยในทัง้ 6 โครงการ ยงัคงอยูร่ะหว่างการด�ำเนนิงานตาม

วตัถุประสงค์โครงการฯ เพ่ือให้เกดิการเปลีย่นแปลงในเชงิพืน้ทีท่ีเ่ป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย

ของแต่โครงการฯ ต่อไป

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารงานวิจยั  การวจิยัเชงิพืน้ท่ี  ชมุชนก่ึงเมอืงก่ึงชนบท

การพัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยเอกชนที่เอื้อต่อการวิจัย
เชิงพื้นที่ : มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นกับ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท 
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Field : Public administration Abstract

	 Development of system and mechanism on research administration of private 

university accommodating to Area-based Research (semi-urban and semi-rural area)  

is beginning from the Academic service work of Public Administration Faculty of The Far 

Eastern University in Sarapee sub-district, Sarapee district, Chiangmai province. This 

project came from the realization to the urgent problems of semi-rural and semi-urban 

community. Eventually, it led to the development of Area-based research through the 

collaboration amomg The Far Eastern University, Governmental Organizations and  

Community of Sarapee sub-district, co-sponsored by The Thailand Research Fund (TRF) to 

integrate the mission of each department  in collective resolving community problems. The 

result of the continuous area survey and the study of Area-based research management of 

The Far Eastern University has originated two research objectives which are 1) to create an  

appropriate innovation for Sarapee sub-district community in three dimensions: economic, 

social and environmental., and 2) to improve the system and mechanism for socially- 

engaged research of The Far Eastern University which covered 10 villages of Sarapee 

sub-district community. The participatory process to improve the quality of life of the targeted 

population has been undertaken.

	 Overall operation of the project, regarding the development of the system and 

mechanism  has been for one year and six months since October 2014. It’s found that there 

has been many changes in the institute on research management for example; the working 

group to define the rules and procedures for financial regulation and the socially-engaged  

research committee were set up. Also the program for capacity building for the new researcher 

was provided. For the part of Sarapee sub-district development research for a one-year, 

six research projects have been undertaken. The results were as follows; the holistic  

study of the community context, the process of exchange knowledge sharing between  

researchers and targeted community, the adjustment of community development process, the  

solutions proposed by the people participation process, which is suitable for the semi-urban, 

semi-rural community  such as the search of cultural capital of the community through the  

collection of local history, the development of the stable career group and the development 

of working process based on cooperation rather than dictation. All of these efforts have built 

the connection of working together. At present, the six sub-projects are on due course to 

achieve the objectives of each sub-projects.

Keywords  :  Research management, Area-based collaborative research, Semi-urban  
	    and semi-rural community
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บทน�ำ   
	 ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าพันธกิจด้านการศึกษาในสถาบัน

การอุดมศึกษาไม่ว ่าจะเป็นรัฐหรือเอกชนทั้งไม่ว ่าจะเป็น

ขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก ต่างมีแรงผลักดันอันมหาศาลมา

จากมาตรฐานการอุดมศึกษาและเงื่อนไขการประกันคุณภาพ  

ซึ่งมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ท�ำให้ทุกสถาบันจะต้องสร้างผล

งานวิจัยและน�ำการศึกษาและการวิจัยสนองตอบต่อการแก้ไข

ปัญหาสังคมอย่างเป็นรูปธรรม การก่อตัวลักษณะการท�ำงาน

วิจัยเชิงพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ตั้งต้นมาจาก

การด�ำเนินภารกิจบริการวิชาการในชุมชนของคณะบริหารรัฐ

กิจท่ีท�ำงานบริการวิชาการและงานวิจัยชุมชนในเขตเทศบาล

ต�ำบลสารภี สืบเนื่องต่อมานับต้ังแต่ปีพ.ศ. 2556 เป็นต้นมา 

ผลด�ำเนินการการพัฒนาความร่วมมือระหว่างกัน ก่อให้เกิดการ

ท�ำงานร่วมกันระหว่างสองหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมและเกิด 

กิจกรรมเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนา

ท้องถิ่น การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาร ่วมกันในหลาย

ด้านและหลากหลายรูปแบบผ่านทางบุคคล 3 กลุ ่ม ได้แก่ 

อาจารย์ นักศึกษา และชุมชน ซ่ึงจากการด�ำเนินการร่วมกัน

ระหว่างคณะบริหารรัฐกิจและเทศบาลต�ำบลสารภีทั้งหมดที่

ผ่านมา ท�ำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนงานและ

กิจกรรมต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนอย่าง 

ต่อเนื่อง  

	 ทว่าจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของ

มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นได้

รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในเก้าสถาบันท่ีได้รับการอนุมัติ

ทุนโครงการวิจัยจากทุนมุ ่งเป้าวิจัยปีพ.ศ. 2557 ภายใต้ชื่อ

โครงการ “การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้วยนวัตกรรมเพื่อ

ชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของพ้ืนที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท: 

กรณีศึกษาต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” ภาย

ใต้แผนงานการวิจัยมุ่งเป้าเพื่อตอบสนองความต้องการในการ

พัฒนาประเทศ: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดไปสู่การสร้างทิศทางการพัฒนา

ที่ยั่งยืนในรอบปีพ.ศ. 2557 ของส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) การได้รับโอกาสในครั้งนี้ นับเป็นจุดเปลี่ยน

ที่ส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ซึ่งเป็น

มหาวิทยาลัยเอกชนในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภายใน ด้วยว่าเป้าประสงค์ที่ส�ำคัญของ

ทุนพัฒนาในคร้ังนี้ ไม่ได้มุ ่งหวังแค่การพัฒนาพื้นท่ี/ท้องถิ่น

หรือชุมชนเท่านั้น แต่เป็นความต้องการเปลี่ยนแปลงภายใน 

(สถาบันการศึกษา) เพื่อน�ำไปสู ่การเปลี่ยนแปลงภายนอก 

(ชุมชนท้องถิ่น) โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเปลี่ยนแปลงในสองมิติ  

นั่นคือ 

	 1) การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาพื้นที่ชุมชนท้องถิ่น

	 2) การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาระบบและกลไกการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ให้เกิดพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยทั้งต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ ไปพร้อมๆ กับพื้นที่

และชุมชนท้องถ่ิน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณด้านการวิจัยใน

ลักษณะความร่วมมือ  

	 ด้วยเหตุดังกล่าว จึงน�ำมาซึ่งการพัฒนาระบบและ

กลไกงานวิจัย (เชิงพื้นที่) ที่มีลักษณะเฉพาะตัวเกิดขึ้น โดย

เฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลางที่มี

บริบทและรูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นภารกิจด้านการ

จัดการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต ซ่ึงแตกต่างไปจาก

มหาวิทยาลัยภาครัฐหรือมหาวิทยาลัยในก�ำกับโดยท่ัวไปที่มุ่ง

เน้นภารกิจงานวิจัยเป็นส�ำคัญ เพื่อให้ได้มาซ่ึงสภาวะที่เอื้อต่อ

การสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถแก้ไขปัญหาใน

พื้นที่ได้จริงของมหาวิทยาลัยเอกชน

สถานการณ์เดิมของชุมชนก่อนมีโครงการวิจัย

	 ต�ำบลสารภี เป็นพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท เดิมแบ่ง

การปกครองออกเป็นสองเขตตามผู้ปกครองสมัยโบราณ คือ  

ฝั ่งสารภีที่ปกครองโดยขุนสารภีภิรมย์ (ทางทิศตะวันออก) 

และฝั ่งปากกองที่ปกครองโดยขุนกองกิจประมวล (ทางทิศ

ตะวันตก) มีถนนเชียงใหม่-ล�ำพูนซึ่งเป็นถนนต้นยางนาเก่า

แก่กั้นกลางระหว่างสองฝั่ง ต่อมาได้มีการรวมกันเป็นเขตการ

ปกครองระดับต�ำบลเรียกว่า “ต�ำบลสารภี” มีหมู่บ้านท้ังหมด 10 

หมู่บ้าน ต�ำบลสารภีเป็นหนึ่งต�ำบลในเขตปริมณฑลของนคร

เมืองเชียงใหม่ท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนา

ทุกๆ ด้าน ปัจจุบันมีสภาพเป็นต�ำบลขนาดกลางที่มีท้ังสถาน

ประกอบการและเป็นเขตท่ีอยู่อาศัยของประชาชน ในแง่ของ

สถานประกอบการ ต�ำบลสารภีมีสถานประกอบการประเภท

อุตสาหกรรมขนาดเล็กของจังหวัดที่ได้รับอานิสงส์มาจากนิคม

อุตสาหกรรมภาคเหนือล�ำพูน นอกจากนั้น ต�ำบลสารภียังมีจุด

เด่นที่เป็นเอกลักษณ์ที่ส�ำคัญของพื้นที่ คือ การมีถนนสายต้น

ยางซึ่งมีอายุมากกว่าร้อยปีเรียงรายตลอดสองข้างทาง โดยมี

ความยาวเริ่มตั้งแต่เขตอ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ไปจรดเขตอ�ำเภอ

เมืองล�ำพูนยาวกว่า 26 กิโลเมตร และจุดศูนย์กลางของถนน

สายต้นยางตั้งอยู่บริเวณวัดช่างเคิ่งในต�ำบลสารภี ปัจจุบัน

ต�ำบลสารภีถือได้ว่ามีการพัฒนาจนมีความเปลี่ยนแปลงสภาพ

ความเจริญเป็นเขตชุมชนเมืองที่เช่ือมต่อกับนครเชียงใหม่ 

มีประชากรหนาแน่น และเป็นที่รองรับความเจริญของนคร

เชียงใหม่เพื่อขยายไปยังเมืองล�ำพูน
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	 เนื่องจากต�ำบลสารภีเป็นพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์ และ

เป็นชุมชนเก่าแก่ดั้งเดิมที่มีรากเหง้าวัฒนธรรมสั่งสมมาช้า

นาน ขณะเดียวกันก็เป็นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากการขยาย

ตัวของเมือง จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่หลายอย่าง ไม่ว่า

จะเป็นการเปลี่ยนจากถนนวัฒนธรรมไปสู่ถนนการค้าเชื่อมโยง

ระหว่างเชียงใหม่-ล�ำพูน การตัดผ่านของเส้นทางคมนาคมทั้ง

ทางหลวงและทางรถไฟ ฯลฯ ปัญหาปริมาณขยะจากการเป็น

สังคมเมือง ปัญหามลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมและการเผา

ขยะ ความเป็นสังคมเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ผู้คนในพื้นที่

มีความเป็นอยู่แบบปัจเจกชนสูง ขาดการมีส่วนร่วมและความ

ร่วมมือ มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เกิดกลุ่มอาชีพแต่กลับมี

แนวทางการด�ำเนินงานแบบไม่เป็นระบบ เมื่อวิถีชีวิตดั้งเดิมถูก

ท�ำลายจากกระแสสังคม องค์ความรู้ในตัวผู้สูงอายุปราชญ์ชาว

บ้านถูกหลงลืม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาเศรษฐกิจชุมชน และ

ปัญหาสังคมที่รุมเร้า ไม่ว่าจะเป็นการเคลื่อนย้ายของประชากร

แรงงานท่ีเข้าไปท�ำงานในเมือง การจัดการขยะที่ไม่ถูกวิธีท�ำให้

เกิดปัญหาด้านสุขภาวะที่ตามมา ชุมชนมีปัญหาหนี้สินภาคครัว

เรือนสูงและมีความเหลื่อมล�้ำทางรายได้มาก ขาดการสนับสนุน

และการมส่ีวนร่วมในการพฒันากลุม่อาชพี และขาดกระบวนการ

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในต�ำบล ที่สุดปัญหาการพัฒนาก็

ถูกขับเคลื่อนและด�ำเนินการผ่านองค์กรภาครัฐ แม้จะมีความ

พยายามด�ำเนินการด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม แต่ผลที่ได้

ก็ยังเป็นลักษณะการป้อนและชี้น�ำจากองค์กรปกครองส่วนท้อง

		

ถิน่ และผูน้�ำชุมชนเฉพาะคนทีม่ศีกัยภาพ การมส่ีวนร่วมเกดิขึน้

เฉพาะกบับางคนบางกลุ่ม ความร่วมมอืในการพฒันาจงึขาดการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาแบบองค์รวมและขาดการบรูณาการความ

รว่มมอืในการแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาชุมชนระหว่างคนใน

ชุมชนที่ชัดเจน

สภาพการณ์ของมหาวิทยาลัยเดิมก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ตลอดระยะเวลา 14 ปีนับจากการก่อตั้งมหาวิทยาลัย 

ในภารกิจงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ มหาวิทยา

ลัยฟาร์อีสเทอร์นได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและ

การบริการวิชาการไว้เป็นแผนระยะยาว 5 ปี ฉบับปีพ.ศ. 2557-

2561 โดยให้ส�ำนักวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบและขับเคลื่อนผ่านแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมาสู่หน่วยงานระดับคณะ ซึ่งในด้าน

การวิจัยเพื่อรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมีจุดเน้นที่

ชัดเจนในการส่งเสรมิการเป็นผูป้ระกอบการ ส�ำหรบัการวางแผน

ระบบงานวิจัยของสถาบันให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่ง

ทีผ่่านมาได้มกีารก�ำหนดกฎระเบยีบหรอืกตกิาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กบัพนัธกจิด้านการวิจัย โดยใช้วิธกีารจัดท�ำร่าง เพือ่ศกึษาเปรยีบ

เทยีบและพจิารณาจากเกณฑ์มาตรฐานสากลร่วมกบัวเิคราะห์ให้

เข้ากบับรบิทของมหาวิทยาลัยเป็นส�ำคญั นอกจากนัน้ ยงัมาจาก

วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารระดบัสูงของมหาวิทยาลัยทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

ในขณะนัน้ ซึง่ระยะเวลาในรอบสิบปีก่อนหน้านี ้จะพบว่างานวจิยั

ในสถาบันจะเน้นหนักไปท่ีงานวิจัยชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การเรียนการสอน เป็นต้น ส่วนการขับเคลื่อนภารกิจด้านงาน

วจิยัของสถาบนัในปัจจบัุนมีส�ำนกัวจิยัเป็นผูร้บัผดิชอบในการน�ำ

นโยบายไปปฏิบัติ แต่การขับเคลื่อนและด�ำเนินการงานวิจัยของ

สถาบันจะเป็นภารกิจของแต่ละคณะ ขณะที่งานบริการวิชาการ

จะเป็นงานที่ด�ำเนินการผ่านระดับคณะวิชาโดยตรง ซึ่งมีการ

วางแผนยทุธศาสตร์จากสถาบนัและถ่ายทอดไปสูร่ะดบัคณะ เพือ่

วางแผนระดับปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

	 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงระบบและกลไกงานวิจัย

ของสถาบันท่ีด�ำเนินการอยู่พบว่า ยังมีปัญหาในหลายประเด็น 

ส�ำหรับจุดด้อยท่ีกล่าวถึง ได้แก่ การแก้ไขปัญหาจุดผ่านหรือ

จุดประสานงานของงานวิจัยของสถาบันให้มีการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างหน่วยงานด้านการวิจัยกับคณะ และนักวิจัยในสถาบัน

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง ณ ปัจจุบันพบว่า หน่วยงานส�ำนัก

วิจัยเองมีการท�ำงานวิจัยในหลายเรื่องและมีการติดต่อกับแหล่ง

ทนุภายนอก แต่ไม่ได้มกีารเผยแพร่และกระจายข่าวสารให้หน่วย

งานอืน่ๆ หรอืนกัวจิยัในสถาบันรบัทราบกระบวนการและผลงาน 

ท�ำให้สถาบนัไม่ได้รบัผลกระทบทางบวกจากการผลติผลงานวิจัย

ของส�ำนักวิจัย เพราะองค์ความรู้ต่างๆ และกระบวนการด�ำเนิน

งานที่ท�ำไม่ได้ถูกถ่ายทอดสู่ระดับคณะ 

	 “กระบวนการและเงื่อนไขในการตอบแทนนักวิจัยในแต่ละ
ครั้งยังไม่มีความชัดเจน”
	 นักวิจัยจากคณะบริหารธุรกิจ ธันวาคม 2557
	
	 “ขั้นตอนสัญญารับทุนเน้นการจัดการแบบไม่เป็นทางการ 
มีการแจ้งเง่ือนไขและกระบวนการไว้ แต่การด�ำเนินการจริงเป็นไป
ตามความสะดวกและความสามารถในการจัดการของเจ้าหน้าที่ไม่
ได้มีแบบแผนการด�ำเนินการที่ชัดเจน”
	 นักวิจัยจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ธันวาคม 2557

	 นอกจากนี้ การที่ส�ำนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยเองนั้น

ก็สร้างผลกระทบทางลบต่อการพัฒนาการวิจัยของสถาบัน 

เนื่องจากส�ำนักวิจัยควรเป็นหน่วยงานท่ีท�ำงานประสานและ

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนางานวิจัย (ต้องเป็นทั้ง HR และธุรการ

ให้กับนักวิจัยได้) ซึ่งจ�ำเป็นต้องท�ำการผลักดันและจูงใจให้เกิด

การพัฒนางานวิจัย แทนที่จะมุ ่งเน้นแต่งานวิจัยของตนเอง 

ขณะท่ีในความเป็นจริง การผลักดันงานวิจัยเป็นแค่การแจ้ง

เพ่ือทราบ การติดประกาศ แต่ไม่มีการผลักดันหรือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างกันที่จะพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม ให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมการวิจัยขององค์กร ท�ำให้ไม่เกิดการสร้างนัก

วิจัยหน้าใหม่ขึ้นในสถาบัน นอกจากนี้ นักวิจัยในสถาบันยังขาด

ความเข้าใจในวิธีการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและการ

ขาดระบบพ่ีเลี้ยงหรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความช�ำนาญคอยให้ค�ำ

ปรึกษา

	 “การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยขาดประสิทธิภาพ 
ด้วยแบบรายงานความก้าวหน้าไม่มีการตรวจสอบ รวมถึงแบบ
รายงานไม่ได้ก�ำหนดรายละเอียดท่ีแสดงถึงการติดตามผลลัพธ์งาน
วิจัย รวมถึงเป็นการติดตามด้วยวาจา ไม่มีการติดตามที่เข้มงวด จึง
เป็นช่องโหว่ที่ท�ำให้ไม่สามารถติดตามงานวิจัยจากนักวิจัยได้ตาม
สภาพความเป็นจริง”
	 นักวิจัยจากคณะนิเทศศาสตร์ ธันวาคม 2557
	
	 “ควรมีผู ้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญตรงตามสาขาที่เสนอ
หัวข้อ เพื่อได้ข้อเสนอแนะ ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงท่ีถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ”
	 นกัวจิยัจากคณะบริหารธรุกิจ ธนัวาคม 2557	

	 อย่างไรก็ตาม จากการด�ำเนินงานในด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยที่ผ่านมา โดยเฉพาะในด้านภารกิจการวิจัยเพื่อ

ชุมชนพบว่า มหาวิทยาลัยยังขาดความชัดเจนในเรื่องระบบ

และกลไกในการขับเคล่ือน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดหน่วย

จัดการงานวิจัย และความไม่ชัดเจนในเรื่องกฎกติกา ข้อบังคับ

ต่างๆ ทั้งในส่วนของการด�ำเนินงานวิจัยในเชิงพื้นที่ การสร้าง

และพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการ

ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนนักวิจัย 

	 “ควรก�ำหนดเกณฑ์ทีช่ดัเจนท่ีเอือ้อ�ำนวยต่อการท�ำงานใน

พืน้ที ่เพือ่ให้นกัวจิยัสามารถจดัการกบัภารกจิทีม่ไีด้อย่างครบถ้วน

	 นักวิจัยจากคณะบริหารรัฐกิจ ธันวาคม 2557

	

	 “ควรเน้นการสร้างพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มากขึ้น 

เพือ่นกัวิจัยมคีวามสามารถในการพฒันาโจทย์และได้เทคนคิการ

ท�ำงานวิจัยที่มากกว่าแค่การฝึกอบรมแบบบรรยาย” 	 	 	

	 นักวิจัยจากคณะศิลปศาสตร์ ธันวาคม 2557

	 ดังนั้นในส่วนของโครงสร้างและระบบการสนับสนุนจึง

เกดิโจทย์การวิจัยว่า “ระบบและกลไกทีเ่หมาะสมกับการวจิยัเพือ่

สังคมของมหาวทิยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นอย่างไร” เพ่ือใช้เป็นรปู

แบบในการพัฒนางานวิจัยเพื่อสังคมส�ำหรับกลุ่มมหาวิทยาลัย

เอกชนขนาดเล็กที่มีการเปิดด�ำเนินงานมาในระยะเวลาไม่นาน

ได้ต่อไป

มูลเหตุแห่งการเลือกพื้นที่วิจัย
	 การเลือกพื้นที่วิจัยเป็นต�ำบลสารภี เป็นผลสืบเนื่อง

มาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่าง มหาวิทยาลัยฟาร์อีส

เทอร์น โดยคณะบริหารรัฐกิจและเทศบาลต�ำบลสารภี ภาย

ใต้โครงการ “การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชน” เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
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2557 ซึ่งเป็นการอบรมให้ความรู้โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ความ

รู้ทางวิชาการที่เป็นประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่และกลุ่มผู้น�ำชุมชน

ในเขตเทศบาลต�ำบลสารภี จากการด�ำเนินการโครงการฯ น�ำมา

ซ่ึงการลงนามบันทึกความร่วมมือทางวิชาการระหว่างเทศบาล

ต�ำบลสารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยคณะบริหารรัฐ

กิจอย่างเป็นทางการ เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2557  ซึ่งในบันทึก

ข้อตกลงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) การให้บริการเผยแพร่ความรู้

แก่บุคลากรเทศบาลต�ำบลสารภี และสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง

ในรูปแบบต่างๆ 2) การสนับสนุนการวิจัยซึ่งกันและกันของทั้ง

สองหน่วยงาน 3) การจัดกิจกรรมเชิงวิชาการที่เป็นประโยชน์

ต่อการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น 

	 ทั้งนี้ จากผลด�ำเนินการการพัฒนาความร่วมมือ

ระหว่างกัน  ก่อให้เกิดการท�ำงานร่วมกันระหว่างสองหน่วยงาน 

คือ เทศบาลต�ำบลสารภี และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดย

คณะบริหารรัฐกิจในการบริการงานวิชาการและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ระหว่างกันในเขตพื้นที่เทศบาลต�ำบลสารภี ในหลาก

หลายรูปแบบผ่านทางบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ อาจารย์ นักศึกษา 

และชุมชน นับตั้งแต่ต้นปีพ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ก็ได้มีกิจกรรม

ด้านวิชาการและการพัฒนาชุมชนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง

ตลอดปี ทั้งการบริการวิชาการให้เทศบาลฯ การบรรยายพิเศษ

และให้ความรู้ด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นของเทศบาลฯ กับ

นักศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการท�ำงานสาย 

ท้องถิ่น โดยปลัดเทศบาลและเจ้าหน้าที่จากเทศบาลฯ การฝึก

อบรมให้ความรู้ในโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น 

สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและผู้น�ำท้องถิ่น ภาย

ใต้หัวข้อ “การเตรียมความพร้อมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสู่

การเป็นประชาคมอาเซียน” และการให้ความรู้กลุ่มผู้น�ำชุมชน

ในหัวข้อ “แนวทางการจัดการส่ิงแวดล้อมขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น” การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันด้านการวิจัย

และการพัฒนาในโครงการบูรณาการการบริการวิชาการเพื่อ

ต่อยอดสู่งานวิจัยในชุมชนร่วมกับชุมชนต�ำบลสารภี การท�ำ

เวทีประชาคมร่วมกับชาวบ้าน และการใช้พ้ืนที่ต�ำบลสารภีเป็น

ห้องเรียนเสมือนจริงให้กับนักศึกษาได้เรียนรู้และเสริมสร้าง

ประสบการณ์นอกช้ันเรียน เป็นต้น

		

ภาพชุดท่ี 1 ความร ่วมมือทาง
วิชาการระหว่างคณะวิชาและพื้นท่ี
ชุมชนต�ำบลสารภี

1     
คณะบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัย ฟาร์อีสเทอร์น. 2557. รายงานสรุปผลโครงการบูรณาการการบริการวิชาการต่อยอดสู่งานวิจัยชุมชน ประจ�ำปีการศึกษา.    
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	 ผลการด�ำเนินการร่วมกนัระหว่างคณะบรหิารรฐักจิและ

เทศบาลต�ำบลสารภี น�ำมาซึ่งการพัฒนาความร่วมมืออย่างเป็น

รูปธรรมด้วยการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออย่างเป็น

ทางการระหว่างมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นและเทศบาลต�ำบล

สารภ ีเอกสารฉบับน้ี ท�ำขึน้ ณ มหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น และ

ได้มีการด�ำเนินการระดับนโยบายและชุมชนร่วมกัน ในลักษณะ

การจัดกิจกรรมวางแผนเชิงปฏิบัติการ  เพื่อการด�ำเนินการจัด

ท�ำแผนสุขภาพชุมชนต�ำบลสารภี ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557 วันที ่4 มถินุายน พ.ศ. 2557 ณ ห้องประชมุชัน้ 2 เทศบาล

ต�ำบลสารภี เพื่อสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนเพ่ือการก�ำหนดความต้องการและพัฒนาแผนที่สามารถ

ตอบสนองปัญหาของคนในชุมชนได้ตรงจุด ให้เกิดการน�ำความ

รู้ทางด้านวิชาการผสานเข้ากับการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูป

ธรรม เน่ืองจากที่ผ่านมาการด�ำเนินการจัดท�ำแผนของชุมชน

ต�ำบลสารภีมักเป็นลักษณะต่างคนต่างท�ำ และแต่ละหมู่บ้านท�ำ

ไปตามความเข้าใจของตนเอง แม้จะมีการชี้แจงจากหน่วยงาน

ภาครัฐ แต่ชาวบ้านก็ให้ความร่วมมือน้อยและขาดการด�ำเนิน

การแบบมีส่วนร่วม ท�ำให้แผนชุมชนไม่มีความเป็นองค์รวม ซึ่ง

ทางคณะบริหารรัฐกิจได้ใช้กระบวนการวางแผนพัฒนาชุมชน

แบบมีส่วนร่วมเข้าไปใช้กับการจัดท�ำแผนสุขภาพชุมชนในครั้ง

นี้ ผลการด�ำเนินงานของการจัดท�ำแผนสุขภาพชุมชนร่วมกัน

ของคณะบริหารรัฐกิจและเทศบาลต�ำบลสารภี ท�ำให้เกิดการ

จัดประชุมเวทีประชาคมครบทั้ง 10 หมู่บ้าน ใช้การด�ำเนินการ

ผ่านคณะอาจารย์ และนักศึกษา (อาสาสมัครที่สนใจเข้าร่วมฝึก

ประสบการณ์ท�ำงานในเวทชุีมชน) ท�ำให้แผนสุขภาพชมุชนแต่ละ

หมู่บ้านเกิดข้ึนและมีการจัดท�ำเป็นข้อเสนอของบประมาณต่อ

เทศบาลฯ ในปีงบประมาณ 2557 ตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดครบ

สมบูรณ์ทั้ง 10 หมู่บ้าน ในรูปแบบและความเข้าใจเดียวกัน

		

ภาพชุดที่ 2 กิจกรรมความร่วมมือระหว่างชุมชนต�ำบลสารภี และคณะบริหารรัฐกิจตลอดปี 2557

2    
เทศบาลต�ำบลสารภี. 2557.  โครงการแผนสุขภาพชุมชนต�ำบลสารภี ประจ�ำปีงบประมาณ 2557.    
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	 จากการด�ำเนนิการร่วมกนัระหว่างคณะบริหารรฐักจิและ

เทศบาลต�ำบลสารภีทั้งหมดที่ผ่านมา ท�ำให้คณะบริหารรัฐกิจมี

โอกาสได้ท�ำงานบริการวิชาการและมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผน

งานและกจิกรรมต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาในชมุชนอย่างต่อเนือ่ง จน

ท�ำให้อาจารย์ในคณะบรหิารรฐักจิ (หรอืนกัวจิยั) ตระหนกัและรบัรู้

ร่วมกันถงึปัญหาทีม่ใีนพืน้ทีต่�ำบลสารภ ีและสดุท้ายจงึได้เสนอเป็น

ความเหน็ไปสูฝ่่ายบรหิารระดับสถาบนัว่า ควรให้มกีารพฒันาไปสู่

การด�ำเนนิการเพือ่น�ำแนวคิดในการประสานความร่วมมือระหว่าง

กนัในระดับสถาบนัและพืน้ทีต่�ำบลสารภ ีให้เกดิการท�ำงานร่วมกนั 

และแก้ไขปัญหาท่ีเกดิขึน้ให้เป็นรปูธรรมมากข้ึน ต่อมาจงึเกดิการ

สกดัประเดน็ปัญหาและพฒันาโจทย์การวจิยัขึน้ว่า “จะท�ำอย่างไร

จงึจะสามารถพฒันาชมุชนในลักษณะชุมชนกึง่เมอืงกึง่ชนบทให้

มนีวตักรรมเพือ่ชมุชน และมคีณุภาพชีวติทีด่ขีึน้แบบมอีงค์รวมและ

เป็นรปูธรรม” เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการหานวตักรรมเพือ่ชุมชน

หรือแนวปฏบิตัท่ีิดทีีเ่หมาะสมกบัสภาพพืน้ที ่และบรบิทแวดล้อม

ของชุมชนในพื้นท่ีต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

ได้มีการน�ำไปต่อยอดเพือ่พฒันาเป็นข้อเสนอเชงิหลกัการโครงการ

ต่อแหล่งทุนภายนอก (สกว.) ในชดุโครงการวจิยั “การเสรมิสร้าง

คุณภาพชวีติด้วยนวตักรรมเพือ่ชมุชนสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืนใน

พ้ืนท่ีต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่” ซึง่ภายหลังได้

มีการปรบัเปลีย่นชือ่โครงการเป็น  “การเสริมสร้างคณุภาพชวิีต

ด้วยนวตักรรมเพือ่ชมุชนสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนืในพืน้ทีก่ึง่เมอืง

ก่ึงชนบท: กรณีศึกษาต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจงัหวัดเชยีงใหม่” 

โดยเป็นชดุโครงการวจิยัน�ำร่องในช่วงระยะเวลาหนึง่ปี เริม่ตัง้แต่

เดอืนตลุาคม 2557 - ตลุาคม 2558 ขึน้ในทีส่ดุ 

ภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

สงัคม

สงัคม สงัคม

ภาครัฐ

ภาครัฐ

สงัคม

สิง่แวดล้อม

สิง่แวดล้อม สิง่แวดล้อม

ภาคการศกึษา

ภาคการศกึษา

สิง่แวดล้อม

เศรษฐกจิ

เศรษฐกจิ เศรษฐกจิ

ภาคประชาชน

ภาคประชาชน

เศรษฐกจิ

บริบทของเทศบาลต�ำบลสารภี

คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

หน่วยงานในพื้นที่ต�ำบลสารภี

การขับเคลื่อนโดยหน่วยงาน
ในพื้นที่ต�ำบลสารภี

การพฒันากระบวนการมส่ีวนร่วมของชมุชน

กลไกและระบบบรหิารจดัการชมุชน

พฒันาฐานข้อมลูสุขภาวะชมุชน

ฐานข้อมลูสุขภาวะชุมชน

พฒันาการบรหิารจดัการวิสาหกจิชุมชน

รปูแบบการจดัการส่ิงแวดล้อมในชมุชน

ระบบบริหารจดัการวิสาหกจิชุมชน

ระบุและ
วิเคราะห์
ปัญหา

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่ให้เกดินวัตกรรมเพือ่ชุมชนทีเ่หมาะสมกบัชมุชน

กึง่เมอืงกึง่ชนบทใน 3 ด้านคอื สิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ และสงัคม

	 2. เพื่อปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัยเพื่อสังคมของ

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น

	 การบรูณาการศาสตร์เพือ่การท�ำงานในพ้ืนที ่ในชดุโครงการ

นี ้จะเป็นการน�ำความรูแ้ละความเช่ียวชาญทีน่กัวิจัยในสถาบนัม ีและ

น�ำมาร่วมกันแก้ไขปัญหาในพืน้ที ่ซึง่แต่ละสาขาวิชาจะมคีวามรูท้ีน่�ำ

มาใช้ในการพฒันาพืน้ทีท่ีห่ลากหลาย ประกอบไปด้วย 

	 1) รัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อด�ำเนินการเรื่องปัญหาการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่

	 2) นิเทศศาสตร์ เพื่อด�ำเนินการเรื่องการสื่อสารชุมชน

และการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน

	 3) การเป็นผูป้ระกอบการ เพือ่ด�ำเนนิการเรือ่งผูป้ระกอบการชมุชน

	 4) การบัญชี เพื่อด�ำเนินการเรื่องบัญชีครัวเรือนและ

ระบบการเงินของกลุ่มอาชีพ

	 5)การจัดการโลจิสติกส์อุตสาหกรรม เพื่อด�ำเนินการ

เรื่องการจัดการขยะ

	 6) เทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ด�ำเนนิการเรือ่งฐานข้อมูลชมุชน

	 7) ศิลปศาสตร์ เพื่อด�ำเนินการเรื่องการเรียนรู ้และ

พัฒนาชุมชน

	 8) ศกึษาศาสตร์ เพือ่ด�ำเนนิการเรือ่งประวัตศิาสตร์และ

พัฒนาเยาวชนในชุมชน

กรอบแนวคิดการด�ำเนินการวิจัยในระยะที่หนึ่ง
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 คณะผู้วิจัยได้ก�ำหนดความส�ำคัญของการศึกษาเป็น 

3 ส่วน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของหน่วยงานในพื้นที่ (ภาครัฐ

ภาคการศึกษา และภาคประชาชน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนในชมุชน และ 2) การศกึษาและวิเคราะห์สภาพปญัหาใน

ด้านสิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ และสงัคม ของชมุชนในพืน้ทีเ่ทศบาล

ต�ำบลสารภี ทั้ง 10 หมู่บ้าน และ 3) การพัฒนาระบบและกลไก

งานวิจัยเพ่ือชุมชนของสถาบัน โดยอาศัยรูปแบบการเก็บข้อมูล

ตามกิจกรรม ดังนี้

	 1. การศึกษาบริบทของชุมชนในพื้นท่ีเทศบาลต�ำบล

สารภี ในด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ก่อนการด�ำเนิน

โครงการ 

	 2. การจัดเวทีชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ โดย

กระบวนการมีส่วนร่วม 

	 3 .  การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ ในการสนับสนุนงานวิจัยนวัต 

กรรมเพื่อสังคมและชุมชน และประเมินความก้าวหน้าในการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน

งานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนให้ก ้าวหน้าอย่าง 

ต่อเนื่อง และดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่เข้าสู่การท�ำงานลักษณะนี้

	 ในการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของ

มหาวทิยาลยันัน้ คณะผูว้จิยัได้ก�ำหนดรปูแบบการด�ำเนนิงานเป็น 

3 ด้าน ได้แก่ 

	 1) การศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม

	 2) กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

	 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ

สถาบันและระดับคณะ 

กระบวนการที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
	 ในการด�ำเนนิการกระบวนการวิจัยในระยะที ่1 (ตุลาคม 

2557 - ตลุาคม 2558) นัน้ ได้มกีารด�ำเนนิการภายใต้โจทย์วิจยัใน 2 

ประเดน็ คอื

	 1) จะท�ำอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาชุมชนในลักษณะ

ชุมชนกึง่เมอืงกึง่ชนบทให้มนีวัตกรรมเพือ่ชุมชน และมคีณุภาพ

ชวีติท่ีดขีึน้แบบมอีงค์รวมและเป็นรปูธรรม 

	 2) ระบบและกลไกทีเ่หมาะสมกบัการวจิยัเพือ่สงัคมของ

มหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์นเป็นอย่างไร

	 และมกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิการ 2 ข้อ คอื

	 1) เพือ่ให้เกิดนวัตกรรมเพือ่ชุมชนทีเ่หมาะสมกับชมุชน

กึง่เมอืงกึง่ชนบทใน 3 ด้าน คอื สิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ และสงัคม

	 2) เพื่อปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัยเพื่อสังคมของ

มหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น

	 ทางโครงการฯ ได้ก�ำหนดพืน้ทีใ่นการวิจัย คอื กลุม่ชมุชน

ในต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และด�ำเนนิการศกึษา

กลุ่มประชากรจ�ำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ (1)องค์กรภาครัฐ ได้แก่ เทศบาล

ต�ำบลสารภี สภาเทศบาลต�ำบลสารภี  ศูนย์สุขภาพชุมชนต�ำบลสารภี 

(2) องค์กรภาคการศกึษา ได้แก่ มหาวิทยาลยัฟาร์อสีเทอร์น และ

โรงเรยีนชุมชนวัดปากกอง และ (3) องค์กรภาคประชาชนผ่านกลไก

ในการบรหิารจัดการในพืน้ที ่อนัประกอบไปด้วย กลุ่มแม่บ้านต�ำบล

สารภี กลุ่มผูสู้งอายตุ�ำบลสารภี กลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสขุหมู่บ้าน 

เป็นต้น นอกจากนี ้ได้ก�ำหนดความส�ำคญัของการศกึษาเป็น 3 ส่วน 

ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของหน่วยงานในพืน้ที ่(ภาครฐั ภาคการศึกษา 

และภาคประชาชน) ในการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน และ 

2) การศกึษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ 

และสงัคม ของชมุชนในพืน้ทีเ่ทศบาลต�ำบลสารภ ีทัง้ 10 หมูบ้่าน และ  

3) การพฒันาระบบและกลไกงานวิจยัเพือ่ชมุชนของสถาบนั 

ศึกษา
ของเก่า

DB

กฎ

สถานที่

งบ

พัฒนา
ศักยภาพ

Training

SWOT

คลินิก
วิจัย

ปรับแก้ ชุมชน

พี่เลี้ยง

KM

ระบบ

ภาครัฐประชาชน

สิ่งอ�ำนวย
ความ
สะดวก

ระบบ

สกว./เครือ
ข่าย

กระบวนการท�ำงานของ

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น

A บริการวิชาการ

B การท�ำ MOU

C พัฒนาผลชุมชน

D พัฒนาโจทย์วิจัย
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กระบวนการด�ำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อให้เกิด

นวตักรรมเพือ่ชมุชนท่ีเหมาะสมกบัชมุชนกึง่เมืองกึง่ชนบทใน 3 

ด้านคอื สิง่แวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม

	 การด�ำเนินการเป็นไปใน 2 รูปแบบ คือ 1) การศึกษา

บรบิทของชมุชนในพ้ืนทีเ่ทศบาลต�ำบลสารภ ีในด้านสิง่แวดล้อม 

เศรษฐกจิ และสงัคม ก่อนการด�ำเนนิโครงการ 2) การจดัเวทีแลก

เปลีย่นเรยีนรูโ้ดยกระบวนการมส่ีวนร่วม โดยเป็นการด�ำเนนิงาน

ร่วมกบัเทศบาลต�ำบลสารภ ีและกลุม่ผูน้�ำชมุชนตลอดจนประชาชน

ในแต่ละหมู่บ้านทัง้ 10 หมู่บ้านในเขตต�ำบลสารภ ีเพือ่ให้ความรูใ้น

เรือ่งการวเิคราะห์และจดัท�ำ SWOT analysis พืน้ทีข่องตนเอง รวม

ไปถึงการร่วมกนัจดัท�ำแผนหมูบ้่าน/ชมุชน แผนแม่บทหมูบ้่าน/

ชมุชน เป็นกระบวนการเรยีนรูแ้ละการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

หมูบ้่านและชมุชน โดยเริม่จากการกระตุน้จติส�ำนกึและความรบัผดิ

ชอบของประชาชนในชมุชนให้มีจติสาธารณะ แล้วร่วมกนัคดิ ร่วม

กนัจดัท�ำ ร่วมกนัเรยีนรู้/วเิคราะห์เพือ่ให้รูแ้ละเข้าใจตนเองโดยใช้

กระบวนการชมุชน

	 จากผลการส�ำรวจบรบิทด้านสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชน ท�ำให้เกดิชุดโครงการวิจัย ทัง้ส้ิน 6 โครงการ ดงันี้ 

โครงการวจิยัท่ี 1 	การศกึษาประวัตศิาสตร์ท้องถิน่โดยการมส่ีวน 

	              ร่วมของชมุชนต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจงัหวดั 

	  	 เชยีงใหม่

โครงการวจิยัท่ี 2 	การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  

		  และวัฒนธรรมของชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอ 

		  สารภ ีจังหวดัเชียงใหม่

โครงการวจิยัท่ี 3 	การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนด้วยรูป 

		  แบบการบรหิารจดัการกลุม่ กรณศีกึษา กลุม่แม่  

		  บ้าน ต�ำบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่

โครงการวจิยัท่ี 4 	การพัฒนารูปแบบการจัดการปัญหาขยะ 

		  มูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต�ำบลสารภี  

		  อ�ำเภอสารภ ีจงัหวัดเชยีงใหม่

โครงการวจิยัท่ี 5 	การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

		  ข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ส�ำหรับการ 

		  บรหิารจดัการชมุชนกึง่เมอืงในพืน้ทีต่�ำบลสารภี  

		  อ�ำเภอสารภ ีจงัหวัดเชยีงใหม่

โครงการวจิยัท่ี 6 	การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการ 

		  สือ่สารสาธารณะ เพือ่พฒันาจติส�ำนกึความเป็น 

		  พลเมืองผ่านพืน้ทีท่างสงัคม : ลานสารภรีวมใจ

		

		

ภาพชุดที่ 3 กิจกรรมเวทีประชาคม
หมู่บ้านเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการของชุมชนสารภี
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	 ในส่วนของกระบวนการที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง

พ้ืนที่ ได้เริ่มด�ำเนินการภายหลังการพัฒนาระบบและกลไกงาน

วิจัยของสถาบันพบว่า ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนแรกของการ

พัฒนาชดุโครงการวจิยั (ตัง้แต่ช่วงเดอืนมนีาคม 2558 - สงิหาคม 

2558) เป็นการด�ำเนินการด้วยกระบวนการที่เน้นการมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ทั้งผู้น�ำชุมชน ประชาชน

ในพื้นที่ และหน่วยงานราชการท่ีดูแลรับผิดชอบพื้นที่ ภายใต้

ปัจจัย 3 ประการของคุณภาพชีวิต ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และ

สิง่แวดล้อม ซึง่สามารถจ�ำแนกกระบวนการเปลีย่นแปลงได้ตาม

ปัจจัยที่มุ่งพัฒนาพื้นที่ ดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

	 ด�ำเนินการภายใต้โครงการ การพัฒนาศักยภาพการ

บรหิารจดัการกลุม่เพือ่ยกระดับธุรกจิชมุชน กรณีศึกษา กลุ่มแม่

บ้าน ต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ ในกลุม่แม่บ้านหมู่ 

4 บ้านช่างเคิง่ ใน 3 ส่วนคอื 1) การศึกษาสภาพเดมิของการบรหิาร

จัดการกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการสัมภาษณ์ผู้น�ำ และสมาชิกกลุ่ม 

ภายใต้กรอบการบรหิารจดัการกลุม่ 9 องค์ประกอบ (วตัถปุระสงค์

กลุ่ม คณุสมบตั ิการรบัสมคัรสมาชกิ การลาออกหรอืการให้ออก 

เงินทุน การด�ำเนินการ คณะกรรมการและคุณสมบัติ การออก

จากกรรมการ อ�ำนาจหน้าที่ การแก้ไขเพิ่มเติม ข้อบังคับ)  2) 

การศึกษาสถานการณ์เดิมของธุรกิจชุมชน โดยด�ำเนินการร่วม

กันระหว่างประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 

ประยุกต์ใช้ Lean Canvas Model ในกระบวนการวินิจฉัยการ

ด�ำเนินงานของกลุม่ใน 5 ประเดน็ (กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย  คณุค่า

ของผลิตภัณฑ์  การบรหิารความสัมพนัธ์ลูกค้า ช่องทางการจดั

จ�ำหน่าย กระบวนการสื่อสารการตลาด) 3) พัฒนากระบวนการ

บรหิารจัดการกลุม่และรปูแบบการจัดการห่วงโซ่อปุทานทีเ่หมาะ

สมกับกลุ่ม  ด�ำเนินการโดยการจัดท�ำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง การ

ทดสอบตลาดและความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย พร้อมทัง้น�ำ

ผลที่ได้คนืข้อมลูแก่ชุมชนเพือ่ปรบัปรงุการด�ำเนนิการ รวมไปถึง

การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (ด้านการปรบัปรงุองค์ประกอบทางการ

ตลาด  การก�ำหนดต�ำแหน่งผลติภณัฑ์ การก�ำหนดลกูค้าเป้าหมาย

การใช้สี การก�ำหนดตราสัญลักษณ์ประจ�ำกลุ่ม การก�ำหนดชื่อ

ผลติภัณฑ์ และการออกแบบสือ่เพือ่การสือ่สารการตลาด)

2. ปัจจัยด้านสังคม

	 เป ็นการด�ำเนินการภายใต ้ชุดโครงการจ�ำนวน 4 

โครงการ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและ

การสื่อสารสาธารณะเพื่อการพัฒนาจิตส�ำนึกความเป็นพลเมือง

ผ่านพื้นที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ 2) โครงการศึกษา

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน

ต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอสารภ ีจังหวัดเชยีง ใหม่ : ต้นยางนาและถนน

สายเชียงใหม่-ล�ำพูน 3) โครงการการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 4) โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพือ่การจัดการข้อมลูผูสู้งอายแุบบมส่ีวนร่วม ส�ำหรบัการบริหาร

จัดการชุมชนกึ่งเมือง ในพื้นที่ต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ ทั้งนี้มีรายละเอียดของกระบวนการที่น�ำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนดังนี้ 

โครงการ กระบวนการที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน

1) โครงการส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อการ
พัฒนาจิตส�ำนึกความเป็นพลเมืองผ่าน
พื้นที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ

2) โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ท้อง
ถ่ินโดยกระบวนการมีส ่วนร ่วมของ
ชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสาย
เชียงใหม่ล�ำพูน

1) ศึกษาข้อมูลในพื้นท่ีรวมถึงสภาพปัญหา
ด้วยเคร่ืองมือ SWOT เพื่อสะท้อนบริบท
ปัญหาที่แท้จริง 
2) ด�ำเนนิกิจกรรมเวทีชมุชนเพือ่ศกึษาบริบท
ชุมชนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และการมีส่วนร่วมของชุมชน
3) รวบรวมข้อมูลด้านโครงสร้างทางสังคม 
กลุ่มและความร่วมมือต่างๆ ในพื้นที่ 
4) สมัภาษณ์ผูน้�ำชมุชนด้านบทบาทผูน้�ำชมุชน
5) การศึกษาศักยภาพผู้น�ำชุมชน

1) การทบทวนและค้นหาบุคคลส�ำคัญผู้ให้
ข้อมลู (การศกึษาตวัตน รากเหง้าแบบดัง้เดมิ 
การศึกษาตัวตนหรือประวัติศาสตร์สมัยใหม่)
2) การร่วมกิจกรรมประเพณีของชมุชนในพืน้ท่ี 
3) กิจกรรม “ภาพเก่า เล่าเรื่อง”

1) ตัวแทนท้ัง 10 หมู่ร่วมสะท้อนบริบท
ปัญหาในพื้นที่ (จ�ำนวนทั้งสิ้น 43 คน)
2) ในการด�ำเนินกิจกรรมทุกคร้ัง เน้น
การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอจาก
ตัวแทนในพื้นท่ีทุกหมู ่ รวมไปถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้น�ำชุมชนในการให้ข้อมูล
ด้านต่างๆ 

เป็นการด�ำเนินการภายใต้การมีส่วนร่วม
ของผู้น�ำชุมชนทั้ง 10 หมู่บ้าน ประชาชน
ในพืน้ท่ีทุกหมู ่เครือข่ายชมุชนและสงัคมท่ี
เกี่ยวข้อง และกลุ่มภาคเอกชน 
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3. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 

	 ด�ำเนนิการภายใต้โครงการการพฒันารปูแบบการจดัการ

ปญัหาขยะมลูฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลต�ำบลสารภ ีอ�ำเภอ

สารภ ีจังหวดัเชยีงใหม่ โดยมเีป้าหมายในการศกึษาสภาพปัญหา

สภาพปัญหาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่

โครงการ

โครงการ

กระบวนการที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

สภาพปัญหา

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่

3) โครงการการจดัการความรู้เพือ่พฒันา
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่

1) โครงการการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการกลุ ่มเพื่อยกระดับธุรกิจ
ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้าน ต�ำบล
สารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่

2) โครงการส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมและการสื่อสารสาธารณะเพื่อการ
พัฒนาจิตส�ำนึกความเป็นพลเมืองผ่าน
พื้นที่ทางสังคม : ลานสารภีรวมใจ

1) การท�ำงานด้านการพัฒนาชุมชนด�ำเนิน
การแบบเฉพาะพื้นที่ของตน ไม่มีการพัฒนา
แบบองค์รวม ไม่มีการรวมตัวและประสาน
ความร่วมมือ
2) แผนในการพฒันาต่างๆ มาจากผูน้�ำ ขาด
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่
3) การขับเคลื่อนเร่ืองการพัฒนาชุมชน
ด�ำเนินการโดยคนกลุ่มเดิมๆ ขาดการรวม
พลังจากประชาชนในพื้นที่ 
4) ไม่มจีดุศนูย์กลางในเรือ่งพืน้ท่ีสาธารณะท่ี
เป็นศูนย์รวมใจชาวบ้าน

1) เกิดรูปแบบการท�ำงานด้วยกระบวนการ
มีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ผู้น�ำ
ชุมชน ประชาชนในพื้นท่ี ผ่านกลไกการ
ด�ำเนินการขับเคลื่อนของทีมนักวิจัย
2) เกิดรายงานข้อมูลสภาพปัญหาพื้นฐาน
ของต�ำบลสารภีครบทั้ง 10 หมู่บ้าน 
3) ผลการศึกษาเก่ียวกับบทบาทผู้น�ำและ
ความคาดหวังต่อตัวผู้น�ำชุมชน

4) โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วน
ร่วม ส�ำหรับการบริหารจัดการชุมชนก่ึง
เมือง ในพื้นท่ีต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่

1) การสัมภาษณ์เพื่อส�ำรวจสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน
2) สังเคราะห์ข้อมูลร่วมกับชุมชน
3) ศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ

1) การบริหารจัดการกลุ่มขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ 
2) ผลติภัณฑ์ชมุชนมกีารด�ำเนนิการ แต่ขาด
รูปแบบการด�ำเนินการด้านการตลาด และ
การพัฒนาตราสินค้าเพื่อสร้างความแตกต่าง
ของผลิตภัณฑ์ 

ด�ำเนินการตามวงจรการพัฒนาระบบ (The 
System Development Life Circle : 
SDLC) ดังนี้ 
1) การรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น 
2) ออกแบบ สร้างระบบและทดสอบระบบ 
3) จัดอบรม ให้ความรู้ในการใช้งานระบบ

1) การร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความต้องการของชุมชน
2) การสงัเคราะห์ข้อมลูร่วมกันและการคนื
ข้อมูลกลับสู่ชุมชน

1) เกิดร่างกฎกตกิากลุม่ท่ีเกิดจากฉนัทามตขิองชมุชน
2) เกิดแนวทางในการด�ำเนนิการทางการตลาด
ท่ีสอดรับกับผลการด�ำเนนิการส�ำรวจความ
ต้องการผลติภัณฑ์ 
3) มกีารก�ำหนดตราสนิค้า สปีระจ�ำกลุม่ ต�ำแหน่ง
ทางผลติภัณฑ์ การก�ำหนดเร่ืองราวของผลติภัณฑ์ 
โดยการด�ำเนนิการและการลงมตขิองชมุชน
4) เกิดการพฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท้ังใน
และนอกชมุชน

ใช้กระบวนการด�ำเนินการใน 2 ลักษณะ 
คือ ลักษณะท่ี 1 การสัมภาษณ์ตัวแทน
หน่วยงานของรัฐ เพือ่สอบถามเก่ียวกับข้อ 
มูลในด้านสุขภาพ ภมูิปัญญา ลักษณะที ่2 
การสัมภาษณ์ผู้สูงอายุ เพื่อน�ำผลท่ีได้มา
ออกแบบระบบและทดลองใช้งาน

ขยะ สภาพการจัดการขยะในชุมชน แนวทางในการจัดการปัญหา

ขยะ ทั้งนี้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการน�ำเสนอ

สภาพปัญหาในพืน้ทีแ่ละร่วมก�ำหนดแนวทางในการคดัแยกและ

ก�ำจัดขยะอย่างถูกวิธี 
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โครงการ สภาพปัญหา การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพื้นที่

3) โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ท้อง
ถ่ินโดยกระบวนการมีส ่วนร ่วมของ
ชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ : ต้นยางนาและถนนสาย
เชียงใหม่ล�ำพูน

4) โครงการการจดัการความรู้เพือ่พฒันา
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ของ
ชุมชนต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่

6) โครงการการพัฒนารูปแบบการ
จัดการปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชนใน
เขตเทศบาลต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่

5) โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการข้อมูลผู้สูงอายุแบบมีส่วน
ร่วม ส�ำหรับการบริหารจัดการชุมชนก่ึง
เมือง ในพื้นท่ีต�ำบลสารภี อ�ำเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่

วถีิชวีติของชาวบ้านในพืน้ท่ีก่ึงเมอืงก่ึงชนบท
เปลี่ยนแปลง ข้อมูลประวัติศาสตร์ระหว่าง
ชุมชนกับต้นยางนาเลือนหาย ขาดการ
สืบทอดและการน�ำไปใช้ประโยชน์ 

เกิดการศึกษาและส�ำรวจทุนทางสังคมของ
พืน้ท่ีต�ำบลสารภีท่ีเก่ียวข้องกับด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมชุมชน

1) ขาดข้อมลูด้านปริมาณขยะและการก�ำหนด
สถานที่ในการทิ้งขยะจากครัวเรือน
2) ชุมชนขาดความตระหนักถึงการคัดแยก
และการก�ำจัดขยะอย่างถูกวิธี

ชุดข้อมูลผู้สูงอายุในด้านต่างๆ อาทิ ข้อมูล
พืน้ฐาน ทะเบยีนผูส้งูอาย ุข้อมลูด้านสขุภาพ  
ข้อมลูภูมปัิญญา มกีารเก็บรวบรวมโดยหน่วย 
งานท่ีแตกต่างกัน ข้อมูลกระจัดกระจายไม่
เป็นปัจจบุนั ส่งผลให้การน�ำข้อมลูไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาเป็นไปได้ยาก

1) เกิดแนวทางในการถ่ายทอดความรู้แก่
ยุววิจัยในพื้นที่และชาวบ้านในชุมชน
2) เกิดแนวทางการใช้ประโยชน์จากข้อมลู
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น

พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้จากทุน
ชุมชนในพื้นที่ 

1) ฐานข้อมูลด้านปริมาณขยะ ประเภท
ของขยะ รูปแบบการจัดการขยะ
2) ชุมชนเกิดความตระหนักในปัญหาของ
ขยะที่มีผลต่อการด�ำรงชีวิต

เกิดระบบสารสนเทศเพือ่การจดัการข้อมลู
ผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม

กระบวนการด�ำเนินการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่2 เพือ่ปรบัปรุง

ระบบและกลไกการวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส 

เทอร์น

	 ในการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน

ของมหาวิทยาลัยนั้น ผู้วิจัยได้ก�ำหนดรูปแบบการด�ำเนินงาน

เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) การศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม 

2) กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 3)การพัฒนาระบบบริหาร

จดัการงานวจิยัในระดบัสถาบนัและระดบัคณะ โดยอาศยัรปูแบบ

การด�ำเนินการ ดังนี้ 

	 1) การศึกษาบริบทระบบและกลไกในการด�ำเนินงาน

ของส�ำนักวิจัยฯ ได้ใช้กระบวนการสัมภาษณ์ทั้งในส่วนของนัก

วิจัย อาจารย์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน�ำข้อมูลท่ี

ได้มาสรุปข้อดี ข้อด้อย และหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป รวม

ท้ังน�ำข้อมูลที่ได้มาจดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ในทกุระดบั (ระดบับรหิารและระดับปฏบิตักิาร) ได้รบัทราบปัญหา

ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งร่วมแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

	 2) กิจกรรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ โดยด�ำเนินการ

ในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่

เกี่ยวข้อง (กลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิจัยรุ่นใหม่) และขอรับการ

สนับสนุนด้านวิทยากรจากเครือข่ายวิจัยในพื้นที่ รวมทั้งการ

ศึกษาดูงานภายใต้สถานการณ์จริง ดังมีกรอบแนวทางในการ

ด�ำเนินกิจกรรมคือ 1) การลงพื้นที่ และการพัฒนาโจทย์วิจัย 2) 

การพฒันา Proposal งานวจิยั เพือ่ขอรบัการสนบัสนนุการด�ำเนนิ

การ 3) การด�ำเนินการวิจัยโดยกระบวนการมีส่วนร่วม รวมท้ัง

แนวทางการบูรณาการงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

เข้ากบัการเรยีนการสอน และการพฒันาผูเ้รยีนในการเป็นนกัวจัิย

ร่วมและ 4) การเขียนรายงานวิจัยและการเขียนบทความวจิยัเพือ่

เผยแพร่หรือน�ำเสนอ

	 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระดับ

สถาบนัและระดบัคณะ โดยด�ำเนนิการในรปูแบบการประชมุร่วม

กับคณะผู้บริหารท้ังในระดับสถาบันและระดับคณะเพื่อน�ำเสนอ

ผลการด�ำเนินงานและแนวทางในการด�ำเนินการในเชิงนโยบาย

ต่อไป

ผลการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดจากการด�ำเนนิการในระยะทีห่นึง่ (ช่วง

ปีแรก ตลุาคม 2557 - ตลุาคม 2558) ได้มกีารก�ำหนดการด�ำเนนิ

การแบ่งออกเป็นรอบไตรมาส โดยให้มีการติดตามและประเมิน
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ผลการเปลี่ยนแปลงในทุกสามเดือน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 

4 ระยะ ดังนี้

การด�ำเนินงานในระยะที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม 2557)

	 เป็นการศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิมของงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยได้ท�ำการศึกษาบริบท

ระบบและกลไกในการด�ำเนินงานของส�ำนักวิจัย และน�ำข้อมูลที่

ได้มาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับได้มี

การแสดงความคิดเห็นเพือ่ก�ำหนดแนวทางการพฒันาระบบและ

กลไกงานวจิยัเพือ่สงัคมของสถาบนั ซึง่ในการด�ำเนนิการนัน้ได้มี

การสรุปแนวทางในการแก้ไขปัญหาของระบบและกลไก ดังนี้ 

	  พัฒนานักวิจยัแบบบรูณาการทัง้ด้านการพฒันาโจทย์ 

การลงพื้นที่ การจัดท�ำรายงานการวิจัย การอ้างอิง การบูรณา

การเขา้สูก่ารเรยีนการสอน การบูรณาการข้ามศาสตร์ การเขียน

บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย พร้อมทั้งสนับสนุนงบ

ประมาณในการด�ำเนินการ 

	  พัฒนาระบบคลนิกิวจิยัทัง้ในส่วนของการสรรหาผูท้รง

คณุวุฒทิีต่รงสาย ระบบพีเ่ลีย้ง และการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

ผู้มีประสบการณ์วิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

	  ก�ำหนดกฎ กติกาที่มีความชัดเจน เอื้ออ�ำนวยทั้งใน

การด�ำเนินการวิจัย และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 

อาทิ การก�ำหนดเป็นภาระงานสอน การก�ำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลงาน การลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน การยกย่อง

เชิดชูนักวิจัย 

	  จดัตัง้คณะกรรมการด้านการวจิยัของมหาวิทยาลยัเพือ่

ความชดัเจนในเรือ่งการบริหารและการขบัเคลือ่นในเชงินโยบาย

	  พฒันาช่องทางการสือ่สารทีเ่ป็นทางการและเข้าถึงนกั

วิจัย ตลอดจนอาจารย์และบคุลากรภายใน

	 ในช่วงสามเดือนแรก (ตุลาคม-ธันวาคม 2557) พบว่า 

ด้านการหาแนวทางในการพฒันาระบบบรหิารจัดการภายในของ

มหาวิทยาลัยและระดับคณะ ในการสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรม

เพือ่สังคมและชุมชนให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง และดงึดดูนกัวิจยั

รุ่นใหม่เข้าสู่การท�ำงานลักษณะนี้ ซึ่งในการด�ำเนินงานนั้นได้

ด�ำเนินการแล้วเสร็จในส่วนของการศึกษาบริบทระบบและกลไก

ในการด�ำเนนิงานของส�ำนกัวิจัย โดยใช้กระบวนการสมัภาษณ์ทัง้

ในส่วนของอาจารย์ นกัวจิยั ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง และ

น�ำข้อมูลท่ีได้มาสรุปข้อดี ข้อด้อย และก�ำหนดกรอบแนวทาง

ในการพัฒนาระบบและกลไกของงานวิจัยภายในสถาบัน และ

อยู่ระหว่างการน�ำข้อมูลที่ได้มาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้องในทกุระดบั ทัง้นี้ในส่วนของการด�ำเนนิการในระดบั

บรหิารนัน้ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการอ�ำนวยการวิจัย ซึง่ประกอบ

ไปด้วย ผูบ้ริหารระดบัสงู อาท ิรองอธกิารบดีฝ่ายวชิาการ คณบดี

จากทกุคณะ และหัวหน้าส�ำนกัวจิยัเป็นเลขานกุาร เป็นเสมือนจุด

จัดการงานวิจัย มหีน้าที่ในการก�ำหนดกรอบและแนวทางในการ

พฒันาระบบและกลไกงานวจิยัเพือ่สงัคม และยงัมกีารแต่งต้ังคณะ

กรรมการด�ำเนนิการวจิยั ซึง่ประกอบไปด้วย หวัหน้าภาควชิา และ

นกัวิจัย มหีน้าทีใ่นการขับเคล่ือนงานวิจัยเพือ่สังคม 

		

ภาพชดุท่ี 4 ภาพการเสนอข้อมลูโครงการต่อผูบ้ริหารระดบัสงูและนกัวจิยั รวมถึงการเก็บข้อมลูสภาพการณ์งานวิจยัเดมิของสถาบนั
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การด�ำเนินงานในระยะที่ 2 (มกราคม-มีนาคม 2558)

	 เป็นการด�ำเนนิงานในส่วนของโครงการพฒันาศกัยภาพ

นักวจิยัรุน่ใหม่ มหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น โดยด�ำเนนิการทัง้ส้ิน 

7 โครงการ ได้แก่ 

	 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการ

เขียนและการพัฒนา Proposal/แนวทางการเขียนอ้างอิงและ

บรรณานุกรม 

	 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ ่นใหม่ด้านการ

ลงพื้นที่ การพัฒนาโจทย์วิจัย 

	 3) การบรรยายและให้ค�ำปรึกษาโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก ด้านการพฒันาการเขยีน Full proposal งานวจัิยชุมชน/

การเขียน Full proposal เพ่ือพัฒนาผลงานวิชาการและพื้นท่ี/

กระบวนการพัฒนาระบบการวิจัยเชิงพื้นที่บูรณาการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 

	 4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงาน

วิจัยเพื่อสังคม 

	 5) การจัดตั้งคณะท�ำงานเพื่อก�ำหนดกฎเกณฑ์และการ

ลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน 

	 6) จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัย 

	 7) โครงการพฒันา Website งานวิจัยเพ่ือสังคม และการ

ใช้รูปแบบ Progressive meeting ในการสื่อสาร 

		

ภาพชุดท่ี 5 กิจกรรมการพัฒนาโจทย์วิจัยและ 
	     การประชมุแนวทางการด�ำเนนิงาน 
	    วิจัยโครงการฯ
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การด�ำเนินงานในระยะที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน 2558)

	 เป็นการด�ำเนนิงานในส่วนของโครงการต่อเนือ่งด้านการ

พัฒนาศกัยภาพนกัวจิยัรุน่ใหม่ มหาวทิยาลยัฟาร์อสีเทอร์น รวม

ไปถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการเงินตามแนวทาง

การแก้ปัญหาจากการส�ำรวจในระยะที ่1-2 โดยด�ำเนนิการทัง้ส้ิน 

4 โครงการ ได้แก่ 

	 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ด้านการใช้

ฐานข้อมูลออนไลน์ (Online database) เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัย

	 2) โครงการจัดการความรู้เรื่องการบริหารโครงการวิจัย

และการสังเคราะห์ความรู้เพื่อการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ 

	 3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ด้านเทคนิค

		

ภาพชุดท่ี 6 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
	    และการด�ำเนินการตามแผนงาน 
	     ในระยะที่สาม

การลงพื้นที่ และการจัดเวทีชุมชน 

4) โครงการอบรมช้ีแจงการเบิกจ่ายงบประมาณในการด�ำเนิน

การวิจัย

	 นอกจากน้ี เพื่อให้อาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่ทุกท่าน

ได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และร่วมกันประเมินระบบ

และกลไกงานวิจัยในสถาบัน ผู้วิจัยจึงประยุกต์ใช้เครื่องมือการ

ประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัยสถาบันด้วยกระบวนการมี

ส่วนร่วมในการด�ำเนนิการ โดยท�ำการแบ่งกลุ่มผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม

จ�ำแนกตามสาขาวิชาเพื่อท�ำการประเมินระบบ และกลไกทาง

ด้านการด�ำเนินการวิจัยตามแบบฟอร์มที่ก�ำหนด หลังจากนั้น

ท�ำการวิเคราะห์ จุดอ่อนของระบบและกลไกเพื่อน�ำเสนอต่อท่ี

ประชุม ภายหลังจากการน�ำเสนอในระดับสาขาวิชาแล้ว 
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การด�ำเนินงานในระยะที่ 4 (กรกฎาคม-กันยายน 2558)

	 ตลอดระยะเวลาหนึ่งปีเต็ม นับจากเดือนตุลาคม 2557 

- ตุลาคม 2558 ได้มีการด�ำเนินการภายใต้รูปแบบและแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาระบบและกลไกงานวิจัยสถาบัน ควบคู่ไปกับ

การวิจัยเชิงพื้นที่ ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาในระยะที่ 1

ผลการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

เพื่อชุมชนท่ีเหมาะสมกับชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทใน 3 ด้านคือ 

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม

ผลการศึกษาบริบทของชุมชนในพื้นที่เทศบาลต�ำบลสารภี ใน

ด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 

	 จากการด�ำเนินงานในระยะที่ 1 นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 

2557 เป็นต้นมา จวบจนถึงเดือนตุลาคม 2558 ท�ำให้เกิดการ

รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกิดจากโครงการฯ ทั้งในส่วน

ของข้อมูลเชิงพื้นที่ สถานการณ์ และสถานภาพของชุมชนใน

ปัจจุบัน เป็นการเก็บรวบรวมและประสานความร่วมมือจากทุก

ภาคส่วน เพื่อให้ได้ข้อมูลและองค์ความรู้ที่ได้จากการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ และน�ำมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนและ

เป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญส�ำหรับสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างนักวิจัยและประชาชนในพื้นที่ โดยจัดให้มีขึ้นทั้งในระดับ

หมู่บ้านและต�ำบล

	 ขณะเดยีวกนัการจดัเวทเีครอืข่ายการเรยีนรูร้ะหว่างเทศบาล 

ชุมชน และนกัวิจัยในโครงการฯ ทีจั่ดร่วมกนัมาอย่างต่อเนือ่งตลอด

หนึง่ปี ได้ท�ำให้เกดิการประสานความร่วมมือและสานสัมพนัธ์อันดใีน

การร่วมคดิร่วมท�ำร่วมแก้ปัญหา ฉะนัน้จงึอาจกล่าวได้ว่า “แกนน�ำการ

พฒันาต�ำบลสารภี” ได้เกดิข้ึนแล้วอย่างเป็นรปูธรรม ได้แก่

	 1. เกิดการจัดตั้งและรวมตัวของแกนน�ำในพ้ืนท่ี มีการ

ประสานความร่วมมอืเป็นกระบวนการทางสงัคมและเครอืข่ายการ

ท�ำงานที่ส�ำคัญในการพัฒนาพื้นที่ทั้งระบบ เนื่องด้วยที่ผ่านมา

การท�ำงานพฒันาชมุชนในพืน้ทีเ่ป็นลกัษณะต่างคนต่างท�ำ แต่ละ

หมูบ้่านท�ำงานเป็นเอกเทศ ซึง่มทีัง้หมูบ้่านทีเ่ข้มแขง็มศีกัยภาพใน

การจัดการตนเอง และหมูบ้่านทีม่ปัีญหาด้านการบรหิารจดัการและ

ความร่วมมอืในพืน้ที ่การด�ำเนนิการผ่านชดุโครงการวจิยัช่วยท�ำให้

เกดิการผนกึก�ำลังท�ำงานเป็นโครงข่ายต�ำบล ร่วมกบัทมีงานนกัวจิยั 

เทศบาล และผูน้�ำชุมชน (กลุม่แกนน�ำทีอ่ยู่ในแต่ละหมูบ้่าน) ท�ำให้ได้

แนวร่วมในการด�ำเนนิการพฒันาคณุภาพชีวิตประชาชนต�ำบลสารภี

ผ่านชดุโครงการวจิยัทีเ่ป็นระบบ (ร่วมกบัแผนพฒันาในพืน้ที)่ อาทิ 

การจัดเวทชุีมชนเพือ่วิเคราะห์ชุมชนร่วมกนั การพฒันาแนวทาง

การจดัการขยะในชมุชน การบรูณาการเพือ่จดัท�ำแผนชมุชนในท้ัง 

10 หมูบ้่าน การพฒันาแผนสาธารณสุขต�ำบลสารภี (ปกตแิยกแต่ละ

หมู)่ การพฒันากลุม่อาชพี (ทีเ่ดมิมปัีญหาเร่ืองการรวมกลุม่และความ

ล้มเหลวในการบรหิารจัดการ) เป็นต้น 

	 2. มกีารจัดการความรูแ้ละจัดเกบ็ข้อมลูชุมชนตามสถานการณ์

ปัจจบุนั เพือ่ใช้เป็นกลไกส�ำคญัในการพฒันาพืน้ท่ีอย่างเป็นระบบ และ

		

		

ภาพชุดที่ 7 กจิกรรมการลงพื้นที่เพื่อเกบ็ข้อมูล 
	    เกี่ยวกับบริบทชุมชนต�ำบลสารภี
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การด�ำเนินการ ผลการด�ำเนินการที่เกิดขึ้นในพื้นที่

1. การศกึษาบริบทของชมุชนในพืน้ท่ี
เทศบาลต�ำบลสารภี ในด้านสิง่แวดล้อม 
เศรษฐกิจ และสงัคม โดยเชือ่มโยงและ
สร้างความร่วมมือกับคณาจารย์มหา
วิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นท่ีมีองค์ความ
รู้ของแต่ละภาควิชาในการสนับสนุน
และส่งเสริมเร่ืองการจดัท�ำฐานข้อมลู
ชุมชน พัฒนากระบวนการและการ
บริหารจัดการ ท้ังนี้ ในการศึกษา
และวิเคราะห์สภาพปัญหาในด้านสิ่ง 
แวดล้อม เศรษฐกิจ และสงัคม จะใช้
เคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมข้อมลูหลาย
รูปแบบ ท้ังแบบบันทึก แบบส�ำรวจ 
แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ ภาพถ่าย 
ฯลฯ เพือ่รวบรวมข้อมลูในพืน้ท่ีให้ได้ข้อ
เท็จจริงมากท่ีสดุ 

2. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย
กระบวนการมีส่วนร่วม

1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับบริบทพื้นท่ี บริบทด้านปัญหา บริบทชุมชน เพื่อรวบรวมและ
สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและงานวิจัย
2. ผลข้อมูลบริบทชุมชนที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่
3. ผลข้อมูลจากกลุ่มแม่บ้านและบริบทของการจัดการกลุ่มและสภาพเศรษฐกิจชุมชน
4. ร่างกฎกติกากลุ่มจากคณะกรรมการกลุ่มจ�ำนวน 15 คน
5. สภาพปัญหาและบริบทของการด�ำเนนิธรุกิจของกลุม่แม่บ้าน แนวทางการพฒันาการด�ำเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มแม่บ้าน

1. ข้อมลูสภาพปัญหาท่ีแท้จริงในพืน้ท่ีจากการวิเคราะห์ SWOT ด้วยกระบวนการมส่ีวนร่วมของชมุชน
2. ข้อมลูเชงิประวตัศิาสตร์ท้องถ่ิน ถนนสายเชยีงใหม่-ล�ำพนู และต้นยาง รายนามบคุคลส�ำคญัท่ี
สามารถให้ข้อมลูเก่ียวกับประวตัศิาสตร์ของชมุชนต�ำบลสารภีได้
3. ข้อสรุปจากผูน้�ำชมุชนเก่ียวกับการจดัการศนูย์การเรียนรู้ชมุชน
4. ข้อมลูเก่ียวกับประเภทของขยะท่ีผลติจากครัวเรือน และขยะจากธรรมชาต ิรวมถึงการคดัแยก
ขยะของแต่ละครัวเรือนในปัจจบุนั
5. ข้อมลูพืน้ฐานชมุชน และทบทวนข้อมลูท่ีมอียู ่เช่น ข้อมลูความจ�ำเป็นพืน้ฐาน (จปฐ.) ข้อมลูคณะ
กรรมการพฒันาชนบทแห่งชาต-ิข้อมลูพืน้ฐานระดบัหมูบ้่าน  (กชช. 2ค) ข้อมลูจากเทศบาลหรือจาก
แหล่งข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีมกีารจดัเก็บไว้ เพือ่จดัท�ำระบบฐานข้อมลูชมุชน
6. เคร่ืองมอืเพือ่ส�ำรวจการจดัท�ำระบบฐานข้อมลูผูส้งูอายใุนรูปแบบเว็บแอปพลเิคชนั
7. ข้อมลูเก่ียวกับระบบทางสงัคมของต�ำบลสารภี รวมไปถึงข้อมลูเชงิคณุภาพเก่ียวกับโครงสร้างทาง
สงัคม กลุม่และความร่วมมอืต่างๆ ในพืน้ท่ี 
8. มผีลติภัณฑ์ตวัอย่างเพือ่แจกให้ทดลองใช้ในพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ีจ�ำนวน 400 ชดุ 
9. ผลส�ำรวจการทดลองใช้ผลติภัณฑ์น�ำ้ยาล้างจานของกลุม่
10. ผลการเรียนรู้ของกลุม่แม่บ้านหมู ่4 เร่ืองการค�ำนวณต้นทุนการด�ำเนนิการ เพือ่เป็นฐานความรู้ใน
การก�ำหนดราคาผลติภัณฑ์

เป็นการแก้ไขให้ตรงกบัสภาพปัญหา	

	 3. เกดิคณะท�ำงานจากหลายภาคส่วน ท้ังความเชีย่วชาญตาม

ศาสตร์ของนกัวจิยั และประสบการณ์ท�ำงานของนักบรหิารงานท้องถิน่ 

รวมถงึการมส่ีวนร่วมของผูน้�ำชมุชนและประชาชนในพืน้ท่ี ท�ำให้เกดิ

กลุม่การพัฒนา

	 4. มกีารบรูณาการภารกจิงานในการพฒันาชมุชนกึง่เมอืงกึง่

ชนบทให้เป็นประเดน็ในการพัฒนาชมุชนทีส่�ำคญั เช่น ปัญหาแหล่งน�ำ้

ในพืน้ที ่หรอืปรมิาณขยะท่ีเพิม่มากขึน้และไม่มีระบบการจัดเกบ็ทีม่ี

ประสทิธภิาพ ให้รวมเป็นการแก้ไขปัญหาประเดน็สิง่แวดล้อม 

	 5. น�ำทรพัยากรชมุชนในทุก  ๆเรือ่ง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาชีพใน

พ้ืนท่ี ภมูปัิญญาท้องถิน่ทีมี่ปราชญ์ชมุชนของกลุม่ผูส้งูอายุ ต�ำนานและ

ประวตัศิาสตร์ท้องถิน่ กลุ่มผูน้�ำชมุชนทีม่จีติส�ำนกึพลเมอืง ฯลฯ มาผนวก

รวมให้เป็นประเดน็การพฒันาและเสรมิพลงัชมุชนในด้านเศรษฐกจิและ

สงัคม เพือ่ความสามารถในการจดัการตนเองและการพฒันาชมุชนให้เกดิ

ความยัง่ยนื ทัง้นีผ้ลการด�ำเนินการในเชงิพืน้ท่ีสามารถสรปุได้ดงัตาราง

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อปรับปรุงระบบและ

กลไกการวิจัยเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น

ผลการศึกษาบริบทของระบบและกลไกเดิม 

	 ในการด�ำเนินการใช้กระบวนการสมัภาษณ์นกัวจิยัและคณะ

ผู้บรหิาร เพือ่น�ำผลทีไ่ด้มาก�ำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยได้

มกีารสรปุแนวทางในการแก้ไขปัญหาของระบบและกลไก ดงันี้ 

	 1. พฒันานกัวจิยัแบบบรูณาการทัง้ด้านการพฒันาโจทย์ การ

ลงพืน้ที ่การจดัท�ำรายงานการวิจยั การอ้างองิ การบรูณาการเข้าสูก่าร

เรยีนการสอน การบรูณาการข้ามศาสตร์ การเขยีนบทความทางวชิาการ 

หรอืบทความวจิยั พร้อมทัง้สนบัสนนุงบประมาณในการด�ำเนนิการ 

	 2. พัฒนาระบบคลินิกวิจัยทั้งในส่วนของการสรรหา

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพี่เลี้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างผู้มีประสบการณ์วิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

	 3. ก�ำหนดกฎ กตกิาทีม่คีวามชัดเจน เอือ้อ�ำนวยทัง้ในการ

ด�ำเนนิการวิจัย และการประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ�ำปี อาท ิการ

ก�ำหนดเป็นภาระงานสอน การก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลงาน 

การลดข้ันตอนระเบยีบทางการเงนิ การยกย่องเชิดชูนกัวจิยั 

	 4. จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัย เพื่อความชัดเจน

ในเรื่องการบริหารและการขับเคลื่อนในเชิงนโยบาย

	 5. พัฒนาช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการและเข้าถึง

นักวิจัย ตลอดจนอาจารย์และบุคลากรภายใน

	 ทั้งนี้ ในส่วนของผลการด�ำเนินการในส่วนของจุดเด่น 

จุดด้อยของระบบและกลไกเดิมของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ฟาร์อีสเทอร์นนั้น สามารถสรุปผลเป็นแผนภาพ ดังนี้
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ผลการด�ำเนินการในส่วนของโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น

	 มกีารด�ำเนนิงานโครงการวจิยัทัง้สิน้ 11 โครงการ ได้แก่ 

	 1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการ

เขียนและการพัฒนา Proposal/แนวทางการเขียนอ้างอิงและ

บรรณานุกรม 

	 2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ ด้านการ

ลงพื้นที่ การพัฒนาโจทย์วิจัย

	 3) การบรรยายและให้ค�ำปรึกษาโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก ด้านการพฒันาการเขยีน Full proposal งานวจัิยชุมชน/

การเขียน Full proposal เพ่ือพัฒนาผลงานวิชาการและพื้นที่/

กระบวนการพัฒนาระบบการวิจัยเชิงพื้นที่บูรณาการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 

	 4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารจัดการงาน

วิจัยเพื่อสังคม

	 5) การจัดตั้งคณะท�ำงานเพื่อก�ำหนดกฎเกณฑ์และการ

ลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน

	 6) จัดตั้งคณะกรรมการด้านการวิจัย 

	 7) โครงการพฒันา Website งานวจิยัเพ่ือสงัคม และการ

ใช้รูปแบบ Progressive meeting ในการสื่อสาร 

	 8) โครงการพัฒนาศกัยภาพนกัวจัิยรุน่ใหม่ ด้านการใช้ฐาน

ข้อมลูออนไลน์ (Online database) เพือ่การพฒันาคณุภาพงานวิจัย 

	 9) โครงการจัดการความรู้เรื่องการบริหารโครงการวิจัย

และการสังเคราะห์ความรู้เพื่อการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ 

	 10) โครงการพฒันาศกัยภาพนักวจัิยรุน่ใหม่ ด้านเทคนิค

การลงพื้นที่ และการจัดเวทีชุมชน 

	 11) โครงการอบรมชีแ้จงการเบกิจ่ายงบประมาณในการ

ด�ำเนินการวิจัย

	 ภายหลังจากการด�ำเนินการในการพัฒนาระบบและ

กลไกงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยแล้ว จึงได้มีการน�ำมา

ปรับใช้ในการด�ำเนินการจริง ท�ำการส�ำรวจ และประเมินผลการ

ด�ำเนินการ โดยเป็นการด�ำเนินการเพื่อสรุปผลการส�ำรวจความ

คิดเห็นของอาจารย์และนักวิจัยที่มีต่อระบบและกลไกงานวิจัย

เพ่ือสงัคมทีไ่ด้มกีารปรบัปรงุและน�ำมาปฏบัิติจรงิ ของมหาวิทยาลัย 

ฟาร์อีสเทอร์น

	 ในการด�ำเนินการน้ัน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 1) การ

สัมภาษณ์คณะผู้บริหารระดับสูง 2) การสัมภาษณ์อาจารย์และ

นักวิจัย ดังปรากฏผลการด�ำเนินการ ดังนี้

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาเรื่องระบบและกลไกการวิจัยของสถาบัน

จากผู้บริหารระดับสูง

	 ผูบ้รหิารส่วนใหญ่เหน็ว่า การเกดิโครงการทนุนวัตกรรม

เพื่อสังคมขึ้น ท�ำให้เกิดระบบและกลไก รวมทั้งการด�ำเนินการ

ที่ชัดเจนทั้งในเรื่องการพัฒนากลไกและศักยภาพของนักวิจัยใน

สถาบัน 

	 1. ส�ำหรับความคิดเห็นต่อการสร้างและพัฒนาชุด

โครงการวิจัยนั้นเห็นว่า การสร้างและพัฒนาชุดโครงการวิจัย

มีผลการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิผลชัดเจน มีความเหมาะสม 

โจทย์วิจัยและชุดโครงการย่อยมีความเช่ือมโยงกัน นักวิจัยใน

โครงการย่อยแต่ละโครงการมคีวามเช่ียวชาญ มคีวามสามารถใน

วชิาชพีทีจ่ะพฒันา และมคีวามร่วมมอืประสานการท�ำงานกนัเป็น 

อย่างดี 

	 2. ส�ำหรับความคิดเห็นต่อการจัดสรรทุนโครงการ

นวัตกรรมเพื่อสังคมมีความเห็นว่า การสนับสนุนต่อแนวทาง

ที่ด�ำเนินการอยู ่ ณ ขณะนี้ มีระบบและกลไกท่ีชัดเจนเห็น

กระบวนการท�ำงานที่เชื่อมโยงกันได้เป็นอย่างดี เนื่องจากเป็น

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายนอกกับมหาวิทยาลัยฟาร์

อีสเทอร์น การจัดสรรทุนมีความเหมาะสมกับค่าใช้จ่ายแต่ละ

โครงการ ซึ่งเป็นอิสระต่อการด�ำเนินงาน และสะดวกต่อการ

บริหารงานของโครงการย่อย มีระบบและกลไกการจัดสรรทุนท่ี

ดี และบูรณาการสู่ทุกคณะ 

	 3. ส�ำหรับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณเพื่อ

การท�ำโครงการวิจัย มีความเห็นเป็นสองกลุ่ม โดยกลุ่มแรกเห็น

ว่า การบริหารงบประมาณเพื่อการท�ำโครงการวิจัยชุดนี้ มีความ

ชัดเจนและโปร่งใส รวมถึงมีระเบียบการบริหารงบประมาณที่

ชัดเจนและคล่องตัว ส่วนกลุ่มที่สองเห็นว่า ขณะนี้ยังเป็นแค่

การด�ำเนินการในระยะเริ่มต้นของโครงการวิจัยในลักษณะนี้

ของสถาบัน ยังเร็วเกินไปที่จะสรุปความส�ำเร็จของการบริหาร

งบประมาณที่ท�ำมา ต้องอาศัยระยะเวลาในการประเมินความ

เห็นที่มีต่อการด�ำเนินงาน รวมถึงยังมีความกังวลถึงปัญหาและ

อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

	 4. ส�ำหรบัความคดิเหน็ในส่วนการจัดโครงการทีป่รกึษา

นกัวิจัยและฐานข้อมลูผูท้รงคณุวุฒ ิผูบ้ริหารส่วนใหญ่เหน็ว่า การ

ด�ำเนนิการในส่วนนีเ้หน็ผลการเปล่ียนแปลงชัดเจนเป็นประโยชน์

ต่อการท�ำงานของชุดโครงการย่อย

	 5. ด้านการสร้างบรรยากาศการวิจัยในสถาบันพบว่า 

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศด้านการท�ำงานที่เอื้ออ�ำนวยต่อพันธ

กจิการวิจัยของสถาบนั เน่ืองจากมคีวามเป็นกนัเอง เป็นระบบพ่ี

ช่วยเหลือน้อง เพือ่นช่วยเหลือเพ่ือน การท�ำงานในพืน้ที ่มคีวาม

ร่วมมือกันดีมีบรรยากาศในการท�ำวิจัย และชุมชนของทุกคณะ

เป็นไปเพื่อการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่

	 6. ด้านการติดตามและประเมินผลความส�ำเร็จของ

โครงการวจิยัพบว่า มีระบบการก�ำกบัตดิตามทีเ่หมาะสม สามารถ

น�ำไปพัฒนาในงานวิจัยของสถาบันต่อไป และมีข้อเสนอแนะให้
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มีการน�ำเสนอการติดตามความก้าวหน้าในการท�ำวิจัยแบบการ

จดัการความรูเ้พือ่จะได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัในการท�ำวจิยั 

	 7. ด้านความคิดเห็นต่อการอ�ำนวยความสะดวกต่อการ

ท�ำภารกิจด้านการวิจัยของสถาบันในปัจจุบัน พบว่า การอ�ำนวย

ความสะดวกต่อภารกิจงานวิจัยมีความเหมาะสม มีสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกต่อการท�ำภารกิจ ท�ำให้ขับเคล่ือนได้อย่างคล่องตัว 

มีการจัดสรรงบประมาณสู่โครงการวิจัยที่บูรณาการการท�ำงาน

ร่วมกันได้ ซึ่งการท�ำงานของจุดจัดการจะเป็นโครงการน�ำร่อง

ไปสู่ต้นแบบการท�ำวิจัยสถาบันต่อไป 

	 8. ด้านความคิดเห็นต่อการต่อยอดไปสู่การตีพิมพ์และ

เผยแพร่ ผูบ้รหิารเห็นว่า งานวจิยัแต่ละโครงการเมือ่เสร็จสมบรูณ์

จะต้องมุ่งสู่การตีพิมพ์และเผยแพร่สู่สาธารณะเพื่อให้ได้ความ

ครบถ้วนสมบรูณ์ และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมชมุชนอย่างแท้จรงิ 

ฉะน้ันจึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่งานวิจัยจะต้องวางเป้าหมาย 

ตั้งแต่เริ่มต้นงานวิจัยที่จะได้องค์ความรู้ใหม่ๆ ไปสู่การตีพิมพ ์

และเผยแพร่ ซึง่จะเป็นตวัชีว้ดัท่ีส�ำคญัของงานวจิยัทางด้านวิชาการ 

ดังน้ันโครงการจ�ำเป็นต้องมรีะบบฐานข้อมลูทีจ่ะตพีมิพ์เผยแพร่

รองรบัให้กบันกัวจิยั ผลกัดนัให้นกัวจิยัตพีมิพ์ในวารสารภายนอก

ใน TCI กลุม่ 1 แต่ขณะเดยีวกันควรระมดัระวงัการแบ่งสดัส่วนผล

งานของนักวจิยัเกีย่วกับการขอต�ำแหน่งทางวชิาการในอนาคต จะ

ต้องมีการก�ำหนดและแบ่งสัดส่วนผลงานให้ชดัเจนตัง้แต่แรกเริม่

การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายภายหลังด�ำเนินการโครงการมา

ครบ 1 ปี

	 ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงในระดบันโยบาย ผูบ้รหิารเหน็

ว่ามีการเปลี่ยนแปลงใน 3 เรื่อง คือ 

	 1) การเห็นความส�ำคัญของการวิจัยเพื่อสังคมมากข้ึน 

มีระบบและกลไกงานวิจัยเกิดขึ้น 

	 2) การพัฒนานกัวจิยัทัง้นกัวิจยัทีม่ศีกัยภาพและนกัวจิยัหน้า

ใหม่ เห็นการเพิม่ขึน้ของนกัวจิยัหน้าใหม่ทีเ่ข้ามาร่วมทมีงานวจิยั

	 3) มรีะเบยีบงบประมาณเพือ่ให้เกดิการสนบัสนนุนกัวิจยั

รุ่นใหม่สู่การพัฒนาเชิงพื้นที่ สามารถเบิกเงินทุนวิจัยได้รวดเร็ว

ขึ้น ซึ่งผู้บริหารบางท่านเห็นชัดเจนในเรื่องการเบิกจ่ายอย่าง

เดียว และเห็นการขับเคลื่อนบางเรื่องจากหัวหน้าโครงการ แต่

การเปล่ียนแปลงระดบันโยบายจากชดุคณะกรรมการอ�ำนวยการ

ยังไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมเท่าใดนัก 

ส่วนที่ 2 ผลการส�ำรวจความคิดเห็นของอาจารย์และนักวิจัยที่มี

ต่อระบบและกลไกงานวจิยัเพือ่สงัคม มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น

	 ผลการส�ำรวจความคิดเห็นท่ีมีต่อการพัฒนานักวิจัย 

สรุปได้ดังนี้

	 1. ด้าน “การพัฒนาโจทย์วจิยั” พบว่า ผูใ้ห้ข้อมลูส่วน

ใหญ่ได้รบัประโยชน์จากการด�ำเนนิการ ทัง้ในส่วนของทกัษะการ

พฒันาโจทย์ทีเ่พิม่ขึน้ เกดิกระบวนการพฒันาท่ีเป็นรปูธรรม ได้

ประสบการณ์และแนวทางในการท�ำงานร่วมกบัชมุชนและผูมี้ส่วน

ได้ส่วนเสยีในกระบวนการเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาโจทย์วจิยั

	 2. ด้าน “การลงพ้ืนที่” พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี

ความเห็นว่า การลงพื้นที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในส่วนของ

การวางแผน และการก�ำหนดเป้าหมาย มีความเข้าใจในบริบท

ชุมชน มีความสามารถในการเข้าถงึชุมชน มคีวามช�ำนาญในการลงพืน้ที ่

	 3. ส่วนของ “การจดัท�ำรายงานวจิยัและการอ้างองิ” พบ

ว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ได้แนวทางในการด�ำเนิน

การที่ถูกต้อง แต่ควรมีการด�ำเนินการเพิ่มเติมในส่วนของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการมากข้ึน เพื่อให้สามารถด�ำเนินการปฏิบัติ

ไปพร้อมการอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 4. ส�ำหรับการพัฒนานักวิจัยในด้าน “การบูรณาการ

เข้ากับการเรียนการสอน และการบูรณาการข้ามศาสตร์” พบ

ว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ได้แนวทางในการบูรณา

การกับการเรียนการสอนและการบูรณาการข้ามศาสตร์ รวมไป

ถึงเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของสถาบันซึ่งมีขนาดเล็ก

และมีข้อจ�ำกัดในเรื่องจ�ำนวนบุคลากร 

	 5. ด้าน “การเขยีนบทความวชิาการหรอืบทความวจิยั” 

พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การผลักดันในเชิง

นโยบายมีความชัดเจน หากแต่การน�ำนโยบายไปด�ำเนินงานยัง

ขาดความชดัเจน เนือ่งมาจากผลการด�ำเนนิการวิจัยในเชงิพืน้ที่

ยังไม่เรียบร้อย จึงยังไม่ได้มีการน�ำองค์ความรู้ด้านการเขียน

บทความวิชาการและบทความวิจัยไปด�ำเนินการ 

	 6. ส�ำหรับความคิดเห็นที่มีต่อ “การพัฒนาระบบคลินิก

วิจัยทั้งในส่วนของการแสวงหาผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงสาย ระบบพี่

เลี้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์ด้าน

การวิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่” พบว่า มีการด�ำเนินการท่ีเป็นการ

เริ่มต้นที่ดี อย่างไรก็ตามควรมีการจัดหาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรง

ศาสตร์หรอืตรงสาขา เพือ่ให้เกดิประสิทธิภาพในการให้ค�ำปรกึษา 

รวมไปถึงการด�ำเนินการในเรื่องกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ และนักวิจัยรุ่น

ใหม่ เพื่อให้เกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์ โดยกระบวนการดัง

กล่าวควรท�ำอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการด�ำเนินโครงการ 

	 7. ส�ำหรับความคิดเห็นต่อระบบและกลไกงานวิจัย

สถาบันท่ีได้มีการปรับปรุงพบว่า นักวิจัยมีความตื่นตัวในการ

แสวงหางบภายนอก มคีวามคล่องตวัในการด�ำเนนิงานวจิยั มกีาร

ด�ำเนนิการท่ีเป็นรปูธรรมโดยเฉพาะด้านการเงนิ การด�ำเนนิการ

วิจัยเพือ่สังคมของสถาบนัมคีวามชัดเจนและเป็นระบบ เกิดเครอื

ข่ายการท�ำงานในหลายมิติ ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบการพัฒนา

ระบบและกลไกงานวิจัยเชิงพื้นที่ได้ตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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ผลการด�ำเนินงานระบบการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง

สถานการณ์
หลังการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้าง/กลไกการ
จดัการ

บคุลากรของมหาวิทยาลยั

โครงสร้างเดมิเป็นการบริหารจดัการ
โดยขบัเคลือ่นผ่านส�ำนกัวจิยั โดย
อยูใ่นรูปแบบงานประสานงานและ
ธุรการ ภายใต้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา ไม่มีการเชื่อม 
โยงองค์ความรู้ในแต่ละหน่วยงาน 
การด�ำเนนิการท้ังในส่วนของทุนสนบั  
สนนุและคลินกิวิจยักระจกุตวัอยูกั่บ
บางหน่วยงานเท่านัน้

 ขาดองค์ความรู้ด้านวจิยัชมุชน มี 
  ช่องว่างระหว่างนกัวจิยัรุ่นเก่าและ 
  รุ่นใหม่
 ขาดการบรูณาการข้ามศาสตร์

 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
  แบบบรูณาการครบทุกด้านของ 
  กระบวนการวิจยั

 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
  แบบบรูณาการครบทุกด้านของ 
   กระบวนการวจิยั

 ส�ำรวจบริบทเดมิและสภาพปัญหา 
 กับคณะผูบ้ริหารระดบัสงู อาจารย์ 
 และนกัวิจยั 
 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา น�ำเสนอ 
 แก่ผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน 
 เพือ่รับทราบและก�ำหนดนโยบายใน 
 การปรับปรุง

 มกีารจดัตัง้คณะกรรมการอ�ำนวย  
 การงานวิจัยเพื่อสังคม โดยม ี
 หัวหน้าส�ำนกัวิจยัเป็นกรรมการและ 
 เลขานกุารท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนด 
 นโยบายและขับเคลื่อนเป็นรูป 
 ธรรมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
 ด�ำเนินงานวิจัยเพื่อสังคม ท�ำ 
 หน้าท่ีในการก�ำกับตดิตามและขบั 
 เคลือ่นภารกิจด้านการวจิยัในภาค 
 ปฏิบตักิาร
 มกีารจดัตัง้คณะอนกุรรมการด้าน 
  การเงนิ ท�ำหน้าท่ีในการขบัเคล่ือน 
 นโยบายและก�ำหนดแนวปฏิบตัใิน 
  การจดัการงบประมาณการวจิยั
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ประเด็น สถานการณ์เดิม กระบวนการที่ใช้
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง

สถานการณ์
หลังการเปลี่ยนแปลง

การบริหารจัดการงบ
ประมาณ/การเงนิ

กฎ /ระ เบี ยบ /หลั ก
เกณฑ์

ขาดแนวปฏิบัติในการท�ำงานกับ
แหล่งทุนภายนอก

ไม่มีความชัดเจนเรื่องระเบียบ
ทางการเงิน การประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน การนบัภาระงาน 

 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และ 
   แนวทางการแก้ไขปัญหา น�ำเสนอ 
  แก่ผู้บริหารระดบัสงูของสถาบนั 
   เพือ่รับทราบและก�ำหนดนโยบายใน 
  การปรับปรงุ

 เกิดแนวปฏิบตัใินการจดัการงบ 
   ประมาณการวจิยั
 เกิดคู่มือในการจัดการด้านงบ  
   ประมาณการวจิยั
  การก�ำหนดให้งานวิจยัเป็นภาระงาน
 การปรับปรุงหลักเกณฑ์การ 
   ประเมนิผลการปฏิบตักิารประจ�ำปี

 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และ 
  แนวทางการแก้ไขปัญหา ด้านการ 
  บริหารจัดการงบประมาณ น�ำ 
  เสนอแก่ผู้บริหารระดับสูงของ 
  สถาบนัเพือ่รับทราบและก�ำหนด 
   นโยบายในการปรับปรุง

 จดัตัง้คณะอนกุรรมการด้านการ  
  เงนิ ท�ำหน้าท่ีในการขบัเคลือ่น 
   นโยบายและก�ำหนดแนวปฏิบตัใิน 
   การจดัการงบประมาณการวจิยั
  เกิดคู่มือในการจัดการด้านงบ  
   ประมาณการวจิยั

	 และเมือ่สรปุภาพรวมการเปลีย่นแปลงทัง้ระบบและกลไกการพฒันางานวิจัย เพือ่น�ำไปสูก่ารด�ำเนนิงานวิจัยเพือ่สงัคมหรอื

การวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นพบว่า สามารถจ�ำแนกเป็น 2 ระดับ คือ 

ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากกระบวนการเพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ผลที่เกิดกับสถาบัน

ปัญหาในการด�ำเนินการพัฒนาระบบงานวิจัยสถาบัน

ผลที่เกิดกับชุมชน

ปัญหาในการท�ำงานเชิงพื้นที่

1. เกิดการท�ำงานวจิยัของสถาบนัการศกึษาเอกชนเพือ่มุง่เป้าด้านการ
พฒันาประเทศ 
2. เกิดวัฒนธรรมการท�ำงานโดยใช้วจิยัเป็นจดุเร่ิมต้นของการพฒันา
งานวชิาการสถาบนั
3. เกิดระบบและกลไกงานวจิยัท่ีสนองต่องานวจิยัเชงิพืน้ท่ี 
4. เกิดกลไกในการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 
5. มคีณะท�ำงานในการขบัเคลือ่นงานวิจยัเชงิพืน้ท่ีของสถาบนัท่ีชดัเจน 
6. เกิดระเบยีบและแนวปฏิบตัใินการท�ำงานวจิยักับแหล่งทุนภายนอก

1. ยงัไม่สามารถด�ำเนนิการในเร่ืองการนบังานวจิยัให้เป็นภาระงาน
ของอาจารย์
2. การปรับเกณฑ์การประเมนิผลงานในส่วนของงานวิจยั มกีารผลกั
ดนัในเชงินโยบายแต่ยงัไม่เกิดผลในการปฏิบตัิ 
3. ยงัไม่มหีน่วยงานสนบัสนนุในการขบัเคลือ่นงานวจิยัในระดบัคณะ
หรอืหน่วยงาน และมคีวามตระหนกัในเร่ืองการด�ำเนนิการวจิยัเชงิ
พืน้ท่ีค่อนข้างน้อย
4. สถาบนัการศกึษาเอกชนมปัีญหาเร่ืองระบบพีเ่ลีย้งและผูท้รงคณุวฒุิ 
5. ขาดการด�ำเนนิงานในส่วนของการจดัท�ำฐานข้อมลูผูท้รงคณุวุฒิ
เฉพาะด้าน เน่ืองจากนกัวิจยัหน้าใหม่จ�ำเป็นต้องได้การสนบัสนนุในเชงิ
การพฒันาและมรีะบบ

1. เกิดการประสานงานความร่วมมอืในลกัษณะภาคเีครือข่ายของพืน้ท่ี 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ สถาบนัการศกึษา และชมุชนในพืน้ท่ี 
2. เกิดการวเิคราะห์บริบทชมุชนในองค์รวม 
3. เกิดนกัวิจยัชมุชนท่ีมาจากการพฒันาคนในพืน้ท่ี 
4. เกิดการสงัเคราะห์ปัญหาเพือ่แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาอย่างเป็น
รูปธรรม

1. มอุีปสรรคในการบริหารจดัการเร่ืองเวลาระหว่างนกัวจิยัและชมุชน
2. การเก็บข้อมลูในพืน้ท่ียงัคงมช่ีองว่างความแตกต่างระหว่างนกัวจิยัท่ี
มปีระสบการณ์และนกัวจิยัหน้าใหม่ 
3. ความชดัเจนของนโยบายภาครัฐอันเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลง
โครงสร้างการบริหารงาน 
4. นกัวิจยัขาดเทคนคิหรือวธิกีารท่ีเหมาะสมในการลงพืน้ท่ี 
5. ขาดระบบพีเ่ลีย้งเพือ่ช่วยนกัวจิยัในการท�ำงานเชงิพืน้ท่ี
6. กระบวนการท�ำงานในพืน้ท่ีเกิดความล่าช้าไปด้วยความจ�ำเป็นในการ
พฒันาระบบและกลไกบริหารงานวจิยัของชดุโครงการทีต้องด�ำเนนิการ
ให้แล้วเสร็จก่อน
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บทสรุป
บทสรุปการเรียนรู้ท่ีได้จากการด�ำเนินการโครงการวิจัยในระยะ

ที่หนึ่ง

	 การด�ำเนินการของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นในช่วง

ระยะสามเดือนแรก กล่าวได้ว่า เป็นระยะเวลาแห่งการลองถูก

ลองผิดอย่างแท้จริงด้วยปัญหาและอุปสรรคจากหลายปัจจัย

ของสถาบนัฯ ไม่ว่าจะเป็นการที่โครงการวจิยัชดุนีซ่ึ้งนบัเป็นการ

บริหารโครงการวิจัยในลักษณะชุดโครงการเป็นครั้งแรกของ

สถาบันฯ ลักษณะทุนมุ่งเป้าของแหล่งทุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ต้องการพัฒนาสถาบันการศึกษาขนาดเล็กและกลางให้มีความ

พร้อมต่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และโครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง

พืน้ที่ในพ้ืนท่ีท่ีต้องด�ำเนนิการให้เกดิความยัง่ยนื ซึง่ทีผ่่านมาการ

ด�ำเนินการในภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยจะเป็นลักษณะการ

ท�ำภารกิจตามโครงการประจ�ำปี ขาดความต่อเนื่องและผูกพัน

ต่อการท�ำงานในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง ประการส�ำคัญคือ นักวิจัยใน

โครงการขาดประสบการณ์ในการบริหารชุดโครงการวิจัย รวม

ทั้งสถาบันขาดผู้ทรงคุณวุฒิในการท�ำงานวิจัยเชิงพื้นที่ ท�ำให้

เกดิความเข้าใจผดิทีค่ลาดเคลือ่นไปในหลายประเด็น รวมถงึการ

จัดการที่ไม่เป็นไปตามที่กระบวนการท�ำงานวิจัยเชิงพื้นที่ควรจะ

เป็น แต่อย่างไรก็ตามในช่วงตั้งต้นพบว่า สถาบันได้รับโอกาส

ส�ำคัญที่ได้พัฒนาระบบและกลไกร่วมกันจากระบบพี่เล้ียงของ

สกว.และการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องสถาบนัคลงัสมองของ

ชาต ิทีม่ผู้ีทรงคุณวฒิุและเครอืข่ายสถาบนัการศกึษาทีร่่วมรบัทุน 

ท�ำให้เกดิการพัฒนาระบบและกลไกงานวจิยัทีเ่ริม่ต้นตัง้แต่ต้นน�ำ้ 

กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 

	 มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นมีอัตลักษณ์เฉพาะตัวอย่าง

ย่ิงในการด�ำเนินงานด้านการศึกษา นับตั้งแต่การก่อตั้งสถาบัน

การศึกษาคือ “การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเส้นทางการเป็นผู ้

ประกอบการ” ปณิธานนี้เองท�ำให้เจตจ�ำนงในการท�ำงานมี

เป้าหมายที่ชัดเจน ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเป็นองค์กร

ขนาดเล็ก มีโครงสร้างการบริหารที่ไม่ซับซ้อนและสายบังคับ

บัญชาที่สั้น บุคลากรภายในสถาบันมีความใกล้ชิดและเน้นการ

ท�ำงานแบบทีมงาน มีความสัมพันธ์แบบใกล้ชิดเกื้อกูลแทรก

อยู ่ในระบบการท�ำงาน อันเกิดจากรูปแบบการท�ำงานและ

ช่องทางในการประสานงานและติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

และหลากหลาย และด้วยมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรเอกชน 

บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงานสูง รวมถึงมีรูปแบบ

การด�ำเนินงานเน้นท่ีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป็น

หลัก โดยน�ำเอาเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษาเป็นตัวผลักดันกระบวนการท�ำงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ฉะนั้นจึงเอื้อต่อการปรับเปลี่ยนตาม

สภาพการณ์ อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงในบริบทที่สืบ

เนื่องเกี่ยวกับพันธกิจด้านการวิจัยในสถาบันการศึกษาเอกชน 

จ�ำเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการปรับเปลี่ยน เนื่องด้วยบริบทเดิม

ของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเรื่องการเรียนการสอนและการผลิต

บัณฑิตเป็นหลัก การวิจัยยังไม่เป็นวัฒนธรรมขององค์กรใน

การท�ำงานของบุคลากรสายการสอน ซ่ึงจะต้องใช้เวลาในการ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะๆ (ปัจจุบันมีการติดตาม

ประเมินผลการด�ำเนินงานเป็นระยะๆ ในทุกสามเดือน) จาก

การประเมินและส�ำรวจสภาพองค์กรด้านวิจัยและนวัตกรรม

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยยังมีข้อจ�ำกัดในด้านบริหารจัดการ มี

ปัญหาและอุปสรรคการด�ำเนินการอยู ่ในหลายประเด็น ซ่ึง

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเองได้พยายามจัดให้มี “กระบวนการสร้าง

ความพร้อม” การบริหารงานวิจัยของสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นการ

ช่วยเหลือนักวิจัยผู้เริ่มต้น ได้แก่ การหาพี่เล้ียง (Mentor) การ

จัดกิจกรรมสร้างสรรค์บรรยากาศด้านการวิจัยขึ้นในหน่วย

งาน การส่งเสริมให้นักวิจัยเข้าร่วมประชุมวิชาการ รวมไปถึง

การสร้างบรรยากาศด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนขึ้น  

ทั้งนี้ ส่ิงที่กล่าวมาจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการวิเคราะห์และ

ประเมินความสามารถในการปรับเปลี่ยนตนเอง เพื่อพัฒนา

ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยภายในสถาบันและยกระดับ

ศักยภาพนักวิจัยในมหาวิทยาลัยให้เกิดงานวิจัยที่เป็นประโยชน์

ทางวิชาการ และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการ

ของชุมชนท้องถิ่นต่อไป
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