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สาขาวิชา  การบัญชีบทคัดย่อ

	 ช่างชมุชนบางบัว เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร ประกอบอาชพีช่างก่อสร้าง

เป็นการส่วนตัว ต่อมาได้รวมตวักนัระหว่าง 15 ชมุชนจดัตัง้เป็น “กลุ่มธรุกจิช่างชมุชนบางบวั” 

วตัถุประสงค์ในการศึกษา (1) เพือ่ศกึษาพฒันาการกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั (2) เพือ่ศกึษา

การจดัท�ำบญัชก่ีอสร้างและการบรหิารการเงนิกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั (3) เพือ่พฒันา

องค์ความรูก้ารจดัท�ำบญัชก่ีอสร้างและการบรหิารการเงนิกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั 

	 การวิจยัครัง้นีผู้ว้จิยัใช้วธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory  

Action Research : PAR) โดยให้กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัมส่ีวนร่วมในการแลกเปลีย่น

เรียนรู้การจัดท�ำบัญชีโดยการบูรณาการความรู้ระหว่างความรู้บัญชีสากลของหัวหน้า

โครงการวิจัยกับความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เริ่มตั้งแต่

ลงพืน้ท่ีศกึษาบรบิทความเป็นมาของชมุชน ประชมุทมีวจิยัชีแ้จงเกีย่วกบัโครงการฯ จดั

เวทีอบรมให้ความรู้ด้านบัญชี ศึกษาเอกสารการบันทึกบัญชีแบบเดิม น�ำความรู้ที่ได้มา

ท�ำการวิเคราะห์ออกแบบฟอร์มการบันทึกบัญชีแบบใหม่ และน�ำมาทดลองบันทึกบัญชี

เพือ่ให้ได้รปูแบบบญัชทีีเ่หมาะสม โดยมกีลุม่ตวัอย่างในการวจิยัทัง้หมด 10 คน ซึง่เป็น

ตัวแทนที่สมัครใจจากกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

	 ผลการศึกษาบรบิทพบว่า ชาวชมุชนบางบัวมกีระบวนการมส่ีวนร่วมในชมุชน

ทีเ่ข้มแขง็ ผูน้�ำชมุชนและกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัมแีนวคดิทีจ่ะพฒันาการประกอบ

อาชีพการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว โดยเห็นถึงความส�ำคัญของการจด

บันทึกข้อมูลทางบัญชีและการบริหารการเงินว่าเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาอาชีพการ

ก่อสร้างช่างชุมชนให้แข็งแกร่งได้ จึงได้ร่วมกันศึกษารูปแบบวิธีการด�ำเนินงานการจด

บันทึกข้อมูลทางบัญชี จนได้รูปแบบฟอร์มเอกสารทางการบัญชี 13 รายการ คือ (1) 

รายงานต้นทุนงานก่อสร้าง (2) ใบสรุปการจ่ายเงินเดือนและค่าแรง (3) ทะเบียนคุมเช็ค 

(4) สมุดเงินสดจ่าย (5) สมุดเงินสดรับ (6) สมุดจดเวลาท�ำงาน (7) ทะเบียนสินทรัพย์

ถาวร (8) บญัชสีนิทรพัย์ถาวร (9) รายการซ่อมและบ�ำรงุรกัษา (10) ใบเบกิสินทรัพย์ (11) 

ใบส�ำคัญรับเงิน (12) ใบส�ำคัญจ่ายเงิน (13) ใบสั่งซ้ือ และน�ำเอกสารที่ได้มาใช้ทดลอง

บนัทกึบญัช ีพร้อมทัง้ปรับปรงุแก้ไขจนได้เป็นรปูแบบบัญชทีีเ่หมาะสม นอกจากนี ้ยงัได้

แนวคดิเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์การค�ำนวณราคารบัเหมาก่อสร้าง การวเิคราะห์รายการบญัชี 

5 หมวด  และได้คู่มอืแนวทางปฏบิตัิในการด�ำเนนิงานการจดัท�ำบญัชแีละการบรหิารการ

เงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

ค�ำส�ำคญั : การจดัการความรูก้ารจดัท�ำบญัชแีละการบริหารการเงนิ กลุม่ธรุกจิช่างชุมชนบางบวั
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Field : Accounting Abstract

	 Regarding that individual builders of 15 communities of Bangbua community 
has joined and formed into a Bangbua building contractor business unit, this study aimed 
to (1) study the development of building contractor business unit of Bangbua community 
(2) study Accounting and Financial Management of building contractor business unit 
of Bangbua community (3) develop cognitive knowledge on Accounting and Financial 
Management for of building contractor business unit of Bangbua community.
	 A Participatory Action Research (PAR) was employed by the corporation 
of Bangbua building contractor community to exchange the knowledge of accounting. 
The interdisciplinary of accounting concept from the research project leader and the 
experiential wisdom of the building contractor business in the community has been  
incorporated. The stages towards the goal achievement were, in the beginning, 
the team conducted a field survey, followed by making agreement on the project 
procedure, held a meeting to educate the group on accounting, as well as studied 
their existing accounting document. Information gathered was then transformed 
into the new forms of accounting and the trial record in order to form the appropriate 
accounting pattern. The sample in the study included 10 volunteers who served as a 
representative of this community.
	 The result shown that Bangbua community has a strong participation in 
the development of accounting process. In particular, community leaders and the 
business unit had proposed interesting ideas to develop a sustainable career in the 
construction business of the community through focusing on the accounting records 
and financial management as part of the professional development. Finally, 13 forms 
of accounting document was developed (1) construction cost worksheet, (2) summary 
of salaries and wages,  (3) check control book,  (4) cash expense book,  (5) cash 
receiving book,  (6) worker time record,  (7) fixed asset registration,  (8) fixed assets 
accounting,  (9) service and maintenance expense,  (10) requisition of assets,  (11) 
receipt vouchers,  (12) payment vouchers,  and (13) Orders. All documents were 
examined, improved and revised until the fitted accounting format was achieved.  
Besides, the criteria for calculating the construction price, how to analyze the 5 principle 
accounting pattern, and practice guide in the preparation of accounting and financial 
management for Bangbua business community, Bang Khen,Bangkok were set up.

Keywords  :  Cognitive knowledge accounting and financial management, Bangbua 
	    Business Community
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บทน�ำ
	 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู ่สังคมแห่ง

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้มีการรวมตัว ร่วมคิด 

ร่วมท�ำในรูปแบบที่หลากหลาย ปัจจุบันชุมชนจึงได้รวมกลุ่มกัน

จัดตั้งกลุ่มธุรกิจชุมชนของตนเองเพื่อสร้างรายได้น�ำสู่ชุมชนใน

รปูของธุรกจิชมุชนกันมากขึน้ ท�ำให้สภาพเศรษฐกจิของชุมชนมี

ความเป็นอยูท่ีด่มีากขึน้ ส่วนหนึง่ของการพฒันาชมุชนให้มคีวาม

เข้มแข็ง และมีความยั่งยืนมีรากฐานมาจากการพัฒนาระบบ

การบัญชี การบริหารจัดการวิธีการด�ำเนินงานชุมชนให้สามารถ

แก้ไขปัญหาด้วยตวัเอง ดังน้ันในการพฒันาระบบการจดัท�ำบญัชี

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการให้เกิดการมีส่วน

ร่วม (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2550) การมีระบบบัญชีการเงินที่ดีเป็นหัวใจสําคัญที่

จะทําให้ธุรกิจมีข้อมูลทางบัญชีและการเงินที่สามารถนําไปใช้

ในการประเมินผลของการบริหารงานของตนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถใช้วางแผนงานในอนาคต ก่อให้

เกิดรายได้ ลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการบรหิารงานทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว ตามทีน่กัวชิาการได้ให้เหตผุลความส�ำคญัของการ

ท�ำบัญชว่ีา เป็นเครือ่งมอืในการควบคมุกจิการค้า สนิทรพัย์ต่างๆ 

ของกิจการ ถ้าหากมกีารจดบนัทกึบญัชไีว้เป็นหลกัฐานอย่างถกู

ต้องก็สามารถรวบรวมสินทรัพย์ของกิจการได้ครบถ้วนและไม่

เกิดการสูญหาย และเป็นการป้องกันการผิดพลาดในการท�ำงาน

การบันทึกบัญชีเป็นเหตุการณ์ทางการค้าที่เกิดขึ้นก่อนหลัง ถ้า

หากกิจการไม่มีการจดบันทึกทางการบัญชีอาจจะมีการหลงลืม

เกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินขึ้นได้ (Kinney, 1994, Purdy, 1991) 

	 ในปีพ.ศ. 2546  ชุมชนบางบัวได้เข้าร่วมโครงการบ้าน

มั่นคงซึ่งเป็นโครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยของคนในชุมชน

แออัด การก่อสร้าง โดยให้ชาวชุมชนบางบัวที่มีความรู้ด้าน

รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคง และเมื่อ

โครงการบ้านมัน่คงเสรจ็สิน้ลง ชาวชมุชนบางบัวได้ใช้ทกัษะและ

ประสบการณ์ด้านการก่อสร้างมาเป็นอาชพีจนได้รบัความเช่ือถอื

และไว้วางใจจากผูใ้ช้บรกิาร ผูน้�ำชมุชนจงึได้มแีนวคดิทีจ่ะพฒันา

ให้อาชีพช่างชุมชนบางบัวมีความน่าเชื่อถือ เป็นที่รู ้จักของผู้

ใช้บริการให้มีความกว้างขวาง เพื่อเป็นช่องทางให้ช่างชุมชนมี

รายได้เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นในปีพ.ศ. 2553 จึงได้มีการรวมตัวกัน

จัดตั้งธุรกิจให้อยู่ในรูปของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” และ

จดทะเบียนกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

กลุ่มธุรกิจนี้ประกอบไปด้วย 15 ชุมชน คือ ชุมชนบางบัว ชุม 

ชนก้าวหน้า ชุมชนชายคลองบางบัว ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ 

ชุมชนร่วมใจพฒันาเหนอื ชมุชนสามคัคร่ีวมใจ ชมุชนร้อยกรอง 

ชมุชนรุน่ใหม่พฒันา ชมุชนร่วมมิตรแรงศรทัธา ชมุชนอทุศินสุรณ์  

ชมุชนบ้านบางเขน ชมุชนวรววีฒันาบางบัว ชมุชนคลองหลุมไผ่ 

ชุมชนบางบัวเชิงสะพานไม้ 1 ชุมชนรามอินทรา กม. 6 อย่างไร

ก็ตาม การด�ำเนินงานกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวยังมีศักยภาพ

ในการด�ำเนินงานด้านต่างๆ อย่างจ�ำกัด โดยเฉพาะด้านการ

บรหิารจัดการด้านการเงนิ และการจดบันทกึข้อมลูทางบญัช ีจาก

การประกอบอาชีพก่อสร้างที่ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีหลักเกณฑ์ใน

การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี ไม่มีความรู้ด้านการจัดท�ำบัญชี 

ซึ่งผู้น�ำชุมชนและผู้ประกอบอาชีพก่อสร้างกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัวเองต้องการทีจ่ะให้มกีารจดบันทกึข้อมลูทางบญัชด้ีานราย

ได้ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่เกิดจากการประกอบอาชีพก่อสร้างท่ี

เป็นระบบ จึงได้มแีนวคดิทีจ่ะพฒันาระบบบญัชีให้เป็นระบบเพือ่

รองรับการด�ำเนินงานในอนาคต

	 คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพัฒนาการกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ศึกษาการจัดท�ำบัญชีก่อสร้างและการ

บรหิารการเงนิกลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวั ตลอดจนพฒันาองค์

ความรู้การจัดท�ำบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจ

ช่างชุมชนบางบัว โดยเหน็ว่าหากมกีารเสรมิสร้างความรูโ้ดยการ

พฒันาการบรหิารการเงนิและพฒันาการจดัการความรูร้ะบบบญัชี

ให้กลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวัด้วยวิธกีารวิจัยเชิงปฏิบตักิารแบบ

มส่ีวนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยให้กลุม่

ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัมส่ีวนร่วมในการปฏบิตักิารจดัท�ำบญัชด้ีวย 

การบรูณาการจดัการความรูท้างบญัชแีละการบรหิารการเงิน ระหว่าง

ความรูบ้ัญชีสากลของหัวหน้าโครงการวิจัยกับความรู้ภูมิปัญญา

ชาวบ้านของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั เพือ่ให้เกดิแนวทางความ

รูพ้ืน้ฐานทางการบรหิารการเงนิ และความรูพ้ืน้ฐานทางบญัชจีาก

การประกอบอาชีพได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับลักษณะการ

ประกอบอาชพีของชมุชน ผลทีไ่ด้จากการวจิยันีส้ามารถน�ำไปเป็น

แนวทางในการพฒันารปูแบบการบรหิารการเงนิและจดัระบบบัญชี

ของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัให้สอดคล้องกบัความต้องการของ

กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัให้มคีวามแขง็แกร่งต่อไป

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 ผูวิ้จัยได้ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง

เพิม่เตมิ เพือ่น�ำมาเป็นแนวคดิในการพฒันาการจัดท�ำบญัชแีละ

การบริหารการเงิน 5 แนวคิด คือ แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน 

แนวคิดการจัดการความรู้ แนวคิดทางการบัญชี และแนวคิด

การจัดท�ำบัญชีก่อสร้าง แนวคิดการบริหารการเงินตามทฤษฎี

เศรษฐกจิพอเพยีง แนวคดิการมส่ีวนร่วมของชุมชน และแนวคดิ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

1. แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน

	 ธุรกิจชุมชนเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนได้เรียนรู้วิธีการ

จัดการธรุกจิการท�ำงานร่วมกนั และการจัดการผลประโยชน์เพือ่

พัฒนาชุมชนได้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม เพื่อน�ำไปสู่ความ
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สามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน 

	 ปาริชาติ	 วลยัเสถยีร และคณะ (2543 : 96-98) กล่าวว่า 

ธรุกิจชมุชน คอื “ธุรกจิชมุชนทีป่ระชาชนในชมุชนมส่ีวนร่วมกนั

ด�ำเนนิการสร้างงาน สร้างอาชพี และเพิม่รายได้ เป็นการส่งเสรมิ

ให้ชุมชนฝึกทักษะด้านอาชีพ รวมถึงการให้ความรู้ทางด้านการ

บรหิารธรุกจิการตลาด การผลติ ทนุและการจดัการ ขณะที ่อเนก 

เหลาโชติ (2547 : 14 ) ได้ให้ความหมายธุรกิจชุมชน คือ กิจการ

ที่บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของเพื่อด�ำเนินการการผลิต

การค้า การบริการ การบริหารจัดการ และมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ ซึ่งน�ำไปสู่ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน นอกจากนี้  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2525) ได้ให้ความหมาย

ของภูมิปัญญาท้องถิ่นว่า เป็นความสามารถในการใช้พื้น 

ความรูส้ร้างสรรค์งานเพ่ือพฒันาและด�ำรงชวีติของคนในท้องถิน่ 

ถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นรากฐานส�ำคัญในการสร้างธุรกิจชุมชนให้

เข้มแข็ง เพื่อให้ประชาชนไทยสามารถท�ำมาหากินเลี้ยงชีพอยู่

ได้อย่างมีความสุข 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้

	 การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจาย

อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยมีการจัด

ประเภทของความรู้ออกเป็น 2 ประเภท คือ (1) ความรู้ชัดแจ้ง 

(Explicit knowledge) (2) ความรู้แบบฝังลึก (Tacit knowledge) 

ซ่ึงหัวใจของการจัดการความรู้ประกอบด้วย ความรู้คือพลัง 

(Knowledge is power) ความส�ำเร็จของการถ่ายทอดความรู้

ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสารแต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างคนด้วยกัน (Successful knowledge transfer involves 

neither computers nor documents but rather in interactions 

between people.) จุดหมายปลายทางส�ำคัญของความรู้มิใช่ที่

ตวัความรูแ้ต่อยูท่ีก่ารน�ำไปปฏบัิติ (The great end of knowledge 

is not knowledge but action) นิยามใหม่ของผู้จัดการ คือ ผู้ซึ่ง

ท�ำให้ความรู้ผลิดอกออกผล (Now the definition of a manager 

is somebody who makes knowledge productive) ขณะที่

ฉลองศรี พลโยธา (2544) กล่าวว่า การให้ความส�ำคัญต่อความรู้ 

ประสบการณ์การเรียนรู้ของคนในชุมชน กระตุ้นให้เกิดการรวม

กลุม่โดยการแสวงหาผู้ทรงภมูปัิญญา ก่อให้เกดิการรวมกลุ่มเพือ่

ร่วมคดิ-ร่วมท�ำ-ร่วมแก้ปัญหา การจดัเวทีให้แกนน�ำชมุชนได้พดู

คยุแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ และแสวงหาทางเลอืกวิธแีก้

ปัญหาโดยใช้หลัก “คิดเป็น”

3. แนวคิดทางการบัญชีและแนวคิดการจัดท�ำบัญชีก่อสร้าง 

	 ครูฝาก ตรีถวัลย์ ผู้ได้รับคัดเลือกเป็น “บิดาแห่งบัญชี

ชาวบ้านด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน” ได้สรุปประสบการณ์การ

เรียบเรียงประยุกต์ระบบบัญชีแบบสากลให้เป็นระบบที่ง่ายใน

การท�ำความเข้าใจของชาวบ้าน โดยจัดท�ำเป็นเอกสารคู่มือชื่อ 

“บัญชีสากลกับชาวบ้าน” ครูฝากกล่าวว่า เราสามารถปรับบัญชี

สากลให้เป็นบญัชแีบบชาวบ้านได้ นอกจากนี ้ได้สรปุกระบวนการ

ทางการบัญชี (The accounting process) ได้ 6 ขั้นตอน คือ (1) 

การวิเคราะห์รายการค้า (2) การจดบนัทกึ  (Recording) (3) การ

จ�ำแนกหมวดหมู่ (Classifying) (4) การสรุปผล (Summarizing) 

(5) การรายงาน (Reporting) (6) การแปลความ (Interpreting)

	 ในขณะทีม่าตรฐานการบัญชี ฉบับที ่11 (ปรบัปรงุ 2552) 

เรื่องสัญญาก่อสร้างได้ก�ำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการปันส่วนราย

ได้และต้นทนุให้กบังวดบัญชีทีม่กีารก่อสร้างว่า รายได้ค่าก่อสร้าง

ประกอบด้วย จ�ำนวนรายได้ทีต่กลงไว้ในสัญญา และจ�ำนวนเงนิที่

เกีย่วข้องกบัการเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกดิจากการดดัแปลงงาน 

การเรยีกร้องค่าชดเชยหรอืการจ่ายเงนิเพือ่จูงใจ ส่วนต้นทนุการ

ก่อสร้าง คอื ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบังานก่อสร้างตามสญัญา

ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้างโดยทัว่ไป ซ่ึงสามารถปันส่วนให้

กบังานก่อสร้างตามสญัญา ซึง่นยิมใช้วธิอีตัราส่วนของต้นทนุการ

ก่อสร้างที่เกิดขึ้นของงานที่ท�ำเสร็จจนถึงปัจจุบัน

4. แนวคิดการบริหารการเงินตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

	 โชติรัส ชวนิชย์ และคณะ (2538 : 112) ได้กล่าวถึง

แนวความคิดด้านการเงินและการบัญชีว่าควรเริ่มจากการจัดหา

แหล่งเงินทุน วางแผนการน�ำเงินทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ส่วนการจัดการงานบัญชีต้องมีการจดบันทึก จัดประเภท และ

สรปุผล เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงาน สามารถน�ำมาวิเคราะห์

ท�ำให้กจิการทราบความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา นอกจากนี้  

พรชนก ทองลาด (2551) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า หน้าที่หลักของ

องค์กรธรุกจิ คอื หน้าที่ในการบรหิารการเงนิ เป็นหลกัการบรหิาร

จัดการที่เกี่ยวข้องกับแหล่งที่มาและใช้ไปของเงิน เพื่อให้เกิด

ความยั่งยืนขององค์กรธุรกิจ 

5. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

	 ข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี 5 ขั้น

ตอน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ผสมผสานแนวคิดของการจัดการชุมชน

และการเรยีนรูปั้ญหาของชมุชนเข้าด้วยกนั (Community organization  

and Problem-based learning) คือ ระยะก่อนท�ำการวิจัย 

(Pre-research phase) ระยะของการท�ำวิจัย (Research phase) 

ระยะการจัดท�ำแผน (Planning phase) ระยะน�ำแผนไปปฏิบัติ 

(Implementation phase) ระยะการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (Monitoring and Evaluation phase) ขณะที่ จอห์น 

โคเฮน และนอร์แมน อัพฮอฟฟ์ (John M. Cohen and Norman 

T. Uphoff, 1980 : 213-218) ได้จ�ำแนกระดับการมีส่วนร่วมไว้  

4 ระดับ คือ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (Decision making) การ

มีส่วนร่วมปฏิบัติการ (Implementation) การมีส่วนร่วมในผล 

ประโยชน์ (Benefits) การมส่ีวนร่วมในการประเมนิ (Evaluation) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย

      - ความรู้ด้านบัญชีสากล
      - การบริหารการเงิน
      - ภูมิปัญญาท้องถิ่น
    

กระบวนการมส่ีวนร่วม
กลุม่ธรุกจิช่างชุมชนบางบัว

การจัดท�ำบัญชีและการ
บรหิารการเงนิของกลุม่
ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

พฒันาการจดัท�ำบญัชี
และการบริหารการ
เงนิของกลุม่ธรุกจิช่าง
ชมุชนบางบวั

พัฒนากลุ่มธุรกิจ
ช่างชมุชนบางบวั

การจัดการความรู้

พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย

	 การศึกษาคร้ังนีมี้ขอบเขตกลุม่เป้าหมาย คอื ประชากรที่

ประกอบอาชพีการก่อสร้างของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั เขต

บางเขน กรงุเทพมหานคร 15 ชมุชน ทีต้่องการพฒันาระบบการ

บันทึกบัญชีและการบริหารการเงินของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัว” ให้มรีะบบทีด่ ีทีร่วมตวักนัจดทะเบยีนกบัสถาบนัพฒันา

องค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) กระทรวงพฒันาสงัคมและความ

ม่ันคงของมนุษย์ ประกอบด้วย ชุมชนบางบัว ชุมชนก้าวหน้า 

ชุมชนชายคลองบางบัว ชุมชนร่วมใจพัฒนาใต้ ชุมชนร่วมใจ

พัฒนาเหนือ ชุมชนสามัคคีร่วมใจ ชุมชนร้อยกรอง ชุมชนรุ่น

ใหม่พฒันา ชมุชนร่วมมติรแรงศรทัธา ชมุชนอทุศินสุรณ์ ชมุชน

บ้านบางเขน ชมุชนวรววีฒันาบางบวั ชมุชนคลองหลมุไผ่ ชุมชน

บางบัวเชิงสะพานไม้ 1 ชุมชนรามอินทรา กม. 6

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 กลุ ่มตัวอย่างที่ ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู ้ที่มีส ่วน

เกี่ยวข้องในการบริหารงานของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

โดยใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสมัครใจ จ�ำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย นางสาวสดสิริ วัฒกาพัทธ์ ผู้จัดท�ำบัญชี นางวัชรี 

เยน็สบาย ฝ่ายการเงนิ นางตุย๋ พลอยขาว ท�ำหน้าทีป่ระสานงาน 

นายกนกศักดิ์ วิภาตกนก เป็นเลขานุการ และตัวแทนช่างกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวประกอบด้วย นายวีรยุทธ์ สุขสัตย์ นาย

สมจิตร แก้วอยู่ นางเนื้อทอง มาทอง นายโกมล มีตระกูล นาย

ชัยรัตน์ เลี้ยงบุตร และนายสุพัฒน์ พงษ์ค�ำพัด

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 กระบวนการวิจัยที่น�ำมาใช้ครั้งนี้ คือ วิธีการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : 

PAR) ระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริกและนักวิจัยชุมชนกลุ่ม

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว เพื่อค้นหารูปแบบการบันทึกบัญชีและ

การบรหิารการเงนิกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัทีเ่หมาะสม  ผูว้จิยั

ใช้วิธกีารจัดเกบ็ข้อมลูจากเวทกีารประชุมกลุ่มย่อย การอบรมให้

ความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงิน การสัมภาษณ์ การถอด

ความรูจ้ากการจัดกจิกรรมแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างทมีวจิยั และ

ลงมือปฏิบัติการบันทึกบัญชีจากเอกสารการรับเหมาก่อสร้างท่ี

เกิดขึ้นจริง เป็นเครื่องมือหลักในการวิจัย
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การเก็บรวมรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อตอบค�ำถามการวิจัย

ตามขั้นตอนการด�ำเนินงาน ดังนี้

ขั้นที่ 1	 ศึกษาพัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

1.1 การด�ำเนินกจิกรรมลงพืน้ทีเ่พือ่ศกึษาประวติัและบรบิทพืน้ที่

	 จดัประชมุแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างหวัหน้าโครง

การฯ กบักลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัเกีย่วกบับรบิท ประวัตคิวาม

เป็นมา และปัญหาความต้องการของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบัว 

โดยนายสมจติร แก้วอยู ่จะเป็นผูเ้ล่าเรือ่งราวต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ให้ฟัง 

สลับกบันางตุย๋ พลอยขาว ซึง่เป็นผูท้ีป่ระสานงานการจดัตัง้กลุม่

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ในขณะที่ นางสาวสดสิริ  วัฒกาพัทธ์ จะ

เป็นผู้อธิบายเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดข้ึนจากการด�ำเนินงาน ส่วน

กลุ่มธุรกจิช่างชุมชนบางบัวคนอืน่ๆ จะคอยให้ข้อมลูเพิม่เติมและ

แลกเปล่ียนความคดิเหน็ตัง้แต่ต้นจนจบ นายชยัรตัน์   เลีย้งบตุร  

และนางตุย๋ พลอยขาว ได้อธบิายสรปุถงึประวัตแิละสรปุท�ำความ

เข้าใจถงึบรบิท ประวัตคิวามเป็นมา และปัญหาความต้องการของ

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน
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1.2 การด�ำเนินกจิกรรมลงพืน้ทีเ่พือ่ชีแ้จงวตัถปุระสงค์และความ 

     ส�ำคัญของการท�ำวิจัย

	 หัวหน้าโครงการฯ ร่วมกับโหนดสุวรรณภูมิได้ท�ำการ

ชี้แจงให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ทราบถึงวัตถุประสงค์

และปัญหาความต้องการการจัดท�ำบัญชีและการบริหารการเงิน

ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน รวมท้ังบทบาทหน้าท่ีการเป็นพี่เลี้ยง

ของโหนดส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเป็น 

ผู้ทีจ่ะคอยช่วยให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ ในระหว่างท�ำวิจยั คอยช้ีแนะ

แนวทางการท�ำวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยมอบหมายให้ 

นางสาวสดสิริ วัฒกาพัทธ์ ตัวแทนของกลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัว

เป็นผู้ด�ำเนินการชี้แจงร่วมกับหัวหน้าโครงการฯ โดยเน้นการมี

ส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเป็นหลัก มีการมอบ

หมายให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวท�ำการแบ่งหน้าที่ความรับ

ผิดชอบเพือ่ท�ำหน้าที่ในการประชมุแต่ละครัง้ คอื มอบหมายให้ 

นายกนกศักดิ์ วิภาตกนก รับผิดชอบเป็นเลขานุการ นางสาว

สดสิริ วัฒกาพัทธ์ ท�ำหน้าที่ฝ่ายบัญชี นางตุ๋ย พลอยขาว เป็น

		

ผู้ประสานงานในการประชุม นางวัชรี เย็นสบาย ท�ำหน้าที่ฝ่าย

การเงิน

ขั้นที่ 2 ศึกษาการจัดท�ำบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน 

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

2.1 การด�ำเนินกิจกรรมลงพื้นที่เพื่อศึกษาการจัดท�ำบัญชี   

     ก่อสร้างและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน 

      บางบัว

	 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้อธิบายขั้นตอนการ

ท�ำงานของการรบังานก่อสร้างของแต่ละคนตัง้แต่เริม่ต้นรบังาน

จนจบโครงการฯ ช่วยกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการจด

บันทึกข้อมูลทางบัญชี วิธีการจัดเก็บข้อมูลทางการบัญชี การ

จัดเก็บเอกสาร และการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัวตามวิธีการปฏิบัติแบบเดิม และตอบแบบสอบถามก่อน

การท�ำวิจัยเพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลประกอบการวิจัย
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2.2 การด�ำเนินกิจกรรมลงพื้นที่ เพื่ออบรมความรู ้การจัด  

      ท�ำบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงิน

	 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ด�ำเนินการชี้แจงราย

ละเอียดเกี่ยวกับบัญชีก่อสร้างและความส�ำคัญของการบริหาร

การเงนิ และอธบิายขัน้ตอนวธีิการด�ำเนินงานการประกอบอาชีพ

ก่อสร้าง หลงัจากนัน้ด�ำเนนิการจดัอบรมให้ความรูด้้านบญัชีโดย

มีวิธีการด�ำเนินการ คือ จัดอบรมกิจกรรมกลุ่มโดยเชิญวิทยากร

มาให้ความรูด้้านบญัชทีัว่ไป ความรูด้้านบญัชก่ีอสร้าง และความรู้

ด้านการบรหิารการเงนิ ตลอดจนการบญัชก่ีอสร้างเพือ่เพิม่ทกัษะ

องค์ความรู้

2.3 การด�ำเนินกิจกรรมลงพื้นที่เพื่อออกแบบเอกสาร และแบบ 

     ฟอร์มการบันทึกบัญชีแบบใหม่

	 กลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวัได้ปรกึษาแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นถึงรายละเอียดเกี่ยวกับแบบฟอร์มเอกสารทางการบัญชี

ก่อสร้างและความส�ำคัญของการบริหารการเงิน พร้อมท้ังสรุป

รปูแบบเอกสารทัว่ไปทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในธรุกจิก่อสร้าง โดยการให้

กลุ่มธุรกจิช่างชุมชนบางบัวได้วิเคราะห์ถงึข้ันตอนการด�ำเนนิงาน 

และความต้องการข้อมลูทางการบญัชีทีจ่ะน�ำไปใช้เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาการประกอบอาชีพ และช่วยกันสรุปความต้องการ

ข้อมูลทางบัญชีจนท�ำให้ได้รูปแบบแบบฟอร์มเอกสารท่ีจ�ำเป็น

ต่อการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่สอดคล้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ

ช่างชุมชน
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ขั้นที่ 3	 ด�ำเนินการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท�ำบัญชีก่อสร้าง 

และการบริหารการเงินกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

3.1 กิจกรรมลงพื้นท่ีเพื่อทดลองบันทึกบัญชีการก่อสร้างลงใน 

      เอกสารแบบฟอร์มที่ได้จากการออกแบบ

	 กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้มีการสรุปทบทวนรูป

แบบของแบบฟอร์มการบันทึกบัญชีอีกครั้งเพื่อความถูกต้อง

และครบถ้วน ต่อจากนั้นได้ช่วยกันศึกษาเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชีที่เกิดขึ้นจริงจากการรับเหมาก่อสร้างกรณีศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว โดยเริ่มต้นแยกเอกสาร

ออกเป็นหมวดหมู่ รายรับ และรายจ่าย และน�ำเอกสารไปเข้า

แฟ้มของเอกสารรายรับ-รายจ่ายได้อย่างมีความเป็นระเบียบ  

จนเกดิความเข้าใจในขัน้ตอนการจดัเกบ็เอกสารเป็นอย่างด ีหลัง

จากนั้นได้ทดลองก�ำหนดตัวเลขในการเรียงล�ำดับเอกสารตาม

วัน เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ พร้อมทั้งก�ำหนดเลขที่เอกสารโดย

		

รายการรับ ใช้อักษรย่อ “ร.” รายจ่ายใช้อักษรย่อ “จ.” และระดม

ความคิดให้จัดเก็บเอกสารโดยการช่วยกันท�ำสันแฟ้มรายรับ- 

รายจ่ายให้สะดวกต่อการใช้งาน ได้มีการอธิบายความหมาย

รายการบัญชีของแต่ละช่อง อธิบายวงจรทางเดินเอกสาร

รายรบั-รายจ่ายก่อนทดลองปฏิบัตกิารบันทกึบัญชี พร้อมทัง้สรปุ

รายการบญัชเีงนิลงทนุทีจ่ะเกดิขึน้จากการลงทนุครัง้แรก ช่วยกนั 

ระดมความคิดการค�ำนวณต้นทุนคงที่ส่วนที่เป็นตัวเงินและ

ไม่เป็นตัวเงิน ต้นทุนผันแปร และหลักในการคิดค่าบริการ  

ขั้นตอนต่อไปช่วยกันเริ่มวิเคราะห์รายการในใบเสร็จรับเงิน ใบ

เสร็จจ่ายเงินที่อยู่ในแฟ้มที่ได้จัดหมวดหมู่ พร้อมก�ำหนดเลข

ที่บัญชีเรียบร้อยแล้วมาท�ำการบันทึกลงในแบบฟอร์มบัญช ี

ที่เกี่ยวข้อง และได้มีการถอดบทเรียนเพื่อวิเคราะห์เก่ียวกับ

รายการบัญชีทั้ง 5  หมวด คือ สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน รายได้ และ

ค่าใช้จ่าย
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ขั้นที่ 4 ประเมินผล

4.1 กิจกรรมลงพื้นที่คืนข้อมูลให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

	 ผู ้วิจัยอธิบายขั้นตอนการด�ำเนินงาน วิธีการบันทึก

บญัชข้ีอมลูรายการบญัชต่ีางๆ ทีเ่กีย่วข้องและการบรหิารการเงนิ 

การจัดตั้งเป ็นกลุ ่มธุรกิจช ่างชุมชนบางบัว และได้ชี้แจง

ให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจช่างชุมชน ได้ท�ำ 

การแจกแบบสอบถามเพือ่ตอบแบบสอบถามปลายเปิดและปลาย

ปิดหลังจากท�ำวิจัยเสร็จ ต่อจากนั้นได้จัดเวทีคืนข้อมูลให้ชุมชน

		

ตารางที่ 1 สรุปขั้นตอนการด�ำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4 ขั้นตอน

ว.ด.ป. กิจกรรม สรุปผลสถานที่

8 เมษายน 2555

21 มีนาคม 2555

21 กรกฎาคม 2554 

3 พฤษภาคม 2555

28 สงิหาคม 2555

28 กนัยายน 2555

ชุมชนบางบัว
เขตบางเขน กรุงเทพฯ

ชุมชนบางบัว
เขตบางเขน กรุงเทพฯ

ชุมชนบางบัว
เขตบางเขน กรุงเทพฯ

ชุมชนบางบัว
เขตบางเขน กรุงเทพฯ

ชุมชนบางบัว
เขตบางเขน กรุงเทพฯ

มหาวิทยาลัยเกริก

ประชมุตวัแทนกลุม่ธรุกจิช่างชมุชน
บางบัว

ประชุมกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกลุม่
ธรุกิจช่างชมุชนบางบวัด้วยกนั

ลงพื้นที่ศึกษาบริบทบุคคลและ
บรบิทพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นความคดิเหน็
ระหว่างช่างชมุชนด้วยกนั

จัดประชุมกลุ ่มธุรกิจช ่างชุมชน
บางบัว

จัดเวทีแนะน�ำตัวโครงการฯ กับ
ชมุชนอย่างเป็นทางการและประชมุ
กลุ่มธุรกิจชุมชนบางบัว ครั้งที่ 1

ประชุมตัวแทนกลุ ่มธุรกิจชุมชน
บางบวัครัง้ที ่2 เชญิวทิยากรให้ความรู้
ด้านบญัชแีละการบรหิารการเงนิ และ
ตอบแบบสอบถามก่อนการท�ำวิจัย

- ศึกษาปัญหาทั่วไปและก�ำหนดโจทย์ในการท�ำวิจัย

- ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทเพิ่มเติมท�ำให้ทราบความต้องการ
ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด้านการจัดท�ำบัญชีและการ
บริหารการเงิน

- ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท ประวัติความเป็นมาของกลุ่มธุรกิจ
ช่างชุมชนบางบัว

- สรุปข้อมูลจากการลงพื้นที่ในการศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง  
  3 ครั้ง และด�ำเนินการสรุปภาพรวมของบริบทที่ได้ทั้งหมด

- ผู้วิจัยท�ำความเข้าใจ ชี้แจงถึงความส�ำคัญและวัตถุประสงค์ 
  ให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนฯ ทราบ
- ก�ำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ
- ทราบขั้นตอนการด�ำเนินงาน
- ทราบจุดแข็งของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
- ทราบปัญหาของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

- ได้ทราบข้อมูลในการจัดท�ำบัญชีและการบริหารการเงิน
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รับความรู้ด้านบัญชีและด้าน  
  การบริหารการเงินจากวิทยากร
- ได้ทราบปัจจัยความส�ำเร็จของการด�ำเนินการธุรกิจก่อสร้าง  
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2

ว.ด.ป. กิจกรรม สรุปผลสถานที่

9 พฤศจกิายน 2555

19 พฤศจกิายน 2555

7 มกราคม 2556

22 มนีาคม 2556

26 มนีาคม 2556

29 เมษายน 2556

16 พฤษภาคม 2556

21 มถินุายน 2556

2 สงิหาคม 2556

19 สงิหาคม 2556

30 มกราคม 2556

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

ชุมชนบางบัว

ชุมชนบางบัว

ชุมชนบางบัว

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

มหาวิทยาลัยเกริก

ประชุมกลุ ่มธุรกิจชุมชนบางบัว
ครั้งที่ 3 ศึกษาแบบฟอร์มเอกสาร
ที่จ�ำเป ็นในการบันทึกบัญชีการ
ก่อสร้าง ด�ำเนินการอบรมให้ความ
รู้ด้านบัญชี

ช่วยกันออกแบบฟอร์มเอกสารบญัชี
ประชุมกลุ ่มธุรกิจชุมชนบางบัว  
ครั้งที่ 4

ประชุมตัวแทนกลุ ่มธุรกิจชุมชน
บางบัว ครั้งที่ 5 ทีมวิจัยได้สรุป
ลักษณะขั้นตอนการรับงานจากรับ
เหมาก่อสร้าง

ประชุมครั้งที่ 7 สรุปทบทวนแบบ
ฟอร์มเอกสารที่ได ้ปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น

ประชุมครั้งที่ 8 ประชุมคัดเลือก
โครงการก่อสร ้างที่จะเป ็นกรณี
ศกึษาทดลองปฏบิตักิารบนัทกึบญัชี
ระดมความคดิศกึษาเอกสารรวมทัง้
จัดเอกสารเข้าแฟ้ม

ประชมุครัง้ที ่9 ทบทวนเอกสารทางบญัชี 
ก�ำหนดทางเดนิเอกสารรายรบั-รายจ่าย

ประชุมคร้ังที่ 10 ค้นหาวิธีการ
บริหารการเงินที่เหมาะสม ทดลอง
ปฏิบัติการบันทึกบัญชีของโครงการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว

ประชมุครัง้ที ่11 สรปุผลทีไ่ด้จากการ
บันทึกบัญชีและหาแนวทางเพื่อน�ำ
ระบบไปใช้ในการประกอบอาชพีต่อไป

ประชมุคร้ังที ่12 จดัท�ำแนวทางการ
ด�ำเนินงานและการปฏิบัติทางการ
บัญชีและการบริหารการเงินของ
กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

ประชุมครั้งท่ี 13 สรุปคืนข้อมูล
ให้ชุมชน

ประชุม ครั้งที่ 6 ร่วมกันคิดค้นหา
รูปแบบฟอร์มเอกสารที่เหมาะสม

- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รับความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ  
  แบบฟอร์มที่นิยมใช้ทั่วไปส�ำหรับธุรกิจการก่อสร้าง
- ได้ดูเอกสารการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี และขั้นตอนการ 
  ด�ำเนินงานของผู้ร่วมวิจัย
- ได้ความรู้ด้านบัญชี

- ได้แบบฟอร์มเอกสารการจดบันทึกข้อมูลทางบัญชี และ 
  ขั้นตอนการด�ำเนินงานของผู้ร่วมวิจัย
- ได้ผู้ร่วมวิจัยเพิ่มและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน

- กลุ ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้ฝึกการมีส่วนร่วมในการ 
  แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน
- กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัได้ฝึกการพดูต่อหน้าสาธารณชน
- กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้รูปแบบของเอกสาร และ 
  แบบฟอร์มการบันทึกบัญชีที่เกิดจากความต้องการของกลุ่ม  
  ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด้วยกันเอง
- ได้ขั้นตอนการรับงานจากการรับเหมาก่อสร้าง

- ได้รูปแบบฟอร์มเอกสารที่ปรับปรุงเรียบร้อยและสามารถน�ำ 
  ไปทดลองได้

- ได้เรียนรู้วิธีการจัดเอกสารเข้าแฟ้มให้เป็นระเบียบจากกรณี
ศึกษา “โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว”

- ได้จัดระบบเอกสารและแนวทางเดินของเอกสารทางบัญชี

- ได้หลักการคิดค่าบริการ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร
- ได้ทดลองปฏิบัติการบันทึกบัญชี

- ได้ข้อสรุปการบันทึกบัญชี
- ได้แนวทางการด�ำเนินงานและการปฏิบัติทางการบัญชี
  และการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

- ได้แนวทางการด�ำเนินงานและการปฏิบัติทางการบัญชีและ 
  การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

- ชุมชนได้รับทราบผลของการท�ำวิจัย

- ได้รปูแบบของเอกสารทีจ่�ำเป็น 13 รายการและช่วยกนัตรวจ 
  สอบความถูกต้องเหมาะสม
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ว.ด.ป. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งการท�ำวิจัย

8-9 กันยายน 2555

16 กุมภาพันธ์ 2556

7 พฤษภาคม 2556

29 พฤษภาคม 2556

13 กรกฎาคม 2556

31 สิงหาคม ถึง
1 กันยายน 2556

แลกเปลี่ยนเรียนรู้โครงการงานวิจัยส�ำหรับช่วงระยะพัฒนาโครงการ โดยประชุมเวที
เครือข่ายนักวิจัยโหนดสุวรรณภูมิ ณ คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวทีเครือข่ายนักวิจัยโหนด
สุวรรณภูมิ ครั้งที่ 1/2556 ณ อ�ำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
การแลกเปล่ียนเรยีนรูก้บัทมีวจิยัโครงการอ่ืนๆ เพือ่น�ำข้อมลู ข้อเสนอแนะ มาปรบัปรงุ
โครงร่างงานวิจัย

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น นายบัญชร แก้วส่อง ลงพื้นที่ชุมชนบางบัว ติดตาม
ผลในช่วงระหว่างด�ำเนินการวิจัย โดยทีมวิจัยได้สรุปวิธีการด�ำเนินการให้ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายวจัิยเพือ่ท้องถิน่ได้ทราบถงึขัน้ตอนการท�ำวจิยั และแนวทางการด�ำเนนิการวจิยัต่อ

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวน�ำเสนอผลงานวิจัยในช่วงระยะด�ำเนินการ 50% แก่ผู้ทรง
คณุวฒุจิากส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง  
เช่น ส�ำนกังานเขตบางเขน ซึง่การน�ำเสนองานวจิยัในครัง้นี ้ท�ำให้กลุม่ธรุกจิช่างชมุชน
บางบัวได้น�ำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงเพิ่มเติม และได้แนวทางในการ 
ท�ำวิจัยขั้นต่อไป

จัดเวทีเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อคืนข้อมูลการวิจัยให้กับชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ณ มหาวิทยาลัยเกริก เพื่อให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว และผู้ที่สนใจได้รับทราบผล
ทีไ่ด้จากการวจิยัและประโยชน์ท่ีได้รบัจากการท�ำวจิยั เพือ่น�ำไปเป็นแนวทางพฒันาการ
ประกอบอาชีพก่อสร้าง 

แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาโครงการงานวิจัย โดยประชุมเวทีเครือข่ายนักวิจัยโหนด
สุวรรณภูมิ ครั้งที่ 2/2556 ณ ศูนย์การเรียนรู้เพื่อการปฏิรูปที่ดิน อ�ำเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อพัฒนาศักยภาพทีมวิจัยร่วมกับโครงการวิจัยอื่นๆ ของ
โหนด ซึ่งท�ำให้กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม

	 นอกจากนี้ ในระหว่างที่ด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนทั้ง 

4 ขัน้ตอน ได้มกีารน�ำความคบืหน้าของงานวจิยัเข้าร่วมกจิกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานวิจัยร่วมกับโครงการวิจัยอื่น

ที่ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) จัดขึ้น เพื่อน�ำข้อ

เสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงแนวทางการท�ำวิจัยในแต่ละขั้นตอน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังนี้

ตารางที่ 2 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโครงการอื่นระหว่างการท�ำวิจัย
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ผลการวิจัย
พัฒนาการกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

	 จากการบอกเล่าเรื่องราวในอดีตผ่านความทรงจ�ำอัน

ยาวนานของคนในชุมชน ล�ำดับเหตุการณ์ของการเปลี่ยนแปลง

บรบิทของชมุชน ตัง้แต่พ.ศ. 2415 เป็นจดุเริม่ต้นของการอพยพ

ผู้คนเข้ามาอาศยับรเิวณรมิคลอง จนกระทัง่ในปีพ.ศ. 2537 มกีาร

รวมกลุ่มกันเพื่อการต่อสู้ของผู้อาศัยริมคลองเมื่อมีการถูกไล่รื้อ

ออกจากบ้านริมคลอง พ.ศ. 2541 คนในชมุชนและผูน้�ำชมุชนร่วม

กันสร้างเครอืข่ายคนรมิคลองเพือ่พฒันารมิคลองให้น่าอยู ่พ.ศ. 

2547 รฐับาลได้มมีาตรการให้ผูค้นรมิคลองบางบวัเคลือ่นย้ายไปอยู่

ในพ้ืนทีท่ีร่ฐัจดัสรรให้ เช่น การเคหะฯ พ.ศ. 2548 ชาวชมุชนได้ท�ำ

ข้อตกลงกบักรมธนารกัษ์ให้มกีารจดัสรรทีด่นิเพือ่การอยูอ่าศยัของ

คนรมิคลองบางบวั โดยเริม่โครงการบ้านมัน่คงซึง่เป็นทีอ่ยูอ่าศยัใน

ปัจจบุนันี ้จะเหน็ได้ว่าชมุชนบางบวัเป็นชมุชนทีผ่่านร่องรอยของ

การต่อสูจ้ากการทีเ่คยเป็นชมุชนแออดั คนในชมุชนมีกระบวนการ

มส่ีวนร่วมค่อนข้างเข้มแขง็เนือ่งจากได้ผ่านการต่อสูเ้พือ่ทีอ่ยูอ่าศยั

ร่วมกนัมาช้านาน และมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมของชุมชนอยู่

สม�ำ่เสมออย่างต่อเนือ่ง เช่น โครงการคณะกรรมการเมอืงร่วมกบั

เครอืข่ายภาคชีมุชน โครงการต้านยาเสพตดิร่วมกบัทหาร โครงการ

งานวันเด็กประจ�ำปี โครงการสิ่งแวดล้อมและปรับภูมิทัศน์ให้ดี

ขึน้ โครงการกจิกรรมสร้างถงัดกัไขมนั โครงการสวสัดกิารชุมชน 

โครงการกองทุนฌาปนกิจชุมชน โครงการกิจกรรมกีฬาชุมชน 

โครงการต�ำรวจชุมชน โครงการสวัสดกิารเพือ่การศกึษาของเดก็

และเยาวชน โครงการห้องสมดุชุมชน โครงการกจิกรรมผูส้งูอายุ

และประเพณวีฒันธรรม โครงการกจิกรรมชมุชนบวชถวายในหลวง

และบิณฑบาตสายคลองบางบัว โครงการกจิกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

โครงการบ้านมัน่คง เป็นต้น นอกจากนี ้ผูน้�ำชมุชนเป็นผูท้ีใ่ห้ความ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาอาชีพและมีแนวคิดที่จะพัฒนาส่งเสริมการ

ประกอบอาชีพการก่อสร้างของคนในชุมชนให้มีความยั่งยืนโดย

การส่งเสรมิให้จดัตัง้ “กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั”

วิวัฒนาการ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว”

	 จุดเริม่ต้นมาจากคนในชมุชนก่อสร้างโครงการบ้านมัน่คง 

จนพฒันามาเป็นอาชีพส่วนตวัของแต่ละคน ในปีพ.ศ. 2553 ได้มี

การรวมตัวกันจัดตั้งธุรกิจให้อยู่ในรูปของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัว” และจดทะเบียนกบัสถาบันพฒันาองค์กรชุมชน (องค์การ

มหาชน) ประกอบไปด้วย 15 ชุมชน  ลักษณะการด�ำเนินงานจะ

อยู่ในรปูของคณะกรรมการเครอืข่ายทัง้ 15 ชมุชน มกีารประชมุ

คณะกรรมการเครือข่ายเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปปัญหาของ

การปฏิบัติงานก่อสร้างของแต่ละชุมชนแล้วน�ำไปปรับปรุงหา

แนวทางแก้ไข  โดยมีการจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง 

และมีผังโครงสร้างการบริหารจัดการของกลุ่มฯ ดังนี้

ประธาน
นายสงวน พลอยขาว

ประชาสัมพันธ์
นางสนิท สภะคะ

เหรัญญิก 
นางนิสา รื่นภูเขียว

บัญชี 
นางสาวสดสริ ิวฒักาพทัธ์

ผู้แทนกลุ่มช่าง
นายวีรยุทธ์ สุขสัตย์
นายสมจิตร แก้วอยู่
นางเนื้อทอง มาทอง
นายโกมล มีตระกูล

นายชัยรัตน์ เลี้ยงบุตร
นายสุพัฒน์ พงษ์ค�ำพัด

การเงิน 
นางวัชรี เย็นสบาย

รองประธาน
นายประภาส แสงประดับ

เลขานุการ
นายกนกศักดิ์ วิภาตกนก

ประสานงาน
นางตุ๋ย พลอยขาว

โครงสรา้งการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจชา่งชุมชนบางบัว
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การจดัท�ำบญัชก่ีอสร้างการบรหิารจดัการและการบรหิารการเงนิ 

กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั

	 1. การศึกษากระบวนการการจดัท�ำบญัชก่ีอสร้างและการ

บรหิารการเงนิกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบัว ท�ำให้ทราบวธีิการท�ำบญัชี 

การบรหิารการเงนิ และการบรหิารจดัการแบบเดมิของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชน

	 2. ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ออกแบบเอกสาร

แบบฟอร์มท่ีจ�ำเป็น ได้แบบฟอร์ม 13 รายการ คอื (1) รายงาน

ต้นทุนงานก่อสร้าง (2) ใบสรุปการจ่ายเงินเดือนและค่าแรง (3) 

ทะเบยีนคุมเชค็ (4) สมดุเงนิสดจ่าย (5) สมุดเงนิสดรบั (6) สมดุจด

เวลาท�ำงาน (7) ทะเบียนสินทรพัย์ถาวร (8) บัญชีสินทรพัย์ถาวร 

(9) รายการซ่อมและบ�ำรุงรักษา (10) ใบเบิกสินทรัพย์ (11) ใบ

ส�ำคญัรบัเงนิ (12) ใบส�ำคญัจ่ายเงนิ (13) ใบสัง่ซือ้ และน�ำเอกสาร 

แบบฟอร์มทัง้ 13 รายการมาทบทวนให้มคีวามถกูต้องเหมาะสมยิง่ขึน้ 

	 3. ได้ข้อสรุปเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติการจัดท�ำบัญชี การ

บริหารการเงิน และการบริหารจัดการของกลุ่มฯ หลังจากศึกษา

วิธปีฏิบตัแิบบเดมิ และน�ำความรูท้ี่ได้จากการอบรมจากวทิยากร

มาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวั ท�ำให้

ได้วิธีปฏิบัติแบบใหม่ ดังนี้

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติการจัดท�ำบัญชี การบริหารการเงิน และการบริหารจัดการของกลุ่มฯ แบบเดิมและแบบใหม่

ลักษณะ
การด�ำเนินงาน

แบบใหม่แบบเดิม

ขั้นตอนการรับเหมา
ก่อสร้าง

ทีมช่างต่างคนต่างรับ
งาน ใช้ประสบการณ์ใน
อดีตเป็นตัวก�ำหนดการ
ถอดแบบ ตีราคาเกี่ยว
กับค่าแรง ค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินงานตลอด
โครงการ ท�ำสัญญาการ
รับเงินค่างวด 3-5 งวด

- การรับงานจะรับในนามของ “กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” 
-  คณะกรรมการจดัล�ำดบัการรบังานให้แก่ผู้รบัเหมาแต่ละทมีหมนุเวยีนกนัไปตามความถนดัและความเชีย่วชาญ 
- ผู้รับเหมาท�ำการถอดแบบราคา โดยมีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เซ็นรับรองแบบการก่อสร้างของ 
  ลูกค้าแต่ละราย หรือบางครั้งผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้หาวิศวกรเซ็นรับรองแบบเองก็ได้ หลังจากนั้นกลุ่ม 
  ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวจะเป็นผู้น�ำข้อมูลรายละเอียดงานและราคาไปเสนอให้ลูกค้า 
- การเซ็นสัญญาการก่อสร้างโดยแบ่งการจ่ายเงินเป็นงวดๆ ถ้าเป็นงานชิ้นเล็กประมาณ 3 งวด   
  งานชิ้นใหญ่ประมาณ 5 งวด โดยมีวิธีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การค�ำนวณราคา การให้บริการ 
  รับเหมาก่อสร้างจากราคาวัสดุอุปกรณ์ จากแบบแปลนและสิ่งที่ลูกค้าต้องการ  
- การค�ำนวณค่าแรงจะค�ำนวณจากค่าแรงที่ต้องจ่ายในการก่อสร้างตลอดโครงการ ค่าใช้จ่ายใน 
  การด�ำเนินการทั้งหมดตลอดโครงการ ท�ำให้ได้หลักเกณฑ์การค�ำนวณราคารับเหมาก่อสร้าง 
  ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวที่ต้องค�ำนึงถึงต้นทุนคงที่ ทั้งส่วนที่เป็นต้นทุนคงที่ที่เป็นตัวเงิน 
  และต้นทุนคงที่ที่ไม่เป็นตัวเงิน
- เมื่อผู้ว่าจ้างตกลงท�ำสัญญาการก่อสร้าง กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวด�ำเนินการเบิกเงินล่วงหน้า 
  งวดที่ 1 จ�ำนวน 30% เพื่อด�ำเนินการวางฐานราก ลงเสาเข็มจนเสร็จสิ้น งวดที่ 2 จ�ำนวน  
  20% เพื่อเทพื้นคานอาคารมุงหลังคา เบิกเงินงวดที่ 3 จ�ำนวน 30% เพื่อก่ออาคารก่อผนัง  
  งานฉาบอาคาร และเบิกเงินงวดที่ 4 จ�ำนวน 10% เพื่อติดตั้งประตู หน้าต่าง ทาสี ไฟฟ้า ประปา  
  เบิกเงินงวดที่ 5 จ�ำนวน 5% เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเก็บรายละเอียดของงาน และที่เหลืออีก  
  5% ผู้ว่าจ้างจะหักไว้เป็นเงินประกันผลงาน เพื่อเป็นหลักประกันส�ำหรับค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดขึ้น 
  จากความผิดพลาดหรือบกพร่องจากการก่อสร้าง เข้ากองกลางของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 
  ไว้เพื่อน�ำไปบริหารจัดการต่อไป 
- สรุปการด�ำเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนของโครงสร้างตามงวดของงานที่น�ำเสนอความก้าวหน้า  
  เพื่อประกอบการเบิกเงินในแต่ละงวดตามสัญญา มีการเซ็นสัญญาส่งมอบงาน 
- น�ำเอกสารเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง รายได้ ค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไปจัดเก็บเข้าแฟ้ม 
  เอกสาร เพื่อบันทึกบัญชีและท�ำการสรุปผลต้นทุนการก่อสร้างในแต่ละโครงการว่าได้ก�ำไร  
  ขาดทุน มากน้อยเพียงไร เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานในการน�ำไปวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขการ 
  ค�ำนวณต้นทุน-ก�ำไรการรับงานก่อสร้างครั้งต่อไป

การจัดซ้ือวัสดุการ
ก่อสร้าง

มีวิธีการจัดซ้ือ 2 รูป 
แบบ คือ กลุ่มธุรกิจช่าง
ชุมชนจะเป็นผู ้ซื้อเอง 
หรือให้เจ้าของบ้านเป็น
ผู้ซื้อแล้วแต่จะตกลงกัน

- มคีณะกรรมการฯ ในการสบืราคาและค�ำนวณ วางแผนปรมิาณ จ�ำนวนการซือ้วสัดจุากบรษัิท ดังนี้
ใบสั่งซื้อ (ระบุรายละเอียดวัสดุ จ�ำนวนที่ต้องการซื้อ)

คณะกรรมการฯ

สืบราคาวัสดุ

สั่งซื้อ

ตรวจรับสินค้า

เบิกจ่ายเงิน
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ลักษณะ
การด�ำเนินงาน

แบบใหม่แบบเดิม

การบรหิารจดัการ
คนงานช่างก่อสร้าง

การบริหารจัดการ
ด้านการตลาด

การบรหิารการเงนิ

การบนัทกึข้อมลูทาง
บัญชีด้านต้นทุนค่า
ก่อสร้าง ดา้นรายได้ 
ด้านค่าใช้จ่าย

ไม ่มี กฎระ เบี ยบการ
ปฏิบัติงานของคนงาน
ก่อสร้าง ท�ำให้มีปัญหา
ด้านการหยุดงานบ่อย 
ขาดคนงานช่างในช่วง
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต
ทางการเกษตร และไม่มี
พาหนะรับส่งคนงาน 

ไม่มีการประชาสัมพันธ์
ท่ีทนัสมยั ใช้วธิกีารบอก
ปากต่อปาก ส่วนใหญ่จะ
เป็นผู้ใช้บริการเดิมกลับ
มาใช้บริการซ�้ำเพราะ
เชื่อม่ันในคุณภาพงาน
และฝีมือช่าง รวมทัง้เม่ือ
มีปัญหาสามารถติดต่อ
ให้ไปแก้ไขปรับปรุงงาน
ได้รวดเรว็ไม่ต้องรอนาน

ใช้เงนิทนุส่วนตวัไม่มแีหล่ง
เงินทนุให้กูย้มื ในกรณีที่
ขาดสภาพคล่องทางการ
เงิน ไม่สามารถรับงาน
โครงการขนาดใหญ่ได้ 
ไม่มวิีนยัในการน�ำเงนิค่า
งวดมาใช้ในการก่อสร้าง
มักจะน�ำเงินค่างวดมาใช้
ส่วนตัวส่งผลกระทบให้
ระบบการเงนิขดัข้อง หา
มาใช้ไม่ทนัท�ำให้งานเสรจ็
ไม่ทนัก�ำหนด 

กลุ ่มธุรกิจช ่างชุมชน
บางบัวไม่มีความรู้ด้าน
บญัช ีไม่เข้าใจวิธกีารจด
บันทึกข้อมูลทางบัญชี 
ไม่มีการจดบันทึกข้อมูล
ทางบญัชแีละการเงนิของ
การรบังานก่อสร้าง บาง
คนมีการบันทึกบ้างเล็ก
น้อยไม่เป็นระบบ บาง
คนบันทึกบ้างไม่บันทึก
บ้าง บางคนจดบนัทกึใน
กระดาษเป็นแผ่นๆ ไม่มี
การน�ำข้อมลูทางบญัชแีละ
การเงนิในอดตีมาวางแผน
การให้บรกิารหรอืพฒันา
งานในอนาคต

- ก�ำหนดแนวทางการปฏบิตังิาน และกฎระเบยีบในการปฏบิตังิาน เช่น บนัทกึเวลาท�ำงาน แจ้งการ 
  หยุดงานล่วงหน้า 
- จัดท�ำแบบฟอร์มสมุดจดเวลาท�ำงานของช่างแต่ละทีม เพื่อควบคุมการท�ำงานให้มีระบบมากขึ้น
- จัดหาพาหนะเพื่อใช้ในการรับส่งช่าง เพื่อให้มาท�ำงานทันตามเวลา และลดปัญหาการขาดงาน
- มีการยืมตัวช่างกันระหว่างผู้รับเหมาในแต่ละทีม เมื่อมีการขาดแคลนคนงาน

- เริ่มต้นที่พื้นฐานความรู้ความเข้าใจในการให้บริการเกี่ยวกับวิชาชีพการก่อสร้าง 
- ตดิตามความเคลือ่นไหวของวงการธรุกจิก่อสร้างตลอดเวลา ให้ความส�ำคญักบัการฝึกอบรมความรู ้
  ใหม่ๆ ด้านวิชาชีพการก่อสร้าง 
- เน้นการให้บริการที่ดี มีความเป็นกันเองกับผู้ใช้บริการ มีมารยาทในการให้บริการ 
- ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ
- ปรบัปรงุรปูแบบการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เช่น ท�ำป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์หน้าสถานบรกิารให้ 
 เป็นจดุเด่น ท�ำโบร์ชวัร์ แผ่นพบั ลงโฆษณาในสือ่ต่างๆ เพือ่สร้างความเป็นอตัลกัษณ์ภายใต้ข้อความ 
 ทีว่่า “สร้างบ้านอย่างมัน่ใจ รวดเรว็ ฉบัไว เรยีกใช้บรกิาร “กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั” และควร 
  ยดึหลกัการประชาสมัพนัธ์แบบปากต่อปาก หรอืการบอกต่อในคณุภาพของงานเพือ่ก่อให้เกดิการใช้บรกิารซ�ำ้
- สร้างอัตลักษณ์เฉพาะตัวที่โดดเด่น เช่น การบริการที่รวดเร็ว ความสามารถเฉพาะด้านฝีมือ การ 
  ออกแบบโมเดลบ้านทีโ่ดดเด่น รวมทัง้ควรมกีารสร้าง Sub contract องค์กรเชงิเครอืข่ายกับบรษัิท 
  ใหญ่ๆ หรือหน่วยงานภาครัฐ

- ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยการใช้จ่ายเงิน เช่น ไม่น�ำเงินค่างวดที่ได้จากการก่อสร้างไปใช้จ่ายส่วนตัว  
  ต้องน�ำมาใช้เพื่อการก่อสร้างจริงๆ 
- กรณีขาดสภาพคล่องทางการเงินสามารถกู้ยืมเงินจากกลุ่มฯ ได้โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราที่ต�่ำ
- น�ำเงินทุนส�ำรองของกลุ่มไปจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์การก่อสร้างที่มีราคาแพงไว้ใช้งานร่วมกัน 
  เพื่อประหยัดต้นทุน
- มีแนวทางในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากแหล่งต่างๆ โดยการน�ำหลักฐานรายละเอียดการจดบันทึก 
  ข้อมูลทางบญัชเีกีย่วกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย ทีร่วบรวมไว้ในใบสรปุต้นทนุงานก่อสร้างของแต่ละโครงการ 
  ไปยืน่ขอเงนิทนุสนบัสนนุจากภาครฐั เช่น ส�ำนกังานเขตบางเขน ธนาคารทีใ่ห้เงนิทนุการประกอบ 
  อาชีพ SME กองทุนเพื่อที่อยู่อาศัยอาเซียน (ACHR) 

- ได้แบบฟอร์มที่เหมาะสมซึ่งท�ำให้ได้รายการของแบบฟอร์มเอกสารที่จ�ำเป็นต้องใช้ให้เหมาะสมกับ 
  ลักษณะงานของกลุ่มธุรกิจช่าง 13 รายการ คือ ทะเบียนสรุปรายละเอียดลูกค้า ใบส่ังซื้อวัสดุ  
  ใบส�ำคัญรับเงิน ใบส�ำคัญจ่ายเงิน ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง รายงานการให้บริการ สมุดจดเวลา 
  ท�ำงาน รายการซ่อมบ�ำรงุรกัษา ใบยมืสนิทรพัย์ ทะเบยีนคมุเชค็จ่าย สมดุเงนิสดจ่าย สมดุเงนิสดรบั  
  ทะเบยีนสนิทรพัย์ถาวร รวมทัง้ได้แบบฟอร์มรายละเอยีดรายรบั-รายจ่ายของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง 
- รายการบัญชีของ 5 หมวด คือ สินทรัพย์ หนี้สิน และทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม เพื่อ 
  จดบันทึกแสดงถึงฐานะการเงินของกลุ่มฯ
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การพฒันาองค์ความรูก้ารจดัท�ำบญัชก่ีอสร้างและการบริหารการ

เงนิกลุม่ธุรกจิช่างชมุชนบางบวั 

	 อบรมเชงิปฏบิตักิารการจดัท�ำบัญชแีละการบรหิารการ

เงินแบบมีส่วนร่วม โดยการน�ำแบบฟอร์มทั้ง 13 รายการ มาทด 

ลองบนัทกึบญัชโีดยใช้โครงการ “การรบัเหมาก่อสร้างศนูย์พฒันา

เดก็เล็กชุมชนบางบัว” เป็นตวัอย่างในการปฏิบัตกิารบนัทกึบญัชี

จรงิ และบนัทกึบญัชตีามขัน้ตอนดงันี้

ขั้นตอนการบันทึกบัญชี

บันทึกทะเบียนลูกค้า 

สมุดจดเวลาท�ำงาน   

ใบสรุปต้นทุนงานก่อสร้าง

รายงานการให้บริการ

ขั้นตอนการจัดเก็บเอกสาร

แยกเอกสารรายรับ-รายจ่าย ออกเป็นหมวดหมู่ และน�ำเอกสารไปเข้าแฟ้มของเอกสารรายรับ-รายจ่าย 
ท�ำให้เกิดความเข้าใจในขั้นตอนการจัดเก็บเอกสารดีขึ้น ก�ำหนดเลขที่หลักฐานการรับเงินและเลขที่หลัก
ฐานการจ่ายเงิน โดยเรียงล�ำดับตามวันที่ของการเกิดรายการ โดยรายรับใช้อักษรย่อ “ร.” และตามด้วย
ล�ำดับที่ เช่น ร.1 ร.2 ส่วนรายจ่ายใช้อักษรย่อ “จ.” และตามด้วยล�ำดับที่ เช่น จ.1  จ.2

เก็บข้อมูล

ข้อมูลรายรับของแต่ละโครงการจากสมดุเงนิสดรบัจะถกูรวบรวมไปยงัใบสรปุต้นทนุการก่อสร้าง
ข้อมลูรายจ่ายของแต่ละโครงการจากสมดุเงนิสดจ่าย ค่าวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้าง จะถูกรวบรวมไปยังใบสรุปต้นทุนการก่อสร้าง

น�ำเอกสารรายรับที่มีการก�ำหนดเลขที่เรียบร้อยแล้วมาบันทึกบัญชีการรับเงินใน
สมุดเงินสดรับ โดยแยกรายการให้เห็นข้อมูลรายรับของแต่ละโครงการ

น�ำเอกสารรายรับที่มีการก�ำหนดเลขที่เรียบร้อยแล้ว มาบันทึกบัญชีในสมุดเงินสด
จ่าย โดยแยกรายการให้เห็นข้อมูลรายจ่ายของแต่ละโครงการ
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แสดงการเก็บข้อมูลสมุดเงินสดจ่ายและสมุดเงินสดรับไปยังใบสรุปต้นทุนงาน

รายจ่าย รายรับ

สมุดเงินสดจ่าย

เป็นสมุดสรุปค่าใช้จ่ายส�ำหรับการ
ก่อสร้างของแต่ละโครงการซ่ึง
ประกอบไปด้วย
- วัสดุก่อสร้าง
- ค่าแรงงาน
- ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง
- ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

สมุดเงินสดรับ

เป็นสมดุสรปุรายรบัทีไ่ด้จาก
การก่อสร้างแต่ละโครงการ 
เช่น
- รายได้ค่าก่อสร้างโครงการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางบัว

ใบสรุปต้นทุนการก่อสร้าง
โครงการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กบางบัว

	 คณะวจิยัได้น�ำแนวทางท่ีได้จากการแลกเปลีย่นเรยีนรูม้าประยกุต์เป็นหลักเกณฑ์การค�ำนวณราคารบัเหมาก่อสร้างของกลุม่

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ดังนี้ 

(1) ต้นทุนคงที่

     1.1 ต้นทุนคงที่ที่เป็นตัวเงิน 

     1) เงินเดือนพนักงานประจ�ำ	 xx	 บาท

     2) ค่าไฟฟ้า			   xx	 บาท

     3) ค่าน�ำ้ประปา		  xx	 บาท

     4) ค่าโทรศัพท	์	  xx	 บาท

     5) ค่าดอกเบี้ยจ่าย		  xx	 บาท

     6) ค่าภาษ	ี		   xx	 บาท

     7) ค่าต่อทะเบียนรถยนต	์ xx	 บาท

     รวม 			   xx	 บาท 

     1.2 ต้นทุนคงที่ที่ไม่เป็นตัวเงิน

     1) ค่าเฟอร์นิเจอร์และเครื่องใช้สานักงาน

        คิดค่าเสื่อมราคาร้อยละ 20    xx 	 บาท

     2) ค่าเครื่องมืออุปกรณ์

        คิดค่าเสื่อมราคาร้อยละ 20 	 xx 	 บาท

     3) ค่ายานพาหนะ

        คิดค่าเสื่อมราคาร้อยละ 20	 xx 	 บาท

        รวม 			   xx 	 บาท 

        รวมต้นทุนคงที่ทั้งหมด 	 xxx 	 บาท

(2) ประมาณการจ�ำนวนพืน้ทีท่ีส่ามารถให้บรกิาร  xxxx  ตารางเมตร

(3) ต้นทนุคงทีจ่ดัสรรต่อตารางเมตร  =  รวมต้นทนุคงทีท่ัง้หมด		

	                       ประมาณการจ�ำนวนพืน้ทีท่ีส่ามารถให้บรกิาร

(4) ต้นทุนผันแปรต่อตารางเมตร

     1) ค่าวัตถุดิบ 	  	              yy	      บาท

        (กรณีกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ)

     2) ค่าแรงงาน		                         yy	      บาท

     3) ค่าวัสดุสิ้นเปลืองใช้ในการก่อสร้าง       yy	      บาท

     4) ค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น	              yy	      บาท     	

        (ค่าขนส่งค่าน�้ำมัน ค่าแท็กซี่)

     รวม			                         yyy	      บาท

(5) ต้นทุนทั้งหมดต่อตารางเมตร = ต้นทุนคงที่จัดสรรต่อ 

ตารางเมตร + ต้นทุนผันแปรต่อตารางเมตร

(6) ผูร้บัเหมาตัง้ราคาให้บรกิารตารางเมตรละ = ต้นทนุทัง้หมดต่อ 

ตารางเมตร + ก�ำไรที่ต้องการ 

	 นอกจากนี ้ได้ร่วมกนัวเิคราะห์รายการบญัช ี5 หมวด คือ 

สินทรพัย์ หนีสิ้น ทนุ รายได้ และค่าใช้จ่ายของกลุ่มธรุกจิช่างชมุชนและ

ได้คูม่อื “แนวทางปฏิบตัใินการด�ำเนนิงานการจัดท�ำบญัชีและการบรหิาร

การเงนิของกลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวั เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร”

หลักเกณฑ์การค�ำนวณราคารับเหมาก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว
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การประเมินผล
	 การประเมินผลการจัดการความรู้การจัดท�ำบัญชีและ

การบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ได้มีการคืน

ข้อมูลให้ชุมชน ดังนี้

	 1. ท�ำแบบสอบถามการเปลี่ยนแปลงกลุ่มธุรกิจช่าง

ชุมชนหลังท�ำวิจัยเสร็จสิ้น

	 2. จัดเวทีประชุมสรุปข้อมูลผลการวิจัยคืนให้ชุมชน 

โดยมผู้ีร่วมประชมุหลายฝ่าย  เช่น คณะกรรมการจากส�ำนกังาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) คณะผู้บริหารและคณาจารย์

มหาวิทยาลัยเกริก ผู้น�ำชุมชนบางบัว กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัว และชาวบ้าน 15 ชุมชน   

	 3. ส่งมอบ “คู่มอืแนวทางปฏบัิตใินการด�ำเนนิงานการจดั

ท�ำบัญชีและการบริหารการเงินของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว 

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” และรายงานฉบับสมบูรณ์คืนให้

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาการ

ประกอบอาชีพในระยะยาวต่อไป

สรุปผลการวิจัย
	 ในการด�ำเนินโครงการ “การจดัการความรูท้างบญัชีของ

กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว” โดยใช้แนวคิดการปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม (PAR) ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการประกอบ

อาชพีการรบัเหมาก่อสร้างของชมุชนบางบัวทางด้านการบรหิาร

จัดการและการบันทึกบัญชีการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น ซึ่งพบบทสรุปในการศึกษา ดังนี้

	 1. การพัฒนาศักยภาพของชุมชนมีพื้นฐานมาจากการ

มส่ีวนร่วมท่ีเข้มแขง็ จากการศกึษาบรบิทสิง่แวดล้อมและสภาพ

การณ์ทัว่ไปชมุชนบางบวัมคีวามแขง็แกร่งในด้านกระบวนการมี

ส่วนร่วมทีม่กีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยได้รบัความร่วมมอืในการ

วางแผนและตัดสนิใจร่วมกนัเป็นอย่างดยีิง่ รวมทัง้มคีวามมุง่มัน่ใน

การส่งเสรมิให้กลุม่อาชพีการก่อสร้างมกีารพฒันาในด้านต่างๆ เพือ่

น�ำไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิทฤษฎีของ 

จอห์น โคเฮน และนอร์แมน อพัฮอฟฟ์ (John M. Cohen and Nor-

man T. Uphoff, 1980) ทีจ่�ำแนกระดบัการมส่ีวนร่วมเกีย่วกบัการ

มส่ีวนร่วมตดัสนิใจ (Decision making) ว่าการทีป่ระชาชนได้เริม่

เข้ามามส่ีวนร่วมตดัสนิใจในการวางแผน การก�ำหนดนโยบาย และ

การจดัการกบักจิกรรมการพฒันาด้วยตวัของเขาเอง เป็นการระดม

ความรบัผดิชอบและเป็นการมีส่วนร่วมในการพฒันาศักยภาพของ

ชุมชนทีม่พีืน้ฐานมาจากการมส่ีวนร่วมทีเ่ข้มแขง็อย่างแท้จรงิ

	 2. กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัวเกิดการพัฒนาอาชีพ 

โดยมีพื้นฐานจากกระบวนการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งของชุมชน 

จากประวัติความเป็นมาและบริบทของการประกอบอาชีพ

การก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว ตั้งแต่เริ่มต้นจน

วิวัฒนาการถึงปัจจุบัน จะเห็นได้ว่า กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

ได้เห็นถึงความส�ำคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมในการท�ำ

กิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีการประชุมการท�ำงานของกลุ่มฯ เดือน

ละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปปัญหาที่เกิดจากการรับงานก่อสร้าง และร่วม

กนัแก้ปัญหาเพือ่พฒันาความสามารถในการประกอบอาชพีผ่าน

กระบวนการการด�ำเนินงานที่มีข้ันตอน และผ่านกระบวนการ

บริหารจัดการด้านการด�ำเนินการ ด้านการตลาด ด้านงาน

บุคลากร ด้านการบัญชี การควบคุมด้านการเงิน และต้นทุนของ

กิจการ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ชีวิตความ

เป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตให้มีรายได้สูงขึ้น กลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัวพยายามใช้จุดเด่นของกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีมีความ

แข็งแกร่งของชุมชนเพือ่รวมกลุ่มกนัพฒันาศกัยภาพขัน้ตอนการ

ด�ำเนินงานของกลุ่มฯ โดยการน�ำส่ิงที่ได้จากการระดมความคิด

มาแลกเปล่ียนในการแก้ไขปัญหา ท�ำให้ได้แนวทางในการปฏบิตัิ

เกีย่วกบัข้ันตอนการรบัเหมาก่อสร้าง การบรหิารจัดการด้านการ

ตลาด ด้านการบริหารจัดการคนงานด้วยวิธีการและขั้นตอนที่

รัดกุมยิ่งขึ้น 

	 3. การจัดการความรู้แบบเชิงปฏิบัติการทางด้านบัญชี 

ช่วยให้กลุ่มธรุกิจช่างชุมชนบางบวัมอีงค์ความรูด้้านบัญชเีพิม่ข้ึน  

การจดบันทึกข้อมูลบัญชีก่อสร้างและการบริหารการเงินอย่าง

ถกูต้องสม�ำ่เสมอ สามารถช่วยให้กลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวัน�ำ

ความรูท้างการบญัชก่ีอสร้างทีใ่ช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

ก�ำหนดขัน้ตอนการท�ำงานได้มรีะบบมากขึน้ สามารถทราบต้นทนุ

การก่อสร้าง ทราบรายได้และค่าใช้จ่ายทัง้หมดของแต่ละโครงการ

ได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน ซึง่การวจิยันี้ได้ท�ำการทดลองปฏบิติั

การแบบมส่ีวนร่วมโดยใช้ตวัอย่างของ “กรณศีกึษาศนูย์พัฒนาเด็ก

เลก็บางบวั” ช่วยให้เหน็กระบวนการจดัท�ำบญัชอีย่างเป็นระบบมาก

ขึน้ เพราะได้เหน็วงจรการบนัทกึบญัชตีัง้แต่ต้นจนจบ คือ เริม่จาก

การจดัเกบ็เอกสารเพือ่เป็นหลกัฐานในการบนัทกึบญัช ีการจัดเก็บ

เอกสารเป็นหมวดหมู ่การวเิคราะห์รายการรายได้ ค่าใช้จ่าย การ

บนัทกึบญัชรีายได้ ค่าใช้จ่าย การสรปุต้นทนุการก่อสร้างของแต่ละ

โครงการเพือ่น�ำข้อมลูที่ได้ไว้ประกอบการตดัสนิใจในอนาคต

	 4. การจัดการความรู้ด้านบัญชีและการบริหารการเงิน

เพ่ิมศกัยภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มธรุกิจช่างชมุชนบางบวั 

จากวิธกีารจัดท�ำบัญชีแบบเดมิของกลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวัมี

เพยีงการจดบนัทกึข้อมลูแบบง่ายๆ เพือ่เตอืนความจ�ำลงในแผ่น

กระดาษหรอืสมดุเล็กๆ บางคนไม่มกีารจดบนัทกึข้อมลูทางบญัชี

เลย ทั้งนี้เนื่องจากไม่มีความรู้ทางด้านบัญชี แต่กลุ่มธุรกิจช่าง

ชมุชนบางบวัมคีวามต้องการและมองเหน็ถงึความส�ำคญัของวธิี

การขยายการประกอบอาชีพการก่อสร้างของคนในชมุชนให้เป็น

ทีรู่จั้กแก่ผูใ้ช้บรกิาร ให้มคีวามกว้างขวางและแข็งแกร่ง ส่งผลต่อ

ความพยายามรวมกลุ่มกัน ศึกษาเรียนรู้วิธีการจัดท�ำบัญชีและ



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่             ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 255940

การบรหิารการเงนิ โดยใช้วธิกีารจดัการความรูแ้บบเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วมตามขัน้ตอน โดยเริม่ตัง้แต่การระดมความคดิเหน็

เกี่ยวกับปัญหา ความต้องการของกลุ่มฯ เข้ารับฟังการบรรยาย

ความรู้ทางทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชีและการบริหารการเงินจาก

วิทยากร แล้วน�ำความรู้ที่ได้ไปผนวกบูรณาการกับวิธีการปฏิบัติ

งานจากการประกอบอาชีพแบบเดิม เพื่อปรับปรุงหาแนวทางที่

เหมาะสม และน�ำมาท�ำการทดลองปฏบิตัจิากโครงการรบังานจรงิ 

ปรบัปรงุแก้ไข รวมทัง้ประเมินผล จนได้หลกัเกณฑ์การค�ำนวณราคา

รบัเหมาก่อสร้าง หลกัการคดิค่าบรกิาร ต้นทนุคงที ่ต้นทนุผนัแปร

	 5. การท�ำวิจัยในรูปแบบการมีส่วนร่วมของกลุ่มธุรกิจ

ช่างชมุชนบางบวัทัง้ 15 ชมุชน ท�ำให้กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบัว

ได้มีแนวคิดที่จะรับงานก่อสร้างโครงการบ้านมั่นคงของชุมชน

คลองหลมุไผ่ จ�ำนวนประมาณ 70 หลงั และด�ำเนนิการในนามของ 

“กลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวั” และน�ำ “คูม่อืแนวทางปฏบิตัิในการ

ด�ำเนินงานการจดัท�ำบญัชแีละการบรหิารการเงนิของกลุม่ธรุกจิ

ช่างชมุชนบางบวั เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร” ทีไ่ด้จากการวจิยั

ไปปฏิบตั ิเพือ่สนบัสนนุให้มกีารพฒันางานวจิยัอย่างต่อเนือ่งและ

เป็นรปูธรรม อย่างไรกต็าม แนวคิดน้ีจะส�ำเรจ็หรอืไม่ขึน้อยูก่บัการ

ประสานงานของกลุม่ธุรกจิช่างชมุชนบางบวัต่อไปในอนาคต

สถานการณ์ ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
	 จากการสรปุผลการวจิยัและการพดูคยุกบักลุม่ธรุกจิช่าง

ชุมชนบางบัว ท�ำให้พบข้อเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชน

1. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับกลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

	 1) เกิดทักษะทางด้านการพูด การเขียน การฟัง และ

กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ

	    จากการสังเกตพฤติกรรมการร่วมท�ำวิจัย ตั้งแต่วัน

แรกจนถึงวันสิ้นสุดการท�ำวิจัย สามารถสังเกตได้ว่า กลุ่มธุรกิจ

ช่างชุมชนบางบัวท่ีเป็นทีมวิจัยมีพัฒนาการทางทักษะด้านการ

พูด การเขียน การฟัง และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบขึ้นคือ

	     ทักษะการพดู ช่วงเริม่กจิกรรมวจิยัใหม่ๆ กลุม่ธรุกจิ

ช่างชมุชนบางบวัทีเ่ป็นทมีวจิยัจากเดมิไม่กล้าทีจ่ะพดู มคีวามกลวั

จะพูด กลวัการพดูผดิ ไม่มัน่ใจในสิง่ทีจ่ะพดูออกไป แต่เมือ่เวลา

ผ่านไป กจิกรรมการวจิยัฝึกให้ทกุคนพดูเพือ่แลกเปลีย่นความคดิ

เหน็ระหว่างกนับ่อยๆ กเ็กดิความมัน่ใจในการพดูมากขึน้ จนสงัเกต

พฤติกรรมทีเ่ปลีย่นไปได้ คอื ทกุคนกล้าทีจ่ะพดูแสดงความคดิเหน็

ของตนเองกนัมากขึน้ เปลีย่นคนพดูจากคนพดูคนเดิมเป็นคนใหม่ 

มีการเรียงถ้อยค�ำในการพดูได้ดขีึน้จนสามารถน�ำเสนองานวจิยับนเวทไีด้

	     ทักษะการเขยีน ในการท�ำกจิกรรมการวจิยัจะให้กลุม่

ธุรกิจช่างชุมชนท�ำการสรุปผลที่ได้จากการประชุมในแต่ละครั้ง 

เพ่ือน�ำมาทบทวนเนือ้หาของครัง้ทีแ่ล้วร่วมกนั ก่อนทีจ่ะด�ำเนนิ

กจิกรรมของวนัต่อไป และในระหว่างการท�ำกจิกรรมวจิยัจะให้สลบั

กันออกมาเขียนรายละเอียดบนกระดานอย่างสม�่ำเสมอ ผลการ

เปลีย่นแปลง คอื สามารถเขยีนอธบิายข้อความต่างๆ ได้ดีขึน้ และ

ทกุครัง้ทีท่�ำกจิกรรมจะมสีมดุของตนเองเพือ่จดบนัทกึเหตกุารณ์ทีเ่กดิ

ขึน้เสมอ โดยให้เหตผุลว่าการจดบนัทกึจะท�ำให้ไม่ลมืเมือ่เวลาผ่านไป

	     ทกัษะการฟัง ในช่วงแรกสมาชิกกลุ่มจะมคีวามสนใจ

ฟังน้อย และจับประเด็นจากการฟังไม่ค่อยได้ หัวหน้าโครงการฯ 

ต้องพดูซ�ำ้ เมือ่เวลาผ่านไปสามารถสรปุประเดน็จากการฟังได้ดี

ขึน้เนือ่งจากในระหว่างการท�ำกจิกรรมวิจัยได้มโีอกาสไปร่วมฟัง

แลกเปลี่ยนงานวิจัยกับโครงการอื่นๆ บ่อยครั้ง

	 2) เรียนรู้กระบวนการมีส่วนร่วมคือพลังในการพัฒนา

อาชพีของกลุม่ธรุกจิช่างชมุชนบางบวัให้เข้มแขง็และยัง่ยนื

	 กลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบวัได้ประสบการณ์การท�ำวจิยั

ร่วมกบัหวัหน้าโครงการฯ อาจารย์จากมหาวิทยาลยัเกรกิซึง่เป็น

นักวิชาการโดยการน�ำความรู้สากลตามหลักวิชาการมาผนวก

กับความรู้แบบภูมิปัญญาชาวบ้านที่ฝังอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยผ่านกระบวนการมีส่วน

ร่วม จนท�ำให้รู้ว่าพลังในกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่ท�ำให้

กลุ่มฯ สามารถมีแนวคิดใหม่ๆ ที่สามารถน�ำไปแก้ไขปัญหาเพื่อ

พัฒนาการประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน

	 3) มีความมั่นใจต่อการด�ำเนินงานที่มีระบบของกลุ่ม 

ธุรกิจช่างชุมชนบางบัวมากขึ้น

	 กลุ่มธรุกจิช่างชุมชนบางบัวทีเ่ป็นทมีวิจัยทกุคนได้เรยีน

รูว้ธิกีาร ขัน้ตอนการจดบนัทกึข้อมลูทางการบญัชแีละการบรหิาร

การเงินอย่างมีระบบร่วมกัน โดยน�ำเอกสารและแบบฟอร์มท่ีได้

จากการออกแบบมาใช้ทดลองบนัทกึบญัชพีร้อมทัง้ปรบัปรงุแก้ไข 

จนได้เป็นรปูแบบบญัชทีีเ่หมาะสมและท�ำการบนัทกึข้อมูล เช่น มี

การบนัทกึรายได้ ค่าใช้จ่าย ต้นทนุการก่อสร้าง ก�ำไรขาดทุน การ

ด�ำเนนิงานต่างๆ ในแบบฟอร์ม 13 รายการ คอื (1) รายงานต้นทุน

งานก่อสร้าง (2) ใบสรปุการจ่ายเงนิเดอืนและค่าแรง (3) ทะเบยีน

คมุเช็ค (4) สมดุเงนิสดจ่าย (5) สมดุเงนิสดรบั (6) สมดุจดเวลา

ท�ำงาน (7) ทะเบยีนสินทรพัย์ถาวร (8) บญัชสีนิทรพัย์ถาวร (9) 

รายการซ่อมและบ�ำรงุรกัษา (10) ใบเบกิสนิทรพัย์ (11) ใบส�ำคญั

รบัเงนิ (12) ใบส�ำคญัจ่ายเงนิ (13) ใบสัง่ซือ้วสัด ุนอกจากนี ้ยงัได้

แนวคดิเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์การค�ำนวณราคารบัเหมาก่อสร้าง การ

วเิคราะห์รายการบญัช ี5 หมวด และได้ “คูม่อืแนวทางปฏบิตัใินการ

ด�ำเนนิงานการจัดท�ำบญัชแีละการบรหิารการเงนิของกลุม่ธรุกจิ

ช่างชมุชนบางบวั เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร”

	 4) ได้แนวทางการจัดเก็บบันทึกข้อมูลทางบัญชีต่อการ 

ประกอบอาชีพการก่อสร้างในระยะยาว

	 เมื่องานวิจัยเสร็จส้ินลง กลุ่มธุรกิจช่างชุมชนบางบัว

สามารถมองเห็นกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการบริหารจัดการ

ของกลุ่มฯ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีแนวทางการจัดสรรเงินทุน 



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่             ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 255941

แบบฟอร์มที่ได้จากการร่วมกันออกแบบ หลักการบันทึกบัญชี

ท่ีได้จากการทดลองในโครงการฯ คือ “กรณีศึกษาการรับเหมา

ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนบางบัว” สามารถน�ำมาใช้กับ

การบริหารจัดการของกลุ่มฯ ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

2. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับหัวหน้าโครงการฯ อาจารย์ผู้วิจัย

   1) ความแตกต่างระหว่างการท�ำวิจัยเพื่อท้องถิ่นกับการท�ำ

วิจัยวิชาการ

	 หัวหน้าโครงการวิจัยได้เรียนรู้ว่า การท�ำวิจัยเพื่อท้อง

ถิ่นมีความแตกต่างจากการท�ำวิจัยทางวิชาการอย่างเด่นชัด นั่น

คือวจิยัเพือ่ท้องถิน่มวีธิกีารด�ำเนนิกจิกรรมการวจิยัเน้นกระบวน

และความต้องการชมุชนเป็นหลกั การเขยีนงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่

ใช้ภาษาที่เป็นทางการน้อยกว่าวิจัยเชิงวิชาการ

    2) กระบวนการวจิยัสามารถยดืหยุน่ได้ตามความต้องการของ

กลุ่มตัวอย่าง

	 ได้เรียนรู้ถึงขัน้ตอน กระบวนการ การท�ำวจิยัเพือ่ท้องถิน่

ท่ีสามารถยดืหยุน่ได้ตามความคดิเหน็ของกลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา แต่

ทั้งนี้ต้องมีการควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เพื่อให้ทันตาม 

ก�ำหนดเวลา เช่น  อาจมกีารสลบักจิกรรมตามความเหมาะสม

    3) มีภาวะความเป็นผู้น�ำในการท�ำวิจัยร่วมกับชุมชนสูง

	 ได้เรียนรู้ว่าพื้นฐานความรู้ของกลุ่มธุรกิจช่างชุมชน

บางบัวทีม่คีวามแตกต่างกนั ท�ำให้มผีลต่อการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ทีห่วัหน้าโครงการฯ ต้องใช้ความพยายามและทกัษะในการชีแ้จง

อธิบายข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจในแต่ละประเด็นค่อนข้างสูง 

และจ�ำเป็นต้องสรุปสิ่งที่ถูกต้องทุกครั้งที่สิ้นสุดการประชุมเพื่อ

ให้ได้ข้อมูลที่ตรงกัน เช่น ชุมชนอาจมีความคิดเห็นในบางเรื่อง

ที่แตกต่างกัน ดังนั้นหัวหน้าโครงการฯ ต้องใช้ความพยายามใน

การอธิบายและสรุปประเด็นให้มาสู่จุดเดียวกันให้ได้

    4) ได้เรียนรู้วิธีการท�ำงานร่วมกับพี่เลี้ยงโหนดส�ำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

	 การท�ำวิจัยร่วมกับส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) ทกุข้ันตอนของกระบวนการศกึษาเรยีนรูก้ารวจิยัจะได้รบั

การก�ำกบัดแูลจากพีเ่ล้ียงของโหนด ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุ

การวิจัย (สกว.) อย่างใกล้ชิด เพือ่ก่อให้เกดิความชัดเจนสามารถ

น�ำข้อแนะน�ำมาแก้ไข ปรบัปรงุ พฒันาการท�ำวิจัยของกลุม่ธรุกจิ

ช่างชุมชนบางบัวเพื่อให้งานวิจัยมีคุณภาพตลอดเวลา
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