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สาขาวิชา ชีววิทยาบทคัดย่อ

	 ศึกษาบริบทและศักยภาพของการบริหารจัดการธุรกิจสมุนไพร ความหลาก
หลายภูมิปัญญาเก่ียวกับสมุนไพร การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสมุนไพร ความคุ้มค่าใน
การลงทุนและการแข่งขันเชิงเศรษฐศาสตร์ รวมทั้งการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์
สมนุไพรจงัหวัดอตุรดติถ์ โดยใช้ระเบียบวธิกีารวจัิยเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคณุภาพ 
	 ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารจัดการธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์มี  
จุดแข็ง ด้านการมีแพทย์แผนไทยจ�ำนวนมาก มีการสร้างเครือข่ายสม�่ำเสมอ มีโรงงาน
ผลติยาทีข่อทะเบยีนยาแล้ว 3 แห่ง  มโีรงงานบดสมนุไพรทีม่ขีนาดใหญ่ในภาคเหนอืตอน
ล่าง รวมทั้งมีการจัดตั้งสมาคมแพทย์แผนไทยส่วนภูมิภาค ซึ่งจังหวัดอื่นไม่มี  จุดอ่อน 
ขาดการส่งเสรมิในด้านการผลติสมนุไพร ระยะเวลาในการเกบ็สมนุไพรไม่เหมาะสม จงึ
ท�ำให้สมุนไพรที่เก็บมาไม่มีคุณภาพท�ำให้ราคาสมุนไพรตกต�่ำ รวมทั้งการให้ข้อมูลราย
ละเอียดในการเตรียมต�ำรับ และต�ำรายาเป็นความลับ ไม่มีการเปิดเผยแก่ผู้อื่น โอกาส 
ศักยภาพบุคลากรด้านสมุนไพรมีจ�ำนวนมาก จึงมีการสืบทอดองค์ความรู้ด้วยการจัด
อบรมให้ความรู้ด้านสมุนไพรจากรุ่นสู่รุ่น ภัยคุกคาม ราคาสมุนไพรในประเทศไม่คงที่
ท�ำให้ผู้ผลิตมีรายได้ไม่แน่นอน และปริมาณสมุนไพรในธรรมชาติลดลง 2) การจัดเวที
ประชาคมผู้ทีเ่ก่ียวข้องในการท�ำธรุกจิสมนุไพรจงัหวดัอตุรดติถ์พบว่า มกีลุม่แพทย์แผน
ไทยมากทีส่ดุ โดยพบมากทีส่ดุในอ�ำเภอลบัแล และมีใบประกอบโรคศลิปะเป็นส่วนใหญ่
ในอ�ำเภอท่าปลามีต�ำรับยา รวม  344  ต�ำรับ พบมากที่สุด คือ อ�ำเภอพิชัย  รองลงมา 
คือ อ�ำเภอท่าปลา และอ�ำเภอลับแล 3) ผู้วิจัยได้ท�ำการออกแบบและพัฒนาระบบฐาน
ข้อมูลสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ ในชื่อ “ฐานข้อมูลสมุนไพรไทย จังหวัดอุตรดิตถ์ ชื่อ
เว็บไซต์ URL http://industrial.uru.ac.th/herb/index.php’’  ภายในมีข้อมูลเกษตรกร 
แพทย์แผนไทย ผู้ผลิต ต�ำรับยา ชื่อสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปแล้ว 4) ความคุ้ม
ค่าในการลงทุนและความสามารถในการแข่งขันเชิงเศรษฐศาสตร์ของสมุนไพรจังหวัด
อุตรดิตถ์พบว่า อยู่ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างดี โดยมีระยะเวลาคุ้มทุน 15 ปี ระยะ
เวลาคืนทุน 7-9 ปี 5) ส่วนการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ มีการด�ำเนินการ 5 ราย 10 
ผลิตภัณฑ์ พบว่า สามารถเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ร้อยละ 42.85 ถึงร้อยละ100 รวมทั้งผู้
วิจัยได้พากลุ่มแปรรูปสมุนไพรไปศึกษาดูงานการใช้สมุนไพรไทยในการรักษาโรค โรง
พยาบาลคลองใหญ่ จังหวัดตราด และได้ท�ำการวิเคราะห์เส้นทางการตลาดพบว่า ทาง
กลุ่มมีการซื้อสมุนไพรจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเข้ามาใช้ใน
บางตวัทีห่าได้ยากและมีปรมิาณน้อย  ผ่านด่านถาวรภูดู่ ่อ�ำเภอบ้านโคก จงัหวดัอตุรดติถ์ 
รวมทัง้ได้น�ำบรษิทั โรงงานเภสชัอุตสาหกรรม เจเอสพ ีจ�ำกดั (ประเทศไทย) และโรงงาน
เภสัชอุตสาหกรรม ค็อกซ์ มาให้ค�ำปรึกษาแนวทางการค้าสมุนไพรกับผู้ประกอบการ
สมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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Field : Biology Abstract

	 The research aimed to study the following:  1) the context and potential 
of herbal entrepreneurs, 2) the biodiversity of herbal wisdom concept, 3) the herbal 
data base design and development, 4) the worthiness of an investment and com-
petitiveness of the economic concept and 5) the product processing development 
for herb. Quantitative surveys and qualitative methods were employed in this study. 
The target groups composed of the community, private and public sectors. 
	 The result from SWOT analysis found that Uttaradit Province had strengths 
in the following aspects. the regular knowledge-sharing among Thai traditional medicine  
practitioners, the existing of Thai traditional medical network, legal and standard 
firms, and a large herbal grinder firm in the lower northern area  and the only regional 
association of Thai traditional medicine. Weaknesses were the following: lack of serious 
promotion of the herbal production and lack of in-depth herbal recipes. On the opportunities,  
it had many potential herbalists.  Threats were lack of interactions between the networks 
of agriculturists, merchandises, Thai traditional medicines and entrepreneurs in order to 
share the data, knowledge, herbal cultivations and cost approximation. The discussion in 
the community forum indicated that local herbal medicines were the most participatory 
group from Lablae district. Most medical certificates and recipes came from Tha-pla 
district. The recipes from Thai traditional medical wisdom contained 344 formulas 
from Pi-chai district, Tha-pla and Lablae district,respectively. The result on the herbal 
data base design and development showed that the data base could go on by using 
the search engine of Google.com and URL http://industrial.uru.ac.th/herb/index.php.  
The data base included the information of herbal agriculturists, Thai traditional  
medicines, herbs and 25 processing products. The worthiness of an investment and 
competitiveness of the economic concept was in moderate level to a good level with 
the break even period between 7-9 years; while, the pay-back period was 15 years. 
Promotion on processing product development and product design presented 5  
entrepreneurs of 10 products with joint activities such as labeling, packaging and site 
visit at Trad province. Thus, it increased their products’ value 42.85 percent for a  
maximum 100 percent. The path analysis and market link indicated that the firms’ group 
planted herbs in order to use on their own, be a retail trade and wholesale; moreover, 
they purchased herbs from Laos through Phu-Doo International Point of Entry, Ban-Khok 
district, Uttaradit Province. In addition, big herbal firms of Industrial pharmaceutical 
factories, including J.S.P pharmaceutical manufactory (Thailand) Co.,Ltd. and COX 
pharmaceutical manufactory (Thailand) Co.,Ltd. had made  market links with local 
entrepreneurs in Uttaradit Province.  
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บทน�ำ
	 สมุนไพรเป็นพืชท้องถิ่นที่กระจายอยู่ทั่วทุกภาคของ

ประเทศ เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีหาได้ง่าย  ราคาถูกและ

ปลอดภัยต่อผู้บริโภค มนุษย์รู้จักการใช้สมุนไพรในการป้องกัน

โรค  และรักษาโรคมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม 

ในระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยสูญเสียพื้นที่ป่าเป็น

จ�ำนวนมหาศาล พื้นที่ป่าที่เคยมีถึง  171  ล้านไร่ หรือประมาณ

ร้อยละ 53 ของพื้นที่ประเทศ จนถึงปีพ.ศ. 2538 เหลือเพียง 82 

ล้านไร่ หรือประมาณร้อยละ 25 และปัจจุบันเหลือไม่ถึงร้อยละ 

20 ของพื้นที่ประเทศ (พื้นที่ป่าไม้ในประเทศไทย, จากเว็บไซต์) 

ซ่ึงมีผลท�ำให้ป่าที่อุดมสมบูรณ์ลดจ�ำนวนลง เกิดการสูญเสีย

ทางชีวภาพและท�ำลายล้างชุมชนสิ่งมีชีวิตจ�ำนวนมาก รวมถึง

สมุนไพรไทยซึ่งถูกคุกคามด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

และด้านปริมาณอย่างเห็นได้ชัด

	 ปัจจุบันคนส่วนใหญ่กลับมาเห็นความส�ำคัญและ

ใช้ประโยชน์จากสมุนไพรและผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติมาก

ขึ้น รวมทั้งการน�ำสมุนไพรมาใช้ในด้านการรักษาโรค อาหาร 

เคร่ืองดื่ม เครื่องส�ำอางและสารที่ให้ประโยชน์อื่นๆ และทาง

รัฐบาลโดยกระทรวงสาธารณสุขได้ส่งเสริมให้มีการใช้สมุนไพร

ภายในหมู่บ้าน เพื่อใช้เป็นยาบ�ำบัดรักษาโรค รวมทั้งผลักดันให้

ประชาชนหันมาสนใจการใช้ประโยชน์จากสมุนไพร  นอกจาก

น้ันกระทรวงสาธารณสุขยังได้ส่งเสริมให้มีการใช้สมุนไพรรักษา

โรคควบคู่กับการใช้ยาแผนปัจจุบันในโรงพยาบาลของรัฐและ

เอกชน เช่นเดียวกับจังหวัดอุตรดิตถ์ท่ีมีโรงพยาบาลของรัฐ

บางแห่ง และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพภายในจังหวัดที่ได้

มีการใช้สมุนไพรในการรักษาโรค เนื่องจากจังหวัดอุตรดิตถ์ 

เป็นจังหวัดทางภาคเหนือตอนล่างที่มีแม่น�้ำน่านไหลผ่าน 

เป็นเมืองท่าที่ส�ำคัญในอดีต จึงได้ชื่อว่าเมืองท่าเหนือ ซึ่งตั้ง

อยู่ในท�ำเลที่เหมาะสม มีลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบฝนเมือง

ร้อนเฉพาะฤดู หรือทุ่งหญ้าเมืองร้อน มีฝนตกปานกลาง และ

ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง มีล�ำธาร ล�ำห้วยไหล

ผ่าน จึงท�ำให้มีความหลากหลายของพันธุ์พืชรวมทั้งสมุนไพร

จ�ำนวนมาก มีการกระจายสินค้า แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ 

รวมทั้งการรักษาโรคโดยใช้สมุนไพรควบคู่ไปกับไสยศาสตร์   

(ฉัตรนภา และคณะ, 2540) และยังมีโรงพยาบาลพิชัย อ�ำเภอ

พิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ที่ได้น�ำสมุนไพรมาใช้รักษาโรคควบคู่

กับแผนปัจจุบัน จากผลการส�ำรวจข้อมูลบุคลากรด้านการ

แพทย์แผนไทย ปีพ.ศ. 2552 พบว่า จังหวัดอุตรดิตถ์มีกลุ่ม

หมอพื้นบ้านจ�ำนวนมากกว่า 700 คน และเป็นผู้มีใบประกอบ

โรคศิลปะ  จึงท�ำให้มีภูมิปัญญาด้านการแพทย์แผนไทยจ�ำนวน

มาก (ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ์, 2539) แต่ข้อมูล

ทั้งหมดเป็นแหล่งข้อมูลทุติยภูมิที่ยังไม่มีรายละเอียดและขาด

การเชื่อมโยงกับผู้ปลูก ผู้ค้า ผู้ประกอบการผลิต ผลิตภัณฑ์

สมุนไพร  

	 ธุรกิจสมุนไพรไทยถือเป็นธุรกิจที่น่าสนใจ เนื่องจาก

สมุนไพรไทยเป็นสินค้าที่มีโอกาสสูงในตลาดโลก จากข้อมูล

ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศระบุว ่า สมุนไพร

กลุ่มอาหารเสริมมีมูลค่าการใช้และส่งออกรวมกว่า 80,000  

ล้านบาท ส่วนกลุ่มสปาและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าประมาณ 10,000 

ล้านบาท และกลุ่มยาแผนโบราณตามภูมิปัญญาการแพทย์แผน

ไทยมีมูลค่าประมาณ 10,000 ล้านบาท ทั้งยังมีสมุนไพรกลุ่ม

สารสกัด กลุ่มที่ใช้ในอาหารสัตว์และกลุ่มที่ใช้ในการป้องกัน

ก�ำจัดศัตรูพืช รวมทั้งในตลาดอาเซียน มียอดส่งออกผลิตภัณฑ์

สมุนไพรกว่า 1 แสนล้านบาทให้กับประเทศญี่ปุ่นและมาเลเซีย

ซึ่งเป ็นลูกค ้าหลักสมุนไพรโดยส่วนใหญ่ในประเทศไทย 

หาได้จากป่าธรรมชาติและปลูกข้ึนเพื่อใช้ประโยชน์ในการ

รักษาโรคในครอบครัวและเพื่อการค้า จึงถือเป็นธุรกิจที่น่า

สนใจสร้างรายได้ สร้างงาน สร้างอาชีพ รวมทั้งขยายโอกาส 

ให้คนไทยในท้องถิ่นให้มีรายได้มากข้ึน และช่วยเพิ่มคุณภาพ

ชีวิตให้ดีขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้มีการใช้ประโยชน์จากสมุนไพร 

เพิ่มข้ึน แต่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจนั้นข้ึนอยู่กับปัจจัย

หลายประการ รวมทั้งระบบการจัดการธุรกิจที่ดี จึงจะสามารถ

พัฒนาให้เกิดความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน (สุขุมาลย์ หมั่นเจริญ, 

2546) ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจ

สมนุไพรเพือ่ส่งเสรมิอาชพีท้องถิน่จงัหวดัอตุรดติถ์แบบครบวงจร

 

วัตถุประสงค์
	 1) เพ่ือศึกษาบริบทและศักยภาพของการบริหาร

จัดการธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์

 	 2) เพื่อศึกษาความหลากหลายของภูมิปัญญาเก่ียวกับ

สมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

	 3) เพื่อพัฒนาระบบฐานข ้อมูลสมุนไพรจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

	 4) เพ่ือศึกษาความคุ ้มค ่าในการลงทุนและความ

สามารถในการแข่งขันเชิงเศรษฐศาสตร์ของสมุนไพรจังหวัด

อุตรดิตถ์ 

	 5) ส่งเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์และช่อง

ทางการตลาดสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์

วิธีการวิจัยและการด�ำเนินงาน
	 วิธีการวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพที่เน้นการท�ำวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : 
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PAR) โดยเน้นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และชุมชน และการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้จะเก็บข้อมูล

จากแหล่งต่างๆ ทั้งแหล่งข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ จาก

นั้นท�ำการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT analysis) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มธุรกิจสมุนไพรใน

จังหวัดอุตรดิตถ์ ควบคู่กับเทคนิคการวิเคราะห์เชิงพรรณนา  

(Descript ive analysis) และการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content analysis) ผลที่ได้จะออกมาเป็นภาพรวมที่เกิดข้ึน  

โดยกลุ ่มตัวอย่างที่ ใช ้ในการวิจัย ใช ้วิธีเลือกแบบสะดวก 

(Convenience sampling) และสมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย 

ประกอบด้วย กลุ ่มแพทย์แผนไทยทุกอ�ำเภอ  รวม 20 คน 

กลุ่มผู้ปลูกและหาสมุนไพรขาย ทุกอ�ำเภอรวม 15 คน กลุ่ม 

ร้านขายยา 3 ร้าน กลุ ่มนักวิชาการโรงพยาบาลพิชัย โรง

พยาบาลท่าปลา ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตยาสมุนไพร 4 คน กลุ่ม

ผู้รับซ้ือสมุนไพรรวม  5 คน กลุ่มโรงงานโม่สมุนไพร 1 โรงงาน 

และกลุ ่มโรงงานแปรรูปสมุนไพร 4 โรงงาน ขั้นตอนวิจัยมี 

ดังนี้

	 ด้านบริบทและศักยภาพการท�ำธุรกิจสมุนไพร โดย

การจัดเวทีประชาคมและการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ด้านข้อมูลสมุนไพร สรรพคุณ

ตามภูมิปัญญา ราคาสมุนไพร การได้มาซ่ึงสมุนไพร ต�ำรับและ

ต�ำรายา	

	 ด ้ านการออกแบบและพัฒนาระบบฐานข ้อมูล

สมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยการรวบรวมข้อมูลจากการใช้

แบบสอบถามและลงพื้นที่ส�ำรวจข้อมูลสมุนไพรทุกอ�ำเภอ จาก

นั้นร่างระบบฐานข้อมูลสมุนไพร ออกแบบและพัฒนาระบบฐาน

ข้อมูลสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แพทย์

แผนไทย เจ้าของร้านขายยา และผู้สนใจในการใช้ระบบฐาน

ข้อมูลสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์

	 ด ้านการวิ เคราะห ์ เศรษฐศาสตร ์และการตลาด

ธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ ใช้วิธีการสัมภาษณ์และใช้

แบบสอบถามเพื่อใช้ตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีระบบ ลด

ความเสี่ยงในการขาดทุน หาความคุ้มค่าของเงินในการลงทุน 

รวมทั้งผลตอบแทนในการลงทุน โดยพิจารณาจากค่า B/C 

(Benefit-cost ratio) ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 1 จึงจะถือว่า

มีความคุ ้มค่าในการลงทุน ศึกษาดัชนีทางเศรษฐศาสตร์

วิศวกรรม เช่น ค่า IRR (Interest rate of return) ค่า PB (Pay-

back period) และ NPV (Net present value) ที่บ่งชี้ความ

ส�ำเร็จในการลงทุน

	 ด้านการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ ท�ำโดยการรับสมัครผู ้ประกอบการที่เข ้าร ่วม

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท�ำการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

สมุนไพรร่วมกัน และออกแบบบรรจุภัณฑ์สมุนไพรที่พัฒนา

ข้ึนให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่ง

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ได้น�ำข้อมูลจากแบบสอบถาม รูป

ลักษณ์ผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภคและการศึกษาดูงานหน่วยงาน

ที่ท�ำธุรกิจด้านสมุนไพร

ผลที่ ได้จากการด�ำเนินการ
ด้านบริบทและศักยภาพการท�ำธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์

	 พบว่า จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้รับองค์ความรู ้สมุนไพร

มาจากบรรพบุรุษและการค้าขายเชื่อมโยงจากการเป็นเมือง

ท่าทางเรือและทางรถไฟที่ส�ำคัญในอดีต หรือได้จากพระใน

ขณะที่บวชเรียน ปราชญ์บางท่านได้วิชาความรู ้มาจากการ

ศึกษาทางไสยศาสตร์และยาผีบอก รวมทั้งการศึกษาเพิ่มเติม

จากการมีบุคลากรทางการแพทย์แผนไทยที่มีจ�ำนวนมาก ส่วน

ต�ำรับและต�ำรายา ส่วนใหญ่ใช้ตามต�ำราการแพทย์แผนไทย

เดิม (แพทยศาสตร์สงเคราะห์) ต�ำรายาเวชศาสตร์ฉบับหลวง 

ต�ำราโอสถพระนารายณ์ เป็นต้น มีบางต�ำรับและต�ำรายาที่ได้

จากบรรพบุรุษหรือยาผีบอก ผลจากการจัดเวทีประชาคมด้าน

บริบทและศักยภาพด้านสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า

	 จุดแข็ง คือ การมีแพทย์แผนไทยจ�ำนวนมากและ

แพทย์แผนไทยที่มีชื่อเสียง ได้แก่ นายเรือง บุญเกตุ ผู้ทรง

คุณวุฒิการแพทย์แผนไทย โดยการคัดเลือกจากสถาบันการ

แพทย์แผนไทย กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข (เสีย

ชีวิต) อาจารย์องอาจ พงษ์โนรี แพทย์แผนไทยและเป็นเภสัชกร

ประจ�ำสถานพยาบาล  หมอพร้อม คล้ายกล�่ำ มีชื่อเสียงด้าน

การรักษาโรคกระดูก นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานที่น�ำสมุนไพร

มาใช้รักษาโรคต่างๆ ในโรงพยาบาลควบคู ่กับการรักษา

ทางการแพทย์แผนปัจจุบัน ตัวอย่างเช่น โรงพยาบาลพิชัย  

โรงพยาบาลท่าปลาและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบล

หลายแห่ง  

	 จุดอ ่อน  ขาดการส ่ ง เสริมด ้ านการผลิตท� ำ ให ้

กระบวนการเก็บสมุนไพรไม่เป็นไปตามที่ต้องการของผู ้ใช้ 

เช่น เก็บในขณะอ่อนท�ำให้ฤทธิ์ยาในสมุนไพรลดลง และ

กระบวนการอบแห้งที่ไม่ได้มาตรฐาน ท�ำให้เกิดเชื้อราท่ีเป็น

อันตรายต่อผู้บริโภค สมุนไพรที่เก็บมาไม่มีคุณภาพท�ำให้ราคา

สมุนไพรตกต�่ำ รวมทั้งการให้ข้อมูลรายละเอียดในการเตรียม

ต�ำรับและต�ำรายา บางต�ำรับและบางต�ำราเป็นความลับ ไม่

เปิดเผยแก่ผู้อื่นที่ไม่ใช่ลูกหลานและลูกหลานไม่ได้สนใจด้าน

สมุนไพร ท�ำให้ข้อมูลด้านสมุนไพรหายไป
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ภาพที่ 1 การจัดเวทีประชาคมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นบริบทและศักยภาพ 
	  ธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์
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	 โอกาส จากที่มีศักยภาพบุคลากรด้านสมุนไพรจ�ำนวน

มาก จงึมกีารสบืทอดองค์ความรูด้้วยการจดัอบรมให้ความรูด้้าน

สมุนไพรจากรุ่นสู่รุ่น โดยมีนายองอาจ  พงษ์โนรี เป็นผู้ถ่ายทอด

ความรู้ให้ผู้สนใจในการสอบแพทย์แผนไทยอย่างต่อเนื่องทุก

วันอาทิตย์ของสัปดาห์ และมีการสร้างเครือข่ายโดยนัดพบกับ

แพทย์แผนไทยเป็นประจ�ำ และมีการไหว้ครูปีละ 1 ครั้ง ในวัน

พฤหัสบดีของเดือน 4 เดือน 6 และเดือน 9 ของปี แต่ปัจจุบัน

มีการจัดการไหว้ครูตามสะดวกของทุกฝ่าย มีโรงงานผลิตยา 2  

โรงงาน คอื โรงงานผลติยาของร้าน ป.เภสชั และโรงงานมณทรา

ทอง มีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ท�ำในรูปเครื่องส�ำอาง 

เช่น จนิตนาสมนุไพร ร้านไนท์ซาลอน ร้านสดีาสมนุไพร พชิญา

สมุนไพร ท�ำการผลิตแชมพู ชา สบู่ เครื่องส�ำอางบ�ำรุงผิว ผง

ขัดผิว เป็นต้น มีโรงงานบดสมุนไพรที่มีขนาดใหญ่ในภาคเหนือ

ตอนล่าง รวมทัง้มสีมาคมแพทย์แผนไทยซ่ึงส่วนภมิูภาคอืน่ไม่มี 

จึงท�ำให้มีการพบปะกันอย่างสม�่ำเสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านสมุนไพร รวมทั้งการรักษาด้วยสมุน ไพรเป็นประจ�ำดังภาพ

ที่ 2

	 ภัยคุกคาม จากการที่ราคาสมุนไพรในประเทศไม่

คงที่ ท�ำให้ผู้ผลิตมีรายได้ไม่แน่นอน และปริมาณสมุนไพรใน

ธรรมชาติลดลง ท�ำให้ธุรกิจสมุนไพรไม่ย่ังยืน 

		

ภาพที่ 2 การถ่ายทอดความรู้ให้ผู้สนใจในการสอบแพทย์ 
	   แผนไทยทุกวันอาทิตย์ของสัปดาห์

	 ด้านภมูปัิญญาเก่ียวกับสมนุไพรจงัหวดัอตุรดติถ์ พบว่า 

มีกลุ่มแพทย์แผนไทยมากที่สุดถึง 735 คน  โดยพบมากท่ีสุดท่ี

อ�ำเภอลับแล 255 คน รองลงมาคือ อ�ำเภอพิชัย 139 คน  และ

อ�ำเภอตรอน 124 คน มีกลุ่มแพทย์แผนไทยที่มีใบประกอบโรค

ศิลปะ 110 คน กลุ่มนักวิชาการ 36 คน กลุ่มองค์กรเอกชน 11 

องค์กร กลุ่มผู้ผลิต/ผู้แปรรูปสมุนไพร 46 คน และ กลุ่มผู้ผลิต ผู้

จ�ำหน่าย ยาแผนไทย 16 คน รวมทัง้สิน้ 954 คน ด้านภมูปัิญญา

การแพทย์แผนไทย แพทย์แผนไทยมีต�ำรา 53 ต�ำรา โดยมีมาก

ที่สุดในอ�ำเภอท่าปลา 36 ต�ำรา รองลงมาคือ อ�ำเภอทองแสน

ขัน 9 ต�ำรา และอ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 8 ต�ำรา มีต�ำรับยามากถึง 

344 ต�ำรับ โดยมีมากที่สุดในอ�ำเภอพิชัย 101 ต�ำรับ รองลงมา

คือ อ�ำเภอท่าปลา 69 ต�ำรับ และอ�ำเภอลับแล 47 ต�ำรับ รวมท้ัง

มีเอกสารต�ำรับยาของอ�ำเภอฟากท่า 1 ฉบับ รวม 30 ต�ำรับ มีผู้

ซื้อสมุนไพรในจังหวัดอุตรดิตถ์รวม 10 ราย และมีชนิดสมุนไพร

ทีร่วบรวมจากงานวิจัย 146 ชนดิ ส่วนทีน่�ำมาใช้เป็นยาสมนุไพร

จะใช้ทัง้ส่วนใบและยอด เปลือกหรอืล�ำต้น ราก และดอก ผลและ

เมล็ดมาใช้เป็นยา ส่วนใหญ่การปลูก/การหาสมุนไพรจะเป็นไป

ตามฤดกูาล และตามยอดสัง่ซือ้ ซึง่สมนุไพรบางชนดิได้จากการ

ปลูกไว้ในครัวเรือน  บางชนิดหาได้ตามป่าละเมาะ (นางพลอย 

ทองค�ำ ผู้ให้ข้อมูล) และบนเขาที่อยู่ไม่ไกลจากหมู่บ้าน โดย
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เฉพาะในหมู่บ้านทรายงาม ต�ำบลน�้ำหมัน อ�ำเภอท่าปลา จะมี

การขุดข่าและท�ำข่าตากแห้งขาย มีผลผลิตสูงถึง 70-100 ตัน

ต่อปี (นายประสิทธิ์ ทองหล่อ ผู้ให้ข้อมูล) 

	 ดังนั้นในงานวิจัยน้ีจึงพัฒนาและแก้ปัญหา ดังนี้

	 1) สร้างเว็บไซต์และฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้

ประกอบการและผู้บริโภค

	 2) จัดกิจกรรมให้แพทย์แผนไทย ผู้ผลิต ผู้ซื้อ ร้านขาย

ยา และโรงงานแปรรูปสมุนไพรได้มาพบปะแลกเปลี่ยนข้อคิด

เห็นที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่เกิดขึ้น และศึกษาดูงานหน่วยงาน

ที่ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีชื่อเสียง และด�ำเนินธุรกิจสมุนไพร

แบบยั่งยืน 

	 3) ปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจเป็นรายบุคคล เพื่อช่วย

ให้การพัฒนาธุรกิจสมุนไพร รวมทั้งการขยายธุรกิจสมุนไพร 

ปรับปรุงหน้าร้านให้เกิดความน่าเชื่อถือ 

	 4) ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ผู้ประกอบการ และสร้าง

แบรนด์ โลโก้ผลิตภัณฑ์ของตนเอง

	 5) ตดิต่อหาช่องทางการตลาด การจดัจ�ำหน่ายให้มากขึน้

	 6) ใช้โลโก้ของสถานศึกษาเพื่อแสดงการการันต ี

ความร่วมมือในงานวิจัยลงในบรรจุภัณฑ์ หรือในป้ายโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์ ดังภาพที่ 3

		

ภาพที ่3  ให้ค�ำปรึกษาด้านการปรับปรุงสถานทีจ่ดัจ�ำหน่าย  
	  การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และโลโก้
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	 ด้านการออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลสมุนไพร

จังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ การเข้าถึง การ

ท�ำธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ และการส่งเสริมการตลาด

อีกวิธีหนึ่ง  คณะผู้ร่วมวิจัยได้น�ำข้อมูลจากทุกขั้นตอนในการ

วิจัย ท�ำการออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลสมุนไพร

จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งสามารถเข้าถึงระบบผ่านการค้นหาจาก

เว็บไซต์ Google.com พิมพ์ค�ำว่า “ฐานข้อมูลสมุนไพรไทย

จังหวัดอุตรดิตถ์” ที่อยู ่ภายใต้การดูแลระบบของนักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ และกลุ่มแพทย์แผนไทย จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ภายในมีข้อมูลที่กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยสมัครใจในการให้

ข้อมูล ประกอบด้วยผู ้เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 18 คน แบ่งเป็น 

กลุ่มเกษตรกร จ�ำนวน 2 คน กลุ่มผู้แปรรูป/ผู้ผลิต จ�ำนวน 6 

คน และแพทย์แผนไทย จ�ำนวน 10 คน ต�ำรับยา 114 ต�ำรับ 

สมุนไพร 146 ชนิด และผลิตภัณฑ์แปรรูป 25 ผลิตภัณฑ์ ดัง

ภาพที่ 4

	 ส่วนความคุ้มค่าในการลงทุนและความสามารถในการ

แข่งขันเชิงเศรษฐศาสตร์ของสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ จากผู้

ประกอบการที่ยินดีให้ข้อมูลการซ้ือสมุนไพร ราคาจ�ำหน่าย 

และผลิตภัณฑ์ จ�ำนวน 4 ราย พบว่า มีความคุ้มค่าและความ

สามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี จากการ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุนและดัชนีทางเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม โดย

พิจารณาจากค่า B/C  IRR  PB  NPV เป็นต้น พบว่า มีระยะ

เวลาคุ้มทุน 15 ปี ระยะเวลาคืนทุน 7-9 ปี จากการประเมินราย

ได้ของผู้ประกอบการหลังจากเข้าร่วมการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบ

การแต่ละรายมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง การออกแบบ

โลโก้ บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์บางชนิด และมีการปรับปรุง

พัฒนาสถานที่จัดจ�ำหน่ายให้ดีข้ึน ท�ำให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่าง

เห็นได้ชัด จากการวิเคราะห์รายได้ก่อน-หลังการเข้าร่วมวิจัย

และพัฒนาธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ ท�ำให้มีรายได้เพิ่ม

ข้ึนระหว่าง 12,000-27,500 บาท คิดเป็นร้อยละของการเพิ่ม

ข้ึน 96%-309% 

	 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ และ

ช่องทางการตลาดสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์

	 จากการประชาคมเพื่อระดมความคิดเห็น และการ

ใช้แบบสอบถามในการสอบถามผู้บริโภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

สมุนไพรและสมุนไพรแปรรูป  รูปลักษณ์ บรรจุภัณฑ์ ช่อง

ทางการตลาด รวมทั้งความต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐ

พบว่า ปัญหาหลักคอืการยอมรบัและความเช่ือถอืของผลติภณัฑ์

		

ภาพที่ 4  ระบบฐานข้อมูลสมุนไพรไทยจังหวัดอุตรดิตถ์



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่             ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 255970

สมุนไพรมีน้อย บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัย ไม่สวยงาม ช่องทางการ

จัดจ�ำหน่ายน้อย การได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐมีน้อย 

ไม่มีความร่วมมือทางการค้าระหว่างผู้ประกอบการด้วยกัน ขาด

ฐานข้อมูลเกี่ยวกับสรรพคุณสมุนไพรและบุคลากร

	 ทางคณะผู้วิจัยได้รับสมัครผู้ประกอบการที่ยินดีเข้า

ร่วมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฉลากและบรรจุภัณฑ์ จ�ำนวน  5 

ราย รวม 10 ผลิตภัณฑ์ (ภาพที่ 5) จากนั้นท�ำการวิเคราะห์

มูลค่าผลิตภัณฑ์ ก่อนและหลังพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร พบ

ว่า สามารถเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ได้ร้อยละ 42.85 ถึงร้อยละ 

100 (ตารางที่ 1) รวมทั้ง ยังเพิ่มวิสัยทัศน์การด�ำเนินกิจการ 

โดยการศึกษาดูงานกลุ่มที่ท�ำการแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่

มีชื่อเสียงระดับประเทศ และผลิตภัณฑ์มีรูปลักษณ์โดดเด่นเป็น

ที่ต้องการของผู้บริโภค เพื่อให้ผู้ประกอบการได้เห็นผลิตภัณฑ์

และบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลาย ท�ำให้เกิดการตัดสินใจในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรของตนเอง ซึ่งได้ด�ำเนินการ

ศึกษาดูงาน ณ สวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพฯ ศูนย์พัฒนายา

ไทยและสมุนไพร โรงพยาบาลคลองใหญ่ และกลุ่มผู้ประกอบ

การที่อ�ำเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด ดังภาพที่ 6

		

 ภาพที ่5  บรรจภุณัฑ์และฉลากผลติภณัฑ์สมนุไพรแปรรูป
เดิมและที่ออกแบบใหม่

บรรจุภัณฑ์เดิม

บรรจุภัณฑ์เดิม

บรรจุภัณฑ์ใหม่

บรรจุภัณฑ์ใหม่
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 ภาพที่ 6  น�ำผู้ประกอบการศึกษาดูงาน

ชื่อผลิตภัณฑ์ ขนาด
เดิม ใหม่

ราคาผลิตภัณฑ์ (บาท/ขวด) ร้อยละมูลค่า
ที่เพิ่มขึ้น

แชมพู

ยาดม

ยาแคปซลู

ชา

กระเจีย๊บอบแห้ง

ลกูประคบแห้ง

สบูใ่สคลอโรฟิลล์

120

20

100

50

25

50

50

50

100

25

66

66

42.85

42.85

120 ซีซี

3 กรัม

100 เม็ด

 10 ซอง (15 กรมั)

 10 กรัม

 20 กรัม

 30 กรัม

80

10

80

30

15

35

35

ตารางท่ี 1  เปรยีบเทยีบราคาผลติภณัฑ์ก่อนและหลงัการพฒันาผลติภณัฑ์ ฉลาก และบรรจภุณัฑ์
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	 การวิเคราะห์เส้นทางและการเชื่อมโยงการตลาดพบว่า 

กลุ่มผู้ผลิตจะท�ำการปลูกสมุนไพรไว้ใช้เองและเพื่อขายให้กลุ่ม

ผู้ซื้อ-ขาย ท้ังในและนอกจังหวัดอุตรดิตถ์ ร่วมทั้งขายส่งให้

โรงงานผลติยาสมนุไพรและร้านขายยาสมุนไพรในเขตกรงุเทพฯ 

และปริมณฑล นอกจากน้ี กลุ่มผู้ซ้ือยังมีการซ้ือสมุนไพรจาก

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผ่านด่าน

ถาวรภู่ดู่ อ�ำเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์ ซ่ึงเป็นป่าที่มีความ

สมบูรณ์ของสมุนไพร โดยสมุนไพรที่ซื้อมากที่สุด คือ เสน่ห์

จันทร์แดง กวาวเครือแดง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงกับ

บริษัทโรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี จ�ำกัด (ประเทศไทย) 

และโรงงานเภสัชอุตสาหกรรม ค็อกซ์ ในการให้ค�ำปรึกษาด้าน

การซื้อ-ขายสมุนไพร จากนายไตรรัตน์ มางาม ผู้ประกอบการ

ที่มีโรงโม่สมุนไพรรายใหญ่ในจังหวัดและในภาคเหนือตอน

ล่าง รวมทั้งนายวิเชาว์ เอี่ยมแปลง ผู้รับซื้อสมุนไพรในจังหวัด

อุตรดิตถ์ ผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านทรายงาม ต�ำบลน�้ำหมัน อ�ำเภอ

ท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ที่เป็นผู้ผลิตข่าตากแห้งที่ดีที่สุดในภาค

เหนอื เพือ่เพิม่ช่องทางการตลาด เช่ือมโยงกบัผูซ้ือ้สมนุไพรราย

ใหญ่ในระดับประเทศ การแลกเปล่ียนความรู้ด้านการซื้อ-ขาย

สมุนไพร และต้นทุนสมุนไพรที่แท้จริงกับราคาซื้อขายท่ีจะเกิด

ขึ้นในอนาคต (ภาพที่ 7)

	 จากการด�ำเนินการวิจัย “การบริหารจัดการธุรกิจ

สมุนไพรเพื่อส่งเสริมอาชีพท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์แบบครบ

วงจร” สามารถสรปุรปูแบบการด�ำเนนิการธรุกจิสมนุไพรจงัหวดั

อุตรดิตถ์ ดังภาพที่ 8

ฝ่ายการตลาดโรงงานเภสัช
อุตสาหกรรมเจเอสพี จ�ำกัด 
และโรงงานเภสัชอุตสาหกรรม 
ค็อกซ์ กรุงเทพฯ

ผู ้ประกอบการขายส ่ง
ขนาดใหญ ่ ในจั งห วัด
อุตรดิตถ์

ผู ้ ประกอบการโรงโม ่
สมุนไพรขนาดใหญ่ท่ีสุด
ในภาคเหนือ

ผู ้ผลิตสมุนไพรในระดับ
ชุมชน

การตลาดและการซือ้-ขาย
สมุนไพรเพิ่มขึ้น

ภาพที ่7 การเชือ่มโยงการตลาดกบัโรงงานสมนุไพรขนาด 
	 ใหญ่ในกรุงเทพฯ
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	 จากภาพท่ี 8 จะเหน็ว่า การบรหิารจดัการธรุกจิสมนุไพร

เพื่อส่งเสริมอาชีพท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์แบบยั่งยืน จากการ

ส�ำรวจปัญหาและความต้องการของผูป้ระกอบการทีท่�ำธรุกจิสมนุ

ไพรฯ จงึด�ำเนินการส่งเสรมิศกัยภาพผูป้ระกอบการดงักล่าวเป็น 

3 ช่วง ดังนี้ 

	 ช่วงต้นน�้ำ ที่ต้องมองจากพื้นฐานตั้งแต่การปลูก ซึ่ง

ต้องด�ำเนินการเกษตรท่ีดี และเก็บเกี่ยวสมุนไพรแบบถูกต้อง  

ผู้เกี่ยวข้อง คือ กลุ่มผู้ผลิต ได้ส่งเสริมศักยภาพ ดังนี้

	 1) ด้านการปลูกสมุนไพรให้ได้มาตรฐาน GAP 2) ให้

ความรู้ด้านการปลูกและการเก็บเกี่ยว 3) ใช้เทคโนโลยีการรดน�ำ้

ต้นสมุนไพรด้วยระบบน�้ำแบบหยด ท�ำให้ช่วยเพิ่มผลิตผลให้ได้

มากขึ้น และจัดท�ำระบบฐานข้อมูลด้านสมุนไพรเพื่อจัดท�ำเป็น

ข้อมูลที่ใช้ร่วมกันของผู้ประกอบการธุรกิจสมุนไพร

	 ช่วงกลางน�้ำ เป็นช่วงน�ำผลผลิตสู่การใช้ประโยชน์ ซึ่ง

หมายถึง การซื้อ-ขายสมุนไพร ปัญหาที่พบมากคือ 1) ผู้ผลิต

ต้องการให้ผู้ซื้อสมุนไพรในราคาที่เหมาะสม ดังนั้นจึงควรมีการ

ประกันราคากลางของสมุนไพร  และ 2) ด้านผู้รับซ้ือสมุนไพร

ต้องการสมุนไพรท่ีสะอาด มีสารออกฤทธิ์ทางสมุนไพรสูงที่สุด 

ซึง่งานวจิยัได้อบรมการท�ำเกษตรปลอดภยั และการเกบ็สมนุไพร

ที่เหมาะสม

	 ช่วงปลายน�้ำ เป็นการสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์

สมุนไพร และการส่งเสริมการตลาด  ในงานวิจัยจึงส่งเสริมการ

พัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ และมี

ความหลากหลายผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของผูบ้รโิภค จาก

นัน้ท�ำการรบัรองมาตรฐานการผลติ อย. GMP เพิม่ช่องทางการ

ประชาสัมพนัธ์ เช่ือมโยงการตลาด ขยายฐานลูกค้าทัง้ในและต่าง

ประเทศ และสร้างความร่วมมือของทุกหน่วยงานท้ังในจังหวัด

และประเทศ

การน�ำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 เม่ืองานวิจัยเสร็จสิ้นลง คณะผู้วิจัยได้ท�ำการถ่ายทอด

องค์ความรู้จากงานวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง คือ กลุ่ม

ตัวอย่างและผู้ที่สนใจ ดังนี้   

	 1. จัดอบรมการใช้ระบบฐานข้อมูลสมุนไพรจังหวัด

อตุรดติถ์ให้กบัแพทย์แผนไทย นกัวชิาการโรงพยาบาลทีเ่กีย่วข้อง

ในด้านการตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู การเพิม่รายชือ่แพทย์

แผนไทยทีส่อบผ่านหลงัจากงานวจิยัทีท่�ำเสรจ็สิน้แล้ว รายชือ่ของ

สมนุไพรที่ใช้ในต�ำรบัและต�ำรายา รวมทัง้รายละเอยีดของผูผ้ลติ  

ผูซ้ือ้สมนุไพร เพือ่เพิม่ช่องทางการตลาดทางหนึง่ 

	 2.  อบรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรในรูปแบบ

ต่างๆ ให้ผูป้ระกอบการอืน่ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแต่ต้องการพฒันา

ผลิตภัณฑ์

	 3.  อบรมถ่ายทอดต�ำรับ ต�ำรายาที่ได้จากงานวิจัยให้

ผู้ที่มาเรียนแพทย์แผนไทย  เพื่อจะน�ำความรู้ไปสอบการแพทย์

แผนไทย ณ สถานพยาบาล นายองอาจ พงษ์โนรี ทุกวันอาทิตย์

ของสัปดาห์ ดังภาพที่ 9
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ภาพที่ 9 การน�ำเสนอระบบฐานข้อมูล 
	  สมุนไพรไทยจังหวัดอุตรดิตถ์  
	  ให้ผู ้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
	  ข้อมูล

สรุปผลการวิจัย
	 1. บริบทและศักยภาพธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

มีดังนี้ จุดแข็ง มีแพทย์แผนไทยจ�ำนวนมาก มีการสร้างเครือ

ข่ายสม�่ำเสมอปีละ 1 ครั้ง  มีโรงงานผลิตยาที่ขอทะเบียนยา

แล้ว 3 แห่ง  มีโรงงานบดสมุนไพรที่มีขนาดใหญ่ในภาคเหนือ

ตอนล่าง รวมทั้งมีการจัดตั้งสมาคมแพทย์แผนไทยส่วนภูมิภาค 

ซึ่งจังหวัดอื่นไม่มี  จุดอ่อน ขาดการส่งเสริมในด้านการผลิต

สมุนไพร ช่วงการเก็บสมุนไพรที่เหมาะสม จึงท�ำให้สมุนไพร

ท่ีเก็บมาไม่มีคุณภาพท�ำให้ราคาสมุนไพรตกต�่ำ รวมทั้งการให้

ข้อมูลรายละเอียดในการเตรียมต�ำรับและต�ำรายา เป็นความลับ 

ไม่มีการเปิดเผยแก่ผูอ้ืน่ โอกาส ศกัยภาพบคุลากรด้านสมนุไพร

มีจ�ำนวนมาก จึงมีการสืบทอดองค์ความรู้ด้วยการจัดอบรมให้

ความรู้ด้านสมุนไพรจากรุ่นสู่รุ่น ภัยคุกคาม ราคาสมุนไพรใน

ประเทศไม่คงที่ท�ำให้ผู ้ผลิตมีรายได้ไม่แน่นอน และปริมาณ

สมุนไพรในธรรมชาติลดลง 

	 2. ความหลากหลายตามภูมิปัญญาเก่ียวกับสมุนไพร

จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า มีบุคลากรด้านการแพทย์แผนไทย 

จ�ำนวน 735 คน  มีต�ำรายาทั้งยาเดียวและยาชุด รวม 53 ต�ำรา 

มีต�ำรับยารวม 344  ต�ำรับ และมีสมุนไพรที่ส�ำรวจไว้ในงานวิจัย

รวม 146 ชนิด

	 3. คณะผู ้วิจัยได้จัดท�ำฐานข้อมูลสมุนไพรจังหวัด

อุตรดิตถ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในเว็บไซต์ URL http://industrial.

uru.ac.th/herb/index.php ที่มีข้อมูลความหลากหลายของชนิด

สมุนไพร  ต�ำรับยา และข้อมูลผลิตภัณฑ์สมุนไพร

	 4. ความคุ้มค่าในการลงทุนและความสามารถในการ

แข่งขันเชิงเศรษฐศาสตรข์องสมุนไพร จังหวัดอุตรดิตถ์ จ�ำนวน 

4 ผูป้ระกอบการ มรีะยะเวลาคุม้ทนุ 15 ปี ระยะเวลาคนืทุน 7-9 ปี

	 5. การส่งเสรมิการแปรรปูผลติภณัฑ์และออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ และเพิ่มช่องทางการตลาดสมุนไพร จังหวัดอุตรดิตถ์พบ



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่             ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 255976

ว่า มีผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพร้อมเข้าร่วมด�ำเนินการได้ 5 

ผู้ประกอบการ 10 ผลิตภัณฑ์

อภิปรายผลการวิจัย
	 การบริหารจัดการธุรกิจสมุนไพรเพื่อส่งเสริมอาชีพ

ท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์แบบครบวงจรที่ต้องมีการศึกษาตั้งแต่ 

ต้นน�้ำ คือ การศึกษาความหลากหลายของสมุนไพรตาม

ภูมิปัญญาเกี่ยวกับสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ และการจัดท�ำ

ฐานข้อมูลสมุนไพร ส่วนกลางน�้ำคือประกันราคากลางสมุนไพร 

ผลิตผลิตภัณฑ์สะอาด ปลอดภัย เพื่อความม่ันใจของลูกค้า 

และปลายน�้ำ คือ การศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนและความ

สามารถในการแข่งขนัเชงิเศรษฐศาสตร์ การส่งเสรมิการแปรรปู

ผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และเพิ่มช่องทางการตลาด

สมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยขยายฐานลูกค้าทั้งในและต่าง

ประเทศ ซึ่งผลจากงานวิจัยสอดคล้องกับส�ำนักวิจัยเศรษฐกิจ

การเกษตร (2549) ที่ศึกษาวิจัยเศรษฐกิจสมุนไพรไทยกรณี

ศึกษา : ว่านหางจระเข้ ฟ้าทะลายโจร ตะไคร้หอม และไพล พบ

ว่า มีปัญหาด้านการผลิตที่ยังขาดการจัดระบบการผลิตที่ดีที่

เหมาะสม (GAP) ขาดการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ์ และปัญหา

ท่ีเกิดจากโรครากเน่า ส่วนด้านการแปรรูปบางแหล่งผลิตยัง

ไม่ได้มาตรฐาน ขาดการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต 

ด้านการตลาด พบปัญหาเรื่องขาดแคลนตลาดรับซื้อผลผลิต 

ตลาดมีความต้องการไม่แน่นอน มีการก�ำหนดโควตาในการรับ

ซ้ือผลผลิต ดังนั้นรัฐบาลควรด�ำเนินนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพ 

การผลิต โดยจัดท�ำระบบการเกษตรที่ดี (GAP) พร้อมทั้ง

ถ่ายทอดความรู้ และให้การรับรอง GAP จัดท�ำระบบ Contract 

farming เร่งรัดการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ ในด้านการ

แปรรูป ให้การสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่ม วิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย จัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติ

ในการแปรรูป (GMP) รวมทั้งการถ่ายทอดและให้การรับรอง 

GMP จัดท�ำมาตรฐานผลิตภัณฑ์ สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนให้

แก่กลุ่มเกษตรกรในด้านการตลาด และควรสนับสนุนการสร้าง

เสริมประสิทธิภาพการตลาด โดยท�ำการวิจัยการตลาดถึงความ

ต้องการของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ ถ่ายทอดความรู้

ด้านการตลาดให้แก่กลุ่มเกษตรกร รวมถึงการประชาสัมพันธ์/

จัดงานแสดงสินค้าเพื่อขยายฐานตลาดให้เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเป็น

ไปตามการวิจัยของผู้วิจัยที่ได้ด�ำเนินการวิจัยตั้งแต่กระบวนการ

ผลิต มาตรฐานการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดท�ำฐาน 

ข้อมูล ระบบสารสนเทศและการตลาดเพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง

ของธุรกิจสมุนไพรจังหวัดอุตรดิตถ์ อีกทั้งยังสอดคล้องกับพิชิต 

รู้ใหม่ (2549) ท่ีได้ใช้การพัฒนาเว็บไซต์ของ ICTM มาใช้เป็น

หลักในการท�ำตลาด เพื่อเป็นการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ได้อย่างชัดเจน ดังนั้นในการพัฒนาเว็บไซต์จึงเป็นที่นิยมใช้

อย่างแพร่หลายในวงการการโฆษณาธุรกิจเช่นเดียวกับ สาธิต 

พะเนียงทอง (2548) ที่ได้กล่าวในหนังสือ Supply chain strate-

gy  การจัดการโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ เกี่ยวกับการน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของโซ่อุปทาน ดังนั้น IT จึงช่วย

ให้ผูบ้รหิารโซ่อปุทาน สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัลกูค้าในรปู

แบบใหม่ๆ ซึ่งลูกค้าและผู้ส่งมอบสินค้าช่วยกันสรรค์สร้างสังคม

ใหม่ทีม่กีารปรบัปรงุการไหลของข้อมลูและองค์ความรูข้องธรุกิจ

ได้ตลอดเวลา ส่วนนงนุช อังยุรีกุล (2552) ได้ศึกษาเศรษฐกิจ

การผลิตและการตลาดส้มโอในจังหวัดพิจิตร พบว่า ผู้ปลูกส้ม

โอในจังหวัดพิจิตร มีการศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุน มีค่า 

IRR เท่ากับร้อยละ 9.24-13.64 มีอัตราความเสี่ยงค่อนข้างต�่ำ 

โดยด้านรายจ่ายมีความเสี่ยงน้อยกว่ารายได้ แสดงว่าการปลูก

ส้มโอทั้งจังหวัดพิจิตรมีศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้ พบ

ว่าการศึกษาการท�ำธุรกิจที่ดี ควรมีการศึกษาความคุ้มค่าในการ

ลงทุนและความสามารถในการแข่งขันเชิงเศรษฐศาสตร์ เพื่อให้

เกิดความมั่นใจในการตัดสินใจท�ำธุรกิจต่อไป โดยการบริหาร

จัดการธุรกิจสมุนไพรเพื่อส่งเสริมอาชีพท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์  

มีค่า IRR เท่ากับร้อยละ 16.55 มีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

ถึงดี

ข้อเสนอแนะ
	 1. ควรมีการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของ

รัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง

สาธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการ

สนับสนุน ส่งเสริมการผลิต และการตลาดสมุนไพรอย่างเป็นรูป

ธรรมที่ชัดเจน 

	 2. จัดตั้งกลุ่ม/หน่วยงาน ท�ำหน้าที่รวบรวมความรู้ด้าน

สมุนไพรแบบองค์รวม พร้อมคอยให้ความรู้ และค�ำแนะน�ำแก่

เกษตรกรผู้ปลูก ผู้ซื้อ และผู้แปรรูป

	 3. หน่วยงานระดับจังหวัดโดยสาธารณสุขจังหวัดควรมี

การเช่ือมโยงเครอืข่ายผูป้ลูก ผูค้้า-ขาย แพทย์แผนไทย ร้านขาย

สมุนไพรและผู้ประกอบการผลิต ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ให้พบปะ

แลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ ความต้องการ การปลูกและการ

เก็บสมุนไพร มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสมุนไพร อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ จะท�ำให้ธรุกจิสมนุไพรจังหวัดอตุรดติถ์ยัง่ยนืขึน้

กว่าที่เป็นอยู่

	 4. รัฐบาลควรมีการตั้งราคากลางระหว่างผู ้ผลิต 

และผู ้ ซ้ือ (พ่อค ้าคนกลาง) สมุนไพร ให้สามารถมีก�ำไร 

เหมาะสม ระหว่างผูป้ลูกและผูร้บัซือ้ ไม่ควรปล่อยให้เป็นไปตาม

ธรรมชาติ 
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