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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโรงสีข้าวสังข์หยดเข้าสู่มาตรฐาน

การปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบัโรงสข้ีาว (GMP) โดยมีกลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลางเป็น

กรณีศึกษา ในการศึกษาน้ีใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ได้ด�ำเนินการ

ประเมินโรงสีทั้งก่อนและหลังการปรับปรุงกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP 

รวมทั้งการวิเคราะห์ SWOT analysis จากการประเมิน GMP พบว่า ก่อนที่จะมี

การปรับปรุงกระบวนการผลิต โรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลางไม่ผ่านการประเมิน

ใน 3 ด้าน คอื 1) สถานทีต่ัง้และอาคารผลติ 2) ด้านการบ�ำรงุรกัษาและการท�ำความ

สะอาด และ 3) ด้านบุคลากร เมื่อทางโรงสีได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อ

แนะน�ำแล้ว พบว่ากระบวนการผลิตของโรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลางผ่านการ

ประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกด้าน โรงสีข้าวสังข์หยดมีกระบวนการผลิตที่

ส�ำคัญ 5 ขั้นตอน คือ 1) การรับซ้ือข้าวเปลือก 2) การอบลดความชื้น 3) การเก็บ

ข้าวเปลือก 4) การสีข้าวและการคัดแยกคุณภาพ 5) การบรรจุและการเก็บรักษา 

เมื่อวิเคราะห์ SWOT analysis พบว่าโรงสีต้องมีการด�ำเนินการ 10 กลยุทธ์ เรียง

จากสูงไปต�่ำ ดังนี้ 1) รักษาคุณภาพสินค้าและเพิ่มตลาด 2) จัดการฝึกอบรมและ

ศึกษาดูงานในการพัฒนาความรู้ 3) จัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและขนส่ง

สะดวก 4) จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 5) ลดต้นทุนในการผลิต

ปรับราคาให้เหมาะสม 6) จัดหาบุคลากรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ

ต้องการลูกค้า 7) เพิ่มก�ำลังการผลิตให้ทันตามความต้องการของลูกค้า 8) เพิ่ม

เครื่องจักรเพื่ออ�ำนวยความสะดวกทดแทนแรงงานคน 9) จัดหาเทคโนโลยีที่ทัน

สมัยในการป้องกันภัยธรรมชาติ และ 10) เพิ่มทุนในการท�ำธุรกิจและการศึกษา

การใช้ทุนหมุนเวียน

ค�ำส�ำคัญ :  โรงสีข้าว  ข้าวสังข์หยด  การปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับโรงสีข้าว

อมรรัตน์  ถนนแก้ว
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Abstract

	 The objectives of this research were to develop Sangyod rice mill  

towards good manufacturing practices for rice mill (GMP) and study SWOT  

analysis. Ban-Khao-Klang Community Enterprise (BCE) was selected 

as a case study. A Participatory Action Research (PAR) was used in this 

study. GMP inspections were audited both before and after the process  

development. Data showed that before the process development, the  

Sangyod rice mill process failed in the following categories: 1) location and  

building, 2) maintenance and cleaning, and 3) personnel and sanitary operation. 

After the process development, Sangyod rice mill was passed all GMP standard 

categories. Five major steps of Sangyod rice mill were 1) purchasing of paddy,  

2) reducing of moisture content, 3) storage of paddy, 4) milling and quality 

control and 5) packing and storage. The SWOT analysis showed that BCE 

needs to conduct 10 strategies. The data were showed as following from 

high to low level: 1) control the quality of products and extension of market,  

2) training and visiting other mills for improving of knowledge, 3) provide 

the good quality of raw material and convenient transportation, 4) provide 

the worker who can use technology and marketing, 5) reduce the cost of  

production and adjust the price of product,  6) provide the personnel who can 

develop the  product to meet customer requirement, 7) increase production 

to meet customer demand, 8) increase the machines to replace labor, 9) 

provide the technology to prevent natural disasters and 10) increase in the 

investment and learn how to use of working capital.
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บทน�ำ
	 ข้าวพันธุ์สังข์หยดมีชื่อทางวิทยาศาสตร์ คือ Oryza 

sativa L. ซึ่งเป็นพันธุ์ข้าวพื้นเมืองของภาคใต้ ปลูกมากใน

พื้นที่บริเวณรอบลุ่มทะเลสาบสงขลา ได้แก่ พัทลุง สงขลา และ

นครศรีธรรมราช พันธุ์ข้าวสังข์หยดที่ชาวนาปลูกอยู่เดิมมีหลาก

หลายลักษณะ เนื่องจากมีหลายสายพันธุ์ จึงท�ำให้ข้าวสังข์หยด

มีคุณลักษณะแตกต่างกัน ส่งผลให้ข้าวมีคุณภาพไม่สม�่ำเสมอ 

ศูนย์วจัิยข้าวพทัลงุจงึได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุพนัธุจ์นได้สายพนัธุ์

บริสุทธิ์ และได้เผยแพร่ให้เกษตรกรปลูกข้าวพันธุ์สังข์หยดสาย

พันธุ์บริสุทธิ์ ศูนย์วิจัยข้าวพัทลุงได้ด�ำเนินการยื่นค�ำขอหนังสือ

รับรองพันธุ์พืช ขึ้นทะเบียนตามพระราชบัญญัติพันธุ์พืช พ.ศ. 

2518 และกรมวิชาการเกษตรได้ประกาศออกหนังสือรับรอง

พันธุ์พืช ขึ้นทะเบียนชื่อพันธุ์ “ข้าวสังข์หยดพัทลุง” เมื่อวันที่ 

4 กรกฎาคม 2548 และได้ด�ำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2549 ตามพระ

ราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 ต่อกรม

ทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดยใช้ชื่อสินค้าว่า “ข้าว

สังข์หยดเมืองพัทลุง” ซึ่งได้รับการประกาศขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้

ทางภูมิศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 มิถุนายน 2549 (ส�ำเริง แซ่ตัน, 

2550) การประกาศรับรองข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงเป็นข้าว 

GI (Geographical Indication)  มีวัตถุประสงค์เพื่อคุ้มครอง

ตามกฎหมายในสิทธิชุมชนผู้ผลิต เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา

คุณภาพสินค้าที่ผลิตในท้องถิ่น เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าและ

เป็นเครื่องมือทางการตลาด เพื่อพัฒนาทางด้านการค้าต่อไป

และเป็นการกระตุน้ให้ผู้ผลติในท้องถิน่มีการดูแลรกัษามาตรฐาน

ของสนิค้า เพือ่รกัษาภาพลกัษณ์ของสนิค้าทีผ่ลติจากท้องถิน่ตน 

พร้อมเป็นการส่งเสรมิอตุสาหกรรมท้องถิน่ เพ่ือเพิม่และกระจาย

รายได้สู่ท้องถิ่นและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และสร้าง

ความภาคภูมิใจในการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งเป็นส่วน

หน่ึงของการส่งเสริมการท่องเที่ยว (พนิตพิมพ์ สิทธิศักดิ์ และ

คณะ, 2557) เน่ืองจากข้าวสังข์หยดเป็นข้าวพื้นเมืองของภาค

ใต้ท่ีมีคณุค่าทางโภชนาการสงู ท�ำให้เป็นสนิค้าเกษตรได้รบัความ

นิยมสูงในตลาดอาหารเพื่อสุขภาพ มีการปลูกและแปรรูปมาก

ที่สุดในจังหวัดพัทลุง โดยเฉพาะในเขตพื้นที่อ�ำเภอเมือง อ�ำเภอ

ควนขนุน อ�ำเภอเขาชัยสน และอ�ำเภอปากพะยูน (วุฒิไกร มี

พัฒน ์และคณะ, 2557) ในปีพ.ศ. 2554 เกษตรกรจังหวัดพัทลุง

ปลูกข้าวสังข์หยดทั้งหมดใน 10 อ�ำเภอ จ�ำนวน 399 ครัวเรือน  

รวมพื้นที่ปลูกทั้งสิ้น 3,709 ไร่ ผลผลิตรวม 1,414.15 ตัน เฉลี่ย 

381.27 กิโลกรัมต่อไร่  โดยผลผลิตทั้งหมดร้อยละ 35  เก็บไว้

บริโภค ร้อยละ 10 เก็บไว้ส�ำหรับท�ำพันธุ์ และที่เหลือร้อยละ 55 

จ�ำหน่าย (ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง, 2555) 

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 7 

หมู่ที่ 13 ตําบลปันแต อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง จัดตั้งขึ้น

ตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร ได้จดทะเบียนแล้วภายใต้

พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิวิสาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 รหสัทะเบยีน 

5-93-05-08/1-0005 โดยมีเป้าหมายหลักคือ การส่งเสริม

การปลูกและการแปรรูปข้าวสังข์หยดในพื้นที่อ�ำเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุง ในปีพ.ศ. 2558 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง

มีสมาชิกจ�ำนวน 85 คน จาก 67 ครัวเรือน สมาชิกทุกครัวเรือน

ท�ำนาข้าวสังข์หยด มพีืน้ที่ในการเพาะปลูกข้าวสังข์หยดทัง้หมด 

700 ไร่ มีผลผลิตข้าวสังข์หยด 350 ตัน/ปี และท�ำการสีข้าวสังข์

หยดโดยโรงสีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ปีละ 100 

ตัน ซึ่งโรงสีข้าวสังข์หยดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง

เป็นโรงสีขนาดเล็ก มกี�ำลงัการผลติของเครือ่งจักรขนาด 12 ตัน/

วัน ประธานกลุ่มคือ นายนัด อ่อนแก้ว ซึ่งได้รับการคัดเลือกจาก

สมาชิกให้เป็นประธานกลุ่มตั้งแต่ปีพ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบันใน

ปีพ.ศ. 2552 Dr. Riccardo Cozzo (CEO of Bioagricert) จาก

ประเทศอติาลี ได้เข้าเย่ียมชมการด�ำเนนิการผลิตและแปรรปูข้าว

สังข์หยดเมืองพัทลุง (ข้าวสังข์หยด GI) (ภาพที ่1) ซึ่งในช่วงนั้น

กระบวนการแปรรปูข้าวของโรงสียงัไม่ได้มาตรฐานใดๆ รวมทัง้มี

การใช้แรงงานคนในทกุข้ันตอนการผลิต  ท่านจงึได้ให้ค�ำแนะน�ำ

ในด้านการบรหิารจัดการโรงสีเพือ่รองรบัการส่งออกข้าวพืน้เมอืง

ไปจ�ำหน่ายในตลาดอาหารเพื่อสุขภาพในสหภาพยุโรป ต้ังแต่

บัดนั้นเป็นต้นมาทางคณะกรรมการของโรงสีและนักวิจัยได้ร่วม

มือกันพัฒนากระบวนการผลิตข้าวสังข์หยดให้ได้มาตรฐานการ

ผลิตในระดบัสากล ซึง่ในระหว่างการด�ำเนนิการพฒันาโรงส ีทาง

กลุ่มได้รบัความร่วมมอืเป็นอย่างดยีิง่จากหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในพื้นที่อ�ำเภอควนขนุน (ส.ส. นิพิฏฐ ์

อินทรสมบัติ) ได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทักษิณ และหน่วยงาน

ต่างๆ ในจังหวัดพัทลุง เพื่อผลักดันโครงการ “ผลิตข้าวคุณภาพ

มาตรฐานอาหารปลอดภยัครบวงจร” ประจ�ำปีงบประมาณ 2554 

ซึง่ในโครงการนีท้างกลุม่ได้รบังบประมาณสนบัสนนุในด้านเครือ่ง

มือและอาคารก่อสร้าง  เพื่อรองรับกระบวนการแปรรูปข้าว

ตามมาตรฐาน GMP นอกจากนี้ ยังใช้งบประมาณของกลุ่มเอง

ในการจัดซื้อรถยก (Forklift)  เพื่อใช้ทุ่นแรงในการเคลื่อนย้าย

กระสอบข้าว และสร้างโรงเรือนส�ำหรับการแปรรูปผลิตภัณฑ์

ต่างๆ จากข้าวสังข์หยด ต่อมาในปีงบประมาณ 2555 โรงสีข้าว

สังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางได้รับการคัดเลือกจาก

ส�ำนักงานมาตรฐานเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ให้เข้า

ร่วมโครงการ “กระบวนการพัฒนาเพื่อยกระดับโรงสีข้าวขนาด

เล็กให้ได้มาตรฐาน มกษ. 4403-2553 อย่างมีส่วนร่วม” โดยได้

รบัการจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุในส่วนการปรบัปรงุโรงสด้ีาน

รายละเอียดต่างๆ รวมทั้งได้รับค�ำแนะน�ำต่างๆ ในการปรับปรุง

โรงสีตามมาตรฐาน GMP ท�ำให้โรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชมุชน
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บ้านเขากลางเป็นโรงสีแห่งแรกในภาคใต้ท่ีได้ผ่านการรับรอง

มาตรฐาน GMP โรงสีข้าว (การปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าว) ซ่ึง

สามารถใช้เป็นต้นแบบการพัฒนาโรงสีข้าวขนาดเล็กในภาคใต้

ให้ได้มาตรฐานผ่านการรับรอง GMP ต่อไป 

	 โรงสีข้าวท�ำหน้าที่แปรรูปขั้นต้นจากข้าวเปลือกเป็น

ข้าวสาร ระหว่างการผลิตในขั้นตอนต่างๆ ข้าวสารอาจจะมีการ

ปนเปื้อนอันตรายต่างๆ เช่น อันตรายทางกายภาพ (เศษแก้ว 

โลหะ เข็ม ด้ายเย็บกระสอบ) สารอันตรายทางเคมี เช่น สาร

ตกค้างจากยาฆ่าแมลง และอันตรายทางชีวภาพ (การปนเปื้อน

ของจลุนิทรย์ี) ซึง่อนัตรายเหล่านีล้้วนมผีลต่อความปลอดภัยและ

การยอมรับของผู้บริโภค (กิตติศักดิ์ วสันติวงศ์ และคณะ, 2554) 

โรงสีข้าวสังข์หยดในจังหวัดพัทลุงได้ประสบปัญหาเช่นเดียวกับ

โรงสีโดยทั่วไปคือ ประสบปัญหาการปนเปื้อนของสารอันตราย

ต่างๆ เช่น พบการปนเปื้อนของเชื้อราในข้าวกล้องที่มีความชื้น

สูง การปนเปื้อนของก้อนกรวด และการปนเปื้อนของแมลงใน

ข้าวสังข์หยดบรรจุถุง ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อการ

ยอมรับของผู้บริโภคข้าวสังข์หยด (วุฒิไกร มีพัฒน์ และคณะ, 

2557)  เพื่อสร้างคุณค่าให้กับข้าวสังข์หยดให้เป็นสินค้าที่ได้รับ

การยอมรับ และขยายโอกาสทางการตลาดให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

รวมทั้งเป็นการสร้างความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และขยายตลาดค้าข้าวสังข์หยดออกไปสู่ตลาดการค้าข้าวระดับ

โลกด้วยมาตรฐานการผลิตให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากลต่อไป 

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาและพัฒนาโรงสีข้าวสังข์

หยดให้เข้าสู่มาตรฐานสากลคือ การปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าว 

(Good Manufacturing Practices for rice mill) ซึง่เป็นการพฒันา

โรงสีข้าวโดยการควบคุมสถานที่/กระบวนการผลิตให้มีความ

ปลอดภัย และคุณภาพได้มาตรฐานทุกขั้นตอน ตั้งแต่วางแผน

การผลิต การจัดเกบ็ การควบคมุคณุภาพ ตลอดจนการขนส่งถงึ

ผูบ้รโิภค (ส�ำนกังานมาตรฐานเกษตรและอาหารแห่งชาต,ิ 2553)  

ศิริพร  อรุณเดชาชัย (2540) รายงานว่า การบริหารการผลิตมี

ความส�ำคญัอย่างมากต่อความส�ำเรจ็ในกจิการโรงสีข้าว การผลติ

ข้าวให้ข้าวมีคุณภาพดีนั้นจะต้องค�ำนึงถึงหลายปัจจัยที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการผลิตข้าว เช่น เทคโนโลยีการผลิตข้าว

ให้ได้คุณภาพ การก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพข้าว และการตรวจ

สอบคุณภาพข้าวเปลือก ประเด็นปัญหาส�ำคัญของกิจการโรงสี

ข้าว ได้แก่ ปัญหาข้าวเปลือกในสต๊อกของโรงสีข้าวมีมากเกิน

ไป ก�ำลังการผลิตและผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ผู้บริโภค ส�ำหรับแนวทางแก้ไขนั้น ควรจะท�ำการวางแผนก่อน

การผลิตเพื่อให้ได้กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ด�ำเนินการ

ผลิตอย่างสม�ำ่เสมอ และเกดิความสมดลุกนัระหว่างต้นทนุ เวลา 

และค่าใช้จ่ายในการผลิต ซึ่งมีผลการศึกษาไปแนวทางเดียวกัน

กบัการศกึษาของ ผดงุศกัดิ ์วานชิชัง (2535) ได้ศกึษาการจดัการ

โรงสีข้าวพบว่า การปรับปรุงวิธีการท�ำงานด้านโรงสีอย่างเป็น

ระบบ ตั้งแต่คุณภาพข้าวที่มีผลต่อการสีข้าว กระบวนการสีข้าว 

การดูแลรักษาโรงสี การบริหารจัดการโรงสีข้าวสมัยใหม่ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท�ำงานของโรงสีท�ำให้เพิ่มรายได้ให้กับโรงสีได้สูงขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของโรงสีข้าวสังข์หยด

ในจังหวัดพัทลุงเข้าสู่ระบบการผลิตอาหารตามมาตรฐานสากล 

คือ มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าว (GMP โรงสีข้าว)

	 2. ศกึษาปัญหาและแนวทางแก้ไขในการด�ำเนนิงานของ

โรงสีข้าวสังข์หยดให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP

		

ภาพท่ี 1 Dr. Riccardo Cozzo  
	 จากประเทศอติาล ีได้ 
	 เ ข ้ า เ ยี่ ย ม ชมก า ร 
	 ด�ำเนินการผลิตและ 
	 แปรรูปข้าวสังข์หยด 
	 เมอืงพทัลงุ (เรยีงจาก 
	 ซ้ายไปขวา ผศ.ดร. 
	 อมรรัตน์ ถนนแก้ว  
	 นายนัด อ ่อนแก ้ว  
	 Dr. Riccardo และ  
	 เลขาของ Dr. Riccardo)  

ที่มา  : กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง (ถ่ายภาพจากรูปภาพที่ติดในห้องประชุมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง) 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ในการศึกษานี้ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

(Participatory Action Research – PAR) เทคนิคการวิจัยเชิง

ปฏบัิติการโดยประชาชนมส่ีวนร่วม  มีการสร้างทมีงานวจิยัท้องถิน่

หรอืนักวจิยัท้องถิน่ผูน้�ำชมุชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการวิจัย (ธน

พรรณ ธานี, 2540) ใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้ชีวิตใน

ชมุชนเพือ่ได้ข้อมลูเฉพาะเรือ่ง ในการศกึษาการพฒันาโรงสีข้าว

สังข์หยดเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าวนี้ ด�ำเนิน

การโดยใช้กรณีศึกษาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง  ซึ่ง

เป็นโรงสทีีผ่่านการคดัเลอืกโรงสทีีเ่ข้าเกณฑ์โรงสข้ีาวสงัข์หยดที่

สามารถมศีกัยภาพในการพฒันากระบวนการผลติตามมาตรฐาน 

GMP ตามแนวทางการพัฒนาข้าวสังข์หยดพัทลุง ปีพ.ศ. 2553 

- 2556 โดยแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร ส�ำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรเขต 9 (วุฒิไกร มีพัฒน์ และคณะ, 2557)  มี

ขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัย ดังนี ้

1. การประเมินและการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงสีข้าว

สังข์หยดตามมาตรฐาน GMP

	 การรับรองมาตรฐาน GMP เป็นการตรวจประเมินเพื่อ

ท�ำการทวนสอบ และรับรองระบบที่เป็นระบบการจัดการความ

ปลอดภัยของอาหารขั้นพื้นฐาน ว่าได้มีการน�ำไปปฏิบัติใช้อย่าง

มีประสิทธิผล มาตรฐาน GMP เป็นระบบการจัดการสภาวะ

แวดล้อมข้ันพื้นฐานของกระบวนการผลิตที่เข้าใจได้ง่าย และ

สามารถประยุกต์ใช้ได้กับอุตสาหกรรมที่หลากหลาย หลังจากท่ี

ได้รับการรับรอง GMP แล้ว จะเป็นพื้นฐานที่ดีในการมุ่งสู่การ

รับรองระบบ HACCP และ ISO ในอนาคต GMP มี 2 ประเภท 

คือ GMP สุขลักษณะทั่วไป (General GMP) และ GMP เฉพาะ

ผลิตภัณฑ์ (Specific GMP) ซึ่งโรงสีข้าวจัดอยู่ในประเภท GMP 

สุขลักษณะทั่วไป แบบฟอร์มในการประเมินเป็นแบบฟอร์ม

เดียวกัน คือ แบบฟอร์ม ตส.1 ท�ำให้ค่าน�้ำหนักคะแนนต่างๆ 

ใช้กับอุตสาหกรรมประเภททั่วไป (จักรทอง ทองจัตุ และคณะ, 

2555) ในการศึกษานี้คณะกรรมการตรวจประเมิน GMP จาก

กรมการข้าว จ�ำนวน 5 คน ได้ด�ำเนินการประเมินโรงสีข้าวสังข์

หยดเพื่อเข้าสู่มาตรฐาน GMP ทั้งก่อนและหลังการปรับปรุง

กระบวนการผลิต ซึง่ได้ด�ำเนนิการประเมนิตามแบบบนัทกึสถาน

ที่ผลิตอาหาร สต. 1 ของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข (ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 

2545) ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) สถานที่ตั้งและอาคารผลิต 2) 

เครือ่งมอื เครือ่งจักร และอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิต 3) การควบคมุ

กระบวนการผลิต 4) การสุขาภิบาล 5) การบ�ำรุงรักษาและการ

ท�ำความสะอาด และ 6) บุคลากร โดยมีหลักเกณฑ์การตัดสินใจ

ให้คะแนนในแบบบันทึกการตรวจสถานที่ผลิตอาหาร มี 3 ระดับ 

ดังแสดงในตารางที ่1

ตารางที่ 1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนในแบบบันทึกการตรวจสถานที่ผลิตอาหาร

ระดับ คะแนนประเมินนิยาม

ดี

ปรับปรุง

พอใช้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทุกประการ

ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แต่ยังพบข้อบกพร่อง 
ซึ่งยอมรับได้ เนื่องจากมีมาตรการป้องกัน
การปนเปื้อนในอาหาร หรือข้อบกพร่องนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยโดยตรงกับ
อาหารที่ผลิต

2

0

1

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (2545)



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่             ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 255983

วิธีการค�ำนวณคะแนนในแต่ละหัวข้อมีสูตร ดังนี้

	 คะแนนที่ได ้= น�้ำหนักในแต่ละข้อ X ระดับคะแนนประเมินที่ได้

	 ร้อยละของคะแนนที่ได้ในแต่ละหัวข้อ     =   คะแนนที่ได้รวม X 100

 	 	 	 	 	          คะแนนรวมในแต่ละหัวข้อ

	 ค�ำนวณโดยน�ำคะแนนเต็มของข้อดังกล่าวคูณน�้ำหนัก

ของข้อนั้นแล้วน�ำผลคูณท่ีได้มาหักจากคะแนนรวมเดิมของหัว

ข้อนั้นๆ ผลลัพธ์ที่ได ้คือ คะแนนรวมที่ใช้ในการคิดคะแนนของ

หวัข้อนัน้ การยอมรบัผลการตรวจผ่านการประเมนิ ต้องมีคะแนน

ที่ได้รวมแต่ละหัวข้อไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และต้องไม่พบข้อ

บกพร่องทีร่นุแรง (ส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา, 2545)

	 เมื่อด�ำเนินการประเมินกระบวนการผลิตของโรงสีแล้ว 

คณะกรรมการฯ ได้พบข้อบกพร่องต่างๆ ทีจ่ะต้องมีการปรบัปรงุ

แก้ไข ทางคณะกรรมการฯ จงึได้น�ำเสนอข้อมลูแก่โรงสเีพือ่ให้โรง

สีได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป เมื่อทางโรงสีได้ด�ำเนินการ

ปรบัปรงุกระบวนการผลติแล้ว ทางคณะกรรมการฯ จงึได้ด�ำเนนิ

การตรวจประเมนิประเมนิโรงสอีกีครัง้ เพือ่การรบัรอง GMP จาก

กรมการข้าว เมือ่ผ่านการปรบัปรงุกระบวนการผลติของโรงสีข้าว

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP แล้ว ทมีนกัวจิยัและคณะกรรมการ

ของโรงสไีด้รวบรวมข้อมลูเพือ่สรปุขัน้ตอนกระบวนการผลิตตาม

มาตรฐาน GMP ของโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขา

กลาง

2. การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขในการด�ำเนินงานของโรง

สีข้าวสังข์หยดให้เป็นไปตามหลัก GMP 

	 การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขในการด�ำเนินงาน

ของโรงสข้ีาวสงัข์หยดให้เป็นไปตามหลกั GMP โดยการวเิคราะห์ 

SWOT analysis ได้ด�ำเนินการปฏิบัติการกลุ่ม ซึ่งมีสมาชิกของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางที่มีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการโรงสีข้าวสังข์หยดจ�ำนวน 20 คน วิเคราะห์ตามขั้นตอน 

ดังนี ้

	 1) การวิเคราะห์ประเมิน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อปุสรรค จากปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย สภาพ

แวดล้อมทั่วไป คือ เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย และเทคโนโลย ี

และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง 

ด้านทรัพยากรมนุษย ์ด้านสินค้า บริการ และความปลอดภัย

	 2) การชั่งน�้ำหนักด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ในแต่ละข้อที่มีการคัดเลือก ให้คณะกรรมการบริหาร

งานของโรงสีให้น�้ำหนกัในแต่ละข้อทีม่ศีกัยภาพส่งผลกระทบต่อ

กลุ่ม (Potential impact) และเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรค ที่มีความส�ำคัญเชิงเปรียบเทียบ (Relative important) 

โดยใช้เกณฑ์ปรมิาณ ต�ำ่มาก ต�ำ่ กลาง สงู สูงมาก จากนัน้น�ำเอา

มาค�ำนวณเป็นคะแนนโดยให้ค่า ต�่ำมาก =1  ต�่ำ = 2  กลาง = 3  

สูง = 4  สูงมาก = 5 และให้ค่าเป็นเครื่องหมาย (+) ด้านจุดแข็ง 

และโอกาส และให้เครื่องหมาย (-) ด้านจุดอ่อน และอุปสรรค 

	 3) การสร้างกลยุทธ์ทางเลือก กระท�ำในขอบเขต จุด

อ่อน จุดแข็ง โอกาส และอปุสรรค โดยใช้วิธกีารทีเ่รยีกว่า SWOT 

matrix เป็นการก�ำหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้มี

ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

	 4) การจัดล�ำดบัความส�ำคญักลยทุธ์ทางเลือก โดยคณะ

กรรมการบรหิารโรงสข้ีาว ด้วยการล�ำดบัความส�ำคญัจากมากไปหาน้อย 

ผลการวิจัย
1. การประเมินและการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงสีข้าว

สังข์หยดตามมาตรฐาน GMP 

	 จากการประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดของวิสาหกิจชุมชน

บ้านเขากลางตามมาตรฐาน GMP ทั้ง 6 ด้าน โดยใช้แบบตรวจ

ประเมนิสถานทีผ่ลิตอาหารตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ ได้

ผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 2 พบว่า คะแนนเฉลี่ยด้าน

สถานที่ตั้งและอาคารผลิต ได้คะแนนร้อยละ 51.89 ด้านเครื่อง

มือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การผลิต ได้คะแนนร้อยละ 75.00 

ด้านการควบคุมกระบวนการผลิตได้คะแนนร้อยละ 71.14 ด้าน

การสุขาภิบาลได้คะแนนร้อยละ 76.67 ด้านการบ�ำรุงรักษาและ

การท�ำความสะอาด ได้คะแนนร้อยละ 50.00 และด้านบุคลากร 

ได้คะแนนร้อยละ 48.33 ซ่ึงในบางข้อไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

คะแนนร้อยละ 60 มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขในด้าน

ต่างๆ ดังแสดงในตารางที่ 2-8 ซ่ึงทางโรงสีข้าวสังข์หยดกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางได้ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง

กระบวนการผลิตตามหลัก GMP ใช้เวลาประมาณ 6 เดือน ซึ่งมี

รายละเอียดการปรับปรุง ดังต่อไปนี้ 

	 ข้อก�ำหนดที่ 1 เรื่องสถานที่ตั้งและอาคารผลิต ได้มี

การปรับปรุงโรงเรือนให้มีการป้องกันสัตว์โดยการปิดช่องประตู 

ท�ำการจัดเก็บสิ่งของให้เป็นระเบียบ เดินได้ทั่วบริเวณ มีการท�ำ

รัว้ป้องกนัสัตว์เล้ียงเข้ามาในบรเิวณผลิต ตดิฟิล์มกระจกทกุบาน 

น�ำตาข่ายมาติดบริเวณช่องระบายอากาศป้องกันนก และน�ำฝา

ครอบมาครอบหลอดไฟ (ตารางที่ 3)
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	 ข้อก�ำหนดที่ 2 เรื่องเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์

การผลิต ท�ำการขนย้ายสิ่งของที่ไม่จ�ำเป็นในกระบวนการผลิต

ออกจากส่วนผลิต จัดท�ำกระบวนการขั้นตอนในการท�ำงานของ

เครื่องจักร และจัดหาชั้นวางอุปกรณ์ที่เหมาะสม (ตารางที่ 4)

	 ข้อก�ำหนดที ่3 เรือ่งการควบคมุกระบวนการผลติ ท�ำการ

ระบุที่มาของข้าวเปลือกแต่ละกระสอบ และข้าวที่ผ่านการสีแล้ว

ท�ำการจัดเก็บที่ถูกวิธีและมิดชิด (ตารางที่ 5)

	 ข้อก�ำหนดท่ี 4 เรื่องการสุขาภิบาล ได้มีการเปลี่ยนผ้า

เช็ดมือที่ใช้แล้วทุกๆ 2 ชั่วโมง (ตารางที่ 6)

	 ข้อก�ำหนดที่ 5 เรื่องการบ�ำรุงรักษาและการท�ำความ

สะอาด ท�ำแบบฟอร์มในการท�ำความสะอาดและการตรวจสอบ

การท�ำความสะอาด และจัดหาพื้นที่ในจัดเก็บอุปกรณ์ในการ

ท�ำความสะอาด (ตารางที ่7)

	 ข้อก�ำหนดท่ี 6 เรื่องบุคลากร ออกระเบียบในการแต่ง

กาย ฝึกอบรมพนักงานด้านสุขลักษณะ และมีมาตรการในการ

ตรวจสุขภาพประจ�ำปี  (ตารางที่ 8)

	 เมือ่ทางโรงสไีด้ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อก�ำหนด

ดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการประเมิน GMP ได้ด�ำเนินตรวจสอบ

กระบวนการผลิตซ�้ำอีกครั้ง พบว่าคะแนนเฉลี่ยเรื่องสถานที่ตั้ง

และอาคารผลิตได้คะแนนร้อยละ 78.95 เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.06 

เรือ่งเครือ่งมอื เครือ่งจักร และอปุกรณ์การผลิตได้คะแนนร้อยละ 

87.50 เพิม่ข้ึนร้อยละ 12.50 เรือ่งการควบคมุกระบวนการผลติได้

คะแนนร้อยละ 80.95 เพิม่ข้ึนร้อยละ 9.81 เรือ่งการสขุาภบิาลได้

คะแนนร้อยละ 83.33 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.66 เรื่องการบ�ำรุงรักษา

และการท�ำความสะอาดได้คะแนนร้อยละ 73.08 เพิ่มขึ้นร้อยละ 

23.04 และเรื่องบุคลากรได้คะแนนร้อยละ 71.67 เพิ่มขึ้นร้อยละ 

23.34 ซ่ึงทกุข้อมคีะแนนสูงข้ึนและผ่านเกณฑ์มาตรฐานคะแนน

ร้อยละ 60 (ตารางที่ 2)

ตารางที่ 2 สรุปคะแนนผลการประเมินกระบวนการผลิตของโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางทั้งก่อนและหลังการ 

	    ปรับปรุงกระบวนการผลิตตามหลักการตรวจประเมิน GMP

เรื่อง สิ่งต้องปรับปรุง
คะแนนเฉลี่ย

หลังการปรับปรุง
(ร้อยละ)

คะแนนเฉลี่ย
ก่อนการปรับปรุง

(ร้อยละ)

1. สถานที่ตั้งและอาคาร
ผลิต 

2. เครื่องมือ เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ ท่ีใช ้ในการ
ผลิต 

3. การควบคมุกระบวนการ
ผลิต 

4. การสุขาภิบาล 

5. การบ�ำรุงรักษาและการ
ท�ำความสะอาด 

6. บุคลากร 

51.89

75.00

71.14

76.67

50.00

48.33

บรเิวณภายในอาคารเดนิได้ไม่รอบ/ ช่องประตบูางส่วน
ไม่มีการปิดเพื่อป้องกันสัตว์/ ไม่มีฝาปิดหลุมแกลบ/ 
มีการสะสมของสิ่งที่ไม่ใช้แล้ว/ ไม่มีรั้วป้องกันสัตว์/
กระจกไม่มีการติดฟิล์ม/ หลอดไฟไม่มีฝาครอบ 

ตู้เครื่องมืออยู่ในต�ำแหน่งที่ไม่เหมาะสม/ไม่มีการบอก
ขัน้ตอนในการใช้เครือ่งมอื เครือ่งจกัร/ ชัน้วางอปุกรณ์
ไม่เหมาะสม 

กระสอบข้าวเปลือกไม่มีการบอกที่มาและวันที่/ ไม่มี
หลักฐานที่มาของกระสอบที่น�ำมาใส่ข้าวเปลือก/ ข้าว
ที่ผ่านการคัดแยกไม่มีการเก็บที่ถูกต้องและมิดชิด

ไม่มภีาชนะส�ำหรบัใส่ขยะพร้อมฝาปิด ตัง้อยูใ่นทีเ่หมาะ
สมและเพยีงพอ/ ไม่มกีารเปลีย่นผ้าเชด็มอื/ การก�ำจดั
ขยะที่ไม่เหมาะสม 

ไม่มีการท�ำความสะอาดเครื่องมือ เครื่องจักร/ ไม่มี
การจดบันทึกการท�ำความสะอาดและการตรวจสอบ
การท�ำความสะอาด/ ไม่มีสถานที่เก็บอุปกรณ์ในการ
ท�ำความสะอาด 

พนักงานสวมใส่เครื่องประดับ/ ไม่มีการฝึกอบรมคน
งานด้านสขุลกัษณะ/ ไม่มมีาตรการในการตรวจสขุภาพ
พนักงาน 

78.95

87.50

80.95

83.33

73.08

71.67

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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ตารางที่ 3 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านสถานที่ตั้งและอาคารผลิตก่อนและหลังการปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. บริเวณอาคารเดินได้ไม่รอบ

2. ช่องประตูของอาคารไม่มีการ 
   ปิดกั้น

3. ไม่มีรั้วป้องกันสัตว์

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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ตารางที่ 4 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตก่อน 

	    และหลังการปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. ชั้นวางสิ่งของไม่เหมาะสมต่อการ 
   ใช้งาน

2. การวางตู้เก็บอุปกรณ์ในสถานที่ไม่ 
   เหมาะสม

3. ค�ำอธิบายการใช้เครื่องมือไม่มีการ 
   บอกขั้นตอนในการใช้งาน

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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ตารางที่ 5 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านการควบคุมกระบวนการผลิต ก่อนและหลังการปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. กระสอบใส่ข้าวเปลอืกไม่มหีลกัฐาน 
   ที่มาของข้าวเปลือก

2. ไม่มีอุปกรณ์รองข้าวสารให้สูง 
   จากพื้น

3. ข้าวสารที่ผ่านการคัดแยกแล้ว 
   ไม่มีการเกบ็ทีถ่กูต้องและมดิชดิ

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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ตารางที่ 6 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านการสุขาภิบาล ก่อนและหลังการปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. ภาชนะส�ำหรบัใส่ขยะพร้อมฝาปิดไม่ 
  เพียงพอ

2. ผ้าที่ใช้ในการเช็ดมือเปียกอยู่ตลอด 
   เวลา

3. วิธีการก�ำจัดขยะที่ไม่เหมาะสม

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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ตารางท่ี 7 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านการบ�ำรุงรักษา และการท�ำความสะอาด ก่อนและหลัง 

	    การปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. ไม ่มีวิธีการและมาตรการดูแล 
    ท�ำความสะอาดอย่างสม�่ำเสมอ 

2. ไม่มีสถานทีเ่ก็บอุปกรณ์ท�ำความ 
   สะอาดที่ชัดเจน

3. ไม่มีการจดบันทึกการท�ำความ 
   สะอาด

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง

ไม่มีการจดบันทึก
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ตารางที่ 8 การประเมินโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ด้านบุคลากร ก่อนและหลังการปรับปรุง

เรื่องที่ต้องท�ำการปรับปรุง หลังการปรับปรุงก่อนการปรับปรุง

1. ไม่มีมาตรการในการตรวจสุขภาพ 
   พนักงาน 

2. พนักงานมีการใส่เครื่องประดับ

3. การฝึกอบรมพนักงานดา้นสุขลักษณะ 
   ของพนักงานมีน้อย

ที่มา : เอกสารการตรวจประเมิน GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง
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	 เมื่อผ่านการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงสีข้าว

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP แล้ว ทีมนักวิจัยและคณะ

กรรมการของโรงสี ได้รวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาขั้นตอน

การผลิตข้าวสารข้าวสังข์หยดตามมาตรฐาน GMP ของ

โรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลาง ซึ่งโรงสีข้าวสังข์หยดของ

วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง มีการจัดท�ำระบบกระบวนการ

แปรรูปข้าวสังข์หยด ให้เป็นไปตามระบบการจัดการตาม

มาตรฐาน GMP มี 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (ภาพที่ 2) 

	 1) การรับซื้อข้าวเปลือก ข้าวเปลือกที่รับซื้อผ่าน

เข้ามาในโรงสีจะต้องมีการชั่งน�้ำหนักก่อน โดยเครื่องชั่ง

ขนาด 30 ตัน จากนั้นต้องมีการตรวจสอบคุณภาพข้าว

เปลือก โดยมีเกณฑ์ก�ำหนดในการรับซื้อข้าวเปลือก คือ มี

แหล่งเพาะปลูกที่ชัดเจน วัดความชื้นของข้าวเปลือกไม่เกิน

ร้อยละ 25  เมื่อตรวจสอบสิ่งเจือปน ไม่เกินมาตรฐาน คือ 

ร้อยละ 2  และเมื่อกะเทาะเปลือกข้าวออก เพื่อดูเมล็ดข้าว

ปนไม่เกิน 5 เปอร์เซ็นต์ การรับซื้อหรือรวบรวมข้าวเปลือก 

จะมีการก�ำหนดราคาประกัน รับซื้อเฉพาะผลผลิตของ

สมาชิกหรือมีการผลิตระบบ GI  GAP (Good Agricultural 

Practices) และอินทรีย์เท่านั้น 

	 2) การลดความชื้น ข้าวเปลือกท่ีมีความชื้นสูง

กว่าร้อยละ 15 - 20 ต้องมีการน�ำมาลดความชื้นภายใน 

24 ชั่วโมง หลังจากการรับซื้อ ต้องท�ำการลดความชื้นข้าว

เปลือกให้มีความชื้นร้อยละ 12 – 14 ก่อนจัดเก็บ เพื่อ

ป้องกันการเกิดเชื้อราและปัญหาการเกิดเมล็ดเหลือง 

	 3) การเก็บข้าวเปลือก ข้าวเปลือกที่จัดเก็บ ต้อง

ผ ่านการตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือก และมีการลด

ความชื้น ซึ่งข้าวที่มีความชื้นร้อยละ 14 สามารถเก็บไว้ได้

ประมาณ 2 เดือน ที่ความชื้นร้อยละ 12 – 13 เก็บไว้ได้

ประมาณ 8 ถึง 12 เดือน ใช้กระสอบขนาด 800 กิโลกรัม 

บรรจุข้าวเปลือกและมีการระบุแหล่งที่มาของข้าวเปลือก 

เก็บในโรงเก็บข้าวเปลือกไม่มีการควบคุมอุณหภูมิ และ

ความชื้นสัมพัทธ์ภายในโรงเก็บ แต่มีอากาศถ่ายเทได้

สะดวก วางตั้งบนพาเลทซ้อนกันสองชั้น ห่างจากก�ำแพง 

50 เซนติเมตร เพื่อให้คุณภาพข้าวสังข์หยดยังคงอยู ่ได้

นาน และมีการยกหรือเคลื่อนย้ายโดยรถยกขนาด 2.5 ตัน 

มีระบบการป้องกันสัตว์หรือแมลงต่างๆ 

	 4) การกะเทาะ ขัดสี และคัดแยกคุณภาพ โรงสี

ข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง มีก�ำลังการผลิต

ประมาณ 12 ตันต่อวัน แต่ไม่ได้มีการแปรรูปทุกวัน ท�ำการ

แปรรูปตามความต้องการของตลาด ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูป 

เช่น ข้าวสังข์หยดชนิดกล้อง ข้าวสังข์หยดซ้อมมือ ข้าว

สังข์หยดขัดขาวชมพู ปลายข้าวสังข์หยด แป้งข้าวสังข์หยด 

และจมูกข้าวสังข์หยด โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินงานในการ

สีข้าว 4 ขั้นตอน คือ การท�ำความสะอาดข้าวเปลือก การสี

ข้าวกล้อง การสีข้าวสาร และข้ันตอนการท�ำเปอร์เซ็นต ์

	 5 )  การบรร จุ และการ เก็ บ รั กษา  เมื่ อผ ่ าน

กระบวนการต่างๆ มาแล้ว น�ำข้าวสารบรรจุใส่กระสอบ 50 

กิโลกรัม แยกข้าวแต่ละชนิดเป็นข้าวสังข์หยดกล้อง ข้าว

สังข์หยดซ้อมมือ ข้าวสังข์หยดขัดขาวชมพู และปลายข้าว

สังข์หยด เก็บไว้ในกระสอบได้ไม่เกิน 1 สัปดาห์ เพราะ

ทางโรงสีข้าววิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางไม่มีการใช้สาร

ป้องกันการเกิดเชื้อราและแมลง น�ำไปวางบนพื้นที่มีการ

ยกระดับสูงจากพื้นโดยใช้พาเลทรอง แล้วเก็บไว้ในห้องคัด

แยก ข้าวที่ผ่านกระบวนการคัดแยกมาก่อนแล้วจะถูกบรรจุ

ใส่ถุงพลาสติกขนาด 1 กิโลกรัม และ 2 กิโลกรัม ซึ่งมีการ

บรรจุถุง 2 แบบ คือ ปิดผนึกถุงด้วยความร้อนแบบธรรมดา 

บรรจุถุงละ 1 และ 2 กิโลกรัม สามารถเก็บไว้ได้นาน 3 เดือน 

บรรจุทั้งข้าวสังข์หยดกล้อง ข้าวสังข์หยดซ้อมมือ และข้าว

สังข์หยดขัดขาวชมพู และปิดผนึกถุงด้วยระบบสุญญากาศที่

ระดับ 0.1 บาร์ บรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม สามารถเก็บไว้ได้นาน 

6 เดือน เนื่องจากทางโรงสีข้าวไม่มีการใช้สารป้องกันการ

เกิดเชื้อราและแมลง และบรรจุใส่กล่อง ถุงละ 1 กิโลกรัม 

บรรจุได้ 20 ถุงต่อกล่อง และข้าวสารถุงละ 2 กิโลกรัม บรรจุ 

10 ถุงต่อกล่อง ก่อนการจัดจ�ำหน่าย
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รับซื้อข้าวเปลือก

ตรวจสอบคุณภาพ

ชั่งน�้ำหนัก

เก็บขาวเปลือก

กะเทาะเปลือก

ข้าวกล้อง

การคัดแยกสีของข้าวโดยใช้
เครื่องคัดแยกสีข้าวสาร

ตรวจสอบการปนเปื้อน หากพบ
การปนของข้าวเปลือกจะคัดด้วย

มืออีก 1 รอบ

การขัดสี
(การท�ำเปอร์เซ็นต์)

ลดความชื้น >14%
24 ชั่วโมง

การบรรจุ
การบรรจุสุญญากาศ
บรรจุใส่กล่องกระดาษ
ก่อนน�ำส่งไปยังลูกค้า

มีแหล่งที่เพาะปลูกที่ชัดเจน
วดัความชืน้ สิง่เจอืปน ข้าวปน 

ระบบการเพาะปลูก

ลดความชื้นโดยใช้ตู้อบ

ปลายข้าว ข้าวซ้อมมือ
-ขัดสี 10%
-ขัดสี 20%
-ขัดสี 30%

ร�ำข้าว

ลดความชืน้โดยใช้แสงอาทติย์
ในบริเวณลานตากข้าว

ใช้กระสอบขนาด 800 กิโลกรมั 
ไว้ในโรงเก็บข้าวเปลือก

มกีารท�ำความสะอาดและแยกสิง่
เจอืปน แล้วกะเทาะให้แกลบหลดุ
ออกจากเมล็ดข้าว

 ภาพที่ 2 ขั้นตอนการผลิตข้าวสารข้าวสังข์หยดตามมาตรฐาน GMP ของโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง

ที่มา : เอกสารการประชุมการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ปฏิบัติการเร่ืองขั้นตอนการผลิตข้าวสารข้าวสังข์หยดตามมาตรฐาน  
       GMP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง 
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2. การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขในการด�ำเนินงานของ

โรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

GMP 

	 การวิเคราะห์ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ผลจากการประชุมและระดมความคิดจากคณะ

กรรมการบริหารโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้าน

เขากลางที่เป็นกรรมการบริหารโรงสีจ�ำนวน 11 คน เรื่อง

การประเมินตัวเองของโรงสีในการพัฒนาโรงสีข้าวเข้า

สู ่มาตรฐาน GMP และได้รวบรวมผลการวิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังแสดงในภาพที่ 3 

การสร้างกลยุทธ์ทางเลือก กระท�ำในขอบเขต จุดอ่อน  

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค โดยใช้วิธีการที่ เรียกว ่า 

SWOT matrix เป็นการก�ำหนดภารกิจและวัตถุประสงค์

ของกลุ ่มให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต จากการสร้างกลยุทธ์ทางเลือก SWOT 

matrix ด้านกลยุทธ์จุดแข็ง – โอกาส เป็นการก�ำหนด

ภารกิจและวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้มีความสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ได้ผลสรุปจากทาง

คณะกรรมการบริหารโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชน

บ้านเขากลาง ดังนี้

 	 - จะต้องมีการรักษาระดับมาตรฐานสินค้าให้มี

คุณภาพ และต้องมีการสร้างตลาดเพิ่มในทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทย 

	 - ต้องมีการเพิ่มเครื่องมือ เครื่องจักร ในการอ�ำนวย

ความสะดวกทดแทนแรงงานคน เนื่องจากการใช้แรงงาน

คนในบางส่วน เช่น การคัดแยกสิ่งเจือปนในข้าวสาร 

แรงงานคนอาจท�ำได้น้อยและใช้แรงงานจ�ำนวนมาก 

	 จากการสร้างกลยุทธ์ทางเลือก SWOT matrix 

ด้านกลยุทธ์จุดแข็ง – อุปสรรค เป็นการก�ำหนดภารกิจ

และวัตถุประสงค์ของกลุ ่มให้มีความสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้ผลสรุปจากทางคณะ

กรรมการบริหารโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขา

กลาง ดังนี ้

	 - โรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางจะ

ต้องมีการจัดหาพนักงานหรือบุคลากรในการที่จะมาพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

	 - มีการจัดหาแหล่งวัตถุดิบข้าวเปลือกที่มีคุณภาพ

เป็นไปตามเงื่อนไขข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงส�ำรองไว้ เพื่อ

เป็นวัตถุดิบเวลาที่วัตถุดิบขาด และต้องเป็นแหล่งท่ีมีการ

ขนส่งได้สะดวกรวดเร็วและไม่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนได้ 

	 - โรงสีข้าวและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องมีการจัดท�ำแผน

หรือจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อช่วยในการป้องกันภัย

ธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นทั้งส่วนของระดับแปลงนาและระดับ

โรงส ี

	 จากการสร้างกลยุทธ์ทางเลือก SWOT matrix 

ด้านกลยุทธ์จุดอ่อน – โอกาส เป็นการก�ำหนดภารกิจ

และวัตถุประสงค์ของกลุ ่มให้มีความสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ได้ผลสรุปจากทางคณะ

กรรมการบริหารโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขา

กลาง ดังนี้ 

	 - พนักงานของโรงสีข้าววิสาหกิจชุมชนบ้านเขา

กลางต้องมีการจัดฝึกอบรม และศึกษาดูงาน ในการพัฒนา

ความรู ้เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบ การปฏิบัติตนภายใน

โรงงานด้านสุขลักษณะ วิธีการใช้เครื่องมือ เครื่องจักร และ

อุปกรณ์ที่ถูกต้อง 

	 - ทางโรงสีข้าวต้องมีการเพิ่มก�ำลังการผลิตให้ทัน

ตามความต้องการของลูกค้า 

	 - โรงสีจัดการศึกษาวิธีการเพิ่มทุนในการท�ำธุรกิจ 

และการศึกษาการใช้เงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 จากการสร้างกลยุทธ์ทางเลือก SWOT matrix 

ด้านกลยุทธ์จุดอ่อน – อุปสรรค เป็นการก�ำหนดภารกิจ

และวัตถุประสงค์ของกลุ ่มให้มีความสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ได้ผลสรุปจากทางกลุ่ม 

ดังนี้ 

	 - ทางโรงสีข้าววิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลางต้องมี

การลดต้นทุนในการผลิต และราคาสินค้าให้เหมาะสมกับ

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 

	 - ต้องมีการจัดหาพนักงานหรือบุคลากรที่มีความรู้

ในเรื่องการใช้เทคโนโลยี และการวางแผนด้านการตลาด 

	 เมื่อได้ประเมินกลยุทธ์เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไป

เป็นการจัดล�ำดับความส�ำคัญของกลยุทธ์ทางเลือก ผลจาก

การพิจารณาขั้นสุดท้ายของการจัดล�ำดับความส�ำคัญของ

กลยุทธ์ แล้วเรียงล�ำดับความส�ำคัญของกลยุทธ์ ดังแสดง

ในตารางที่ 9 พบว่า การรักษาคุณภาพสินค้า และเจาะการ

ตลาดเพิ่มเติมเป็นกลยุทธ์ที่จะต้องมีการด�ำเนินการอย่าง

เร่งด่วน 
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จุดแข็ง (Strength)

โอกาส (Opportunities)

จุดอ่อน (Weaknesses)

อุปสรรค (Threat)

1. โครงสร้างอาคารผลิตแข็งแรง (S1)

2. เครื่องมือเครื่องจักร และอุปกรณ์ในการผลิตได้

มาตรฐาน (S2)

3. มีเงินหมุนเวียนในกลุ่มเพียงพอ (S3)

4. มีวัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการ (S4)

5. สมาชิกมีการแต่งกายที่สะอาด (S5)

6. สินค้ามีคุณภาพ มีผลิตภัณฑ์เพียงพอต่อความ

ต้องการ (S6)

1. มีการศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

โรงสีข้าว (O1)

2. มีการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบ และวิธี

การท�ำงาน (O2)

3. สามารถขยายพ้ืนที่ในการผลิต เพ่ิมเคร่ืองจักร 

อุปกรณ์ในการผลิตได้ (O3)

4. ตลาดสามารถขยายได้ (O4)

5. วัตถุดิบสามารถหาซื้อจากภายนอกได ้(O5)

6. ได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ

และเอกชน (O6)

1. ไม่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน (W1)

2. สมาชิกเป็นผู้สูงอายุ มีการปฏิบัติงานช้า (W2)

3. ผลิตภัณฑ์มีราคาสูง (W3)

4.ไม่มีบุคลากรด้านกลยุทธ์ทางการตลาด และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ (W4)

5. ผลิตไม่ทันตามความต้องการของลูกค้า ในกรณีมี

ความต้องการเร่งด่วน (W5)

6. การท�ำบัญชีมีการจดบันทึกไม่ถูกต้อง (W6) 

7. มีการก่อหนี้สินเพื่อการน�ำมาลงทุน (W7)

1. ไม่มีบุคลากรรุ่นใหม่ในการท�ำงาน และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ (T1)

2. การขนส่งวัตถุดิบและสินค้ามีความล�ำบาก (T2)

3. ปริมาณของวัตถุดิบไม ่แน ่นอน เนื่องจากภัย

ธรรมชาต ิ(T3)

4.สถานที่ตั้งโรงงานอยู่ในพื้นที่ที่ลุ่ม ท�ำให้มีโอกาสที่จะ

เกิดน�้ำท่วม (T4)

5. คุณภาพของวัตถุดิบที่รับซื้อมาไม่สม�่ำเสมอ (T5)

6. มีแหล่งจ�ำหน่ายน้อย มีคู่แข่งทางการค้าจ�ำนวนมาก 

(T6) 

ภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลางให้เป็นไป 
         ตามมาตรฐาน GMP

ที่มา : เอกสารการประชุมการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่องการวิเคราะห์ SWOT ในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวสังข์หยด 
       บ้านเขากลางให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
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การน�ำไปใช้ประโยชน์
	 โรงสข้ีาววสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลาง อ�ำเภอควนขนนุ 

จังหวัดพัทลุง เป็นโรงสีข้าวแรกในภาคใต้ที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน GMP ส�ำหรับโรงสีข้าว สามารถเป็นแบบอย่างและ

แนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อรองรับการพัฒนาในด้านคุณภาพ

ของข้าวสารและรองรับการพัฒนาโรงสีไปสู่ประชาคมอาเซียน 

สามารถใช้เป็นโรงสต้ีนแบบส�ำหรบัการศกึษาดงูานของเกษตรกร 

และโรงสอีืน่ๆ สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการพฒันาส�ำหรบัโรง

สีอื่นๆ ในภาคใต้ได้ต่อไป  คณะกรรมการของโรงสีฯ ได้มีความรู้

ความเข้าใจในมาตรฐาน GMP โรงสข้ีาว (มกษ. 4403–2553) ซึง่

สามารถเป็นวิทยากร ที่ปรึกษาของเกษตรกรให้มีความสามารถ

ในการให้ค�ำปรึกษาด้านพัฒนาระบบ การติดตามและประเมิน

ผลตามมาตรฐาน GMP ทัง้ยงัมเีอกสารต้นแบบส�ำหรบัทีป่รกึษา

เกษตรกรใช้ เพือ่ช่วยขยายผลการส่งเสรมิและปรบัปรงุโรงสข้ีาว

ให้ได้มาตรฐานเพิ่มมากขึ้นทั่วประเทศ

	 นอกจากนี้ ยังพบว่าหลังจากที่โรงสีข้าวสังข์หยดบ้าน

เขากลางได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน GMP โรงสีข้าว ทางโรง

สีมียอดการจัดจ�ำหน่ายข้าวสังข์หยดในตลาดระดับสูง และการ

ส่งออกไปต่างประเทศเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เช่น ในปีพ.ศ. 

2557-2558 โรงสีข้าวสังข์หยดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขา

กลางได้สีข้าวสังข์หยดพัทลุงเพื่อจ�ำหน่ายให้กับท็อปส์ ซูเปอร์

มาร์เก็ต (Top Super Market) ประมาณ  2 ตัน/เดือน บริษัท 

บลูสกาย (Bluesky) ประมาณ  400 กิโลกรัม/เดือน และร้าน

ธรรมชาติ ประมาณ  600 กิโลกรัม/เดือน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ที่ผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงได้รับเชิญจากกรมการข้าว (กอง

พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าว) และส�ำนักส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ไปร่วมงานมหกรรมสินค้าอาหารไทย (The 17th 

China International Food Expo 2015 Thailand Commercial 

ตารางที่ 9 คะแนนการจัดล�ำดับความส�ำคัญของกลยุทธ์ทางเลือกในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลางให้เป็นไป 
	   ตามมาตรฐาน GMP

ที่มา : เอกสารการประชุมการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่องการวิเคราะห์ SWOT ในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวสังข์หยด
      บ้านเขากลางให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP

กลยุทธ์ทางเลือก คะแนน

1. รักษาคุณภาพสินคา้ และเจาะการตลาดเพิ่มเติม 10

3

5

8

2

9

4

1

6

7

2. เพิ่มเครื่องจักรเพื่ออ�ำนวยความสะดวกทดแทนแรงงานคน 

3. จัดหาบุคลากรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการลูกคา้ 

4. จัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและขนส่งสะดวก 

5. จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการป้องกันภัยธรรมชาต ิ

6. จัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานในการพัฒนาความรู ้

7. เพิ่มก�ำลังการผลิต ให้ทันตามความต้องการของลูกค้า 

8. เพิ่มทุนในการท�ำธุรกิจ และการศึกษาการใช้ทุนหมุนเวียน 

9. ลดต้นทุนในการผลิต ปรับราคาให้เหมาะสม  

10. จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีและการตลาด
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Shantou Fair) ในระหว่างวันที ่13-17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

ณ ศูนย์แสดงสินค้านานาชาติ เมืองซัวเถา มณฑลกวางตุ้ง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน (ภาพท่ี 4) จากการเข้าร่วมงานแสดง

สนิค้าดังกล่าว กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลางได้รบัการส่ังซือ้

ข้าวสังข์หยดเพื่อส่งออกไปยังประเทศจีน เดือนละ 10 ตัน 

	 ในปีพ.ศ. 2558 กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลางได้รบั

การคัดเลือกจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เปิดเป็นศูนย์

เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธิภาพการผลติสนิค้าเกษตร โดยใช้ช่ือศนูย์

ว่า “ศูนย์พัฒนาการผลิตและแปรรูปข้าวสังข์หยดอินทรีย์ครบ

วงจร” นอกจากนี ้นายนัด อ่อนแก้ว นายกสมาคมผู้ผลิตและค้า

ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน

เขากลาง ได้รับรางวลั “เกษตรกรต้นแบบ” จากกระทรวงพาณชิย์ 

(ภาพที่ 5) เนื่องจากประสบความส�ำเร็จเกี่ยวกับแนวคิด วิธีการ

บริหารจัดการข้าวอย่างครบวงจร ในโครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู้ผลิตข้าวไทยสู่ตลาดโลก ที่ภาครัฐมุ่งสนับสนุนสร้างและขยาย

บทบาทของเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่าข้าว (Rice value chain) 

เพ่ือให้กลุ่มเกษตรกรสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับข้าว และ

ผลิตภัณฑ์จากข้าว และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้

เกษตรกรสามารถเข้าสู่การค้าทั้งในประเทศและตลาดโลกได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

		

		

ภาพที่ 4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง ได้รับเชิญจากกรมการข้าว (กองพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าว)  
	  และส�ำนกัส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ไปร่วมงานมหกรรมสนิค้าอาหารไทย (The 17th China  
	  International Food Expo 2015 Thailand Commercial Shantou Fair)  ในระหว่างวันที่ 13-17   
	  พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 ณ ศนูย์แสดงสนิค้านานาชาต ิเมอืงซวัเถา มณฑลกวางตุง้ สาธารณรฐัประชาชนจนี

	  ที่มา : หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ (2558) 

ภาพที่ 5 นายนัด อ่อนแก้ว นายกสมาคมผู้ผลิตและค้าข้าวสังข์ 
	 หยดเมืองพัทลุง และประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้าน 
	 เขากลาง ได้รับรางวัล “เกษตรกรต้นแบบ” จาก 
	 กระทรวงพาณิชย์ 

ที่มา : วิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง 
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ภาพที่ 6 ใบรับรองมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรงสีข้าว 

อภิปรายผล 
	 จากการปรบัปรงุกระบวนการผลติของโรงสข้ีาวสงัข์หยด

บ้านเขากลางให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP ทุกประการ ดังผล

การประเมินดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้โรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านเขากลางได้รับ “ใบรับรองการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับโรง

สีข้าว (Certificate for good manufacturing practices for rice 

mill) รหัสรับรอง กษ 09/4403-2553/55-2 GMP  จากกรมการ

ข้าว เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555 (ภาพที่ 6) โรงสีข้าวสังข์

หยดวสิาหกจิชมุชนบ้านเขากลาง เป็นโรงสโีรงแรกของภาคใต้ที่

ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ส�ำหรับโรงสีข้าว กระบวนการ

ผลิตของโรงสีข้าวสังข์หยดบ้านเขากลางตามมาตรฐาน GMP 

ประกอบด้วย กระบวนการผลิตท่ีส�ำคัญ 5 ขั้นตอน คือ 1) การ

รับซื้อข้าวเปลือก 2) การอบลดความชื้น 3) การเก็บข้าวเปลือก 

และ 4) การกะเทาะ การขัดสี และการคัดแยกคุณภาพ 5) การ

บรรจุและการเก็บรักษา การพัฒนากระบวนการผลิตของโรงสี

ข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง จนได้รับการรับรอง

มาตรฐาน GMP ถือได้ว่าเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติ

ทีด่เีพือ่รองรบัการพัฒนาในด้านคณุภาพของข้าวสาร เพือ่รองรบั

การพัฒนาโรงสีไปสู่ประชาคมอาเซียน และเป็นแบบอย่างหรือ

ต้นแบบของโรงสีท่ีสามารถน�ำแนวทางในการพัฒนานี้ไปใช้

ส�ำหรับโรงสีอื่นๆ ในภาคใต้ได้ต่อไป  รูปแบบในการประเมิน

ในการศึกษานี้เป็นรูปแบบเดียวกันกับการศึกษาการประยุกต์

ใช้มาตรฐาน GMP ในการยกระดับคุณภาพของโรงสีข้าวและ

คุณภาพของข้าวสาร ได้แก่ การศึกษาของมานพ เกิดส่ง และวร

เชษฐ์ ปานสุขสาร (2550)  ซึ่งได้ศึกษาการประยุกต์ใช้มาตรฐาน 

GMP เป็นการพฒันาระบบตัง้แต่การผลติหลงัการเกบ็เกีย่ว การ

ปฏิบัติในโรงงานแปรรูป วิธีการและข้ันตอนการแปรรูปเป็นสิ่ง

จ�ำเป็นอย่างยิ่งในการควบคุมดูแลให้เป็นไปตามระบบการผลิต

อาหารปลอดภัย มาตรฐาน GMP เป็นระบบประกันคุณภาพที่มี

การปฏิบตั ิและพสูิจน์แล้วจากกลุ่มนกัวิชาการด้านอาหารทัว่โลก

แล้วว่า สามารถท�ำให้อาหารเกิดความปลอดภัย ดังนั้นหากยิ่ง

สามารถปฏบิตัติามแนวทางทีก่�ำหนดได้ทัง้หมด ก็จะท�ำให้อาหาร

มีคุณภาพมาตรฐานและมีความปลอดภัยมากที่สุด (กัลยาณี ดี

ประเสริฐวงศ์, 2546)

	 จากการจัดท�ำ SWOT analysis เพื่อศึกษาแนวทางใน

การพฒันาโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกจิชมุชนบ้านเขากลางให้เข้า

สู่มาตรฐานการผลิต GMP และแนวทางการปฏิบัติในอนาคต เมือ่

จัดท�ำแผนกลยทุธ์ทางเลือกจากคณะกรรมการโรงสีข้าวสงัข์หยด

วิสาหกจิชุมชนบ้านเขากลาง จนได้กลยทุธ์ทางเลือก 10 ข้อ จาก

ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า

	 1) อนัดบัแรกทีม่คีวามส�ำคญัและต้องท�ำก่อน คือ ต้องมี

การรกัษาระดบัมาตรฐานสินค้าให้มคีณุภาพ และต้องมกีารสร้าง

ตลาดเพิ่มในทุกภูมิภาคของประเทศไทย เป็นสิ่งที่ท�ำได้สะดวก

และมีการลงทุนน้อย 

	 2) พนักงานของโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้าน

เขากลางต้องมีการจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานในการพัฒนา

ความรู้เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบ การปฏิบัติตนภายในโรงงาน

ด้านสุขลักษณะ วิธีการใช้เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ท่ี

ถูกต้อง เพื่อให้มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และเป็นการรักษา

คุณภาพของสินค้า 

GMP โรงสีข้าว ในจังหวัดพิจิตร ที่ใช้แบบ

ฟอร์ม สต. 1 ในการประเมิน GMP โรงสี

ข้าวในจังหวัดพิจิตร โดยแบ่งออกเป็น 6 

หมวด คอื (1) สถานท่ีตัง้และอาคารผลติ (2) 

เครือ่งมอื เครือ่งจกัร และอปุกรณ์ที่ใช้ในการ

ผลิต (3) การควบคุมกระบวนการผลิต (4) 

การสุขาภิบาล (5) การบ�ำรุงรักษาและการ

ท�ำความสะอาด และ (6) บุคลากร บริษัท 

ควอลิต้ี แซททิสฟายด์ (2552) ได้ศึกษา

การพัฒนาศักยภาพโรงสีข้าวของสหกรณ์

เข้าสู่ระบบมาตรฐาน GMP ภายใต้โครงการ

พัฒนาศักยภาพสหกรณ์ที่มีอุปกรณ์การ

ตลาด ในปีพ.ศ. 2551 ภายใต้งบประมาณ

สนับสนุนจากส�ำนักพัฒนาธุรกิจสหกรณ ์

กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ พบว่าการพัฒนาศักยภาพของ

โรงสีข้าวของสหกรณ์เข้าสู่ระบบมาตรฐาน 
ที่มา : ถ่ายเอกสารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง 
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	 3) ต้องมีการจดัหาแหล่งวตัถดุบิข้าวเปลอืกทีม่คีณุภาพ

เป็นไปตามเงื่อนไขข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุงส�ำรองไว้ เพื่อเป็น

วัตถุดิบเวลาที่วัตถุดิบขาด และต้องเป็นแหล่งที่มีการขนส่งได้

สะดวกรวดเร็วและไม่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนได ้

	 4) จดัหาบคุลากรทีม่คีวามรูใ้นการใช้เทคโนโลยแีละการ

ตลาด เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านบุคลากรในการด�ำเนินงานของโรง

สีให้มีคุณภาพมากขึ้น 

	 5) ลดต้นทุนในการผลิต ปรับราคาให้เหมาะสม ทั้งใน

ด้านแรงงาน วิธีการใช้เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ และ

การแปรรูปผลิตผลที่ได้จากกระบวนการสีข้าว

	 6) จัดหาบุคลากรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ

ความต้องการลูกค้า เป็นการขยายโอกาสตลาดทั้งกลุ่มลูกค้า

เดิมและลูกค้าใหม่ 

	 7) เพิ่มก�ำลังการผลิตให้ทันตามความต้องการของ

ลูกค้า เนื่องจากในบางครั้งลูกค้าที่สั่งของมีความต้องการสินค้า

แบบเร่งด่วน ซึ่งในปัจจุบันไม่มีการผลิตสินค้าเก็บไว้ มีการผลิต

เฉพาะที่ลูกค้าสั่งจอง 

	 8) เพิ่มเครื่องจักรเพื่ออ�ำนวยความสะดวกทดแทน

แรงงานคน เพราะการท�ำงานของพนักงานในบางครั้งไม่มีการ

ตรวจสอบที่ดี ท�ำให้มีการปนเปื้อนของสิ่งต่างๆ ในสินค้าได้ เช่น 

เศษหิน ดิน ทราย เป็นต้น  

	 9) จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการป ้องกันภัย

ธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วม การท�ำลายของสัตว์หรือแมลงที่อาจเกิด

ข้ึนท้ังในระดบัแปลงนา และระดบัโรงสข้ีาว ทีม่ผีลท�ำให้คณุภาพ

ข้าวเสื่อมลง และมีปริมาณลดน้อยลง 

	 10) สิ่งสุดท้ายที่ต้องมีการพัฒนา คือ โรงสีจัดการ

ศึกษาวิธีการเพิ่มทุนในการท�ำธุรกิจ และการศึกษาการใช้เงิน

ทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นการวิเคราะห์การท�ำงานของโรง

สีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง โดยใช้ SWOT ใน

การค้นหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค เพื่อน�ำข้อมูล

ที่ได้จากการใช้เครื่องมือ SWOT เป็นแนวทางในการวางแผน

ด�ำเนินงานของกลุม่ในการเข้าสูม่าตรฐาน GMP และการด�ำเนนิ

งานต่อไปในอนาคตของโรงสีข้าวสังข์หยดวิสาหกิจชุมชนบ้าน

เขากลาง ซึ่งสอดคล้องกับกฤษดา เอี่ยมวิโรจน์ไพศาล (2548) 

ศึกษาการวิเคราะห์การบริหารงานก่อสร้าง โดยวิธี SWOT ของ

บริษัท เค.โฮมเซอร์วิส พบว่า ทุกคนให้ความส�ำคัญกับการสร้าง

มาตรฐานการควบคุมงาน และการจัดการภายในบริษัท รักษา

คุณภาพงาน และการเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึ้นไป และ

ให้ความส�ำคัญในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดท�ำแผน

กลยทุธ์ทางเลอืกจากสมาชกิท�ำให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบนัของ 

บริษัทฯ สามารถพูดคุยในปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ทุกคนมีความ

เข้าใจและพิจารณาร่วมกันตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ จะ

เห็นได้ว่าการรักษาคุณภาพของงานที่ออกมาหรือผลิตภัณฑ์ที่

จะส่งมอบให้ลูกค้า และการเจาะตลาดเพิ่มเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ

ในการด�ำเนินงาน ซึ่งการจัดท�ำ SWOT เป็นการจัดท�ำให้ทราบ

สถานการณ์ในปัจจุบันและเป็นการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน

งานในอนาคต และสอดคล้องกับลัดดาวัลย์ ทองชอุ่ม (2550) ที่

ได้ศึกษา SWOT analysis สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จ�ำกัด 

เพื่อการพัฒนาพบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน คือ คณะ 

กรรมการฯ ไม่มีความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบน้อย จึงควร

เพิ่มในส่วนนี้ มีการจัดการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้ในด้าน

นี ้ด้านปัจจยัสภาพภายนอกสหกรณ์ฯ ควรมกีารจัดท�ำตราสนิค้า 

เพื่อให้เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป เพราะสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง 

จ�ำกัด ในโครงการหลวงฯ นั้นมีผู้ศึกษาดูงานบ่อย เป็นโอกาสท่ี

สหกรณ์ฯ จะโฆษณาสินค้าของตนได้

แหล่งเงินทุน
จังหวัดพัทลุง ปีงบประมาณ 2554 

ส�ำนักงานมาตรฐานเกษตรและอาหารแห่งชาติ ปีงบประมาณ 

2555

กิตติกรรมประกาศ
	 ทีมผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบ้านเขากลาง ที่ให้ความร่วมมือในทุกๆ ด้านจนท�ำให้

งานวิจัยนี้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญจาก

ส�ำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) 

ที่ ให้ข ้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการผลิตของโรงสี

ข้าวสังข์จนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ขอบพระคุณทุก

หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในด้านงบประมาณในการพัฒนา

กระบวนการผลิตโรงสข้ีาวสงัข์หยดวิสาหกจิชมุชนบ้านเขากลาง

ตามมาตรฐาน GMP ขอบคณุหน่วยวิจัยทรพัยากรธรรมชาตแิละ

ความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ที่ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานวิจัยครั้งนี้สามารถด�ำเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ทุกประการ

คณะผู้วิจัย
วุฒิไกร มีพัฒน์ นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาการจัดการ

ทรัพยากรเกษตรอย่างยั่งยืน คณะเทคโนโลยีและการพัฒนา

ชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ

อจัฉรตัน์ สวุรรณภกัด ีอาจารย์ประจ�ำสาขาเทคโนโลยกีารผลติสตัว์  

คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยทักษิณ

นัด อ่อนแก้ว ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง ต�ำบล

ปันแต อ�ำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง
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