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การจัดการความรู้สู่รูปแบบการจัดท�ำบัญชี 
กองทุนเมืองบางเขนที่มีประสิทธิภาพ

 เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ1

ดาวพระศุกร์ ทองกลิ่น

1   บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเร่ือง “การจัดการความรู้ การจัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองชุมชนบางบัว  
   เขตบางเขน เพื่อบริหารจัดการเงินกองทุนเมืองให้มีประสิทธิภาพ”

บทคัดย่อ

	 การจดัการความรูสู้ร่ปูแบบการจดัท�ำบญัชกีองทนุเมอืงบางเขนทีม่ปีระสทิธภิาพ
มวีตัถปุระสงค์ คอื ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานของกองทนุเมอืงบางเขนตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั 
ศกึษาการจดัท�ำบญัชแีละการบรหิารกองทนุเมืองบางเขน รวมถงึศกึษาปัญหาทีม่ีในการ
จัดท�ำบญัชกีองทนุเมอืงบางเขนทีป่ระกอบด้วย 10 ชมุชน เพือ่น�ำมาสูก่ารค้นหารปูแบบ
การจดัท�ำบญัชกีองทนุเมอืงบางเขนทีเ่หมาะสม 
	 การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้จิยัใช้วธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR) ระหว่างทมีวจิยัเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั ตัง้แต่การจดัเวที
ประชมุทมีวจิยัเพือ่ชีแ้จงเกีย่วกบัโครงการ การถอดความรูเ้ดมิทีท่มีวจิยัชมุชนมเีพือ่เสรมิ
ความรูใ้หม่ โดยการจดักจิกรรมต่างๆ ที่ได้ออกแบบร่วมกนัคอื การศกึษาดงูาน การอบรม
ให้ความรูด้้านบญัช ีการศกึษาจากเอกสารและข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง การถอดความรูท้ี่
ได้จากการจดักิจกรรมทกุขัน้ตอน และน�ำความรูท้ี่ได้มาท�ำการวเิคราะห์ เพือ่ออกแบบรปู
แบบบัญชกีองทนุเมืองบางเขนทีเ่หมาะสม โดยมกีลุม่ตวัอย่างในการวจิยัทัง้หมด 10 คน  
ซึง่เป็นคณะกรรมการฯ ผูน้�ำชมุชน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงานของกองทนุเมอืง
บางเขน โดยมวีธิกีารเลอืกกลุม่ตวัอย่างด้วยวธิเีลอืกจากความสมคัรใจ
	 ผลการศกึษาพบว่า กองทนุเมอืงบางเขนมกีารจดัท�ำบญัชโีดยใช้คอมพวิเตอร์
สรปุตวัเลขรายรบัรายจ่าย และน�ำข้อมลูทีส่รปุได้มาจัดท�ำงบการเงนิ ซึง่จากการจดัท�ำบญัชี
ทีผ่่านมา พบปัญหาคอื นกับัญชชีมุชนจาก 10 ชมุชน และคณะกรรมการกองทนุเมอืง
บางเขน ขาดความเข้าใจเกีย่วกบัวธิกีารจัดท�ำบัญชกีองทนุเมอืงบางเขนด้วยคอมพวิเตอร์ 
เนือ่งจากไม่มคีวามรูเ้กีย่วกบัการใช้คอมพวิเตอร์ นกับญัชชีมุชนและคณะกรรมการฯ ไม่มี
ความรูเ้กีย่วกบัการประมวลผลข้อมลูทางบญัชทีีเ่ป็นมาตรฐาน จงึท�ำให้ไม่เข้าใจเกีย่วกบั
ทีม่าที่ไปของข้อมลูในงบการเงนิ ประกอบกบัเอกสารประกอบการจดัท�ำบญัชแีละขัน้ตอน
ในการจดัท�ำบญัชไีม่ได้มีการจดัการให้เป็นระบบ ค้นหาได้ยาก จากปัญหาทีม่จีงึน�ำมาสู่การ
พฒันารปูแบบการจดัท�ำบัญชกีองทนุเมืองทีเ่ป็นระบบ เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน และสามารถ
ตรวจสอบได้อย่างน่าเชือ่ถือ สามารถจดัท�ำด้วยมือได้ตัง้แต่ข้ันตอนการแยกเอกสารการรบั
เงนิจ่ายเงนิ การบนัทกึในใบส�ำคญัรบั ใบส�ำคญัจ่าย เพ่ือควบคมุเอกสารให้เป็นระบบ การ
จดัเกบ็เอกสารทีเ่ป็นระเบียบช่วยให้ค้นหาได้ง่าย การบันทึกรายการรบัเงนิ และการจ่ายเงนิ
โดยใช้สมดุเงนิสดรบั สมดุเงนิสดจ่าย การผ่านไปยงับัญชแียกประเภทเพือ่ให้ทราบยอดคง
เหลอืของบญัชแีต่ละตวัได้ตลอดเวลา การน�ำยอดคงเหลอืในบัญชแียกประเภทไปจดัท�ำงบ
การเงนิเพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุและผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบ 

ค�ำส�ำคัญ : การจดัการความรู ้การจดัท�ำบญัชกีองทนุเมอืง ประสิทธภิาพ
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Field : Accounting Abstract

	 The objectives of developing an effective knowledge management of 
city accounting funds are to ferret principle information on Bangkhen city funds 
from history up to present, focusing on accounting and fund management study, 
ten communities of Bangkhen were explored in collaboration with the acquisition 
of existing problems in order to find out the appropriate pattern for the city fund 
accounting system of Bangkhen.
	 Participatory Action Research (PAR) was conducted between the re-
search team and the Bangkhen community representatives. Main purpose was to 
exchange the ideas between the teams. The process begun by the arrangement of 
team meeting to quantify the processes. The existing knowledge was paraphrased 
from the community representatives in complementing with new collaboratively 
designed activities. Activities include site visits, training program on accounting, 
and studying of existing material. Various knowledge extracted from activities were 
synthesized to put into the design of the Bangkhen city fund accounting. Sample 
selected by voluntary community representatives comprises 10 committees; 
community leaders and those involved in the administration of the fund.
	 The results showed that the Bangkhen city fund has deployed computers 
to record revenue and expense. The information on revenue and expense 
was then processed to generate financial statements. Noticeably, there were  
outstanding accounting issues because accountants and the committees of those 10  
communities lack of understanding on how to standardize the accounting records, 
or systematically process the accounts. Therefore, the source of information in the 
financial statements was confusing since the document, accounting procedures 
and the preparation of accounts were not well- managed which induced problems 
in the development of city fund accounting.  The proposed system is designed to 
be uncomplicated and can be verified for reliability. This procedure can be conducted 
manually, starting from the process of document separation, recording expenses 
and income, creating receive vouchers and payment vouchers. The recording of 
those transactions were prepared in cash book and payment book and transferred 
to general ledger for online acknowledgement of account balance. Lastly, financial  

reports can be confidentially generated to report in the meeting for related personnel.

Keywords  :   Knowledge management, Bangkhen city funds accounting, Effective

Knowledge management for effective  
accounting system of Bangkhen city funds, 

Bangkhen Bangkok1
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1   This article is part of “Knowledge Management : City Funds Accounting of Bangbua Community     
    Bangkhen  for Effectively City Funds’ Money Management”. 
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันปัญหาในชุมชนยังคงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีต้องได้รับ

การแก้ไข นอกจากชุมชนจะช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อแก้ไข

ปัญหาของสังคมตนเองแล้ว ในส่วนของภาครัฐและเอกชนก็

เป็นอีกหนึ่งหน่วยงานที่ควรเข้ามามีบทบาทในการให้ความช่วย

เหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ของชุมชนเพื่อเป็นการหนุนเสริม

ให้ชมุชนเกดิความเข้มแขง็ และสามารถด�ำรงชวีติได้อย่างมัน่คง

และยัง่ยนืโดยมกีารเชือ่มโยงและบรูณาการทนุเข้ามาเป็นเครือ่ง

มอืในการแก้ไขปัญหาให้ประสบความส�ำเรจ็มากขึน้ (ชาญณรงค์ 

วงค์วิชัย, 2553) จึงได้มีการจัดตั้งกองทุนและกลุ่มต่างๆ โดย

มีวัตถุประสงค์ในการแก้ไขปัญหาของประชาชนในแต่ละด้าน 

เช่น กองทุนพฒันาบทบาทสตร ีกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืง 

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการพัฒนาการผลิต ทุนชุมชนตามแนวพระ

ราชด�ำริ เช่นเดียวกับกองทุนเมืองบางเขนซ่ึงประกอบด้วย 10 

ชุมชน ท่ีเกิดจากวิกฤตทางการเงินของสถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน (องค์การมหาชน) หรอื พอช. ทีส่นบัสนนุเงนิในการสร้าง

บ้านมัน่คงไม่เพยีงพอต่อความต้องการสร้างบ้านของชาวบ้านใน

แต่ละชมุชน ดงันัน้ผูน้�ำชมุชนในสายคลองบางบวัจงึหาทางแก้ไข 

โดยการน�ำเงินออมเพื่อท่ีอยู่อาศัยของสมาชิกทุกชุมชนมารวม

กัน เพื่อน�ำมาให้กับครัวเรือนที่สามารถจะด�ำเนินโครงการก่อ 

สร้างได้ก่อน หลงัจากทีส่มาชกิสร้างบ้านไปแล้วและได้รบัเงนิสิน

เชือ่จาก พอช. ชมุชนทียื่มเงนิจากกองทุนเมืองฯ ไปจะน�ำเงนิมา

จ่ายคืนให้กองทุนเมืองฯ

	 ส�ำหรบัปัญหาเกีย่วกบักองทนุทีผ่่านมามมีากมายหลาย

ด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเกีย่วกบัหนีส้นิของประชาชนทีม่มีากจน

ไม่สามารถจ่ายช�ำระหนีไ้ด้ ปัญหาด้านคณะกรรมการฯ อาท ิกรรม

การฯ ไม่ปฏบิตัหิน้าที ่ไม่เข้าใจระเบยีบของกองทนุ ไม่มกีารประชมุ 

ไม่ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน ไม่โปร่งใสในการด�ำเนินงาน  การจดั

ท�ำบญัชเีอกสารการเงนิ การประชมุ สญัญาต่างๆ ไม่เป็นปัจจบุนั

และขาดความรบัผดิชอบ ส่วนปัญหาด้านสมาชกิ อาท ิสมาชกิขาด

ความรบัผิดชอบ ใช้เงนิกูย้มืไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์  ไม่ปฏบิตัิ

ตามระเบยีบกองทนุ  มหีนีส้นิหลายกองทนุ ส�ำหรบัปัญหาด้านเจ้า

หน้าที่สนับสนุน อาทิ เจ้าหน้าที่มีงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ

มากไม่มเีวลาในการติดตาม ไม่เข้าใจในระเบียบฯ ขาดการตดิตาม

อย่างต่อเนือ่ง ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัหลายๆ ชิน้ทีผ่่านมา เช่น 

งานวจิยัของวชิลุดา มาตนับุญ  (2550) ทีศ่กึษาการจดัการกองทนุ

ชุมชนในชนบทชมุชนพืน้ราบจงัหวดัเชยีงใหม่และพบว่า ชมุชนมี

ปัญหาเกีย่วกบัการขาดทกัษะในการใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ของ

คณะกรรมการฯ ปัญหาหนีส้นิ ปัญหาความเครยีด รวมทัง้ คณะ 

กรรมการฯ ท่ีบรหิารงานส่วนใหญ่เป็นคนเดมิ เป็นคณะกรรมการฯ 

ซ�้ำๆ กันหลายกองทุน ท�ำให้ไม่มีการถ่ายทอดประสบการณ์การ

ท�ำงานไปยังคนรุน่ใหม่ เป็นต้น

	 ดงันัน้ คณะผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน

ของกองทุนเมืองบางเขน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ศึกษาการ

จัดท�ำบัญชีและการบริหารกองทุนเมืองบางเขน รวมถึงศึกษา

ปัญหาที่มีในการจัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองบางเขน เพื่อน�ำมาสู่

การค้นหารูปแบบการจัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองบางเขนที่เหมาะ

สม เพื่อให้มีการจดบันทึกรับรู้ถึงการได้มาและการใช้ไปของเงิน

กองทุนเมืองฯ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีการรายงานผล

การบริหารจัดการเงินกองทุน เพื่อให้เกิดการบริหารเงินกองทุน

ที่มีประสิทธิภาพ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับ

จากการน�ำเงินกองทุนเมืองฯ ไปบริหารจัดการ เพื่อรองรับการ

เติบโตและการขยายตัวของกองทุนเมืองฯ ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น

ในอนาคต และยังเป็นการสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้

เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการบริหารงานของคณะกรรมการฯ 

นอกจากนี้ ผลที่ได้จากการวิจัยยังสามารถน�ำไปขยายผลให้กับ

ชุมชนอื่นๆ ที่ต้องการพัฒนารูปแบบการจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบ

และมมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ให้กับ

ชุมชนที่ก�ำลังพยายามสร้างความมั่นคงและพึ่งพาตนเองได้

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้

   	  การจัดการความรูเ้ป็นเครือ่งมอืในการค้นหาและพฒันา

ความรู้ให้ดีข้ึน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ไว้

มากมายหลายท่าน ผู้วิจัยได้เลือกเฉพาะแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิจัยมาพอสรุปได้ดังนี้

	  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  

ให้ค�ำนยิามความรูไ้ว้ว่า “ความรู ้คอื ส่ิงทีส่ั่งสมมาจากการศกึษา

เล่าเรียน การค้นคว้าหรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถ

เชิงปฏบิัติและทักษะ ความเข้าใจ หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจาก

ประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือการ

ปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา” 

 	 น�้ำทิพย์ วิภาวิน (2547) นิยามความรู้ไว้ว่า “ความรู ้

(Knowledge) คือ สารสนเทศที่น�ำไปสู่การปฏิบัติหรือใช้งาน 

(Information in action) เป็นแนวทางในการก�ำหนดความคิด 

พฤติกรรมและการสื่อสารระหว่างบุคคล” 

	 ประเวศ วะสี (2548) ให้ความหมายของค�ำว่า การ

จัดการความรู ้ไว้ว่า “ค�ำว่า การจัดการ อาจท�ำให้เกิดความ

รู ้สึกทีไ่ม่ค่อยดนีกัในสังคมไทย เพราะเหมอืนจะไปใช้อ�ำนาจจดัการ 

อะไรๆ แต่ค�ำว่า จัดการความรู้ (Knowledge management)  

มีความหมายจ�ำเพาะว่า หมายถึง การจัดการให้มีการค้นพบ

ความรู้ความช�ำนาญที่แฝงเร้นในตัวคน หาทางน�ำออกมาแลก

เปลีย่นเรยีนรู ้ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอยและมปีระโยชน์เพิม่ขึน้” 

	 ดังนั้น จึงสรุปได้ว ่า การจัดการความรู ้ หมายถึง 
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กระบวนการ (Process) ทีด่�ำเนนิการร่วมกนัของผูท้ีเ่กีย่วข้องกนั

ในองค์กร ในหน่วยงาน ในชุมชน เพื่อสร้างและใช้ความรู้ในการ

ท�ำงาน ในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิดีขึ้นกว่าเดิม 

การจัดการความรู้ในความหมายนี้ จึงเป็นกิจกรรมของผู้ปฏิบัติ

งาน ดังนั้นการจัดการความรู้ส�ำหรับงานวิจัยชิ้นน้ี คือ ขั้นตอน

และกระบวนการในการค้นหาความรู้ความช�ำนาญที่มีอยู่ในตัว

นักวิจัยในทีมด้วยกิจกรรมต่างๆ เพื่อน�ำมาสู่การแก้ไขปัญหาใน

การจัดท�ำบัญชีของกองทุนเมืองบางเขนให้ดีขึ้น

	 ประเภทของความรู้

	 ความรู้สามารถแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้สอง

ประเภท คือ ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) และความรู้

แฝงเร้น (Tacit knowledge) ความรู้ชัดแจ้ง คือ ความรู้ที่เขียน

อธิบายออกมาเป็นตัวอักษร เช่น คู่มือปฏิบัติงาน หนังสือ ต�ำรา 

ส่วนความรู้แฝงเร้น คือ ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน ไม่ได้ถอดออก

มาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบางครั้งก็ไม่สามารถถอดเป็นลาย

ลักษณ์อักษรได้ ซึ่งสอดคล้องกับ  ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2552) 

เขียนไว้ว่า “ความรู้ คือ สิ่งที่เราน�ำมาใช้งานได้ ให้งานส�ำเร็จได้ 

แก้ปัญหาได้ ใช้ประโยชน์ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันได้” และได้

แบ่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภท คือ

	 1.ความรู้เด่นชัด (Explicit knowledge) เป็นความรู้ที่

อยู่ในรูปแบบท่ีเป็นเอกสารหรือวิชาการที่มีอยู่ในต�ำราหรือคู่มือ

ปฏิบัติงาน

	 2.ความรูซ่้อนเร้น/ความรูฝั้งลกึ (Tacit  knowledge) เป็น

ความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวคน เป็นประสบการณ์ที่สั่งสมมายาวนาน 

เป็นภูมิปัญญา

	 องค์ประกอบของการจัดการความรู้	

	 สุนันทา เลาหนันทน ์(2542) กล่าวว่า การจัดการความ

รู้มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญอย่างน้อย 3 ด้าน ดังนี ้

 	  1) ด้านคน “คน” เป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของ

องค์การ จนกล่าวได้ว่าทรพัยากรมนษุย์เป็นสนิทรพัย์ (Assets) ที่

มีคุณค่าและเกียรติภูมิ ทั้งนี้ เพราะทรัพยากรมนุษย์จะท�ำหน้าที่

บริหารทรัพยากรอื่นๆ จนกลายเป็นผลผลิต

 	 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดการความรู้มีการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้น

ฐานของความรูใ้นองค์กรให้เป็นความรูท้ีเ่กดิประโยชน์ต่อบคุคลนัน้  

ในเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่า ระบบบริหาร

ความรู้

	  3) ด้านกระบวนการ นักวิชาการทางด้านการจัดการ

ความรู ้แบ่งขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู้แตกต่างกัน อาท ิ

Turban et al. (2004) แบ่งกระบวนการจดัความรูไ้ว้ 6 ขัน้ตอน คอื 

การสร้างความรู ้(Create) การก�ำหนดและรวบรวมความรู ้(Cap-

ture) การน�ำไปสู่การปฏิบัต ิ(Refine) การจัดเก็บความรู้ (Store) 

การจัดการความรู้ (Manage) การเผยแพร่ (Disseminate) 

เป้าหมายของการจัดการความรู้

 	 อาจมีผู้ตั้งเป็นประเด็นค�ำถามว่า ท�ำ KM (Knowledge 

management) ไปท�ำไม มีเป้าหมายอยู่ที่ใด ส�ำหรับค�ำถามนี้ 

วิจารณ์ พานิช กล่าวไว้ค่อนข้างจะชัดเจนและน่าสนใจว่า การ

จัดการความรู้ (KM) มีเป้าหมาย 3 ประการใหญ่ๆ ได้แก่

 	 1. เพือ่การพฒันางานให้มคีณุภาพและผลสมัฤทธิย์ิง่ขึน้

	 2. เพื่อการพัฒนาคน คือ พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 

	 3. เพื่อการพัฒนา “ฐานความรู้” ขององค์กรหรือหน่วย

งาน เป็นการเพิ่มพูนทุนความรู้หรือทุนปัญญาขององค์กร ซึ่งจะ

ช่วยท�ำให้องค์กรมีศักยภาพในการฟันฝ่าความยากล�ำบากหรือ

ความไม่แน่นอนในอนาคตได้ดีขึ้น

	 ส�ำหรับงานวิจัยช้ินนี้ได้น�ำแนวคิดและทฤษฎีของการ

จัดการความรู้จากหลายๆ แนวคิดมาประยุกต์ใช้ เริ่มจากการ

แยกประเภทของความรู้โดยการวิเคราะห์และถอดความรู้เดิมท่ี

มีอยู่ในตัวชุมชนเอง เพื่อให้ทราบระดับความรู้ที่มีอยู่ หลังจาก

นั้นท�ำการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ชุมชนมีความรู้เพิ่ม

ขึ้นและเหมาะสม เมื่อได้ความรู้เพิ่มเติมจึงน�ำความรู้เดิมท่ีมีอยู่

มาผนวกกับความรู้ใหม่ที่ได้รับและน�ำมาวิเคราะห์ออกแบบเพื่อ

ให้ได้ความรู้ชุดใหม่ที่เหมาะสม และท�ำการจัดเก็บเป็นชุดความ

รู้โดยการบันทึกและท�ำการเผยแพร่ต่อไป

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี

	 มีหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ค�ำนิยามเกี่ยวกับความหมาย

ของค�ำว่า “การบัญชี” (Accounting)  ออกมาให้มีความเหมาะ

สมและถูกต้องที่สุดหลายหน่วยงาน ดังนี้

	 1 . สมาคมผู ้ สอบบัญชีรับอนุญาตของประเทศ

สหรัฐอเมริกา (The American Institute of Certified Public 

Accountants หรอื AICPA) ให้ค�ำนยิามไว้ว่า “การบญัช ีคอื การ

จดบันทกึ การจ�ำแนก การสรปุผล และการจัดท�ำรายงานทางการ

เงนิ  โดยใช้หน่วยวัดเป็นเงนิตรา รวมถงึการแปลความหมายของ

รายงานเกีย่วกบัการเงนิดงักล่าว  เพือ่น�ำไปใช้ในการตดัสนิใจได้

ถูกต้อง”	

	 2. สมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย (สบ.ช.) (The Institute of Certified Accountants 

and Auditor of Thailand หรือ ICAAT) ให้ค�ำนิยามไว้ว่า “การ

บัญชี คือ  ศิลปะของการเก็บรวมรวม บันทึก จ�ำแนก และท�ำ

สรุปข้อมูลอันเกี่ยวกับเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผล

งานข้ันสุดท้ายของการบญัชี คอื การให้ข้อมลูทางการเงนิซึง่เป็น
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ประโยชน์แก่บคุคลทุกฝ่าย  และผูท้ีส่นใจในกจิกรรมของกจิการ”  

	 จากความหมายของบญัชสีามารถน�ำมาสรปุขัน้ตอนใน

การจัดท�ำบัญชีได้ดังนี้

	 1. การจดบันทึกรายการค้า (Recording) หมายถึง 

การจดบันทึกรายการทางการเงินที่เกิดขึ้นในแต่ละวันลงในสมุด

ขั้นต้น ซึ่งเราเรียกว่า สมุดรายวัน โดยเรียงตามล�ำดับก่อนหลัง  

ซึ่งในการจดบันทึกนั้น จะต้องมีเอกสารเป็นหลักฐานประกอบ

การจดบันทึกรายการด้วย เช่น ใบก�ำกับสินค้า ใบเสร็จรับเงิน 

เป็นต้น และในการจดบันทึกนี้อาจท�ำด้วยมือหรือโดยเครื่อง

คอมพิวเตอร์ก็ได ้ 

	 2. การจ�ำแนกหมวดหมู ่(Classifying) หมายถึง การน�ำ

ข้อมลูทางการเงนิที่ได้จากขัน้ที่ 1  (สมดุขัน้ต้น) มาท�ำการจ�ำแนก

ออกเป็นหมวดหมู่ในสมดุขัน้ปลาย ซึง่เราเรยีกว่า สมดุบัญชีแยก

ประเภท

	 3. การสรุปผล (Summarizing) หมายถึง การน�ำข้อมูล

ทางการเงนิทีจ่�ำแนกออกเป็นหมวดหมูจ่ากขัน้ที ่2 มาท�ำการสรปุ

ผลในรปูของงบการเงนิ (Financial statement) ตามวตัถปุระสงค์

ภายในระยะเวลาที่ต้องการ เช่น 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน 

ถ้ากิจการต้องการทราบผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาว่าเป็น

อย่างไร ก็สามารถทราบได้จากการจัดท�ำงบก�ำไรขาดทุน และ

ถ้ากิจการต้องการทราบถึงฐานะทางการเงินของกิจการว่า ขณะ

น้ีมีฐานะทางการเงินเป็นอย่างไร ก็สามารถทราบได้จากการจัด

ท�ำงบแสดงฐานะการเงิน

	 4. การวิเคราะห์และแปลความหมาย (Analysis and inter-

preting) หมายถึง การน�ำข้อมูลทางการบัญชีทั้งหมดมาท�ำการ

วเิคราะห์และแปลความหมาย เพือ่น�ำไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจ 

ซึง่ขัน้ตอนในการวเิคราะห์น้ี นักบัญชอีาจจะท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู

ทางบัญชี และแปลความหมายออกมาแตกต่างกันทั้งๆ ที่เป็น

ข้อมลูจากการบญัชชีดุเดยีวกนั สาเหตทุีเ่ป็นเช่นนี ้เพราะการใช้

เทคนคิในการวเิคราะห์ ตลอดจนประสบการณ์และความเชีย่วชาญ

ในการวเิคราะห์ของนกับญัชแีต่ละท่านมไีม่เท่ากนั

3. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการท�ำวิจัย

โดยอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ช่วยกันแสดงความคิด

เห็น คดิ วเิคราะห์ แก้ไข ปรบัปรงุ ต้ังแต่เริม่ต้นจนงานวจัิยส�ำเรจ็ 

ท้ังน้ีเพือ่ให้ผลที่ได้บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์เดยีวกนัของ

งานวิจัย ได้มีผู้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมพอสรุปได้ดังนี้	

	 กมล สุดประเสริฐ (2540 : 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

“การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research หรือ PAR) คือ การวิจัย ค้นคว้า และหาความรู้ตาม

หลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิมๆ ต่างกันเพียง

แต่ว่า PAR นัน้มวัีตถปุระสงค์มุง่ไปทีก่ารแก้ปัญหาในการพฒันา 

และเป็นการวิจัยทีด่�ำเนนิไปด้วยการมส่ีวนร่วมของชมุชน ผูร่้วม

งาน รวมทัง้ในกระบวนการวิจัยและในการมหีุน้ส่วนใช้ประโยชน์

ของการวิจัย” ซึ่งสอดคล้องกับ สุภางค์ จันทวานิช (2547 : 67) 

กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) หมายถึง 

วิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่าย

ทีเ่กีย่วข้องกบักจิกรรมการวิจัย นบัตัง้แต่การก�ำหนดปัญหา การ

ด�ำเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางในการแก้

ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม

	 พันธุ์ทิพย ์รามสูต (2540 : 31) กล่าวว่า การวิจัยปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นกระบวนการทางประชาธิปไตย

อย่างหนึ่งที่บุคคลจ�ำนวนหนึ่งน�ำความรู ้ที่ได้จากการศึกษา

วิจัยและการลงมือกระท�ำด้วยตนเองมาปรับปรุงแก้ไขหรือ

เปล่ียนแปลงสงัคมของตน ดงันัน้ การวิจัยปฏบิตักิารแบบมส่ีวน

ร่วมจึงเป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนผู้เคยเป็นประชากร

ที่ถูกวิจัยจะเปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู้ร่วมในการกระท�ำวิจัยน้ัน

เอง  โดยการมีส่วนร่วมนี้จะต้องมีตลอดกระบวนการวิจัย นับแต่

การตัดสินใจว่าควรจะต้องมีการริเริ่มศึกษาวิจัยในชุมชนนั้นๆ 

หรือไม่ การประมวลเหตุการณ์ หลักฐานและข้อมูลเพื่อก�ำหนด

ปัญหาวิจัย การเลือกระบปุระเดน็ปัญหา การสร้างเครือ่งมอื การ

เก็บข้อมูล การวิเคราะห์และการเสนอสิ่งที่ค้นพบ จนกระทั่งการ 

กระจายความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปสู่การลงปฏิบัติ

	 กระบวนการของการวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม  (PAR) 

	 เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

เป็นการวิจัยทีน่อกจากจะเป็นเชิงปฏิบตักิารแล้ว ในกระบวนการ

ยังต้องมีชาวบ้านหรือคนในชุมชน เช่น เยาวชนเข้ามามีส่วนใน

กระบวนการวิจัยด้วย ซึ่งมีผู้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม (PAR) หลายท่าน ยกตัวอย่างเช่น

	 มาณี  ไชยธีรานุ วัฒศิริ (2539 : 102) กล ่าวถึง 

กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมไว ้ดังนี้

	 1) ก�ำหนดแนวทางไว้อย่างกว้างๆ ในการเข้าสู่ชุมชน 

ส่วนปัญหาส�ำหรับการวิจัยน้ันก�ำหนดไว้ว่า จะต้องกระท�ำร่วม

กับชาวบ้าน

	 2) เข้าไปอยู่ในชุมชนเพือ่ท�ำความคุน้เคยและศึกษาดูว่า 

ผู้น�ำในชุมชนและใครบ้างที่ชาวบ้านยอมรับให้เป็นตัวแทนของ

เขา บุคคลในกลุ่มนี้ คณะผู้วิจัยควรคาดการณ์ได้แล้วว่า “จะเป็น

ตัวแทน” หรือ “ส่ือกลาง” ซึ่งจะได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ร่วม

ท�ำงาน ทัง้เพือ่นกัวิจัยและเพือ่ชาวบ้าน หรอื “ทมีนกัวิจยัในท้องถิน่” 

(Local Research Team : LRT)
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	 3) ร่วมปรกึษาหารอืกนัระหว่างผูว้จิยักบัทมีตวัแทนของ

ชาวบ้าน

	     3.1)  เพื่อร่วมก�ำหนดปัญหาขึ้นมาอย่างกว้างๆ ซึ่ง

จะท�ำการส�ำรวจกันจริงๆ ต่อไป

	     3.2)  เพื่อร่วมกันก�ำหนดวิธีการและกระบวนการที่

จะท�ำการศึกษา

	     3.3)  เพ่ือร่วมกนัก�ำหนดวธิกีารฝึกอบรมให้เข้าใจวธิี

การและกระบวนการเหล่านัน้

	 4)  คณะผูว้จิยัและทมีวจิยัในท้องถิน่ ร่วมกนัออกส�ำรวจ

ชุมชน

	 5)  น�ำข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์ และก�ำหนดปัญหาที่

ได้มาจากการส�ำรวจ ซึ่งปัญหาดังกล่าวนี้เป็นปัญหาจริง ที่จะน�ำ

มาสู่กระบวนการวิจัยแล้วปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม

	 6) เมื่อต้องประสบกับอุปสรรค หรือได้บรรลุเป้าหมาย

นั้นแล้ว และจะท�ำการแก้ไขปัญหาอื่นๆ อีก ก็ร่วมปรึกษาหารือ

กันจากขั้นตอน 3.1-3.3 อีกครั้ง ท�ำเช่นนี้อยู่ตลอดเวลา

	 ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

	 ส�ำหรับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะเป็นการ

ศึกษาหาความรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยชุมชนกับนักวิชาการซึ่ง

เป็นตวัหลกัส�ำหรบัการวจิยั แต่สิง่แวดล้อม บคุคลรอบข้าง หน่วย

งานหรือองค์กรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องก็ถือเป็นส่วนประกอบส�ำคัญ 

ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานวิจยัเช่นกนั ดงันัน้จงึมีผูส้รปุภาพรวมของ

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ดังนี้

	 สุภางค ์จันทวานิช (2539 : 71) กล่าวว่า ผู้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ประกอบ

ด้วย 3 ฝ่าย ได้แก่ ชาวบ้าน ซึ่งเป็นตัวแทนของชุมชน นักวิจัย 

ซึ่งเป็นตัวแทนของนักวิชาการที่สนใจเรื่องการพัฒนา และนัก

พัฒนา ซึง่เป็นตวัแทนของฝ่ายรฐับาล หรือองค์กรพฒันาเอกชน 

สองฝ่ายหลังนี้นับรวมๆ กันเป็นฝ่ายคนนอก ส่วนชาวบ้านเป็น

คนใน

	 พันธุ์ทิพย์ รามสูต (2540 : 2-3) กล่าวถึง กลุ่มบุคคล

ที่มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างมีส่วนร่วมว่า เป็นการท�ำงานร่วม

กันระหว่างนักวิจัยภายนอกกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นนักวิจัย 

ภายใน ค�ำว่ากลุ่มเป้าหมายมีหลากหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มที่อยู่

ในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ต่างๆ เช่น ในที่ท�ำงาน ในการศึกษา

ผู้ใหญ่ กลุ่มผู้ต่อสู้เพื่อสังคม กลุ่มขบวนการเคลื่อนไหว กลุ่ม

อพยพย้ายถิ่นเข้าเมือง ผู้หญิง กรรมกร ฯลฯ แต่เป้าหมายจะ

เน้นท่ีกลุ่มคนด้อยโอกาสและผู้ถูกกดขี่ในสังคมเป็นล�ำดับความ

ส�ำคัญแรก

	 ส�ำหรับงานวิจัยนี้ ผู ้มีส ่วนร่วมที่มีความส�ำคัญกับ

งานวิจัย ประกอบไปด้วย นักวิจัยชุมชน ผู ้น�ำชุมชน นัก

วิจัยวิชาการ ผู ้ประสานงานจากโหนดสุวรรณภูมิ และชาว

ชุมชน เนื่องจากเป็นงานวิจัยที่น�ำโจทย์ปัญหาการวิจัยซึ่งเป็น 

ความต้องการของชุมชนโดยตรงมาท�ำการวางแผน และหา

แนวทางในการแก้ไขโดยใช้การจัดการความรู ้มาเป็นเครื่อง

มือในการหาค�ำตอบ และน�ำความรู้ที่ได้มาสรุป คิด วิเคราะห ์

และออกแบบร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

เดียวกัน

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 วิชุลดา มาตันบุญ (2550) การจัดการกองทุนชุมชนใน

ชนบท: กรณีศึกษาชุมชนพื้นราบ เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารกองทุนชุมชนทั้งสองชุมชน 

คือ ปัญหาการขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

ของคณะกรรมการฯ จนเกิดวิกฤตปัญหาการยักยอกเงินของ

ผู้จัดการธนาคารที่บ้านสันสลิด จังหวัดเชียงราย ปัญหาหนี้สิน 

ปัญหาความเครียด รวมทั้งคณะกรรมการฯ ที่บริหารงาน 

ส่วนใหญ่เป็นคนเดิม เป็นคณะกรรมการฯ ซ�้ำๆ กันหลาย

กองทุน ท�ำให้ไม่มีการถ่ายทอดประสบการณ์การท�ำงานไปยัง

คนรุ่นใหม่

	 บุศรา คงศักดิ์  (2546) ท�ำการศึกษาการประยุกต์

ใช้ระบบบัญชีกองทุนหมู่บ้านเเละชุมชนเมืองแห่งชาติ กรณี

ศึกษาอ�ำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการศึกษาพบว่า  

ผู้จัดท�ำบัญชีมิได้มีพื้นฐานความรู้ทางด้านการบัญชีโดยตรง  

มีปัญหาในการปฏิบัติจริงเกี่ยวกับสมุดบัญชีและเอกสารท่ีใช้ใน

การบันทึกบัญชี และยังขาดความเข้าใจในการบันทึกรายการ

ให้ถูกต้อง เน่ืองจากการฝึกอบรมในเบ้ืองต้นมีระยะเวลาจ�ำกัด  

ผู้เข้ารับการอบรมไม่เข้าใจศัพท์ทางด้านการบัญชี นอกจากนี้ 

การจัดท�ำบัญชีตามคู่มือจัดท�ำบัญชีและรายงานมีค่าใช้จ่ายสูง

และไม่สะดวกในการจัดเก็บเอกสาร 

	 ปริชญา ชีวะเกตุ (2545) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติทางบัญชี

ส�ำหรับกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมือง กรณีศึกษากองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า มีกองทุนหมู่บ้านทั้งหมด 14 

กองทุน และกองทุนชุมชนทั้งหมด 1 กองทุน มีหลักเกณฑ์

การท�ำบัญชีอย่างง่าย คือ การจัดท�ำบัญชีโดยใช้เกณฑ์เงินสด 

และมีสมุดบัญชีรายรับรายจ่ายโดยแยกเป็น 2 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมเงินจัดสรรและกิจกรรมเงินออม การจัดท�ำทะเบียน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง คือ ทะเบียนคุมค�ำขอกู้ ทะเบียนคุมลูกหนี้

รายตัว ทะเบียนคุมเงินฝากสัจจะ ค่าหุ้น เงินรับฝากรายตัว และ

กองทุนต้องจัดท�ำงบการเงินเพื่อน�ำส่งธนาคารออมสินสาขา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ทุกเดือน โดยก�ำหนดให้ส่งภายในวันที ่

7 ของเดือนต่อไป
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	 ธิดาพร อินชุม (2554) ได้ศึกษาปัญหาด้านการจัดท�ำ

บญัชแีละการควบคุมภายในของกองทนุหมู่บ้านและชมุชนเมอืง

ในอ�ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัญหาที่ส่งผลต่อ 

การจัดท�ำบัญชีมีสาเหตุหลักมาจากคณะกรรมการฯ ผู้จัดท�ำ

บัญชีส่วนใหญ่ขาดความรู ้พื้นฐานด้านการจัดท�ำบัญชี โดย 

ทางปฏิบัติจะเน้นการจัดท�ำบัญชีตามความเข้าใและที่เคย

ปฏิบั ติอยู ่ เป ็นประจ�ำ ประกอบกับผู ้มีหน ้าที่จัดท�ำบัญชี

ส ่วนใหญ่ไม ่ได ้รับการฝ ึกอบรมทางด ้านการจัดท�ำบัญชี

กองทุนหมู ่บ ้านและชุมชนเมืองอย่างเพียงพอ ท�ำให้การ

จัดท�ำบัญชีไม่เป็นไปตามระบบมาตรฐานและไม่สามารถ

น�ำผลการด�ำเนินงานในแต่ละปีมาเปรียบเทียบกันได้ ใน

ส ่วนของการควบคุมภายในไม ่พบว ่ามีป ัญหาอุปสรรค 

แต่อย่างใด 

	 เจริญ  สุดรักษ์ และคณะ (2545) ได้ท�ำการศึกษาและ

ถอดบทเรียนการด�ำเนินงานของกองทุนต่างๆ ในหมู่บ้าน และ

ค้นหาแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มกองทุนให้มีเอกภาพ

และมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการศึกษาโดยการเก็บข้อมูล

จากสมาชิก กรรมการด�ำเนินงาน และจากเอกสารของกอง

ทุนต่างๆ 3 กองทุน ผลการวิจัยพบปัญหาในการด�ำเนินงานที่

ส�ำคัญ 2 ประการ คือ  1) ระเบียบและการบังคับใช้ซึ่งสมาชิก

และกรรมการไม่ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เนื่องจากความ

ไม่รู้และไม่ได้เอาใจใส่อย่างจริงจัง 2) เรื่องการจัดท�ำทะเบียน 

บัญชีและงบการเงินซึ่งกระจัดกระจายไม่เป็นระบบ เนื่องจาก

กรรมการขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ได้ขวนขวายจัดการ

เรื่องนี้อย่างจริงจัง 

	 จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้มีผู้ศึกษามานั้น สรุปได้

ว่าชุมชนใช้วิธีการจัดท�ำบัญชีอย่างง่ายโดยท�ำตามความเข้าใจ

ของตนเองโดยการจดบันทึก แต่ยังขาดการจัดระบบการจัดท�ำ

เอกสารที่เหมาะสม รวมถึงข้อมูลที่ได้จัดท�ำนั้นยังไม่ครบถ้วน

พอที่จะจัดท�ำให้อยู ่ในรูปของงบการเงินตามมาตรฐานโดย 

ทั่วไป ปัญหาส่วนใหญ่มาจากผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำบัญชี 

คณะกรรมการฯ และผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดท�ำบัญชี และไม่มีรูปแบบที่เป็นคู่มือในการจัดท�ำบัญชีที่

สามารถสื่อให้เข้าใจได้

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย

	 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบและวิธีการ

จัดท�ำบัญชีท่ีเหมาะสมของกองทุนเมืองบางเขนที่ประกอบ

ด้วย 10 ชุมชน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ นักบัญชีของชุมชนที่

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนเมืองบางเขน 10 ชุมชน

ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ คือ ชุมชนสามัคคีร่วมใจ  

ชุมชนบางบัว ชุมชนร้อยกรอง ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา ชุมชน

พัฒนาเหนือ ชุมชนพัฒนาใต้ ชุมชนอุทิศอนุสรณ์ ชุมชนบ้าน

บางเขน ชุมชนเศรษฐกิจวรวีร์วัฒนา และชุมชนคลองหลุมไผ่

เท่านั้น

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักบัญชีชุมชน 

คณะกรรมการฯ และผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

กองทุนเมืองบางเขนจากทั้งหมด 10 ชุมชน โดยใช้วิธีเลือก

ประชากรด้วยวิธีการสมัครใจและได้นักวิจัยชุมชนทั้งหมด 10 

คน ประกอบด้วย นางสาววราภรณ์ ปานพิพัฒน์ นางเรียม 

ดวงกระโทก นางละออง  เสือสิริ นางสาวสดสิริ วัฒนกาพัทธ ์

นางสาววัชร ี เยน็สบาย นางตุย๋ พลอยขาว นายชัยรตัน์ เลีย้งบตุร  

นายสุชิน แสงศรี นายวิไล เรืองมา และนายณัฐภัทรธร  

เนติบันลือฤทธ์ิ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยชุมชน คือ นักบัญชีชุมชน

ที่สมัครใจเข้าร่วมท�ำวิจัยในครั้งนี้ร่วมกับหัวหน้าโครงการฯ 

คือ อาจารย์ประจ�ำสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกริก เพื่อร่วม

กันศึกษาหารูปแบบการจัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองบางเขนที่

เหมาะสม โดยใช้วิธีการจัดเวทีประชุมกลุ่มย่อย การสัมภาษณ ์ 

การศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ด้านบัญชี การลงมือปฏิบัติ

โดยใช้เอกสารทางการบัญชีที่เกิดขึ้นจริง การแลกเปลี่ยน 

ความรู้ระหว่างกันในทีมวิจัย การถอดบทเรียนและถอดความรู้

จากการจัดกิจกรรม เป็นเคร่ืองมือหลักในการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
	 ส�ำหรับการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล จะเป็น

ข้ันตอนของกระบวนการวิจัยที่ทีมวิจัยได้ท�ำควบคู่กันไป ซ่ึงได้

จากแผนการด�ำเนินงานที่ทีมวิจัยได้ร่วมกันก�ำหนดขึ้น สามารถ

สรุปและแบ่งออกได้เป็น 3 ข้ันตอน แสดงรายละเอียดของการ

เข้าร่วมกิจกรรมของทีมวิจัย ดังนี้

	 ขั้นที ่1 ขั้นการเตรียมการ

	 ขั้นที ่2 ขั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้

	 ขั้นที่ 3 ข้ันการวิเคราะห์ความรู้ ออกแบบ ทบทวน 

ทดลองและแก้ไข



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2558 61

กิจกรรมว/ด/ป

21/3/55

5/4/55

28/8/55

1/8/56

7/8/56

19/8/56

7/12/55

31/1/56

21/2/56

28/3/56

9/4/56

30/4/56

15/5/56

27/5/56

29/5/56

5/7/56

20/9/55

5/11/55

28/11/55

รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม
(หมายเหตุ)

จดัเวทปีระชมุเพือ่ศกึษาเรยีนรูแ้นวทางการท�ำวจิยัจาก
ทมีวจิยัทมีอ่ืน

จดัเวทปีระชมุเพือ่ก�ำหนดเค้าโครงสร้างการวิจยั

เปิดเวทปีระชมุทมีวิจยัและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ชีแ้จงเกีย่ว
กบัโครงการฯ และการท�ำงานร่วมกัน

ประชมุเพือ่ออกแบบงบการเงินและทบทวนการออกแบบ
ทัง้หมด

ประชุมทีมวิจัยเพื่อสรุปผลการท�ำโครงการวิจัยทั้งหมด
และซ้อมน�ำเสนอการเผยแพร่

เผยแพร่ผลงานวิจยั

เปิดเวทีประชมุทมีวิจยัคร้ังที ่4

กจิกรรมการจดัการความรู้ที ่1 ศกึษาดงูาน

ประชมุทมีวิจยัเพือ่สรุปผลทีไ่ด้จากการไปศกึษาดงูาน

อบรมความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการจดัท�ำบัญชี 

ประชุมสรุปผลที่ได้จากการอบรมให้ความรู้เบื้องต้น
เกีย่วกบัการจดัท�ำบัญชี 

ประชมุสรุปปัญหาและแนวทางในการจดัท�ำบัญชี

ทบทวนและออกแบบระบบการจัดเก็บเอกสารที่เป็น 
ระบบ

ประชมุทมีวิจยัเพือ่ออกแบบสมุดรายวันรับเงิน–จ่ายเงนิ
และซ้อมการน�ำเสนอผลงานวิจยั

น�ำเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจยัระยะที ่1

ออกแบบสมุดบัญชแียกประเภทและทดลองปฏิบตัิ

เปิดเวทีประชมุทมีวิจยัคร้ังที ่1

เปิดเวทีประชมุทมีวิจยัคร้ังที ่2

เปิดเวทีประชมุทมีวิจยัคร้ังที ่3
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ตารางที่ 1 สรุปการเข้าร่วมกิจกรรมของทีมวิจัย

1 4 92 75 103 86 11

หมายเหต ุ / หมายถึงเข้าร่วมกิจกรรม
	   - หมายถึงไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม

1. คุณเรียม ดวงกระโทก  	 	 2. คุณละออง เสือศิริ 	 	 	 3. คุณวราภรณ ์ปานพิพัฒน์

4. คุณสดสิร ิวัฒนกาพัทธ ์ 	 	 5. คุณวิไล เรืองมา  	 	 	 6. คุณชัยรัตน์ เลี้ยงบุตร

7. คุณสุชิน แสงศรี  	 	 	 8. อ.ณัฐภัทรธร เนติบันลือฤทธิ์	 	 9. คุณวัชร ีเย็นสบาย  

10. คุณตุ๋ย พลอยขาว  	 	 	 11. คุณดาวพระศุกร ์ทองกลิ่น
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ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ มีขั้นตอนการด�ำเนินงานดังนี้

	 1.1 ส�ำหรับขั้นการเตรียมการเป็นขั้นตอนในการศึกษา

เกี่ยวกับบริบทชุมชน โดยการจัดเวทีประชุมระหว่างพี่เลี้ยงจาก

โหนดสุวรรณภูมิ ผู้น�ำชุมชน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ

วิจัย เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและศึกษาเกี่ยวกับปัญหา

และวิธีการแก้ไขปัญหาที่ชุมชนต้องการให้ชัดเจนและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน  

	 1.2 ออกแบบเค้าโครงการวิจัย โดยเริ่มจากนักวิจัย

ชุมชน หัวหน้าโครงการและโหนดสุวรรณภูมิช่วยกันออกแบบ

และก�ำหนดปัญหา วตัถปุระสงค์ และประโยชน์ทีจ่ะได้รบัจากการ

ท�ำวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญส�ำหรับการวิจัยเนื่องจาก

จะเป็นแนวทางทั้งหมดส�ำหรับการด�ำเนินโครงการวิจัยในเบื้อง

ต้นว่า งานวิจัยนี้ท�ำขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาอะไร มีวัตถุประสงค์ 

ในการท�ำวจิยัอย่างไร และท�ำแล้วจะได้ประโยชน์อะไรบ้าง รวมถงึ

ก�ำหนดแผนทีจ่ะด�ำเนนิการตามระยะเวลาทีก่�ำหนดขึน้ เพ่ือให้ผล

การท�ำวิจยัส�ำเรจ็ตามวัตถปุระสงค์ทีต้่องการร่วมกนัของทมีวิจัย 

	 1.3 เปิดเวทีท�ำความเข้าใจ ส�ำหรับการเปิดเวทีเพื่อ

ท�ำความเข้าใจน้ี เป็นการเปิดเวทปีระชมุชีแ้จงเกีย่วกบัโครงการฯ 

ให้กับนักวิจัยในทีม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท�ำวิจัยนี้ได้

ทราบเกี่ยวกับโครงการฯ อย่างละเอียดว่า เป็นโครงการเกี่ยวกับ

อะไร มวีธิกีารและขัน้ตอนในการปฏบิตักิารอย่างไร และทกุคนใน

ทีมวิจัยมีหน้าที่อะไรบ้างที่ต้องช่วยเหลือกัน เพื่อให้งานวิจัยเกิด

ผลส�ำเรจ็ รวมถงึชีแ้จงให้ผูร่้วมทมีวจิยัทกุคน ตระหนกัถึงการท�ำ

วจิยัแบบมส่ีวนร่วมได้เข้าใจเกีย่วกบัการท�ำวจิยัว่างานวจัิยนีต้้อง

อาศัยความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้ผลงาน

วจิยัทีจ่ะเกดิขึน้บรรลวุตัถปุระสงค์ซ่ึงน�ำเสนอโดยตัวแทนนกัวิจัย

ชุมชน คือ คุณวราภรณ์ ปานพิพัฒน์ และได้มีการร่วมกันแสดง

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุม

	  1.4 ถอดความรูเ้ดมิและท�ำความเข้าใจร่วมกนั ขัน้ตอน

นี้เป็นการเริ่มต้นท�ำงานวิจัยร่วมกันระหว่างทีมวิจัยชุมชนกับ

หัวหน้าโครงการฯ โดยจะเริ่มจากการจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยน

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองฯ ต้ังแต่

อดตีจนถงึปัจจุบนั รวมถงึการทบทวนความรูเ้กีย่วกบับญัชีในตวั

ของทีมวิจัยแต่ละคน เพื่อให้ทราบว่านักวิจัยในทีมมีความรู้ด้าน

บัญชีอยู่ในระดับใดซึ่งจะน�ำไปสู่การก�ำหนดกิจกรรมท่ีจะจัดขึ้น

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มเติม ส�ำหรับขั้นตอนนี้มีการจัดประชุม

เพือ่วิเคราะห์ข้อมลู 4 ครัง้ โดยเป็นการพดูคยุแลกเปลีย่นเก่ียวกับ

ความรู้ความเข้าใจในการจัดท�ำบัญชีโดยให้นักวิจัยชุมชนเขียน

สรุปในกระดาษ และน�ำข้อมูลของทุกคนมาสรุปร่วมกันเพื่อชี้ให้

เห็นถึงระดับความรู้ด้านบัญชีของทีมวิจัย

ขั้นตอนที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนรู้

	 หลังจากที่ผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์ความรู้เดิมที่มีอยู่

ในตวัของนกัวิจัยชุมชน โดยการประชุมแลกเปล่ียนความคดิเหน็

กันและได้ทราบปัญหาที่แท้จริงแล้วว่า นักวิจัยมีปัญหาในส่วน

ของความรู้ด้านบัญชีที่เป็นระบบระเบียบ รูปแบบ และวิธีการจัด

เกบ็รวบรวมเอกสารยังไม่เป็นระบบที่เหมาะสม ซึ่งสามารถสรุป

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้าน

การจ่ายเงินและด้านการรับเงิน ดังนี้
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ตารางที่ 2 แสดงปัญหาเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี และแนวทางแก้ไข ด้านการจ่ายเงิน

ตารางที่ 3 แสดงปัญหาเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี และแนวทางแก้ไข ด้านการรับเงิน

วิธีการจ่ายเงิน

วิธีการรับเงิน

ปัญหาที่เกิดขึ้น

ปัญหาที่เกิดขึ้น

แนวทางแก้ไข

แนวทางแก้ไข

เอกสารที่ใช้ประกอบ 
ในปัจจุบัน

เอกสารที่ใช้ประกอบ 
ในปัจจุบัน

1. จ่ายเป็นเงนิสด ค่ารบัรอง ค่า
พาหนะ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าประ 
สานงาน ฯลฯ

1. รบัเป็นเงนิสด
- รับคืนเงินยืมส�ำรองจ่ายค่าใช้ 
จ่ายในการบรหิารจดัการ เช่น ค่า
รบัรอง ค่าถ่ายเอกสาร  

2. จ่ายโดยโอนผ่านธนาคาร
- เงนิยมืผูน้�ำสร้างอาชพี
- เงินให้กลุ ่มออมทรัพย์กู ้เพื่อ
สร้างบ้าน
- เงินยืมส�ำรองจ่ายค่าบ้านให้ 
พอช.

2. รบัโดยโอนผ่านธนาคาร โดยจะ
เป็นการรับเงินต้นพร้อมดอกเบีย้
ในแต่ละกรณทีีจ่่ายไปคอื 
- รับเงินยืมผู้น�ำสร้างอาชีพคืน 
(ไม่มดีอกเบีย้)
- รบัเงินท่ีให้กลุ่มออมทรัพย์กูเ้พือ่
สร้างบ้านคนื
- รบัคนืเงนิยมืส�ำรองจ่ายค่าบ้าน
ให้ พอช.

- ใบเสร็จรับเงิน
- ใบเซ็นชือ่เข้าร่วมประชมุ
- ใบส�ำคัญรับเงิน (มีแต่ไม่ 
ได้ใช้)
- ค่าอาหารใช้ใบส�ำคัญรับ
แนบกับใบลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชมุ

- จดบันทกึในสมุด
- ช่วยกันจ�ำ

- บันทกึการประชมุการอนมัุติ
การให้กู้เงนิหรือยมืเงิน
- หน้าสมุดบัญชีเงินฝากของ
ผูกู้้
- สลปิโอนเงนิ
- สญัญาเงินกู้ หรือ เงินยมื
- ใบสรุปรายจ่ายประจ�ำเดือน

- ตรวจสอบกับสมุดเงินฝาก
ธนาคารทีมี่การโอนเข้ามา
- ตรวจสอบจากสลปิโอน
- บัตรประชาชน
- ใบสรุปยอดรายรับประจ�ำ
เดอืน

- การจดัท�ำเอกสารการกูย้มืยงัล่าช้า โดย
ปัจจบุนัจ่ายเงนิก่อนทีเ่อกสารจะครบและ
เอกสารทีเ่หลอืตามยาก
- ไม่มีรูปแบบการจัดท�ำสัญญาการกู้ยืม 
กรณีเงินกู้เพื่อประกอบอาชีพที่ให้เป็น
สวสัดกิารแก่ผู้น�ำชมุชน 
- การสรปุรายจ่ายเป็นแบบยอดรวม และ
หาเอกสารอ้างองิยาก
- ไม่มีการแบ่งหน้าที่ในการท�ำบัญชีที่
ชดัเจน
- ไม่มคีูม่อืผังบญัชี

- ใบสลปิโอนเงนิหายและไม่ได้น�ำมาให้นกั
บญัชทีีท่�ำบญัชไีว้เป็นหลกัฐาน มเีพยีงการ
บอกปากเปล่าเท่านัน้
- ลืมว่ามีการจ่ายเงินอะไรให้เมืองฯ  
ไปบ้างเมือ่ไร
- บางรายการในสมดุบญัชเีงนิฝากหาไม่ได้
ว่าใครโอนมาจ่ายค่าอะไรบ้าง 
- สมาชกิขาดระเบยีบวนิยัในการบรหิาร
เงนิ จ่ายช�ำระหนีล่้าช้า
- ไม่มหีลกัฐานการรบัเงนิออกให้แก่ผู้จ่าย
เงนิ (มแีบบฟอร์มของ พอช. แต่ไม่ได้ใช้)
- การจดัท�ำเอกสารไม่เป็นระบบและไม่มี
การอ้างองิเอกสาร

- ก�ำหนดวนัจดัท�ำบญัชทีกุเดอืนโดยให้นกั
บญัชทีีม่คีวามรบัผิดชอบต่อเมอืงฯช่วยกนัจดั
เกบ็เอกสาร และช่วยกนับนัทกึบญัชใีห้ถูกต้อง
และเป็นปัจจบุนั 
- ควรมกีารปรบัปรงุและออกแบบเอกสารที่
ต้องใช้ให้เหมาะสมชดัเจน
- ควรมกีารจดัท�ำสมดุคมุยอดการจ่ายเงินและ
อ้างองิเอกสารเพือ่ให้ง่ายต่อการตรวจสอบ
- มกีารแบ่งบทบาทหน้าทีก่ารจดัท�ำบญัชตีาม
ความเหมาะสม
- มกีารจดัท�ำคูม่อืผงับญัช ี(ค�ำอธบิายชือ่บญัชี
แต่ละตวั)

- ก�ำหนดวนัจดัท�ำบญัชทีกุเดอืนโดยให้นกั
บญัชทีีม่คีวามรบัผดิชอบต่อเมอืงฯ ช่วย
กนัจดัเกบ็เอกสาร และช่วยกนับนัทกึบญัชี
ให้ถกูต้องและเป็นปัจจบุนั 
- ควรมกีารปรบัปรงุและออกแบบเอกสาร
ทีต้่องใช้ให้เหมาะสมชดัเจน
- มีการสร้างระเบียบวินัยในการจ่ายเงิน
ให้ตรงต่อเวลา 
- ควรมีการจัดท�ำสมุดคุมยอดการรับ
เงินและอ้างอิงเอกสารเพื่อให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบ

- ใบเสรจ็รบัเงนิหาย
- การจัดเก็บเอกสารไม่เป็นปัจจุบัน 
เอกสารสญูหาย หายาก บางครัง้กล็มืว่า
จ่ายค่าอะไรไปเมือ่ไหร่บ้าง
- สมาชกิไม่ปฏบิตัติามระเบยีบการกู้
- นกับญัชไีม่มเีวลาในการจดัท�ำบญัชี

- การจดบันทึกเพียงอย่างเดียวไม่น่า
เชือ่ถอื
 - ลมืว่าเงนิทีม่อียูใ่นมอืเป็นเงนิอะไร

- ก�ำหนดกฎระเบยีบในการจ่ายเงนิ โดย
ก่อนทีจ่ะจ่ายเงนิให้นัน้ ต้องมเีอกสารมา
แนบครบถ้วนถูกต้องโดยไม่มีข้อยกเว้น 
และให้น�ำเสนอกฎระเบียบในท่ีประชุม
เมอืงฯ เพือ่ลงมตอินมุตัิ
- ควรมกีารจดัเกบ็เอกสารให้เป็นระเบยีบ
และเป็นปัจจบุนั

- ก�ำหนดกฎระเบียบในการรับเงิน โดย
ก�ำหนดให้ผูท้ีโ่อนเงนิเข้าบญัชกีองทนุเมอืงฯ 
ต้องมหีลกัฐานมาแสดงว่าเป็นยอดการโอน
ของตนจรงิๆ และให้น�ำเสนอกฎ ระเบยีบ
ในทีป่ระชมุเมืองฯ เพือ่ลงมตอินมุตัิ
- ควรมกีารจดัเกบ็เอกสารให้เป็นระเบยีบ
และเป็นปัจจบุนั
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	 เมื่อทีมวิจัยได้ท�ำการสรุปเกี่ยวกับปัญหาแล้ว จึงได้มี

แนวความคิดท่ีจะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้เห็นตัวอย่าง

และรูปแบบการจัดท�ำบัญชีด้วยมือที่ประสบความส�ำเร็จ จึงได้

มีการจัดกิจกรรมในการค้นหาความรู้ใหม่เพื่อน�ำมาเสริมความรู้

เดิมที่มีอยู่ในตัวนักวิจัยชุมชนดังนี้

	 2.1 กิจกรรมการจัดการความรู้ที่ 1 ศึกษาดูงาน ณ 

ธนาคารหมู่บ้านตามแนวพระราชด�ำริ บ้านคลองป่าไม ้ จังหวัด

ระยอง เมื่อวันพฤหัสบดีที ่31 มกราคม 2556  เวลา   06.00  - 

20.00 น.

	 การศึกษาดูงานครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพาชาวบ้าน

ทีมวิจัยไปดูแนวทางการบริหารจัดการและการจัดท�ำบัญชีของ

ธนาคารหมูบ้่านตามแนวพระราชด�ำร ิเพือ่ให้ทมีวจิยัได้เหน็ถงึรปู

แบบและวธิกีารทีช่มุชนบ้านคลองป่าไม้ใช้ จะได้น�ำความรูน้ัน้มา

ต่อยอดในการออกแบบและปรบัปรงุใช้กบัการบรหิารจดัการกอง

ทุนเมืองฯ และน�ำมาออกแบบระบบและวิธีการจัดท�ำบัญชีให้มี

ประสทิธภิาพมากขึน้ ส่วนสาเหตทุีเ่ลอืกไปศกึษาดงูานทีธ่นาคาร

หมู่บ้านตามแนวพระราชด�ำร ิเนือ่งจากเป็นชมุชนทีเ่ข้มแข็งและ

สามารถบรหิารจดัการชมุชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการคดั

เลือกพื้นที่นี้มาจากการที่ให้ทีมวิจัยกลับไปช่วยกันคิดว่าเรามี

ปัญหาในการท�ำบัญชีแบบนี้ ควรศึกษารูปแบบของที่ใดเพื่อให้

สอดคล้องและสามารถเสริมสร้างความรู้ให้ทีมวิจัยได้ และเมื่อ

มีการประชมุครัง้ต่อมา นกัวจิยัแต่ละคนจงึได้น�ำสถานทีท่ีต่นเอง

สนใจมาน�ำเสนอมากมาย และทีมวิจัยได้ข้อสรุปสุดท้ายร่วมกัน

ว่า เราจะไปท่ีธนาคารหมูบ้่านตามแนวพระราชด�ำร ิบ้านคลองป่า

ไม้ โดยได้มกีารตดิต่อประสานงานเพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการ

เข้าไปศึกษาดูงานและได้รับการตอบรับที่ด ี

	 หลังจากการศกึษาดงูาน ทมีวิจัยจึงกลับมาร่วมกนัถอด

ความรูแ้ละบทเรยีนที่ได้จากการไปศกึษาดงูาน โดยให้นกัวจิยัทกุ

คนช่วยกนัวิเคราะห์ความรูท้ี่ได้จากการไปดงูาน และออกมาช่วย

กันเขียนสรุปร่วมกัน



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2558 65

ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะห์และออกแบบรูปแบบบัญชีกองทุนเมืองฯ 

ที่เหมาะสม

	 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส�ำหรับการน�ำความรู้และความ

เข้าใจที่ได้จากการวิเคราะห์กิจกรรมการศึกษาดูงาน และการ

อบรมให้ความรูจ้นเกดิแนวความคดิและรปูแบบในภาพรวมเกีย่ว

กับบัญชีมาออกแบบรูปแบบของบัญชีกองทุนเมืองฯ จริงๆ โดย

จะเริ่มจากการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา แนวทางการแก้ไข และน�ำ

แนวทางการแก้ไขที่คิดวิเคราะห์ร่วมกันไปสู่การแก้ปัญหาโดย

การออกแบบร่วมกันของทีมวิจัย ดังนี้

	 3.1 การออกแบบและทดลองปฏิบัต ิเป็นขั้นตอนที่เกิด

ขึ้นหลังจากการจัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้กับทีมวิจัยแล้ว คือ 

หลังจากการศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ และการถอดบท

	 2.2  กิจกรรมการจัดการความรู้ท่ี 2 โครงการอบรม

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 

2556 โดยหัวหน้าโครงการฯ ซ่ึงเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ

ในการจัดท�ำบัญชีที่เป็นมาตรฐานเนื่องจากเป็นอาจารย์สอนใน

สาขาวชิาการบญัชี การอบรมครัง้นีเ้ป็นการอบรมเชงิปฏบิตักิาร

โดยจะมกีารสอดแทรกแบบฝึกหดัให้ทมีวจิยัได้ช่วยกนัท�ำและได้

ช่วยกนัคิด ส�ำหรบัเน้ือหาทีน่�ำมาใช้ในการอบรมเป็นเนือ้หาตาม

รูปแบบ ซึ่งเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และน�ำมา

ปรับเปลี่ยนค�ำศัพท์ท่ีใช้ในการสื่อสารที่สามารถท�ำให้เข้าใจง่าย

ย่ิงขึน้ โดยจะเป็นค�ำศพัท์ทีช่มุชนใช้อยูแ่ละสามารถเข้าใจได้ทนัที

ที่ได้ยินควบคู่ไปกับค�ำศัพท์ที่เป็นทางการส�ำหรับนักบัญชี

เรยีนจากการท�ำกจิกรรม ท�ำให้เหน็ปัญหาทีชั่ดเจน ดงันัน้ทมีวจิยั

จึงร่วมกนัทบทวนวิธกีาร เอกสาร ปัญหา แนวทางแก้ไขเกีย่วกบั

การบันทึกรายรับและรายจ่าย 

	  ทบทวนและออกแบบการจัดเก็บเอกสารที่เป็นระบบ 

โดยการศึกษาจากเอกสารจริงของกองทุนเมืองบางเขนใน

ปัจจุบนั เพือ่ค้นหาวิธกีารจัดเกบ็และเอกสารควบคมุทีเ่หมาะสม

โดยการช่วยกันคิดวิเคราะห์ร่วมกันของนักวิจัย เมื่อได้รูปแบบ 

ขัน้ตอนและวธิกีารแล้ว ทมีวจิยัช่วยกนัจดัท�ำเอกสารควบคมุ และ

จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มให้เป็นระบบค้นหาได้ง่าย รวมถึงการ

เขียนสรุปผลที่ได้จากการวิจัยในวันนี้ด้วย
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	    ประชุมทีมวิจัยเพ่ือออกแบบสมุดรายวันรับเงิน -  

จ่ายเงิน หลังจากทีมวิจัยได้รูปแบบและขั้นตอนการจัดท�ำบัญชี 

ได้ใบส�ำคัญรับ ใบส�ำคัญจ่าย เพื่อใช้เป็นใบปะหน้าคุมเอกสาร

ทางการบญัชี ในการประชุมครัง้นี ้ทมีวิจัยจะช่วยกนัคดิวเิคราะห์

เครื่องมือที่จะใช้ส�ำหรับการรวบรวมข้อมูลด้านการรับเงินและ

การจ่ายเงนิทีจั่ดท�ำแล้วให้เป็นระบบมากข้ึน ซึง่จากการไปศกึษา

ดูงานและจากการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมผนวกกับความรู้ดั้งเดิม

ของนกัวิจัยแต่ละท่าน จงึท�ำให้ทมีวิจัยคดิทีจ่ะออกแบบเครือ่งมอื

ที่ใช้บนัทกึรายการรบัเงนิ รายการจ่ายเงนิ คอื สมดุรายวนัรบัเงนิ 

และสมุดรายวันจ่ายเงิน
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	  ออกแบบสมุดบัญชีแยกประเภทและทดลองปฏิบัติ 

ส�ำหรับขั้นตอนนี้ ทีมวิจัยเริ่มต้นออกแบบด้วยการน�ำกระดาษที่

ช่วยกันสรุปเกี่ยวกับสมุดรายวันรับเงิน และสมุดรายวันจ่ายเงิน

มาติดบนฝาผนังก่อน เพื่อให้ทีมวิจัยได้ทบทวนการจัดท�ำสมุด

รายวันรับเงิน-จ่ายเงิน เนื่องจากการออกแบบสมุดบัญชีแยก

ประเภทจะต้องน�ำข้อมูลมาจากการบันทึกบัญชีดังกล่าวมา

ท�ำการออกแบบ เพื่อให้สอดคล้องและสัมพันธ์กันจนได้รูปแบบ

ของสมดุบญัชแียกประเภทที่ใช้ค�ำอธบิายทีเ่ป็นรปูแบบของบัญชี

กองทุนเมืองฯ เอง

	    ประชุมเพื่อออกแบบงบการเงินและทบทวนการ

ออกแบบท้ังหมด ส�ำหรับครั้งนี้เป็นการประชุมเพื่อออกแบบรูป

แบบงบการเงิน ซึ่งเป็นงบที่จะช่วยสรุปตัวเลขทางการบัญชีเพื่อ

น�ำเสนอต่อสาธารณะ ในเบือ้งต้นทมีวจิยัตกลงกนัไว้ว่า เป็นความ

ต้องการรูปแบบของงบการเงินหลัก 2 งบ คือ งบแสดงฐานะการ

เงิน และงบก�ำไรขาดทุน 

	 ส�ำหรับการออกแบบงบแสดงฐานะการเงิน ทีมวิจัยได้

ออกแบบจากการดูตัวอย่างที่เป็นมาตรฐานทางบัญชีโดยทั่วไป 

แต่น�ำมาปรับให้เหมาะสมกับข้อมูลทางการบัญชีของกองทุน

เมืองฯและในการออกแบบงบแสดงฐานะการเงิน หัวหน้าโครง

การฯ เป็นคนเขียนตัวเลขและรายละเอียดที่ทีมวิจัยช่วยกันคิด

ช่วยกันตอบ สรุปลงบนกระดาษไปพร้อมๆ กัน 

	 3.2 ประชุมทีมวิจัยเพื่อสรุปผลการท�ำโครงการวิจัย

ทัง้หมด เพือ่ให้แน่ใจว่ารปูแบบทีท่มีวจิยัได้ช่วยกนัออกแบบท่ีผ่าน

มา สามารถน�ำมาใช้ได้จรงิ และสามารถแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการ

จดัท�ำบญัชใีนปัจจบุนัได้อย่างเหมาะสม จงึได้จดัการประชมุเพือ่ให้

นกัวจิยัช่วยกนัตรวจสอบข้อมลูทีไ่ด้จากการประชมุทัง้หมด หวัหน้า

โครงการฯ ได้รวบรวมและจัดพมิพ์มาให้ โดยให้นกัวจิยัทุกคนช่วย

กนัอ่านเพือ่ตรวจสอบความถกูต้องและช่วยกนัแก้ไข ทัง้ข้อมูลใน

ส่วนของชมุชน ข้อมลูเกีย่วกบัรปูแบบ วิธกีาร และข้ันตอนในการ

จัดท�ำบญัชทีีช่่วยกนัออกแบบ เอกสารประกอบการจัดท�ำบญัช ีและ

ถอืเป็นการประชมุเพือ่คนืข้อมลูให้กบัชมุชนในเบือ้งต้นด้วย 
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ผลการวิจัย   
1. ข้อมลูพืน้ฐานของกองทุนเมอืงบางเขนต้ังแต่อดีตจนถงึปัจจบุนั 

	 จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของกองทุนเมืองบางเขน 

ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนัพบว่า กองทนุเมอืงฯ ได้มกีารก่อตัง้ขึน้เมือ่

ประมาณปีพ.ศ. 2553 จากการประชมุร่วมกนัของผูน้�ำชมุชนในสาย

คลองบางบวัร่วมกบัเครอืข่ายพฒันาสิง่แวดล้อมคลองบางบวั เพือ่

ต้องการแก้ไขปัญหาเงนิทนุทีจ่ะน�ำมาสร้างบ้านม่ันคงโดยการรวม

เงนิออมเพ่ือท่ีอยู่อาศัยมาไว้ด้วยกนั และน�ำเงนิทีร่วมกนัไว้นีม้า 

บรกิารให้กบัชมุชนทีต้่องการสร้างบ้านมัน่คง แต่เงนิทีกู่ไ้ว้กบั พอช. 

ล่าช้า จงึได้น�ำเงนิของกองทนุเมอืงฯ ไปสร้างบ้านก่อนและเมือ่ได้

รบัเงนิจาก พอช. จงึให้น�ำเงนิดงักล่าวมาคนืให้กบักองทนุเมอืงฯ 

และจากการบรหิารจดัการตนเองทีม่ปีระสทิธภิาพของกองทนุฯ ส่ง

ผลให้ศนูย์ศกึษาและพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัแห่งเอเชยี (กองทนุ ACHR)

โดยมีคณุสมสขุ  บญุญะบัญชา ประธานศนูย์ศกึษาและพฒันาที่

อยู่อาศยัแห่งเอเชยี ซึง่เป็นอดตีผูอ้�ำนวยการ (ผอ.) สถาบนัพฒันา

องค์กรชมุชน (องค์การมหาชน –พอช.)ได้มองเหน็ศกัยภาพการ

ท�ำงานของกองทนุเมอืงบางเขน จงึได้ท�ำการผลกัดนัให้เกดิความ

ช่วยเหลอืจากกองทนุ ACHR ด้วยการมอบเงนิบรจิาค 1,000,000 

บาท เพือ่เป็นทนุในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั พร้อมค่าบรหิารจดัการ

อกี 400,000 บาท  เพือ่ให้ขับเคล่ือนในการสร้างบ้านและน�ำบาง

ส่วนไปช่วยเหลือชาวบ้านที่ไม่มทีีอ่ยูอ่าศยัและไม่สามารถแบกรบั

ภาระการส่งรายเดอืนได้ จากการได้รบังบประมาณของ ACHR และ

มกีารบรหิารจัดการทีด่ ีท�ำได้จรงิ  พอช. จึงมองเรือ่งการท�ำงาน

ในระบบเมอืง โดยการให้กองทนุเมอืงบางเขนจัดการทกุเรือ่งใน

ชมุชนหรอืเป็น พอช. (สาขาย่อย) และได้มกีารโอนงบประมาณ

สาธารณปูโภค ซ่ึงเป็นงบประมาณที่ใช้สนบัสนนุในเรือ่งการสร้าง

สาธารณูปโภคให้กับชุมชนที่ได้มีการสร้างบ้านมั่นคงแล้ว มาให้

กองทนุเมอืงบางเขนจดัการ 

2. การจดัท�ำบญัชีและการบรหิารกองทนุเมอืงบางเขนตัง้แต่อดตี

จนถึงปัจจุบัน 

	 จากการประชุมแลกเปล่ียนเกีย่วกบัการจัดท�ำบญัชใีนอดตี

จนถงึปัจจบุนั ทมีวจิยัได้ท�ำการสรปุขัน้ตอนและวธิกีารท�ำบัญชโีดย

แยกเป็น 2 ด้าน คอื ด้านการรบัเงนิ และด้านการจ่ายเงินดังนี้

กรณีรับเงินเป็นเงินสด

กรณีรับเงินโดยผ่านธนาคาร

น�ำเงินสดฝากธนาคารและจดบันทึกรายละเอียดการรับเงินไว้ในสมุดจดบันทึก

รวบรวมรายละเอียดการรับเงินเป็นใบสรุปใบปะหน้าการรับเงินประจ�ำเดือนไว้ 

1. ผู้โอนท�ำการโอนเงินเข้าสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารของกองทุนเมืองฯ โดยหลักฐานการโอนเงินจะอยู่กับผู้โอน

5. เอกสารทางด้านการรับเงินทั้งหมด (หากมี) ผู้จัดท�ำบัญชีจะรวบรวมใส่แฟ้มก่อน

6. เมื่อสิ้นเดือนกองทุนเมืองฯ จะมีการเรียกประชุมผู้น�ำชุมชนเพื่อแจ้งรายละเอียดการจ่ายช�ำระเงินและรายละเอียดการ
ค้างช�ำระเงินให้แต่ละชุมชนทราบ

7. เมื่อสิ้นปีผู้จัดท�ำบัญชีกองทุนเมืองฯ จะน�ำรายละเอียดเกี่ยวกับการรับเงินทั้งหมดที่สรุปไว้แต่ละเดือนมาจัดท�ำงบการ
เงินโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ท�ำบัญชีออกแบบเองโดยประยุกต์มาจากรูปแบบของ พอช.

2. หลังจากมีการโอนเงินแล้ว ผู้โอนจะท�ำการแจ้งให้กับกองทุนเมืองฯ ทราบเกี่ยวกับรายละเอียดและจ�ำนวนตัวเลขที่
โอนเข้ามาโดยการโทรศัพท์ หรือแจ้งด้วยวาจา

4. ส�ำหรับการรบัเงนิทกุรายการผูจ้ดัท�ำบญัชจีะท�ำการจดรายละเอยีดการรบัเงนิทกุรายการไว้ในสมดุจดบนัทกึของตนเอง 
และจะท�ำการสรุปตัวเลขการรับเงินทั้งหมดเมื่อสิ้นเดือน โดยใช้คอมพิวเตอร์แต่ยังไม่น�ำตัวเลขไปจัดท�ำงบการเงิน

3.  ผู้จัดท�ำบัญชีของกองทุนเมืองฯ เมื่อทราบว่ามีการโอนเงินเข้าสมุดเงินฝากธนาคารแล้ว
- จะท�ำการตรวจสอบยอดการโอนโดยดูจากสมุดเงินฝากธนาคารของกองทุนเมืองฯ และจดชื่อชุมชนลงในสมุดเงินฝาก
ธนาคารเพื่อเตือนความจ�ำว่า จ�ำนวนเงินแต่ละยอดเป็นของชุมชนใดบ้าง 
- ส�ำหรบัยอดเงนิบางรายการทีโ่อนเข้ามาและไม่ได้มกีารแจ้งให้ผูจ้ดัท�ำบญัชกีองทนุเมอืงฯ ทราบ ผูจ้ดัท�ำบญัชจีะท�ำการ
สอบถามกลบัไปยงัผูท้�ำบญัชขีองแต่ละชมุชนว่า จ�ำนวนเงนิดงักล่าวเป็นของใคร (โดยปกตกิารโอนแต่ละเดอืนจ�ำนวนเงนิ
จะเท่าเดิมในแต่ละชุมชน)
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กรณีจ่ายเงินเป็นเงินสด (ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโดยส่วนใหญ่จ่ายในวันประชุม)

กรณีจ่ายเงินโดยโอนผ่านธนาคาร (จ่ายส�ำหรับการให้กู้ยืมสร้างบ้าน สร้างอาชีพ และอื่นๆ)

1. การจ่ายเงินโดยจ่ายเป็นเงินสดจะท�ำการจ่ายจากเงินส�ำรองที่ผู้จัดท�ำบัญชีเป็นผู้ถืออยู่ซ่ึงจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการฯ ก่อน

1. จะมีการประชุมเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินในที่ประชุมก่อน ยกเว้นบางกรณีที่เร่งด่วนจริงๆ ผู้จัดท�ำบัญชีจะท�ำการโทร
สอบถามการอนุมัติการจ่ายเงินจากกรรมการฯ แล้วจึงท�ำการจ่ายเงิน

2. เม่ือได้รบัอนมุตักิารจ่ายเงนิแล้วจะท�ำการตรวจสอบเอกสารประกอบการจ่ายเงนิโดยกลุม่ออมทรพัย์จะเป็นผูท้�ำสญัญา
กู้เงินจากกองทุนเมืองฯ และสมาชิกผู้ที่ต้องการใช้เงินกู้จะเป็นผู้ค�้ำประกันการกู้ยืม

3. เม่ือมีการอนมุตักิารจ่ายเงนิและเอกสารประกอบการจ่ายเงนิครบถ้วน นกับญัชจีะท�ำการโอนเงนิเข้าสมดุบญัชธีนาคาร
ของกลุ่มออมทรัพย์ที่เป็นผู้ขอกู้ยืม โดยเอกสารการโอนเงินจะเก็บใส่แฟ้มไว้ที่กองทุนเมืองฯ และโทรแจ้งกลุ่มออมทรัพย์
ว่าได้ท�ำการโอนเงินให้แล้ว

1.ส�ำหรับการจ่ายเงินทุกรายการจะมีการจดบันทึกไว้ในสมุดบันทึกและท�ำการสรุปยอดรายจ่ายทุกเดือน และเมื่อมีการ
ประชุมจะมีการตรวจสอบการรับเงินจ่ายเงินของกองทุนเมืองฯ ว่าจ่ายค่าอะไรไป และมีวัตถุประสงค์เพื่ออะไร โดยผู้จัด
ท�ำบัญชีจะต้องท�ำการชี้แจงทุกรายการได้

2. เม่ือสิน้ปีผูจ้ดัท�ำบญัชกีองทนุเมอืงฯ จะน�ำรายละเอยีดเกีย่วกบัการจ่ายเงนิทัง้หมดทีส่รปุไว้แต่ละเดอืนมาจดัท�ำงบการ
เงิน โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ท�ำบัญชีออกแบบเองโดยประยุกต์มาจากรูปแบบของ พอช.

2. ผูจ้ดัท�ำบญัชจีะเก็บเอกสารการจ่ายเงนิใส่แฟ้มไว้และท�ำการจดรายละเอยีดการจ่ายเงนิไว้ในสมดุบนัทกึเพือ่เตอืนความจ�ำ

ขั้นตอนการจัดท�ำบัญชีด้านการจ่ายเงินปัจจุบัน

3. ปัญหาท่ีมีในการจัดท�ำบัญชีและการบริหารกองทุนเมือง

บางเขนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน

	 จากการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี พบว่า

ปัญหาหลักๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดท�ำบัญชีเกิดจากคณะกรรมการ

กองทุนเมืองฯ และผู้เกี่ยวข้องไม่มีความรู้ด้านบัญชี และผู้จัด

ท�ำบัญชีกองทุนเมืองฯ ในปัจจุบันใช้วิธีการจัดท�ำบัญชีด้วย

คอมพิวเตอร์โดยท�ำการสรุปตัวเลขรายรับรายจ่ายแต่ละเดือน 

และจะน�ำตัวเลขที่สรุปไว้นั้นมาจัดท�ำงบการเงินเม่ือถึงสิ้นป ี

ประกอบกับเอกสารการจัดท�ำบัญชีไม่ครบถ้วน หายบ้าง และ

ส่วนใหญ่จะใช้เพียงสมุดเงินฝากธนาคารเป็นหลักฐานในการ

ตรวจสอบจ�ำนวนเงินที่ได้รับและจ่ายไป การจัดเก็บเอกสารไม่

เป็นระบบ ค้นหาได้ยาก ประกอบกบัไม่มรีะบบการอ้างองิเอกสาร

ที่เป็นระเบียบ เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในการตรวจสอบหลัก

ฐานการรับเงิน จ่ายเงิน และผู้จัดท�ำบัญชีมีเพียงคนเดียวซึ่งมี

ความรับผิดชอบค่อนข้างมาก จึงท�ำให้ไม่มีเวลามากพอส�ำหรับ

การจัดท�ำบัญชีให้เป็นระเบียบและเป็นปัจจุบันได้ ซึ่งวิธีการ

ตรวจสอบทีท่�ำในปัจจุบนัจะเป็นการตรวจสอบโดยคณะกรรมการ

บรหิารกองทนุเมอืงบางเขน ซึง่คณะกรรมการฯ ส่วนใหญ่จะเป็น

ผู้น�ำชุมชนและเป็นผู้จัดท�ำบัญชีของกองทุนเมืองฯ อยู่แล้ว จึง

ท�ำให้ทราบถึงข้อมูลของตัวเลขและรายการที่เกิดขึ้น ประกอบ
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	 สรุปผลการศึกษาซึ่งท�ำให้ได้รูปแบบและขั้นตอนในการจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบ ดังนี้

กับสมาชิกในชุมชนมีความไว้ใจและเชื่อมั่นในความสุจริตของ

ผู้น�ำชุมชนและคณะกรรมการบริหารกองทุนเมืองบางเขน แต่

ก็มีสมาชิกบางกลุ่มที่ไม่ไว้ใจในส่วนของการบริหารจัดการเงิน

กองทุนเมืองบางเขนเช่นกัน ดังนั้นเพื่อให้การจัดท�ำบัญชีและ

การบริหารจัดการกองทุนเมืองบางเขนมีประสิทธิภาพโปร่งใส 

ไว้ใจได้ จึงต้องจัดให้มีรูปแบบที่ดีและเป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น

เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

	 ส�ำหรบัการบรหิารจดัการตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนัพบว่า 

กองทุนเมืองฯ ได้มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหาร

กองทุนเมืองฯ ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละชุมชนทั้ง 10 ชุมชน 

เข้ามาช่วยกันท�ำงานเพื่อให้กองทุนเมืองฯ สามารถขับเคลื่อน

ได้อย่างต่อเนื่อง แต่ส�ำหรับการบริหารจัดการด้านบัญชีนั้นพบ

ว่า ที่ผ่านมายังไม่ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ในการจัดท�ำบัญชีที่

ชัดเจน   

4. ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท�ำบัญชีและการบริหารจัดการเงิน

กองทุนเมืองบางเขนที่เหมาะสม

	 จากการศึกษาและออกแบบรูปแบบการจัดท�ำบัญชีที่

เหมาะสม ท�ำให้ได้รูปแบบและเอกสารประกอบการจัดท�ำบัญชี

โดยแบ่งออกเป็นขั้นตอนดังนี้

1. การจดบันทึกรายการทางบัญชี
- ใบปะหน้าใบส�ำคัญรับเงิน

2. น�ำใบปะหน้าใบส�ำคัญรับเงินแนบกับเอกสารการรับเงิน
- ใบสลิปการโอนเงิน
- ใบแทนใบเสร็จรับเงิน หรือ เอกสารหลักฐานอื่นๆ ขึ้นอยู่กับรูป
แบบการรับเงิน

3. ลงเลขที่อ้างอิงในใบส�ำคัญรับเงินและเจาะรูเอกสารเก็บ
เข้าแฟ้ม
- ใบส�ำคญัรับเงินจะใช้ตวัอักษรย่อในการลงเลขทีอ้่างอิงด้วย  ร  ซึง่
หมายถึงการรับเงิน แล้วตามด้วยหมายเลขของเดือน เช่น เดือน 
ม.ค. ใช้ 1 หลังจากนัน้ตามด้วยล�ำดบัทีข่องใบส�ำคญัรบัทีเ่กดิขึน้ใน
เดือนนั้นโดยเรียงจากน้อยไปมาก

8. น�ำข้อมูลจากงบทดลองมาจัดท�ำงบก�ำไรขาดทุนและงบ
แสดงฐานะการเงิน 
- งบก�ำไรขาดทนุประกอบไปด้วยบญัช ีรายได้ (4) และค่าใช้จ่าย (5) 
- งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบไปด้วยบัญชีสินทรัพย์ (1) หนี้สิน 
(2) ทุน (3) ก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของ
ส่วนของทุนในงบแสดงฐานะการเงิน

7. น�ำยอดคงเหลือที่สรุปได้จากบัญชีแยกประเภทมาจัดท�ำ
งบทดลอง 
- เมื่อจัดท�ำแล้วยอดคงเหลือทางด้านซ้ายจะต้องเท่าทางด้านขวา
- โดยน�ำยอดคงเหลอืจากบญัชแียกประเภททกุตวัมาจดัท�ำโดยเรียง
ตามหมวดบัญชี

5. ผ่านรายการที่บันทึกในสมุดรายวันรับเงินไปลงบัญชี
แยกประเภท
- ดูจากสมุดรายวันรับเงินที่ได้บันทึกบัญชีไว้ว่ามีชื่อบัญชีใดใน
รายการวันนั้นบ้าง 
- ต้องน�ำบัญชีทุกตัวที่เกิดขึ้นไปแยกประเภทให้ครบถ้วน และควร
ท�ำให้เป็นปัจจุบัน

6. สรุปยอดคงเหลือในสมุดบัญชีแยกประเภทแต่ละบัญชี 
- น�ำยอดรวมด้านซ้าย หัก ยอดรวมด้านขวา 
- ให้เปรียบเทียบยอดรวมทั้งสองด้าน ด้านไหนมียอดมากกว่าให้
สรุปตัวเลขคงเหลือไว้ด้านนั้น (เขียนด้วยดินสอ)

4. ลงบัญชีในสมุดรายวันรับเงิน 
- ใบส�ำคัญรับเงิน
- เอกสารประกอบการรับเงิน
การลงบญัชใีนใบส�ำคญัรบัเงนิจะลงตามเหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ โดยเรยีง
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อน และต้องท�ำให้เป็นปัจจุบัน

ด้านการรับเงิน
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1. การจดบันทึกรายการทางบัญชี
- ใบปะหน้าใบส�ำคัญจ่ายเงิน

1. การจดบันทึกรายการทางบัญชี
- ใบปะหน้าใบส�ำคัญจ่ายเงิน2. น�ำใบปะหน้าใบส�ำคัญจ่ายเงินแนบกับเอกสารการ

จ่ายเงิน
- ใบสลิปการโอนจ่ายเงิน
- ใบเสร็จรับเงิน 
- หนังสือสัญญายืมเงิน หนังสือสัญญากู้เงิน
- รายงานการประชุม
- ใบลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
- ใบแทนใบเสร็จรับเงิน ฯลฯ

3. ลงเลขทีอ้่างอิงในใบส�ำคญัจ่ายเงนิและเจาะรเูอกสาร
เก็บเข้าแฟ้ม
- ใบส�ำคัญจ่ายเงินจะใช้ตัวอักษรย่อในการลงเลขที่อ้างอิงด้วย  
จ ซึ่งหมายถึงการจ่ายเงิน แล้วตามด้วยหมายเลขของเดือน 
เช่น เดือน ม.ค. ใช้ 1 หลังจากนั้นตามด้วยล�ำดับที่ของใบ
ส�ำคัญจ่ายเงินที่เกิดขึ้นในเดือนนั้น

4. ลงบัญชีในสมุดรายวันจ่ายเงิน 
- ใบส�ำคัญจ่ายเงิน
- เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
การลงบัญชีในใบส�ำคัญจ่ายเงินจะลงตามเหตุการณ์ท่ีเกิด
ขึ้น โดยเรียงจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อน และต้องท�ำให้เป็น
ปัจจุบัน

5. ผ่านรายการที่บันทึกในสมุดรายวันจ่ายเงิน
ไปลงบัญชีแยกประเภท
- ดจูากสมดุรายวนัจ่ายเงนิทีไ่ด้บนัทกึบญัชไีว้ว่ามชีือ่
บัญชีใดในรายการวันนั้นบ้าง 
- ต้องน�ำบัญชีทุกตัวที่เกิดขึ้นไปแยกประเภทให้ครบ
ถ้วน และควรท�ำให้เป็นปัจจุบัน

6. สรุปยอดคงเหลือในสมุดบัญชีแยกประเภท
แต่ละบัญชี 
- น�ำยอดรวมด้านซ้าย หัก ยอดรวมด้านขวา 
- ให้เปรียบเทียบยอดรวมทั้งสองด้าน ด้านไหนมี
ยอดมากกว่าให้สรปุตวัเลขคงเหลอืไว้ด้านนัน้ (เขยีน
ด้วยดินสอ)

7. น�ำยอดคงเหลือที่สรุปได ้จากบัญชีแยก
ประเภทมาจัดท�ำงบทดลอง 
- เมื่อจัดท�ำแล้วยอดคงเหลือทางด้านซ้ายจะต้องเท่า
ทางด้านขวา
- โดยน�ำยอดคงเหลือจากบัญชีแยกประเภททุกตัวมา
จัดท�ำโดยเรียงตามหมวดบัญชี

8. น�ำข้อมูลจากงบทดลองมาจัดท�ำงบก�ำไร
ขาดทุนและงบดุลแสดงฐานะการเงิน 
- งบก�ำไรขาดทุนประกอบไปด้วยบัญชี รายได้ (4) 
และค่าใช้จ่าย (5) 
- งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบไปด้วยบัญชี
สินทรัพย์ (1) หนี้สิน (2) ทุน (3) ก�ำไรหรือขาดทุน
ในงบก�ำไรขาดทนุเป็นส่วนหนึง่ของส่วนของทนุในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ด้านการจ่ายเงิน



วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 255872

สถานการณ์ใหม่ท่ีเปลีย่นแปลงไปจากเดมิ

	 จากการท�ำวิจัยโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบชุมชนมี

ส่วนร่วม เพือ่ค้นหารปูแบบการจดัท�ำบัญชกีองทนุเมืองบางเขน

ที่เหมาะสม ช่วยส่งผลให้การบริหารจัดการเงินกองทุนฯ มี

ประสทิธิภาพ ส่งผลให้เกดิการเปลีย่นแปลงทัง้ด้านความสัมพนัธ์

ระหว่างมหาวิทยาลัยเกริกและชุมชนในเขตบางเขนได้มีโอกาส 

ท�ำกจิกรรมร่วมกนัมากขึน้ รวมถงึความรูค้วามสามารถของนกัวจิยั

ชมุชนด้านการท�ำวจิยัเพือ่ค้นหาวธีิการแก้ไขปัญหาชมุชนได้มกีาร

พัฒนามากขึน้ ดังจะสามารถสรปุแต่ละด้านได้ ดังนี้

	 1) ด้านคน คนถอืเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคัญส�ำหรบัการ

จัดการความรู ้เนื่องจากคนเป็นตัวการหลักในการที่จะท�ำให้การ

จดัการความรูป้ระสบความส�ำเรจ็ และเป็นผูท้ีน่�ำความรูไ้ปถ่ายทอด

และแบ่งปันให้กับผู้อื่นจนกลายเป็นความรู้ที่จะสามารถกระจาย

ในวงกว้างได้ จากการสังเกตในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย

ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการฯ ได้สังเกตเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ของสมาชกิในทมีวจิยัซึง่สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ก ดงันี้

	 ก ท่ี 1 คือ กล้าคดิ ส�ำหรบัการท�ำวจิยัในตอนเริม่ต้น จะ

สงัเกตเหน็สมาชกิในทมีวจิยั (นกับัญชชีมุชน) จะไม่กล้าคดิไม่กล้า

ตอบ ถงึแม้ว่าค�ำถามนัน้จะเป็นค�ำถามทีต่นเองรูค้�ำตอบกต็าม ซึง่

จะมีเพียงคนเดมิๆ เท่านัน้ทีจ่ะตอบและอธิบาย แต่หลงัจากผ่าน

กระบวนการท�ำวจิยัร่วมกนัจนมาถงึช่วงระยะที ่2 จะสงัเกตเหน็ว่า

นกัวจิยักล้าท่ีจะตอบ กล้าท่ีจะอธบิาย แลกเปลีย่นกนัเพือ่ให้ข้อมลู

ท่ีได้น้ันถกูต้องมากขึน้

	 ก ที ่2 คอื กล้าเขยีน จากการด�ำเนนิกระบวนการทีผ่่านมา 

ในช่วงแรกๆ ไม่ว่าจะได้ข้อมูลอะไรในทีป่ระชมุ หวัหน้าโครงการฯ 

จะต้องเป็นผูเ้ขยีนสรปุและนกัวจิยัคนอืน่ๆ จะนัง่ดเูฉยๆ ไม่มกีาร

จดตาม เมือ่ให้ช่วยกนัจด กจ็ะบอกว่าไม่ชอบเขยีนโดยยนืยนัว่าจ�ำ

ได้ทุกอย่างทีค่ยุกนั แต่หลงัจากการท�ำวจิยัมาสกัระยะ จะเหน็การ

เปลีย่นแปลง คอื นกัวจัิยสนใจและใส่ใจสิง่ทีป่ระชมุพดูคยุกนัมาก

ขึน้ และจะจดบนัทกึทกุอย่างทกุขัน้ตอนลงสมดุเองโดยไม่ต้องบอก 

รวมถึงกล้าที่จะออกมาเขียนสรุปการประชุมในแต่ละครั้งลงบน

กระดานหรอืกระดาษที่ใช้เป็นเครือ่งมอืในการประชมุด้วย

	 ก ท่ี 3 คือ กล้าลงมือท�ำ ส�ำหรับการกล้าลงมือท�ำนี้

เป็นการเปลี่ยนแปลงที่สังเกตได้จากการให้การบ้านนักวิจัยกลับ

ไปคดิวเิคราะห์สิง่ท่ีได้จากกจิกรรมแต่ละกจิกรรม ซ่ึงในช่วงแรกจะ

ไม่เห็นการสรปุหรอืมข้ีอมูลมาส�ำหรบัการประชมุในครัง้ต่อไปตาม

ทีม่อบหมาย แต่ในระยะที ่2 จะเหน็ว่านกัวจิยัจะมข้ีอมลูทีท่�ำการ

สรปุด้วยตนเอง และน�ำมาแบ่งปันแลกเปลีย่นกนัในทมีวจิยัมากขึน้ 

รวมถงึนกัวจิยัยงัได้ช่วยกนัลงมอืท�ำในขัน้ตอนของการออกแบบรปู

แบบการจดัท�ำบญัชทีีเ่หมาะสมด้วย

	 ก ท่ี 4 คอื กล้าแสดงออก ส�ำหรบัความกล้าแสดงออก

จะเป็นการเปลีย่นแปลงทีเ่หน็ได้อย่างชดัเจน ตัง้แต่การกล้าทีจ่ะ

แสดงความคดิเหน็ กล้าทีจ่ะออกมาเขยีนสรปุหน้าห้อง และกล้าที่

จะออกไปน�ำเสนอในการประชมุเวทต่ีางๆ ทกุครัง้ทีผ่่านมาโดยจะ

ท�ำการสับเปล่ียนหมนุเวียนคนทีจ่ะเป็นตวัแทนในการน�ำเสนอใน

เวทต่ีางๆ และนกัวจิยัทกุคนกส็ามารถท�ำออกมาได้ดี

	 ก ที ่5 คอื กล้าแบ่งปัน ในส่วนของการกล้าแบ่งปันนี ้ถือ

เป็นภาพทีป่ระทบัใจเป็นการส่วนตวัของหวัหน้าโครงการฯ ซึง่เริม่

ต้นสงัเกตเหน็การแบ่งปันของทมีวจิยัตัง้แต่เมือ่ครัง้ที่ได้ท�ำการจัด

กจิกรรมอบรมให้ความรูด้้านบญัช ีโดยผู้ทีเ่ข้าอบรมจะท�ำการสอน

และแบ่งปันความรูใ้ห้กบัผูท้ีไ่ม่ได้เข้าอบรม และหลังจากนัน้เป็นต้น

มา ทมีวจิยัจงึเกดิทกัษะในการแบ่งปันและจะเหน็การช่วยกันสอน

ช่วยกนัอธบิายกนัตัง้แต่นัน้จนจบโครงการวจิยั	

	 2) ด้านความรู้ของนักวิจัยชุมชน ส�ำหรับวัตถุประสงค์

อย่างหนึง่ทีท่มีวิจัยคาดหวังไว้ คอื หลังจากจบโครงการวจิยัแล้ว

นกัวจิยัชมุชนต้องเก่งขึน้ ต้องมคีวามรูม้ากขึน้ ต้องได้รปูแบบทีจ่ะ

น�ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ ซ่ึงจะส่งผลให้การท�ำงานและการบรหิารจัดการ

ชุมชนดข้ึีน และจากการศกึษาและท�ำงานวิจัยร่วมกนัส่งผลให้นกั

วจิยัชมุชนเกดิการเปลีย่นแปลงดงันี้

	 1. นกัวิจัยชมุชนได้เรยีนรูเ้กีย่วกบัการท�ำวิจยั จากการ

พดูคยุเปรยีบเทยีบก่อนและหลงัการวจิยั สังเกตได้ว่านกัวจัิยเข้าใจ

ว่าการท�ำวจิยัคอือะไร ท�ำไปท�ำไม ท�ำแล้วได้อะไร

	 2. นกัวจิยัชมุชนได้ความรูเ้กีย่วกบับญัชเีพิม่มากขึน้ โดย

ได้เรยีนรูเ้กีย่วกบัรปูแบบบญัชีทีเ่ป็นมาตรฐานโดยทัว่ไป ได้แนว

ความคดิในการน�ำความรูท้ี่ได้จากการท�ำวิจัยไปปรบัใช้กับการท�ำ

บญัชีให้กบัชมุชน เช่น การจดบนัทกึรายการบญัชทีีม่เีนือ้หาครบ

ถ้วนและครอบคลมุมากขึน้ จากเดมิจะจดบนัทกึเพือ่เตอืนความจ�ำเท่านัน้

	 3. ได้รูปแบบในการจัดการเกี่ยวกับเอกสาร โดยได้รูป

แบบการอ้างองิเอกสารทีเ่ป็นระบบ รวมถงึได้แนวคดิเกีย่วกบัการ

จัดท�ำเอกสารที่ครบถ้วนว่ามีประโยชน์ต่อการตรวจสอบและการ

จดัท�ำบญัชอีย่างไร รวมถงึในปัจจบุนันี ้นกับญัชชีมุชนได้น�ำผลที่

ได้จากการท�ำวิจัยเกีย่วกบัการจัดเกบ็ใบเสรจ็รบัเงนิมาปฏบิติัแล้ว 

จากแต่เดิมนักบัญชีชุมชนจะให้ใบเสร็จรับเงินตัวจริงกับสมาชิก

และนกับญัชกีองทนุชมุชนจะเกบ็ส�ำเนาไว้ เมือ่เวลาผ่านไปส�ำเนา

อาจจางและมองไม่เหน็รายละเอยีด แต่หลังจากที่ไปดงูานได้เหน็

รปูแบบการจัดการเกีย่วกบัเอกสารทีด่ ีจึงน�ำกลับมาใช้กบัชมุชน

โดยปรบัเป็นการให้ส�ำเนากบัสมาชกิไปและจะท�ำการเกบ็ตวัจรงิไว้

กบักองทนุชมุชนเอง

	 4. ได้รปูแบบการจัดท�ำบญัชีทีเ่ป็นระบบ ผูท้�ำบญัชกีอง

ทนุเมอืงฯ ได้ท�ำการเตรยีมเอกสารและข้อมลูทางบญัชไีว้ เพือ่น�ำ

มาจัดท�ำบัญชีตามระบบเอกสารและบันทกึบัญชีตามขัน้ตอนที่ได้

จากการท�ำวจิยั ซึง่ได้เริม่จดัท�ำกบัข้อมลูทางบญัชตีัง้แต่ 1 มกราคม 

2556 เป็นต้นมา 

	 5. นกัวิจัยชุมชนมคีวามเข้าใจเกีย่วกบัการเช่ือมโยงตวัเลข 
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และข้อมลูทางการบญัชี ซ่ึงส่งผลให้เกดิการร่วมมือในการจัดท�ำ

และตรวจสอบการจดัท�ำบญัช ีเพือ่ให้การจดัท�ำบญัชเีป็นระบบและ

เป็นปัจจุบันมากขึ้น และส่งผลให้สามารถอธิบายเกี่ยวกับข้อมูล

ทางการบญัชีให้กบัผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบได้อย่างน่าเชือ่ถอื

	 3) ด้านความรูข้องอาจารย์ผู้ท�ำวจิยั ผูท้�ำวจิยัเป็นหวัหน้า

โครงการฯ เป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาการบัญชี มีความรู้และ

ประสบการณ์ท�ำวจิยัทีผ่่านมาในเชงิวชิาการและไม่เคยได้ท�ำวิจัย

เชิงปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วมมาก่อน หลงัจากที่ได้มโีอกาสเข้ามา

ท�ำวจิยัร่วมกบัชมุชนท�ำให้มคีวามรูเ้กีย่วกบัการท�ำวจิยัเพิม่มากขึน้

ท�ำให้มกีารพฒันาด้านความรูใ้นหลายๆ ด้านดังนี้

	 1. ได้เรียนรู้วิธีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อให้โครงการฯ 

ประสบความส�ำเร็จโดยต้องปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมของ 

โครงการฯ และนกัวจิยัในทมีวจิยั

	 2.  ได้เรียนรู้เกี่ยวกับรูปแบบการท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมส่ีวนร่วม และเห็นถงึความเหมอืนและความแตกต่างระหว่าง

การท�ำวจิยัเชงิวชิาการและการท�ำวจิยัท้องถิน่ รวมถงึท�ำให้ได้เรยีน

รูเ้กีย่วกบัการท�ำวจิยัร่วมกบั สกว. เช่น การท�ำวจิยัร่วมกบัชมุชน 

ต้องอาศยัความอดทน เรยีนรูร่้วมกนัแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึง่จะ

แตกต่างจากงานวจิยัเชงิวชิาการทีส่ามารถคดิวางแผนและด�ำเนนิ

การได้ตามทีต้่องการโดยไม่ต้องใช้เวลานาน

	 3.  ได้เรยีนรูเ้กีย่วกบัรปูแบบและการบรหิารจดัการเกีย่ว

กบัชมุชน และการจดัท�ำบญัชชีมุชนว่านกับญัชชีมุชนนัน้เป็นกลุม่

คนทีม่คีวามรูแ้บบภมูปัิญญาชาวบ้านทีส่ามารถน�ำมาประยกุต์ โดย

เพิม่ความรูใ้หม่ๆ ทีเ่ป็นระบบท�ำให้เกดิการเรยีนรูใ้นรปูแบบใหม่ท่ี

ดขีึน้ได้ไม่ยาก

	 4.  ได้เรยีนรูแ้ละเกบ็ประสบการณ์เกีย่วกบัการท�ำงานกับ

ทมีชาวชมุชนว่า ต้องมรีะบบ วิธกีาร ขัน้ตอน และต้องมกีารเตรยีม

ตวัอย่างไรบ้าง รวมถึงได้พนัธมติรในการท�ำงานทีอ่บอุน่จงึท�ำให้มี

ความสขุในการท�ำงาน

	 5.  ได้ความรูเ้กีย่วกบัชมุชน กองทนุเมอืง กองทุนชมุชน 

บ้านมัน่คง เครอืข่ายฯ ว่าแต่ละส่วนมคีวามเชือ่มโยงกนัอย่างไร

และมจีดุก�ำเนดิ มกีารขบัเคลือ่นจนกลายมาเป็นชมุชนเข้มแขง็ได้

อย่างไร

	 4) ด้านการเปล่ียนแปลงรปูแบบการจดัท�ำบญัชทีีเ่หมาะ

สมเปรยีบเทยีบแบบเดมิกับแบบใหม่ทีค้่นพบ จากการศกึษาวจิยั

ทัง้หมด ทีมวิจยัไดรู้ปแบบและวิธกีารจัดท�ำบญัชทีี่เหมาะสมกบั

กองทนุเมอืงฯ ซึง่นกับญัชีชุมชนและนกับญัชีกองทนุเมอืงฯ จะ

ได้น�ำไปปฏบิตัเิพือ่ให้การจดัท�ำบญัชเีป็นระบบ มมีาตรฐานและน่า

เชือ่ถอืมากขึน้ เนือ่งจากจะมรีะบบของการอ้างองิเอกสารท�ำให้เหน็

ถงึทีม่าทีไ่ปของเงนิกองทนุเมอืงฯ อย่างชดัเจน และสามารถตรวจ

สอบได้ง่ายขึน้ ซึง่จะสามารถเปรยีบเทยีบการเปลีย่นแปลงวธิกีาร

และขัน้ตอนในการจดัท�ำบญัชไีด้ดงัตารางต่อไปนี้

รูปแบบและขั้นตอนการจัดท�ำบัญชีแบบเดิม รูปแบบและขั้นตอนการจัดท�ำบัญชีแบบใหม่

เมื่อเกิดรายการทางบัญชี

การจัดท�ำงบการเงิน

1. เมือ่มกีารรบัเงนิหรอืจ่ายเงนิระหว่างกองทนุเมอืงฯ กบั
กองทุนชุมชน จะมีการแจ้งรายละเอียดด้วยการโทรแจ้ง
หรือชี้แจงในที่ประชุม
2.  ผูจ้ดัท�ำบญัชจีะจดรายละเอยีดการรบัเงนิจ่ายเงนิไว้ใน
สมุดจดบันทึกเพื่อเตือนความจ�ำ
3. ตรวจสอบจ�ำนวนเงินที่รับมา จ�ำนวนเงินที่จ่ายออก
ไปโดยตรวจกับสมุดเงินฝากธนาคาร สลิปโอนเงิน (ถ้ามี) 
4. เก็บรวบรวมเอกสารที่เกิดขึ้นทั้งหมดใส่ไว้ในแฟ้ม
เอกสาร
5.  ท�ำการสรุปตวัเลขการรบัเงนิ การจ่ายเงนิประจ�ำเดอืน
ใส่ไว้ในคอมพิวเตอร์ 

6. น�ำข้อมลูรายรบั รายจ่ายทีท่�ำการสรปุไว้ประจ�ำเดอืนมา
จัดท�ำงบการเงินโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม Excel โดย
ประยุกต์มาจากรูปแบบของ พอช.

1.  แยกเอกสารการรับเงิน กับเอกสารการจ่ายเงินออกจากกัน
2. จัดท�ำเอกสารประกอบการรับเงิน จ่ายเงินโดยใช้เอกสารที่ออกแบบเพ่ิม
เติมที่เหมาะสม
3. ท�ำการจดัเกบ็เอกสารให้เป็นระบบโดยการน�ำใบส�ำคญัรบัเงนิ หรอืใบส�ำคญั
จ่ายเงินมาคุมเอกสารการรับเงิน เอกสารการจ่ายเงิน
4. บนัทกึรายละเอยีดเกีย่วกบัการรบัเงนิ จ่ายเงนิในใบส�ำคญัรบั ใบส�ำคญัจ่าย 
พร้อมลงเลขที่เอกสารเพื่อคุมเอกสารฉบับนั้นให้เป็นระบบ
5. น�ำเอกสารที่จัดท�ำเรียบร้อยแล้วเก็บใส่แฟ้มโดยแยกเป็นแฟ้มการรับเงิน
แฟ้มการจ่ายเงินโดยเรียงตามวัน เดือน ปี 
6. บันทึกรายละเอียดการรับเงิน-จ่ายเงินในสมุดรายวันรับเงิน สมุดรายวัน
จ่ายเงิน เพื่อสรุปยอดรายรับ-รายจ่ายที่เป็นปัจจุบัน
7. น�ำรายการทีบ่นัทกึในสมดุรายวนัรบัเงนิ สมดุรายวนัจ่ายเงนิไปท�ำการแยก
ประเภทเพื่อหายอดคงเหลือของรายการบัญชีแต่ละรายการ

8. เมื่อสิ้นเดือนจะท�ำการสรุปรายละเอียดในสมุดรายวันรับเงิน สมุดรายวัน
จ่ายเงิน สมุดบัญชีแยกประเภทเพื่อท�ำการตรวจสอบการบันทึกบัญชีว่าถูก
ต้อง ครบถ้วน
9. น�ำยอดคงเหลือในสมุดบัญชีแยกประเภทมาจัดท�ำงบทดลอง
10. น�ำข้อมูลจากงบทดลองมาจัดท�ำงบการเงิน คือ งบก�ำไรขาดทุน และงบ
แสดงฐานะการเงิน
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	 5) ด้านการเปลี่ยนแปลงในชุมชนซึ่งจะก่อให้เกิดความ

ยั่งยืน จากการท�ำวิจัยชุด MOU ระหว่างมหาวิทยาลัยเกริก และ 

สกว. ท�ำให้เกดิโครงการวจิยัทัง้หมด 6 โครงการ และตัวแทนของ

ชุมชนบางคนท่ีเข้ามาร่วมท�ำวิจัยได้มีโอกาสเรียนรู้กับโครงการ

วิจัยมากกว่าหนึ่งโครงการ ดังน้ันจึงเห็นได้ถึงการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน พอสรุปได้ดังนี ้

	 ชุมชนมีความสนใจเกี่ยวกับการท�ำวิจัยมากขึ้น และ

เห็นถึงประโยชน์ท่ีได้จากการท�ำวิจัยว่าสามารถน�ำมาแก้ปัญหา

หรือพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นได้ ซึ่งมีหลายโครงการเมื่อเสร็จสิ้น 

โครงการฯ นี้แล้ว ชุมชนมีแผนที่จะท�ำการต่อยอดการท�ำ

วิจัยเพื่อให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนี้ชุมชนยังมีความรู้เกี่ยว

กับการท�ำวิจัยว่ามีวิธีการอย่างไร ท�ำแล้วได้อะไร ชุมชนได้ 

มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการท�ำวิจัยระหว่างกัน

มากขึ้น 

	 ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดท�ำบัญชี ขณะนี้ได้

มีการเปลี่ยนแปลงในส่วนของการเก็บใบเสร็จรับเงินซ่ึงกองทุน

ชุมชนจะท�ำการเก็บใบเสร็จต้นฉบับไว้ และให้ส�ำเนากับสมาชิก

ในชุมชนเก็บไว้เป็นหลักฐานการจ่ายเงิน ซึ่งในอดีตนักบัญชี

ชมุชนจะให้ต้นฉบบักบัสมาชกิไปและกองทนุชมุชนจะเกบ็ส�ำเนา

ไว้ท�ำให้ส�ำเนาที่เก็บไว้จางและมองไม่เห็นเมื่อระยะเวลาผ่านไป 

ส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้หลงัจากการท�ำวจิยั คอื กองทุน

เมอืงฯ ได้น�ำรปูแบบการจดัท�ำบญัชทีี่ได้จากการท�ำวจิยัไปจัดการ

ระบบการจัดท�ำเอกสาร การอ้างอิงเอกสาร และการจัดท�ำบัญชี

โดยใช้รูปแบบการจัดท�ำบัญชีที่ได้ออกแบบร่วมกันจากการท�ำ

วิจัยในครั้งนี้ และทีมวิจัยได้มีการวางแผนในการท�ำหนังสือคู่มือ

การจัดท�ำบัญชีชุมชนเพื่อน�ำไปเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจและชุมชน

อื่นได้น�ำไปใช้ต่อไป

สรุปและอภิปรายผล   
	 จากการสรุปผลการวิจัยมีประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ

สามารถน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 1. จากการศึกษารูปแบบการจัดท�ำบัญชีกองทุนชุมชน

และกองทุนเมืองฯ พบว่า คณะกรรมการฯ และผู้จัดท�ำบัญชี

ชุมชนส่วนใหญ่มีการจัดท�ำบัญชี โดยการจดบันทึกการรับเงิน

การจ่ายเงินไว้ในสมุดบันทึกเพื่อเป็นหลักฐานและเพื่อเตือน

ความจ�ำ แต่ไม่ได้จัดท�ำเอกสารประกอบที่ครบถ้วนและไม่ได้น�ำ

ตัวเลขที่เกิดขึ้นไปประมวลผลเพื่อจัดท�ำผลการด�ำเนินงานตาม

รูปแบบมาตรฐานในการจัดท�ำบัญชีโดยทั่วไป ทั้งนี้เป็นเพราะ

นักบัญชีชุมชนไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท�ำบัญชี 

ที่เป็นระบบ ประกอบกับไม่มีแนวทางในการบริหารจัดการ

เอกสารที่เป็นระเบียบ 

	 คณะกรรมการบริหารกองทุนเมืองฯ ส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ

เกี่ยวกับรูปแบบการจัดท�ำบัญชีในปัจจุบันว่ามีวิธีการจัดท�ำ

อย่างไร ได้ตัวเลขมาจากไหน เนื่องจากคณะกรรมการฯ และ 

ผูเ้กีย่วข้องไม่มคีวามรูเ้กีย่วกบัการประมวลผลด้วยคอมพวิเตอร์ 

และไม่มีความรู ้เกี่ยวกับการเชื่อมโยงข้อมูลหรือตัวเลขทาง

บัญชี สมาชิกบางกลุ่มไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดส�ำหรับการจ่าย

ช�ำระเงินและอื่นๆ จึงท�ำให้การบันทึกบัญชีและเอกสารที่จัดท�ำ

ล่าช้า ควบคุมได้ค่อนข้างยาก สอดคล้องกับงานวิจัยหลายๆ 

ชิ้นที่ผ่านมา เช่น งานวิจัยของเจริญ  สุดรักษ์ และคณะ (2545)  

ทีท่�ำการศกึษาและถอดบทเรยีนการด�ำเนนิงานของกองทนุต่างๆ  

ในหมู่บ้านและค้นหาแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มกองทุน

ให้มีเอกภาพและพบปัญหาเรื่องการจัดท�ำทะเบียน บัญชี 

และงบการเงนิซึง่กระจดักระจายไม่เป็นระบบ เนือ่งจากกรรมการฯ 

ขาดความรู ้ความเข้าใจและไม่ได้ขวนขวายจัดการเรื่องนี้

อย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุลดา  

มาตันบุญ  (2550) ที่ได้ท�ำการศึกษาการจัดการกองทุนชุมชน

ในชนบท: กรณีศึกษาชุมชนพื้นราบ เชียงใหม่ พบว่า ปัญหา

และอุปสรรคในการบริหารกองทุนชุมชน คือ ปัญหาการขาด

ทกัษะในการใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ของคณะกรรมการฯ และ

สอดคล้องกับข้อค้นพบของ บุศรา คงศักดิ์  (2546) ซึ่งท�ำการ

ศึกษาการประยุกต์ใช้ระบบบัญชีกองทุนหมู่บ้านเละชุมชนเมือง

แห่งชาติ กรณีศึกษาอ�ำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  

ผู้จัดท�ำบัญชีมิได้มีพื้นฐานความรู้ทางด้านการบัญชีโดยตรง มี

ปัญหาในการปฏิบัติจริงเกี่ยวกับสมุดบัญชีและเอกสารที่ใช้ใน

การบันทึกบัญชี 

	 2. ผลการวิจัยครั้งนี้ ท�ำให้ได้รูปแบบในการจัดท�ำ

บัญชีที่สามารถควบคุมการจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบ รวมถึงมี

เอกสารประกอบการจัดท�ำบัญชีที่เหมาะสม โดยใช้สมุดควบคุม

การรับจ่ายเงินที่มีค�ำศัพท์ที่ไม่ยากและสามารถเข้าใจได้ง่าย

ซึ่งสอดคล้องกับ ปริชญา ชีวะเกตุ (2545) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติ

ทางบัญชีส�ำหรับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กรณีศึกษา 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตต�ำบลสุเทพ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า ในเรือ่งของแนวปฏบิตัทิาง

บัญชีส�ำหรับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขต ต�ำบลสุเทพ 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีหลักเกณฑ์การท�ำบัญชี

อย่างง่าย คอืการจัดท�ำบัญชีโดยใช้เกณฑ์เงนิสด และมีสมดุบญัชี

รายรับรายจ่าย 

	 3. จากการท�ำวิจัยในครั้งนี้ ท�ำให้ทีมวิจัยได้ท้ังรูปแบบ

การจัดท�ำบัญชีที่เหมาะสมว่า ควรประกอบไปด้วยอะไรบ้าง ได้

รูปแบบของเอกสารประกอบการจัดท�ำบัญชีที่สามารถอธิบาย

ได้อย่างครอบคลุมและชัดเจน ได้ขั้นตอนและวิธีการจัดท�ำบัญชี

ที่เป็นขั้นเป็นตอนชัดเจน และแต่ละขั้นตอนต้องจัดท�ำเอกสาร

ประกอบอะไรบ้าง ตั้งแต่เริ่มต้นรายการค้าทางบัญชีจนจบ
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รายการทางบัญชีน�ำไปสู่การรายงานผลการด�ำเนินงาน ซึ่งทาง

ทมีวจิยัได้มแีนวคดิทีจ่ะจดัท�ำเป็นคูม่อืการจดัท�ำบญัชชีมุชน เพือ่

เผยแพร่ให้กบัชมุชนหรอืบคุคลอืน่ทีส่นใจในการพฒันาการจัดท�ำ

บัญชีที่เป็นระบบมากยิ่งขึ้น

	 4.  จากการท�ำวิจัยในครั้งนี้ ท�ำให้นักวิจัยชุมชนได้มี

ประสบการณ์และการเรยีนรูเ้กีย่วกบัการท�ำวจิยัเพือ่น�ำผลที่ได้มา

แก้ไขปัญหาชมุชนของตนเอง และยงัช่วยสร้างความสมัพนัธ์อนัดี

ระหว่างชมุชนกบัสถานศกึษาในการร่วมกนัสร้างคน แก้ไขปัญหา

ชมุชนในด้านอืน่ๆ รวมถงึการร่วมกนัท�ำกจิกรรมต่างๆ มากมายอย่าง

ต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นประเพณ ีพธีิกรรมต่างๆ เช่น การจดังานวันเดก็ 

หรอืหากมหาวทิยาลยัมกีารจดัอบรมความรูด้้านคอมพวิเตอร์ ด้าน

ภาษาองักฤษ บญัชคีรัวเรอืน กจ็ะเชญิให้ผูน้�ำชมุชนหรอืบุคคลอืน่ๆ 

ในชมุชนท่ีสนใจเข้าร่วมรบัฟังและเรยีนรูร่้วมกนั

ข้อเสนอแนะ   
	 งานวิจัยน้ีศกึษาและออกแบบเฉพาะระบบบัญชขีองกอง

ทนุเมอืงเท่านัน้ โดยยงัไม่ได้ลงรายละเอยีดเกีย่วกบักองทุนชมุชน 

ดงันัน้ ในการท�ำวิจัยครัง้ต่อไปอาจต่อยอดด้วยการวางระบบเพือ่

เชือ่มการท�ำบญัชทีัง้กองทนุเมอืงและกองทนุชมุชน  ประกอบกบั

รปูแบบการท�ำวจิยัในครัง้นีเ้ป็นการท�ำวจิยัเพือ่ให้ได้รปูแบบในการ

จดัท�ำบญัชโีดยใช้วธิกีารจดัท�ำด้วยมอื ดงันัน้งานวจิยัต่อไปอาจต่อย

อดด้วยการบรูณาการการจดัท�ำบญัชด้ีวยคอมพวิเตอร์ 

กิตติกรรมประกาศ   
	 ขอขอบคุณ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ฝ่าย

งานวิจัยเพือ่ท้องถิน่) และมหาวทิยาลัยเกรกิ ทีส่นบัสนนุทนุและ

เวลาในการท�ำวิจัยครั้งนี้ จนท�ำให้งานวิจัยส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี
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