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สาขาวิชา การจัดการบทคัดย่อ

	 วัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่ส�ำคัญคือ เพื่อค้นหารูปแบบในการบริหาร

จัดการการผลิตและใช้พลังงานทางเลือกของชุมชนที่สอดคล้องกับบริบทและ

ทรัพยากรของแต่ละชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยด�ำเนินการวิจัยช่วงปีพ.ศ. 2556-

2557 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณส�ำหรับกลุ่มตัวอย่าง 310 คน จาก 10 หมู่บ้าน 

ท่ีมีหลากหลายกลุ่มอาชีพ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ กระบวนการวิจัยแบบมี

ส่วนร่วมกบักลุม่เป้าหมายทีท่�ำการศกึษาในกจิกรรมต่างๆ ในแต่ละข้ันตอนของการ

วจิยั เครือ่งมอืที่ใช้ในงานวจิยัมหีลากหลาย ได้แก่ แผนทีชุ่มชน แบบสอบถาม แบบ

ส�ำรวจ แบบบันทึกผลการปฏิบัติการ และการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม โดยแบ่งขั้น

ตอนการด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนเตรียมการ ได้แก่ 

เตรยีมบคุลากร ทมีวจิยั และแผนการด�ำเนนิการวจิยัเบือ้งต้น ระยะที ่2 ระยะเตรยีม

การ ได้แก่ ค้นคว้าแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัโครงการวิจัย การประชมุชีแ้จง

และท�ำความเข้าใจกับพื้นที่วิจัยในชุมชนและแกนน�ำ การหาอาสาสมัครที่จะเข้า

ร่วมในการจดัการพลงังานทางเลอืกของตน การปฏบิตั ิการวิเคราะห์และเกบ็ข้อมลู 

เป็นต้น ระยะที ่3 ระยะปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดเวทีที่สรุปทบทวนความรู้ที่ได้และ

ร่วมกันก�ำหนดรูปแบบที่จะทดลองปฏิบัติการ การประชุมร่วมกับผู้บริหารชุมชน

และต�ำบล เพ่ือร่วมก�ำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายผลการด�ำเนินงาน 

ด้านพลงังานทางเลอืก และการน�ำรปูแบบท่ีตนเองร่วมกนัก�ำหนดไปทดลองปฏิบตัิ

การ เป็นต้น ระยะที ่4 ระยะสรปุและประเมินผล ได้แก่ การจัดเวทสีรปุบทเรยีนและ

น�ำเสนอผลการทดลองในระดับครัวเรือน/ชุมชนสู่สาธารณะ การจัดเวทีขยายผล 

เผยแพร่ แสวงหาความร่วมมอืให้กบัชมุชน เป็นต้น  ผลการวิจัยพบว่า การบรหิาร

จัดการพลังงานทางเลือกระดับต�ำบลอย่างมีส่วนร่วม สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  

1) การบริหารจัดการแบบองค์รวม แบ่งเป็น 7 ระยะ ได้แก่ ระยะสร้างความรู้ความ

เข้าใจและแรงจงูใจ ระยะสร้างความตระหนกั ระยะตดัสนิใจ ระยะการเตรยีมพร้อม 

ระยะด�ำเนินการ ระยะบ�ำรุงรักษาและติดตามผล และ 2) รูปแบบการบริหารจัดการ

ในการผลิตพลังงาน ซึ่งประกอบด้วย การจัดการด้านปัจจัยน�ำเข้า การจัดการด้าน

กระบวนการผลิต การจัดการผลผลิต และการจัดการด้านผลลัพธ์  ทั้งนี้ ส�ำหรับ

พลังงานทางเลือก 2 ชนิด ท่ีชุมชนพบว่า เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทและ

ทรพัยากรของชมุชนต�ำบลค�ำขวาง ได้แก่ พลงังานแสงอาทติย์ (ผลติโดยใช้โซล่าเซลล์) 

และก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว์

ค�ำส�ำคญั : พลงังานทางเลอืก การบรหิารจดัการ การมส่ีวนร่วม โซล่าเซลล์ ก๊าซชวีภาพ

รูปแบบการบริหารจัดการพลังงานทางเลือก 
ระดับต�ำบลอย่างมีส่วนร่วม 
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Field : Management Abstract

	 The objective of this research was to seek for the cooperative 

management model of alternative energy utilization and productivity of Kham 

Khwang community (Sub-district) that match to context and resources of the 

community. The research was conducted during the year 2556-2557 using 

qualitative and quantitative research methodology. The sample group of 

310 in this research was randomized from 10 villages in Kham Khwang. The 

qualitative methodology of this research was participatory action research 

including several steps of the research activities. The research tools were 

questionnaires, survey, and practicing/experiment record and participatory  

observation. The processes of the research divided into 4 phases  

1) pre-preparation: research team preparing and research conducting planning 

2) preparation: reviewing of concepts and theory related to the research,  

community and community leaders meeting for research explanation, volunteers 

recruiting for alternative energy practices/experiment and data analyzing  

3) implementing: meeting for knowledge conclusion  and setting of the model 

for the alternative energy practicing/experiment, meeting with the community 

and community administrators to set the experiment  model then conduct 

the experiment follow the set model 4) conclusion and assessment: meeting  

for conclusion of learning at the household level and sub-district level, 

knowledge extension and community cooperation. The result of the research 

showed that the alternative energy participatory management model of Kham 

Khwang Sub-district could be explained into 2 parts 1) holistic management 

of 7 phases: understanding and motivating, problems and need realizing, decision 

making, preparing, operating, instrument and operation maintaining and  

monitoring 2) production management: input management, processes management, 

output management and outcome management. This research found that the 

suitable alternative energy for Kham Khwang Sub-district was solar cell and 

buffalo dung biogas. 

Keywords  :  Alternative energy, Management, Participatory Action Research,  
	     Solar cell, Biogas
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1. บทน�ำ   
	 ปัญหาการขาดแคลนพลงังานของโลกในปัจจบุนัเกดิข้ึน

จากหลายสาเหตุ ประการแรกเกิดจากการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ประการที่สอง จ�ำนวนประชากรที่เพิ่มสูงขึ้น ด้วยสาเหตุทั้ง

สองประการ การใช้พลังงานของสังคมไทยถูกใช้ไปในอัตราเร่ง  

ส่งผลโดยตรงต่อการลดลงของทรพัยากรธรรมชาต ิซากฟอสซลิ

ซึ่งเป็นต้นก�ำเนิดที่ส�ำคัญของพลังงานน�้ำมันลดปริมาณลงอย่าง

รวดเร็วในรอบ 200 ปี สวนทางกับราคาของพลังงานธรรมชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นน�้ำมันและก๊าซท่ีเพิ่มสูงขึ้นทุกวัน ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อค่าใช้จ่ายขององค์กร ครวัเรอืน และรายบคุคลทีเ่พิม่ขึน้ 

โดยเฉพาะประชาชนในระดับรากหญ้าและในชนบทที่มีรายได้

น้อย ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเติมเครื่องจักรกล

การเกษตรในการประกอบอาชีพ หรือแม้กระทั่งก๊าซส�ำหรับการ

หุงต้มที่ใช้ในการประกอบอาหารและการผลิตอื่นๆ

	 ประชาชนในต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัด

อุบลราชธานี นับเป็นอีกชุมชนที่ได้รับผลกระทบและปัญหาของ

การพึ่งพาพลังงานจากเชื้อเพลิงและก๊าซธรรมชาติในระดับครัว

เรือน นอกจากนี้ จากการประชุมร่วมกับผู้บริหารเทศบาลและ

ผู้น�ำชุมชนท�ำให้ทราบว่า ระบบน�้ำประปาของหมู่บ้านในต�ำบล

ค�ำขวางที่ต้องสูบน�้ำไปเก็บไว้ในถังน�้ำประปามีค่าใช้จ่ายค่า

ไฟฟ้าตั้งแต่ 1,500 บาท ถึง 5,000 บาทต่อเดือน ขณะเดียวกัน

ต�ำบลค�ำขวางมีทรัพยากรที่สามารถน�ำมาแปรเป็นพลังงานทาง

เลือกให้คุ้มค่าทางเศรษฐกิจที่มีอยู่อย่างมากมาย เช่น มูลควาย  

เศษวัสดุพืชผลทางการเกษตร ส้วมซึม มูลไก่ พลังงานแสง

อาทิตย์ ฯลฯ ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงเกิดค�ำถามในใจว่า จะเป็นไป

ได้มากน้อยเพียงใดท่ีจะใช้พลังงานทางเลือกในต�ำบลค�ำขวาง  

และถ้าเป็นไปได้ จะมีรูปแบบการบริหารจัดการอย่างไร จะ

ผลิตอย่างไร จะสร้างการมีส่วนร่วมอย่างไร จึงเป็นที่มาของ

วัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่ส�ำคัญ คือ เพื่อค้นหารูปแบบในการ

บริหารจัดการพลังงานทางเลือกระดับต�ำบลอย่างมีส่วนร่วม 

เพื่อให้ต�ำบลค�ำขวางมีพลังงานทางเลือกใช้ได้อย่างสอดคล้อง

กับทรัพยากรที่มีอยู ่โดยการหารูปแบบดังกล่าว จะต้องให้ความ

ส�ำคัญกับทุกกลุ่มเป้าหมายในชุมชนต�ำบลค�ำขวาง ซ่ึงทุกกลุ่ม

ควรจะได้มีส่วนร่วมในการแสวงหารูปแบบดังกล่าว

2. สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดิม   
	 สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดิมของประชาชน  ได้แก่ บริบท

ชุมชน ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร การใช้พลังงานของชุมชน 

ทรัพยากรของชุมชน

2.1  บริบทชุมชน

	 หมู่บ้านทั้ง 10 หมู่บ้านในเขตเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง  

อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี มีข้อมูล ตลอดจน

ทรัพยากรทั่วไปและทรัพยากรด้านพลังงานที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 1) พื้นที่ เขตติดต่อ และความเป็นมาของประชากร

	    เทศบาลต�ำบลค�ำขวางมีเนื้อที่โดยประมาณ  35.90 

ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 20,924 ไร่ ประกอบด้วย 10 

หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแฮ บ้านแค บ้านหนามแท่ง บ้านโนนเค็ง 

บ้านค�ำขวาง บ้านแต้ บ้านเกษตรพฒันา บ้านเกษตรพัฒนาเหนอื 

บ้านเกษตรสามัคคี และบ้านรวมพลัง โดยมีอาณาเขต ทิศเหนือ 

ติดกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลบุ่งไหม ทิศใต้ติดกับองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลธาตุ ทิศตะวันออกติดกับองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลโพธิ์ใหญ ่ทิศตะวันตกติดกับเทศบาลต�ำบลแสนสุข

	 2) ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร

	    เทศบาลต�ำบลค�ำขวางมีประชากรรวมทั้งสิ้น 7,650 

คน จากจ�ำนวนครวัเรอืน 2,102 โดยมีจ�ำนวนผูต้อบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 310 คน มาจากทุกหมู่บ้าน มาจากหลายกลุ่มอาชีพ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 67.3 มีที่อยู่อาศัยมากที่สุดใน

หมู่ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 12.5 มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 51.84 ป ีส่วน

ใหญ่มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษามากทีสุ่ด คดิเป็นร้อยละ 72.8 

มีอาชีพเกษตรกรรมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 59.4 ส่วนใหญ่มี

จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัวทั้งหมด 4-6 คน คิดเป็นร้อยละ 53.9 

สมาชกิทีอ่ยูด้่วยกนัเป็นประจ�ำมากทีส่ดุคอื 4-6 คน คดิเป็นร้อยละ 

52.0 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 11,000 บาท

2.2  ข้อมูลการใช้พลังงานของชุมชนเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง 

ประกอบไปด้วย ข้อมูลทั่วไปของประชาชน ค่าเฉลี่ยไฟฟ้าใน

แต่ละเดอืนย้อนหลัง 6 เดอืน ประเภทและพฤตกิรรมการใช้เครือ่ง

ใช้ไฟฟ้า ดังต่อไปนี้

	 จากการส�ำรวจข้อมลูชุมชนอย่างมส่ีวนร่วม พบว่า การ

ใช้พลังงานของชุมชนเกิดจากจ�ำนวนสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่มี

หลากหลาย แบ่งประเภทการใช้พลังงานได้ 3 กลุ่ม คือ ไฟฟ้า 

น�้ำมันเชื้อเพลิง และแก๊สหุงต้ม การใช้ไฟฟ้าเกิดจากเครื่องใช้

ไฟฟ้าที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน เช่น โทรทัศน์ หม้อหุงข้าว หลอด

ไฟฟ้า เตารีด ตู้เย็น พัดลม และกระติกน�้ำ เป็นต้น ค่าไฟฟ้า

มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกเดือน การใช้อุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นประเภท

ประหยดัพลงังาน เช่น หลอดไฟฟ้าประเภทหลอดผอมหรอืหลอด

ตะเกียบ และเครื่องใช้ไฟฟ้าประหยัดไฟเบอร์ 5 ประชาชนส่วน

ใหญ่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการประหยัดไฟฟ้า เช่น ถอด

ปล๊ักทุกครั้งหลังใช้งานโทรทัศน์ วิทยุ และคอมพิวเตอร์ ขณะ

ที่ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับยานพาหนะ ได้แก่ 

มอเตอร์ไซค์และรถยนต์น่ังส่วนบุคคล มีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 

(1,000 ถึง 3,000 บาทต่อเดือน) แต่น้อยกว่ากรณีของรถยนต ์ 

6 ล้อและ 10 ล้อ ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายกว่า 20,000 บาทต่อเดือน 
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ส่วนค่าใช้จ่ายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิของรถไถเดนิตามที่ใช้ในการเกษตร

ประมาณ 1,200 บาทต่อเดอืน ในช่วงฤดกูาลเพาะปลกู ส�ำหรบัค่า

ใช้จ่ายกลุ่มแก๊สหุงต้มเฉลี่ยครอบครัวละ 350 ต่อเดือน อย่างไร

ก็ตาม ยังมีประชาชนอีกร้อยละ 91.9 ยังคงใช้เตาถ่านเพื่อการ

ปรุงอาหาร ท�ำให้ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในส่วนนี้

2.3  ข้อมูลทรัพยากรของชุมชน

	 ทรัพยากรของครัวเรือนที่สามารถใช ้ เป ็นแหล ่ง

พลังงานของต�ำบลค�ำขวาง คอื มลูสตัว์ โดยพบว่ามผีูเ้ล้ียงควาย

และววั จ�ำนวน 40 และ 14 ราย ตามล�ำดบั เลีย้งเฉลีย่ครวัเรอืนละ  

6 ตวั ซึ่งเพียงพอต่อการน�ำไปผลิตก๊าซชีวภาพ นอกจากนั้น  

ยังมีบ่อเกรอะ (ถังส้วม) ส่วนใหญ่ร้อยละ 93.9 มีจ�ำนวนบ่อเกรอะ  

(ถงัส้วม) เฉลีย่ 1 ถงัต่อครวัเรอืน มจี�ำนวนผู้ใช้ส้วมท้ังหมดเฉล่ีย

ต่อครัวเรือน 5 คน 

3. กระบวนการทีใ่ช้ในการเปลีย่นแปลงและการยอมรบั
ของชุมชนเป้าหมาย   
	 กระบวนการที่ใช้ในการเปลีย่นแปลงและการยอมรบัของ

ชมุชนเป้าหมาย คอื กระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) ซึ่งประกอบด้วย การร่วมตั้งโจทย์วิจัย ร่วม

ศึกษาดงูาน การร่วมให้ข้อมลู ส�ำรวจข้อมลู ให้ความคดิเหน็เกีย่ว

กบัผลการวเิคราะห์ข้อมลู ปฏบิตักิารทดลอง ร่วมเกบ็ข้อมลูและรบั

ทราบผลการทดลอง ร่วมตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบาย ท้ังนีเ้พือ่หารปู

แบบการบรหิารจัดการพลังงานทางเลือกอย่างมส่ีวนร่วมระดบัต�ำบล 

	 งานวจิยันีจ้งึมคี�ำถามหลกั คอื จะมรีปูแบบในการบรหิาร

จัดการพลังงานทางเลือกอย่างมีส่วนร่วมได้อย่างไร เพื่อให้

เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

มพีลังงานทางเลือกใช้ได้อย่างสอดคล้องกบัทรพัยากรทีม่ใีนท้องถิน่

	 ส่วนค�ำถามรอง  คือ 

	 1) สถานการณ์ ปัญหา และผลกระทบด้านพลงังานของ

ชุมชนค�ำขวางเป็นอย่างไร 

	 2) วตัถดุบิและทรพัยากรเพือ่การผลิตพลังงานทางเลอืก

ของชุมชนมีอะไรบ้าง และมีปริมาณเท่าไร เพียงพอหรือไม่ 

	 3) พลังงานทางเลือกที่สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีใน

ท้องถิ่นมีรูปแบบใดบ้าง 

	 4) ประชาชน ผู้บริหาร หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน

เอกชน และนักวิจัย จะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างไร

ในการผลิตพลังงานทางเลือกของชุมชน 

	 5) แผนการบริหารจัดการเกี่ยวกับพลังงานทางเลือก

ของเทศบาลต�ำบลค�ำขวางเป็นอย่างไร โดยมีวัตถุประสงค์

การวิจัยเพื่อค้นหารูปแบบในการบริหารจัดการการผลิต และ

ใช้พลังงานทางเลือกของชุมชนที่สอดคล้องกับบริบท และ

ทรัพยากรของแต่ละชุมชนที่แตกต่างกันอย่างมีส่วนร่วม

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
เกี่ยวกับการผลิตพลังงานทาง

เลือกที่มีในชุมชน

การฝึกอบรมการศึกษา 
ดูงาน และการลงมือ

ปฏิบัติ

องค์กรหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน

การบริหารจัดการอยา่งมี
ส่วนร่วมของชุมชน

รูปแบบการบริหารจัดการ
พลังงานทางเลือกที่

สอดคล้องกับทรัพยากรที่
มีในชุมชน

ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

- พึง่พาตนเองด้านพลงังาน
  ได้มากขึ้น
- ลดรายจ่ายด้านพลังงาน
- สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น
- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
- สุขอนามัยที่ดี

กรอบแนวคิดการวิจัย   
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ค�ำอธิบายกรอบแนวคิดการวิจัย
	 ประชาชนในชุมชนจะต้องมีวิธีการปรับตัวเพื่อรองรับ

ต่อผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากพลังงานในยุคปัจจุบัน โดยมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน ในการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการใช้พลังงานทางเลือกที่มีทรัพยากรภายในชุมชนเอง 

และต้องมรีปูแบบหลากหลายทีเ่หมาะสมกบับรบิททีต่่างกนัของ

กลุ่มประชาชน โดยต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกอบรม 

ศึกษาดงูาน และลงมอืปฏบัิตเิพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิ

งานและการบรหิารจดัการทีส่อดคล้องกบัทรพัยากรทีมี่ในชุมชน  

อันจะส่งผลให้มีสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น  

นั่นคือ การที่ชุมชนสามารถพึ่งตนเองด้านพลังงานได้ ใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดรายจ่ายด้านพลงังาน มสีิง่แวดล้อมทีด่ขีึน้  

3.1 วธิกีารวจิยั การศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการพลงังานทาง

เลอืกอย่างมส่ีวนร่วมระดบัต�ำบลอย่างมส่ีวนร่วม มขีอบเขตการ

ศึกษา และกระบวนการวิจัยดังนี้

	 ขอบเขตการศึกษา

	 1) ขอบเขตประชากรและกลุม่เป้าหมายในการวจิยัครัง้นี้ 

คือ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง ผู้ใหญ่บ้าน 

ผู้ประกอบวิสาหกิจ และประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่เทศบาล

ต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี จ�ำนวน 

10 หมู่บ้าน 

	 2) ขอบเขตพื้นที่ในการวิจัยครั้งนี้ นักวิจัยได้เลือกใช้

พื้นที่เป้าหมาย คือ เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ 

จงัหวดัอบุลราชธาน ีประกอบด้วย 10 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที ่1 บ้านแฮ 

หมู่ท่ี 2 บ้านแค หมู่ที่ 3 บ้านหนามแท่ง หมู่ที่ 4 บ้านโนนเค็ง  

หมู่ที ่5 บ้านค�ำขวาง หมู่ที่ 6 บ้านแต้ หมู่ที ่7 บ้านเกษตรพัฒนา 

หมูท่ี ่8 บ้านเกษตรพฒันาเหนอื หมูท่ี ่9 บ้านเกษตรสามัคค ีและ

หมู่ที ่10 บ้านรวมพลัง

	 3) ขอบเขตเนื้อหาการวิจัยในครั้งน้ี มีขอบเขตเนื้อหา

ในการศึกษา คือ การศึกษาบริบทของชุมชน การศึกษาและ

วิเคราะห์สถานภาพการใช้พลังงานในครัวเรือนและชุมชน การ

ค้นหาทนุทางสงัคมและทรพัยากรด้านพลงังานของชมุชน ตลอด

ท้ังการศกึษาดงูานด้านพลงังาน การอบรมเชงิปฏบิตักิาร เพือ่หา

ช่องทางในการจัดการพลังงานที่มีความเหมาะสมในครัวเรือน

และการประกอบอาชีพ   

	 กระบวนการวิจัย ผู ้วิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ ่ม 

เป้าหมายที่ท�ำการศึกษาในกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละข้ันตอน 

ของการวจิยั เครือ่งมอืที่ใช้ในงานวจิยัมหีลากหลาย ได้แก่ แผนที่

ชุมชน แบบสอบถาม แบบส�ำรวจ แบบบันทึกผลการปฏิบัติการ 

และการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม โดยแบ่งขั้นตอนการด�ำเนินการ

วิจัยออก เป็น 4 ระยะ มีรายละเอียดและขั้นตอนการด�ำเนินงาน 

ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ระยะก่อนเตรียมการ 

	 1) เตรียมบุคลากร ทีมวิจัย ได้แก่ ทีมวิจัยนักวิชาการ 

ทีมวิจัยชุมชน (นายกเทศมนตรีต�ำบลค�ำขวาง นักพัฒนาชุมชน 

ผู้ใหญ่บ้าน และแกนน�ำ) อาสาสมัคร ทีมสนับสนุนทางวิชาการ 

(ทีมพลังงานจังหวัด ทีมนักวิชาการด้านเทคโนโลยีด้านพลังงาน

ทางเลือกจากมหาวิทยาลัย) และแผนการด�ำเนินการวิจัยเบื้อง

ต้นเพื่อให้พร้อมต่อการด�ำเนินงานวิจัย

	 ระยะที่ 2 ระยะเตรียมการ 

	 2) ค้นคว้าแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการวจิยั

	 3) ประชุมชีแ้จงและท�ำความเข้าใจกบัพืน้ทีว่จิยัในชมุชน

และแกนน�ำใน 10 หมู่บ้าน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ชุมชนอย่างมี

ส่วนร่วม และหาอาสาสมัครปฏิบัติทดลองที่จะเข้าร่วมในการ

จัดการพลังงานทางเลือกของตน

	 4) ไปศกึษาดงูานทีศ่นูย์บรกิารวิชาการที ่6 อ�ำเภอส�ำโรง 

และเทศบาลเมืองเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี

	 5) ทีมวิจัยและแกนน�ำในชุมชนลงปฏิบัติการวิเคราะห์

และเก็บข้อมูลเบื้องต้น โดยใช้แผนที่รอบในในการ Mapping  

หาศักยภาพทรัพยากรที่แต่ละหลังคาเรือนมีอยู่                                            

       	 6) น�ำข้อมูลจากการเก็บเบ้ืองต้นมาจัดเวทีร่วมกัน

เพื่อวิเคราะห์ และรวบรวมกลุ่มอาสาสมัครที่จะปฏิบัติการร่วม  

(ทีมวิจัยชุมชน)

	 7) ประชุมทีมวิจัยนักวิชาการ และทีมวิจัยชุมชน เพื่อ

ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บข้อมูลรายครัวเรือน 

เช่น เรื่องค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ปริมาณของวัตถุดิบในชุมชนที่

สามารถน�ำมาผลิตพลังงาน มูลค่าของวัตถุดิบ การใช้ประโยชน์

ของวัตถดุบิ พลงังานทีช่มุชนใช้ในปัจจุบนั (พลังงานกระแสหลกั 

และพลังงานทางเลือก) และด�ำเนินการเก็บข้อมูล

	 8) จัดเวทีเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและประมวล

ประเมินความน่าจะเป็นในการก�ำหนดแนวทางรูปแบบของการ

ปฏิบัติการทดลองพลังงานทางเลือกที่สอดคล้องกับทรัพยากรท่ี

มีในชุมชน

	 9) ส�ำรวจจ�ำนวนผู้ต้องการเข้าร่วมเป็นทีมวิจัย และ

ทุนด้านทรัพยากร โดยจะแบ่งเป็นกลุ่มตามความแตกต่างของ

บริบทและทุนทรัพยากรแต่ละคน เช่น ระดับครัวเรือน และ

ระดับอุตสาหกรรมครัวเรือน หรือระดับวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 

กระบวนการนี้ท�ำให้ได้ผู ้ร ่วมวิจัยหลายภาคส่วน คือ นายก

เทศมนตรี ก�ำนัน สมาชิกสภาเทศบาล ผู้ใหญ่บ้าน 10 หมู่บ้าน  

ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน ผูเ้ลีย้งไก่เนือ้ ชาวบ้านผูส้นใจ เจ้าหน้าท่ีเทศบาล

	 10) อบรมให้ความรูเ้บือ้งต้นเรือ่งพลงังานทางเลอืก และ

วิธีการด�ำเนินการในรูปแบบต่างๆ ที่อาสาสมัครเลือก เช่น ก๊าซ

ชวีภาพ พลงังานชวีมวล พลงังานแสงอาทติย์ พลงังานลม  เป็นต้น 

เพือ่ให้ทมีวจิยัและผูส้นใจได้เข้าใจและสามารถน�ำไปปฏบิติัได้
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	 ระยะที่ 3 ระยะปฏิบัติการ

	 11) จดัเวทีสรุปทบทวนความรูท้ี่ได้ และร่วมกนัก�ำหนด

รปูแบบท่ีจะทดลองปฏบิตักิาร โดยทีมวจิยัชมุชนหรอืผูป้ระกอบการ 

รวมทัง้แบบบนัทึกข้อมลูเกีย่วกบัวสัด ุปรมิาณ การใช้พลังงานใน

ชีวิตประจ�ำวันเพื่อค�ำนวณความคุ้มค่า

	 12) ประชุมร่วมกับผู้บริหารชุมชนและต�ำบล เพื่อร่วม

ก�ำหนดแนวทางการพฒันาและการขยายผลการด�ำเนนิงานด้าน

พลังงานทางเลือกเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ แหล่งเงินทุน 

โครงสร้างการจดัการ และบทบาทหน้าท่ีของผูมี้ส่วนเกีย่วข้อง 

	 13) ทีมวจิยัชมุชนหรอืผูป้ระกอบการน�ำรปูแบบทีต่นเอง

ร่วมกันก�ำหนดไปทดลองปฏิบัติการโดยจะมีทีมพลังงานจังหวัด

และทมีวจิยัหลกัลงไปตดิตามเกบ็ข้อมลู และให้ความรูเ้ป็นระยะๆ 

เช่น ค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน และจ�ำนวนพลงังานที่ใช้ในครวัเรอืน

ทดลองเปรยีบเทยีบกบัครวัเรอืนที่ไม่ได้ทดลอง

	 14) จดัเวทเีพือ่ประเมินผลการทดลองร่วมกนั เพือ่เป็น

แนวทางน�ำไปสูก่ารปรบัปรงุแก้ไขกบัทมีอาสาสมัครนกัวจิยัทกุคน

	 15) น�ำแนวทางทีร่่วมกนัปรบัปรงุแก้ไขไปทดลองปฏบิตัิ

ครั้งที ่2

	 ระยะที่ 4 ระยะสรุปและประเมินผล

	 16) จัดเวทีสรุปบทเรียนและน�ำเสนอผลการทดลองใน

ระดับครัวเรือน/ชุมชนสู่สาธารณะ

	 17) การจดัเวทขียายผล เผยแพร่ แสวงหาความร่วมมอื

ให้กับชมุชน องค์กร หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ นักวจิยัท้องถิน่ 

ชาวบ้าน ผูบ้รหิารหมูบ้่าน เทศบาลต�ำบล หน่วยงานและผู้มส่ีวน

เกี่ยวข้อง

	 18) เขียนรายงานฉบับสมบูรณ์

	 19) เผยแพร่ผลงาน

3.2 กจิกรรมขบัเคลือ่นพลังงานทางเลอืกอย่างมส่ีวนร่วมเพือ่การ

ยอมรบั การศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการพลงังานทางเลือกระดบั

ต�ำบลอย่างมส่ีวนร่วม เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ 

จงัหวดัอบุลราชธาน ีเน้นการมส่ีวนร่วมของชมุชน เพือ่ให้กลุม่เป้าหมาย

ในเขตเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จงัหวดัอบุลราชธาน ี

เกดิการตระหนกัและยอมรบัแนวคดิในการพฒันาชมุชนด้วยพลงังาน

ทางเลอืก ได้มกีารจดักจิกรรมการมีส่วนร่วมหลายกจิกรรม และกจิกรรม

ท่ีส�ำคัญ  ได้แก่ การพฒันาศกัยภาพทมีวจิยัชมุชน 

	 การพัฒนาศักยภาพทีมวิจัยชุมชนในการขับเคลื่อน

กระบวนการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ ซ่ึงเป็นงานวจิยัเชงิปฏบัิตกิารอย่าง

มีส่วนร่วมระหว่างทีมนักวิชาการและชุมชนท้องถิ่น จ�ำเป็นต้อง

เติมเตม็ความรู/้ข้อมลูทัง้ในส่วนของกระบวนการวจิยัและความรู้

เร่ืองของพลงังานทางเลอืกให้มคีวามเข้าใจ โดยเช่ือมโยงกบัทนุ

ทางสังคมเดิมที่มีอยู่ของแต่ละคนแต่ละพื้นที่ ซึ่งคาดว่าจะส่งผล

ต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมด้านพลงังานทางเลอืกของชุมชน 

โดยมีกระบวนการดังนี้

	 กระบวนการเรียนรู้ช่วงระยะก่อนเตรียมการ 

	 การเตรียมบุคลากร ทีมวิจัย และแผนการด�ำเนินการ

วิจัยเบื้องต้น เพื่อให้พร้อมต่อการด�ำเนินงานวิจัยนั้น ทีมวิจัย

และพี่เล้ียงได้ลงพื้นที่และช้ีแจงความเป็นมาของโครงการวิจัย

กับนายกเทศมนตรี เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง เพื่อชักชวนให้ร่วม

เป็นนักวิจัยหลัก ทั้งนี้ เนื่องจากทีมวิจัยคาดหวังให้ผู้น�ำระดับ

เทศบาลได้ร่วมท�ำความเข้าใจและท�ำวิจัยไปพร้อมๆ กับนักวิจัย

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ีได้รับทราบข้อมูลของพื้นที่ และเห็น

ความส�ำคัญของการมีพลังงานทางเลือกระดับต�ำบลในพื้นท่ี

ของตน นอกจากนั้น ทีมวิจัยได้ชักชวนให้หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม

พลังงานจากพลังงานจังหวัดอุบลราชธานี เข้าร่วมเป็นนักวิจัย

ในโครงการวิจัยนี้ด้วย เนื่องจากต้องการองค์ความรู้และเป็น

เครือข่ายกับพลังงานจังหวัด และคาดหวังว่าพลังงานจังหวัด

อบุลราชธานจีะเข้ามาช่วยสนบัสนนุด้านงบประมาณในกจิกรรม

พลังงานของต�ำบลค�ำขวางต่อไป ส่วนกรณขีองผูใ้หญ่บ้านซึง่เป็น

ผูน้�ำของหมูบ้่านแต่ละหมูบ้่านเมือ่ได้เข้ามาร่วมศกึษา เก็บข้อมลู

วิจัยเกีย่วกบัพืน้ทีข่องตนเองจะท�ำให้มคีวามมัน่ใจในข้อมลู และ

เข้าใจในข้อมูลของตนเองมากยิ่งข้ึน ดังน้ัน โครงการวิจัยนี้จึง

ประกอบด้วย ทีมวิจัยหลักจากคณะบริหารศาสตร์ และทีมวิจัย

จากชุมชน ซ่ึงประกอบด้วย นายกเทศมนตร ีผูใ้หญ่บ้าน หรอืผูช่้วยฯ 

นายกเทศมนตร ีนกัพฒันาชุมชน  ก�ำนนั ชาวบ้านผูท้ีส่นใจ และ

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมพลังงานทางเลือกจากพลังงานจังหวัด 

	 กระบวนการเรียนรู้ช่วงระยะเตรียมการ 

        	 1) ค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

วิจัย โดยทมีวิจัยหลักได้ค้นคว้าแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบั

โครงการวิจัยจากหลากหลายแหล่งข้อมลู ทัง้งานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

หนังสือ และอินเทอร์เน็ต เกี่ยวกับความส�ำคัญของพลังงาน 

ประเภทของพลังงาน ชนิดของพลังงานทางเลือก และหลักการ

มีส่วนร่วม

	 2) ประชุมชี้แจงและท�ำความเข้าใจกับพื้นที่วิจัย  เป็น

กิจกรรมการประชุมระหว่างนักวิจัยกับชุมชนและแกนน�ำใน 10 

หมูบ้่าน เพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์ชมุชนอย่างมส่ีวนร่วม และหาอาสา

สมคัรทีจ่ะเข้าร่วมในการจดัการพลงังานทางเลอืกของตน ซึง่ในขัน้

ตอนนี ้นกัวิจัยหลักได้พยายามให้นกัพฒันาชุมชนของเทศบาลต�ำบล

ค�ำขวางเป็นผูม้บีทบาทในการประสานงานและนดัหมายกบัผูน้�ำ

หมูบ้่านทัง้ 10 หมูบ้่านในต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จงัหวดั

อบุลราชธาน ีเน่ืองจากนกัพฒันาชมุชนมข้ีอมลูส�ำหรบัการตดิต่อและ

มกีารประสานงานกบัผูใ้หญ่บ้านของแต่ละหมูบ้่านในงานท่ีเก่ียวกับ

การพฒันาและกจิกรรมต่างๆ ของต�ำบลอย่างสม�ำ่เสมออยูแ่ล้ว และ

เป็นการให้โอกาสเจ้าหน้าทีไ่ด้มบีทบาทมากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ใน

การขับเคล่ือนงานวิจัยในท้องถิน่ของตนเอง 
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	 ส�ำหรับวัตถุประสงค์ของการประชุมชี้แจงโครงการ

ในครั้งนี้ เพื่อเน้นให้ผู ้เข้าร่วมประชุมได้เข้าใจความเป็นมา

ของโครงการวิจัยชุมชน รู้จักรูปแบบพลังงานทางเลือกชุมชน  

รูปั้ญหาของการใช้พลงังานจากปิโตรเลยีม และระบคุวามต้องการ

ด้านพลังงานทางเลือกของต�ำบลในเบื้องต้น หลังจากนั้นพี่เลี้ยง

โครงการวจิยัได้เชญิให้หวัหน้าโครงการวจิยัฯ ชีแ้จงวตัถปุระสงค์

ของโครงการวิจัยฯ โดยชี้ให้เห็นถึงท้ังประโยชน์ในทางวิชาการ

และประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับไปพร้อมๆ กัน สุดท้ายเป็นการ

อธิบายขั้นตอนการวิจัยทีละขั้นอย่างช้าๆ ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย 

และชี้ให้เห็นว่าชุมชนจะมีส่วนร่วมอย่างไรบ้างในแต่ละขั้นตอน

ของการวิจัย

	 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมพลังงานจังหวัดอุบลราชธานีได้

อธิบายให้ผู้เข้าร่วมประชุมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของพลังงาน

จังหวัดอุบลราชธานีกับการส่งเสริมด้านพลังงานทางเลือก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ประชาชนสามารถเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได ้ 

รปูแบบของพลงังานทางเลอืกชนดิต่างๆ ทัง้พลงังานแสงอาทติย์ 

พลังงานน�ำ้ พลังงานคลื่น พลังงานลม พลังงานจากชีวมวลและ

ชีวภาพ

	 3) การศึกษาดูงาน จากการสังเกตและประเมิน

สถานการณ์ หลังจากที่ได้มีการชี้แจงโครงการถึง 2 ครั้ง พบว่า 

การพยายามอธบิายและการอภปิรายร่วมกนัระหว่างนกัวจิยักบัชาว

ชมุชนค�ำขวางสามารถสร้างการรบัรู ้ความเข้าใจและความสนใจ

เร่ืองสถานการณ์และความส�ำคญัของพลงังานทางเลอืกได้ระดบั

หน่ึงเท่านัน้ ทัง้นี ้ข้อจ�ำกดัอาจเนือ่งมาจากอายเุฉลีย่ทีส่งูของชาว

ชมุชนและเป็นกลุม่คนทีม่กีารศกึษาส่วนใหญ่ในระดบัประถมศึกษา

เท่านัน้ จงึต้องอธบิายอย่างช้าๆ ไม่เป็นวชิาการมาก และต้องการ

ไปศกึษาดงูานให้เหน็ของจรงิ เช่น การไปดตูวัอย่างเกษตรกรท่ีท�ำ

จรงิ ชาวชุมชนจงึได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ทมีวจิยัว่า ควรต้องมีการพา

ชาวชมุชนทีส่นใจพลงังานทางเลอืกไปศกึษาดงูาน เพือ่ให้เกิดการ

เรยีนรูแ้ละเข้าใจเรือ่งพลงังานทางเลอืกให้มากขึน้เสยีก่อน จงึจะมี

ความพร้อมในการร่วมมอืเพือ่ท�ำการวจิยัในขัน้ตอนอืน่ๆ ต่อไป 

	 ดังน้ัน ทีมวิจัยจึงได้ประเมินสถานการณ์ร่วมกับทีมพี่

เลี้ยงว่า ควรด�ำเนินการอย่างไร เมื่อพิจารณาร่วมกันแล้วเห็นว่า 

การศกึษาดงูานตามทีช่าวชุมชนเสนอมาจะช่วยท�ำให้ชาวชมุชน 

และผูน้�ำชุมชนเกดิความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัพลังงานทางเลอืก

ชัดเจนข้ึน จึงจะน�ำไปสู่กระบวนการมส่ีวนร่วมในข้ันตอนอืน่ๆ ได้

ต่อไป ทั้งนี้ เพื่อหวังกระตุ้นการรับรู้เกี่ยวกับพลังงานทางเลือก

ของชาวชุมชนค�ำขวาง จากการดูงานที่เป็นกรณีของการใช้

พลังงานทางเลือกที่ประสบผลส�ำเร็จ และน�ำการเรียนรู้ที่ได้ไปสู่

การพิจารณาถึงความต้องการของชุมชนค�ำขวางเอง โดยผู้เข้า

ร่วมศกึษาดงูานมคีวามหลากหลายจากผูน้�ำหมูบ้่านหรอืตวัแทน 

สมาชิกสภาเทศบาล เจ้าหน้าที่ของเทศบาล กลุ่มวิสาหกิจต่างๆ 

ตลอดจนประชาชนทีส่นใจ สถานทีด่งูานนัน้ส่วนหนึง่ได้พจิารณา

จากข้อมูลที่หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมพลังงานได้เคยแนะน�ำไว้ในช่วง

ของการช้ีแจงโครงการ สดุท้ายได้ข้อสรปุว่าจะต้องพาชาวชมุชน

ค�ำขวางไปดูงาน 3 แห่ง คือ ศูนย์บริการวิชาการที่ 6 (จังหวัด

อุบลราชธานี) การผลิตก๊าซชีวภาพจากขยะชุมชนของเทศบาล

เมืองเดชอุดม และฟาร์มเลี้ยงหมูของเอกชน  

ภาพที่ 1	การศึกษาดูงานเก่ียวกับพลังงานทางเลือกของชุมชนต�ำบลค�ำขวาง ศูนย์บริการวิชาการที่ 6 (จังหวัด 
	 อุบลราชธานี)
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	 ผลการศึกษาดูงานที่ศูนย์บริการวิชาการที่ 6 ท�ำให้

ชาวชุมชนค�ำขวางมีโอกาสได้เรียนรู้ในฐานเรียนรู้ที่น่าสนใจ

หลากหลายฐาน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ ฐานเตาชีวมวล

ประสิทธิภาพสูง ฐานเตาเผาฟืนแบบประหยัดเชื้อเพลิง ฐาน

เครือ่งอดัถ่าน ฐานเตาอบพลงังานแสงอาทิตย์ ฐานบ้านประหยดั

พลังงาน และฐานก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว์ พบว่า ฐานเรียนรู้ที่

ชาวชุมชนให้ความสนใจมากอย่างเห็นได้ชัด เมื่อเปรียบเทียบ

กับช่วงที่ผู้วิจัยและวิทยากรจากพลังงานจังหวัดฯ ได้พยายาม

อธบิายด้วยค�ำพูดและด้วยภาพประกอบในการประชมุก่อนหน้านี้  

กค็อื ฐานพลงังานแสงอาทติย์ ทัง้นี ้เป็นเพราะชาวชมุชนค�ำขวาง

ได้เห็นอุปกรณ์และการท�ำงานของโซล่าเซลล์อย่างใกล้ชิดและ

สามารถสัมผัสอุปกรณ์ต่างๆ ได้  นอกจากนั้น ยังสังเกตได้จาก

การต้ังค�ำถามต่อวทิยากรประจ�ำฐานอย่างหลากหลายด้วยความ

อยากรู ้เช่น อุปกรณ์แต่ละชนิดท�ำงานอย่างไร ราคาเท่าไหร่ หา

ซ้ือได้ที่ไหน ให้ก�ำลงัเท่าไหร่ ใช้กบัเครือ่งใช้ไฟฟ้าอะไรได้บ้าง ใช้

ในระบบปั๊มน�้ำเพื่อการเกษตรได้หรือไม ่อายุการใช้งานยาวนาน

เท่าไหร่ ต้องบ�ำรุงรักษาอย่างไร จ�ำเป็นต้องใช้แบตเตอรี่เสมอ

ไปหรือไม่ เป็นต้น จากการสังเกตการเรียนรู้ของชาวชุมชนใน

ฐานนี้ ท�ำให้ทีมวิจัยคิดว่าจะต้องมีการจัดการฝึกอบรมเพิ่มเติม

ให้ชุมชนได้เข้าใจต่อไปในระดับหมู่บ้าน เพื่อช่วยให้เกิดความรู้

ท่ีเพียงพอต่อการตดัสนิใจทีน่�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในการปฏิบัติ

ทดลองของชาวชุมชนทั้งในระดับของเทศบาลต�ำบล หมู่บ้าน 

และครัวเรือน 

	 นอกจากนั้น การศึกษาดูงานการผลิตก๊าซชีวภาพของ

ฟาร์มหมทูีเ่ลีย้งแม่พนัธ์ุ 200 ตัว ทีเ่คยมีปัญหาต้องจ่ายค่าไฟฟ้า

ต่อเดอืนสงูมาก ส�ำหรบัใช้ในระบบระบายอากาศของฟาร์มทีต้่อง

เปิดพัดลมขนาดใหญ่หลายตัวตลอดเวลา เม่ือหันมาใช้ถุงหมัก

ก๊าซชีวภาพขนาดใหญ่เมื่อประมาณ 5 ปีก่อน ท�ำให้ประหยัดค่า

ไฟฟ้าเฉลีย่ 7,000-8,000 บาทต่อเดือน นอกจากนี ้ยงัท�ำให้กล่ิน

เหม็นทีเ่กดิจากมลูหมลูดลงไป เนือ่งจากมูลหมูทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด

ถกูชะล้างและน�ำไปใช้ในการผลติก๊าซชวีภาพ กลิน่มลูหมทูีเ่หลือ

อยูเ่พยีงเลก็น้อยจงึไม่ไปรบกวนเพือ่นบ้านบรเิวณใกล้เคยีง ท�ำให้

ลดปัญหาความขดัแย้งและไม่พอใจซึง่กนัและกนัของบ้านบรเิวณ

ใกล้เคียง กรณนีีท้มีวจิยัคาดว่า ชาวชุมชนแม้ไม่มีฟาร์มเล้ียงหมู

เป็นของตนเองแต่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการลดผลกระทบจากของ

เสียต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมกับพื้นที่ของตนต่อไป

      	 ส�ำหรับการดูงานที่เทศบาลเมืองเดชอุดม จังหวัด

อุบลราชธานีนั้น เป็นรูปแบบการบริหารจัดการในระดับเทศบาล

ทีม่จีดุเร่ิมต้นจากความร่วมมือระหว่างกรมพลงังานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงานกับเทศบาลเมือง 10 แห่ง ในโครงการส่งเสริม

การผลติพลงังานจากขยะชมุชน การศกึษาดงูานเริม่ด้วยวิทยากร

ของเทศบาลเมอืงเดชอดุมได้เล่าว่า ระบบการผลิตก๊าซชวีภาพได้

ใช้ขยะของเทศบาลเป็นวัตถุดิบ โดยต้องมีการแยกระหว่างขยะ

ชีวภาพออกจากขยะประเภทอื่น ซึ่งวัตถุดิบประเภทขยะชีวภาพ 

ได้แก่ เศษผกั เศษผลไม้ต่างๆ แล้วน�ำมาย่อยให้กลายเป็นชิน้เลก็ๆ 

จากนัน้ล�ำเลียงด้วยสายพานเข้าสู่บ่อหมกัก๊าซชีวภาพขนาดใหญ่

ทีส่ามารถผลติก๊าซชวีภาพและจ่ายให้กบัชาวชมุชนเทศบาลเมอืง

เดชอุดมได้ใช้หลายสิบครัวเรือน และยังสามารถน�ำก๊าซชีวภาพ

บางส่วนมาใช้ในการขับเคลื่อนเครื่องปั่นไฟขนาด 22 กิโลวัตต์ 

(KW) ผลติกระแสไฟฟ้าได้อกีส่วนหนึง่ นอกจากนี ้เศษเหลอืหรอื

กากตะกอนทีล้่นจากบ่อหมกัผลิตก๊าซชวีภาพยงัน�ำมาใช้เป็นปุย๋

ได้อย่างดี 

     	 4) ทมีวจิยัและแกนน�ำในชมุชนลงมอืปฏบิตักิารเกบ็และ

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อหาศักยภาพทรัพยากรของหมู่บ้าน 

การเก็บข้อมูลเบื้องต้นและทรัพยากรของแต่ละหมู่บ้านได้ใช้

แบบส�ำรวจเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลซึ่งเป็นแบบสอบถาม

ที่ร่วมกันท�ำข้ึนระหว่างทีมงานของนักวิจัยหลัก นักวิจัยชุมชน

และผู ้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้าน แบบส�ำรวจดังกล่าวประกอบ

ด้วย ความเป็นมาของหมู่บ้าน พัฒนาการของหมู่บ้าน ข้อมูล

ประชากร การใช้ประโยชน์ที่ดิน ทรัพยากรแหล่งน�้ำและที่ดิน

ของหมูบ้่าน ทรพัยากรทีเ่ป็นวัตถดุบิผลิตพลังงานทางเลอืก และ

สาธารณูปโภคต่างๆ

4. ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้  
	 ความรู้และความเช่ียวชาญที่ใช้ในการด�ำเนินงานวิจัย 

คือ แนวคิดเชิงระบบ องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการอย่างมี

ส่วนร่วม องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีพลังงานทางเลือก และองค์

ความรู้ด้านเกษตรศาสตร์

4.1 แนวคดิเชิงระบบ (System concept) เป็นแนวคดิเก่ียวกับองค์

ประกอบ และความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ ซึง่ประกอบด้วย

ส่วนส�ำคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 

	 1)  ปัจจัยน�ำเข้า (Input)      

	 2)  กระบวนการ (Process) 

	 3)  ผลที่ได้รับหรือผลผลิต (Output) 

	 4)  ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลทีไ่ด้รบัจากการด�ำเนนิงาน 

และการใช้ประโยชน์จากผลผลิต

             ในการวิจัยการบริหารจัดการพลังงานทางเลือกของ

เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

ประกอบด้วยหมูบ้่านจ�ำนวนถงึ 10 หมูบ้่านทีม่บีรบิทแตกต่างกนั 

ทีมวิจัยจึงได้น�ำแนวคิดเชิงระบบมาใช้ในการอธิบายและการ

บริหารจัดการการผลิตพลังงานทางเลือกอย่างเป็นระบบ 

4.2 องค์ความรูด้้านการบรหิารจดัการอย่างมส่ีวนร่วม คือ ความรู้

เกีย่วกบัการขบัเคลือ่นกจิกรรมการพฒันาโดยให้ชมุชนหลายภาค
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ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ตั้งแต่ให้ข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอ

ความคิดเห็น ส�ำรวจและเก็บข้อมูล ศึกษาดูงาน ร่วมปฏิบัติงาน

ทดลอง ร่วมรับรู้และให้ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์ข้อมลู การ

วางแผน และการตดัสนิใจ สอดคล้องกับ อรทยั ก๊กผล (2546) ที่

ได้แบ่งระดบัการมส่ีวนร่วมเป็น 5 ระดบั คอื การมส่ีวนร่วมระดบั

ให้อ�ำนาจกับประชาชน ระดับสร้างความร่วมมือ ระดับเข้ามามี

บทบาท ระดับหารือ และระดับผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร

4.3 องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีพลังงานทางเลือก งานวิจัยนี้ได้

รับความร่วมมือในการถ่ายทอดความรู ้และการแสดงสาธติเกีย่ว

กบัพลงังานทางเลอืกจากวทิยากรหลายภาคส่วน ได้แก่ หัวหน้า

ฝ่ายพลังงานทดแทนจากพลังงานจังหวัดอุบลราชธานี ศูนย์

บริการวิชาการที ่6 จังหวัดอุบลราชธานี และคณาจารย์จากคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์ที่

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีพลังงานทางเลือกจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี

4.4 องค์ความรูด้้านเกษตรศาสตร์ เกีย่วกบักระบวนการย่อยสลาย

ของจุลินทรีย์ และการจัดการปุ๋ยอินทรีย์ที่เป็นผลพลอยได้จาก

การผลิตก๊าซชีวภาพกับพืชผักที่ปลูกในครัวเรือน

5. สถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนไปจากเดิม  
	 สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สังเกตได้จาก

กระบวนการเรียนรู้ช่วงปฏิบัติการ ที่แบ่งเป็นระดับครัวเรือน 

หมู่บ้าน และเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง ดังต่อไปนี้

	 1) การขบัเคลือ่นระดับครวัเรอืน กลุม่อาสาสมัครปฏิบตัิ

ภาพที่ 2	การตดิต้ังถุงก๊าซชวีภาพจากมูลสัตว์ทีบ้่านพ่อบญุมา วทิชาต ิทีบ้่านโนนเคง็ ต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารนิช�ำราบ ทีไ่ด้รบั 
	 ความร่วมมือในการติดตั้งจากพลังงานจังหวัดอุบลราชธานี ท�ำให้ตัดค่าแก๊สหุงต้มได้

ทดลองเป็นกลุ่มที่มีความสนใจพลังงานทางเลือกและร่วมศึกษา 

ดูงาน แบ่งเป็น 4 กลุ่มหลักๆ คือ กลุ่มโซล่าเซลล์ กลุ่มก๊าซ

ชีวภาพ กลุ่มเตาชีวมวล  และกลุ่มเครือ่งอดัถ่าน กลุ่มอาสาสมัคร

โซล่าเซลล์เป็นนักวิจัยชุมชนหมู่ 10  บ้านรวมพลัง ซึ่งสามารถ

แบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ ระดับครัวเรือนที่เน้นการติดตั้งเชื่อม

ระบบไฟฟ้าตามปกติ เพื่อลดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าไฟฟ้าในครัว

เรือนและเครื่องสูบน�้ำเพื่อการเกษตร  และระดับหมู่บ้าน (ระบบ

ประปา) เพื่อลดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าไฟฟ้าที่ใช้สูบน�้ำใต้ดินมา

เก็บในถังประปา 

	      อาสาสมคัรก๊าซชีวภาพเป็นนกัวิจัยชุมชนหมู่ 4 บ้าน

โนนเคง็ คอื พ่อบญุมา วทิชาต ิผู้ทีวิ่เคราะห์ค่าใช้จ่ายของตนเอง

ว่าต้องเสียค่าก๊าซหงุต้มเดอืนละประมาณ 1 ถงัเป็นเงิน 370 บาท 

ดังนั้น จึงต้องเสียค่าใช้จ่ายต่อปีกว่า 4,000 บาท ดังนั้น หาก

ลงทุนซื้อถุงหมักก๊าซชีวภาพพร้อมอุปกรณ์เพียง 7,000 บาท  

ก็จะคุ้มทนุภายในระยะเวลาไม่ถึง 2 ปี ดังที่พ่อบุญมาพูดว่า “เฮา

ลงทุน 7,000 บาท บ่ถึง 2 ปี เฮาก็คุ้มแล้ว”

	    กลุ่มเตาชีวมวลและกลุ่มเครื่องอัดถ่าน มีชาวบ้าน

สนใจรับเป็นอาสาสมัครจากหมู่ 6 บ้านแต้ หมู่ 9 บ้านเกษตร

สามัคคี และหมู่ 7 บ้านเกษตรพัฒนา อย่างไรก็ตาม ไม่เกิดการ

ปฏิบตัทิีเ่ป็นรปูธรรม ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากความเคยชนิในการใช้

เตาถ่านธรรมดาควบคูก่บัการใช้ก๊าซหงุต้มของคนในต�ำบลค�ำขวาง

           2) การขับเคลื่อนในระดับหมู่บ้าน การเปลี่ยนแปลงใน

ระดับหมู่บ้านที่เห็นได้ชัดเจนหลังจากที่ได้มีการด�ำเนินโครงการ

วิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับประชาชนในหมู ่10 บ้าน
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ภาพที่ 3	โซล่าเซลล์ท่ีติดตั้งในระบบประปาหมู่บ้านรวมพลัง ต�ำบล 
	 ค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ ท�ำให้ค่าไฟฟ้าลดลง

รวมพลัง เริม่จากการร่วมฟังการชีแ้จงโครงการวจิยัทกุครัง้ ร่วม

เป็นนักวิจัยชุมชน ร่วมอบรมการสร้างเครื่องมือวิจัย ร่วมศึกษา

ดูงาน และร่วมเป็นอาสาสมัครปฏิบัติการของผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

คือ คุณทิพย์พร บุญมา (ปัจจุบันได้รับเลือกเป็นสมาชิกสภา

เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง) ที่มีความตั้งใจและปรารถนาจะพัฒนา

หมู่บ้านของตนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น คุณทิพย์พร บุญมา ได้

สังเกตค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าที่ใช้กับระบบสูบน�้ำประปาหมู่บ้านและ

โรงสีชุมชน พบว่า ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นจาก 700 บาทต่อเดือนเป็น 

1,000 บาท ภายในระยะเวลาเพียง 3 เดือน ต่อมาคุณทิพย์พร 

บุญมา ได้ร่วมประชุมและวิเคราะห์พื้นที่เบ้ืองต้นของตนร่วม

กับทีมวิจัย และได้น�ำเรื่องแนวคิดการติดตั้งโซล่าเซลล์กับระบบ

สูบน�้ำประปาของหมู่บ้านเข้าสู่ที่ประชุมกรรมการหมู่บ้านรวม

พลัง เพื่อลดค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า แต่ผลปรากฏว่า คณะกรรมการ

หมู่บ้านส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรจะขยายระบบท่อประปา

ให้ครอบคลุมผู้ใช้ประปาให้มากขึ้นเสียก่อน เนื่องจากปัจจุบันมี

เพียง 60 หลงัคาเรอืนที่ได้ใช้น�ำ้ประปาของหมู่บ้าน ทีมวิจัยจึงได้

ลงพ้ืนทีเ่พือ่สงัเกตและวเิคราะห์ร่วมกนั ท�ำให้ได้ข้อสรปุว่า การที่

ประชุมคณะกรรมการหมู่บ้านรวมพลังมีความเห็นว่า ควรขยาย

ระบบท่อประปาให้ครอบคลมุผูใ้ช้ประปาให้มากขึน้เสยีก่อนนัน้ก็

มีความส�ำคญัเช่นเดยีวกนั แต่อย่างไรก็ตาม ควรจดัสรรเงนิส่วน

กลางของหมูบ้่านส่วนหนึง่เพือ่ตดิตัง้โซล่าเซลล์ไปพร้อมกนัด้วย 

	 นอกจากการติดตั้งโซล่าเซลล์จะเป็นจุดเริ่มต้นให้ชาว

ชุมชนบ้านรวมพลังหันมาเห็นคุณค่าของพลังงานและหันมาใช้

พลังงานทางเลือกกันมากขึ้นด้วย ทีมวิจัยวิชาการและทีมวิจัย

ชุมชนจึงได้วิเคราะห์และมีความเห็นร่วมกันว่า อาจเนื่องมา

จากชาวชุมชนหรือกรรมการหมู่บ้านส่วนหนึ่งยังเห็นว่า โซล่า

เซลล์เป็นเรื่องไกลตัว และยังไม่แน่ใจในประสิทธิภาพและการ

ท�ำงานของโซล่าเซลล์ ทั้งนี้ สังเกตได้จากแบบส�ำรวจที่พบว่า  

มีประชาชนจ�ำนวนมากที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับโซล่าเซลล์มาก่อน 

ทีมวิจัยจึงคิดว่าจ�ำเป็นต้องจัดอบรมเพื่อให้ชาวชุมชนบ้านรวม

พลังได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับพลังงานทางเลือกรูปแบบใหม่

ให้มากขึ้นเสียก่อน โดยเฉพาะเรื่องโซล่าเซลล์

	 ในการจัดอบรมให้ชาวชุมชนบ้านรวมพลังนั้น ทีมวิจัย

หลักได้เชิญวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องโซล่าเซลล์และเตา

ชีวมวลโดยเฉพาะ และคลุกคลีกับการพัฒนาท้องถิ่นมามากพอ

สมควร ทั้งนี้ เพื่อให้มีความเข้าใจชุมชน สามารถให้ความรู้และ

สร้างความเข้าใจกบัชมุชนได้อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

มากท่ีสุด ได้แก่ อาจารย์ ศักดิ์ทนงค์ วงศ์เจริญ และ อาจารย ์

ดร.ฐิติพงษ์ อุ่นใจ จากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะ

วิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ในระหว่างการ

ฝึกอบรม วิทยากรได้เน้นถึงความส�ำคัญของพลังงานทางเลือก

และสถานการณ์ปัญหาของพลงังานจากฟอสซลิ และได้ให้ความรู้

เกี่ยวกับโซล่าเซลล์และเตาชีวมวลอย่างละเอียดชัดเจน ท�ำให้

ชาวชุมชนค�ำขวางให้ความสนใจเป็นอย่างมาก สังเกตได้จากการ

สอบถามความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการท�ำงาน ประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน  ค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าที่จะลดลงเมื่อติดตั้ง วิธีการติดตั้ง งบ

ประมาณการตดิตัง้ ตลอดจนอายกุารใช้งานของโซล่าเซลล์  รวม

ทั้งได้ร่วมทดสอบประสิทธิภาพเตาชีวมวลประสิทธิภาพสูงอย่าง

สนใจ ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งน่าจะเกิดจากการที่วิทยากรได้น�ำอุปกรณ์

ตวัอย่างมาสาธติด้วย หลงัจากการอบรมแล้ว ผู้ใหญ่บ้านมคีวาม

สนใจโซล่าเซลล์มาก และประสงค์อยากติดตั้งโซล่าเซลล์เข้า

กับระบบสูบน�้ำของประปาหมู่บ้าน โดยได้พูดในที่อบรมว่า ขอ

ประชุมกับกรรมการหมู่บ้านเพื่อตัดสินใจอีกครั้ง เมื่อเวลาผ่าน

ไปไม่ถงึสัปดาห์ ทมีวิจัยได้ทราบข่าวว่า ผูใ้หญ่บ้านและกรรมการ

ได้พยายามคิดหาทางระดมเงินผ่านกิจกรรมของหมู่บ้าน เช่น 

กิจกรรมทอดผ้าป่า เพื่อให้มีเงินทุนเพียงพอส�ำหรับการติดตั้ง 

โซล่าเซลล์ เนื่องจากเงินส่วนของหมู่บ้านมีจ�ำกัดเพราะเป็น

หมูบ้่านขนาดเลก็ จดุนีจ้งึถอืว่าเป็นการขบัเคลือ่นโดยผูน้�ำและชาว

ชมุชนรวมพลงัทีส่�ำคญัน�ำไปสูก่ารขบัเคลือ่นระดบัต�ำบลในระยะต่อมา 
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	 3) การขับเคลื่อนในระดับต�ำบล เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง 

เป็นหน่วยงานทีท่�ำงานพฒันาครอบคลมุพืน้ที ่10 หมูบ้่าน และได้

มีส่วนร่วมกับโครงการวิจัยตั้งแต่ต้น โดยเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง

ได้เป็นผู้ประสานงานกับผู้น�ำหมู่บ้านและประชาชนในกิจกรรม

ประชุมของโครงการวิจัย และเอื้อเฟื้อสถานท่ีของเทศบาลใน

กิจกรรมของโครงการวจิยัมาโดยตลอด ตัง้แต่การชีแ้จงโครงการฯ 

การวิเคราะห์พื้นที่อย่างมีส่วนร่วม การรับอาสาสมัคร และการ

อบรมพลังงานทางเลือก นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่และสมาชิกสภา

เทศบาลได้ร่วมศึกษาดูงาน สมัครเป็นผู้ปฏิบัติงานทดลอง และ

เกบ็ข้อมูลเกีย่วกับการใช้ไฟฟ้าของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง ดงันัน้ 

เทศบาลต�ำบลค�ำขวางจึงมีผู้แทนจากเทศบาลมาร่วมรับรู้และ

ร่วมในกิจกรรมของโครงการวิจัยมาโดยตลอด เช่น นักพัฒนา

ชุมชน และเลขานุการนายกเทศมนตรี เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 

ทีมวิจัยคิดว่าจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญของการขับเคลื่อนระดับต�ำบล 

คอื การเปลีย่นแปลงในระดบัครวัเรอืน ได้แก่ การเกดิอาสาสมคัร

ปฏบัิติทดลองเกีย่วกบัก๊าซชวีภาพจากมลูควายทีห่มู ่4 บ้านโนน

เคง็ และโซล่าเซลล์ของหมู่ที ่10 บ้านรวมพลัง การเปลีย่นแปลง

ในระดบัหมูบ้่านทีเ่กดิข้ึนในระบบประปาหมู่บ้านของหมู ่10 บ้าน

รวมพลัง ท่ีเกิดจากการรับรู้และเรียนรู้ร่วมกันของนักวิจัยหลัก 

นกัวจิยัชมุชน และผู้น�ำหมู่บ้านผ่านกระบวนวจิยัในขัน้ตอนต่างๆ 

ตั้งแต่การวิเคราะห์พื้นที่เบื้องต้น ศึกษาดูงานพลังงานทางเลือก 

พร้อมๆ ไปกบัการเกบ็ข้อมลูพฤตกิรรมการใช้พลงังาน และข้อมลู

พ้ืนฐานเกี่ยวกับบริบทและทรัพยากรของแต่ละหมู่บ้าน เมื่อทีม

วจิยัและผูใ้หญ่บ้านได้สะท้อนเกีย่วกบัปรากฏการณ์เปลีย่นแปลง

ภาพที่ 4	นายกเทศมนตรีต�ำบลค�ำขวางร่วมกับเจ้าหน้าที่ สมาชิกสภาเทศบาลฯ และประชาชนที่สนใจลงส�ำรวจ 
	 การท�ำงานระบบประปาของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง พิจารณาวางแผนติดตั้งโซล่าเซลล์เพื่อลดค่าใช้จ่าย 
	 ค่าไฟฟ้าในระบบสูบน�ำ้ของประปาร่วมกัน

ของชาวชุมชนทั้งสองแห่งต่อนายกเทศมนตรี จึงท�ำให้มีความ

เห็นสอดคล้องว่าจะต้องขับเคลื่อนในระดับเทศบาล โดยเริ่มจาก

การใช้โซล่าเซลล์ในระบบประปาของต�ำบล เนื่องจากเห็นข้อมูล

รายจ่ายค่าไฟฟ้าของระบบประปาของแต่ละหมู่บ้านสูงมาก  

หากลดค่าใช้จ่ายส่วนนี้ได้ก็จะเหลือเงินไปพัฒนาในส่วนอื่นๆ  

ได้มากขึ้น

	 จากการร่วมวิเคราะห์สถานการณ์เกี่ยวกับค่าใช้จ่าย

ค่าไฟฟ้าส�ำหรับสูบน�้ำในระบบประปาของต�ำบลค�ำขวาง ท่าน

นายกเทศมนตรมีคีวามเหน็ว่า น่าจะเริม่ต้นปฏิบตัทิดลองน�ำร่อง

ในประปา 3 แห่ง ก่อนที่จะขยายผลต่อไปยังหมู่บ้านอื่นๆ ได้แก่ 

ประปาของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง บ้านแค และบ้านรวมพลัง 

ทั้งนี้ เนื่องจากเทศบาลมีค่าไฟฟ้าสูงมากเกือบ 30,000 บาทต่อ

เดือน ในภาพรวมทั้งต�ำบลมีค่าใช้จ่ายต่อเดือนประมาณ 1.5-2 

ล้านบาท หรือประมาณ 18.65 ล้านบาทต่อปี ดังนั้นเทศบาล

ต�ำบลค�ำขวางควรปฏิบัติการเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานเป็น

ตัวอย่างแก่ประชาชนในต�ำบล ส่วนกรณีของบ้านรวมพลังนั้น 

ชาวชุมชนรวมพลังมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนเป็นรูป

ธรรมมากที่สุด เนื่องจากนโยบายการติดตั้งโซล่าเซลล์ในประปา

หมูบ้่านได้ผ่านการเหน็ชอบจากกรรมการหมูบ้่าน และเริม่มกีาร

ระดมทนุเพือ่การตดิตัง้แล้ว  เมือ่งานวิจัยเสรจ็ส้ิน พบว่า หมู่บ้าน

รวมพลังได้ตดิตัง้โซล่าเซลล์ในระบบประปาและสามารถลดค่าใช้

จ่ายได้ประมาณหน่ึงในส่ีของค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าเมื่อก่อนติดต้ัง 

โซล่าเซลล์ ส่วนในระดบัต�ำบล เทศบาลมีนโยบายตดิตัง้โซล่าเซลล์

ในหมู่บ้านน�ำร่อง 3 หมู่บ้านในปีพ.ศ. 2559        
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	 นอกจากนี ้นายกเทศมนตรีและท่านปลัดเทศบาลยังได้

แสดงความคดิเหน็ว่า หากจะขบัเคลือ่นโซล่าเซลล์ในระบบประปา

ของหมู่บ้านในต�ำบลให้เป็นรูปธรรม ควรต้องมีการอบรมเรื่อง

พลังงานทางเลือกโดยเน้นโซล่าเซลล์ให้กับสมาชิกสภาเทศบาล 

เจ้าหน้าที่ที่ดูแลระบบประปา ผู้ใหญ่บ้าน และผู้สนใจ และร่วม

ลงพื้นที่ดูประปาในแต่ละหมู่บ้านอีกครั้งเสียก่อน เน่ืองจากการ

ผลกัดนัโครงการใดๆ ในเทศบาลต�ำบลจะต้องประกอบด้วย 2 ส่วน 

คอื ความเห็นชอบของนายกเทศมนตรแีละการเหน็ชอบของสภา

เทศบาลต�ำบล ดงันัน้การสร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัความรู้

และประโยชน์ของโซล่าเซลล์และพลังงานทางเลือกอื่นๆ ให้กับ

สมาชิกสภาเทศบาล และผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้านก่อนจึงเป็นสิ่ง

ส�ำคัญ เพื่อที่จะขยายผลให้ครบทั้งต�ำบลได้ต่อไป

	 จากข้อเสนอแนะของนายกเทศมนตรีฯ และปลัด

เทศบาลข้างต้น น�ำไปสู่การจัดอบรมเกี่ยวกับโซล่าเซลล์และ

พลังงานทางเลือกอื่นๆ รวมทั้งเตาชีวมวลและพลังงานลม ผล

ของการประชุม คือ ท�ำให้สมาชิกสภาเทศบาล และผู้ใหญ่บ้าน

ทุกหมูบ้่านมคีวามสนใจเป็นอย่างมาก มกีารถามค�ำถามอย่างต่อ

เนือ่งจากผูส้นใจ เช่น ตดิต้ังอย่างไร ราคาติดต้ังเท่าไหร่ สามารถ

ใช้งานได้กีปี่ ขนาดของแผงโซล่าเซลล์มหีลายขนาดหรอืไม่ บ�ำรงุ

รักษาอย่างไร เป็นต้น 

      

6. ผลกระทบและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง
	 การวจิยัรปูแบบการบรหิารจดัการพลงังานทางเลอืกของ

เทศบาลต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

ได้สร้างผลลัพธ์และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนสามารถแบ่งเป็น 3 

ส่วน คือ การบริหารจัดการชุมชนในองค์รวม การบริหารจัดการ

ในการผลิต ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ส่วนผลกระทบนั้นยังไม่

ปรากฏชัดเจนในงานวิจัยนี้

6.1 การบริหารจัดการชุมชนในองค์รวม การบริหารจัดการใน

องค์รวม คือ การผสมผสานขั้นตอนต่างๆ เกิดการขับเคลื่อนไป

พร้อมกันในแต่ละระดับของการบริหารจัดการ สามารถแบ่งการ

จัดการองค์รวมออกเป็น 7 ระยะ คือ 

  	 1) ระยะสร้างความรูค้วามเข้าใจและแรงจูงใจ ในระยะนี ้

คือ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์พลังงานและ

ทรัพยากรที่ชุมชนมีให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาล 

ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มธุรกิจในท้องถิ่น และประชาชน 

ผูส้นใจ ผ่านกระบวนการอบรมและศกึษาดงูานเกีย่วกบัพลงังาน

ทางเลือก  

	 2) ระยะสร้างความตระหนัก ระยะนี้ คือ การรวบรวม

ข้อมลูพืน้ฐานโดยละเอยีด เกีย่วกบัการใช้พลังงานและทรพัยากร

ของชุมชน และน�ำข้อมูลมาสะท้อนกลับสู่ชุมชนต�ำบลค�ำขวาง 

ทั้งในระดับครัวเรือน หมู่บ้าน (ประชาชน เกษตรกร กลุ่มอาชีพ

ผู้เลี้ยงไก่เนื้อ) และเทศบาล

	 3) ระยะตัดสินใจ  เมื่อเกิดความรู้ความเข้าใจและความ

ตระหนักแล้ว ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพจะพิจารณาศักยภาพของ

ตนทัง้ด้านเศรษฐกจิ ทรพัยากร ความสามารถและความต้องการ

ของตน เพื่อตัดสินใจปฏิบัติการ ขณะที่ในระดับหมู่บ้านจะมี

การตัดสินใจร่วมกันโดยคณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชนใน

หมู่บ้าน หลังจากมีการพิจารณาร่วมกันถึงประเด็นต่างๆ เช่น 

เงินทุน ผลประโยชน์ และผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ส่วนเทศบาล

จะเฝ้าดูการขับเคลื่อนของหมู่บ้านและครัวเรือน ตัดสินใจโดยมี

การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล และปรึกษาหารือกันระหว่างผู้บริหาร

เกี่ยวกับความเป็นไปได ้ศักยภาพของชุมชน และประโยชน์ที่จะ

เกิดขึ้นกับประชาชนทั้ง 10 หมู่บ้านในภาพรวม และตัดสินใจจะ

ด�ำเนินการตามความเหมาะสม 

	 4) ระยะการเตรยีมพร้อม ระดบัครวัเรอืนจะมกีารเตรยีม

เงินทุน พื้นที่ และทรัพยากร ขณะที่ในระดับหมู่บ้านจะผลักดัน

แผนและนโยบายระดบัหมูบ้่าน แล้วระดมทนุและสร้างความร่วม

มอืกบัประชาชนในหมูบ้่านพร้อมๆ กบัสะท้อนความต้องการของ

หมู่บ้านแก่ผู้บริหารในเทศบาล เพื่อการสนับสนุน ส่วนเทศบาล

น�ำการตดัสินใจมาพจิารณาโดยละเอยีด จดัสรรงบประมาณทีเ่ป็น

ไปได้ตามระเบยีบของเทศบาล และน�ำเรือ่งเข้าสู่การพจิารณาใน

สภาเทศบาลเพื่อตราเป็นเทศบัญญัติหรือแผนพัฒนา 3 ปี

ภาพที ่5 ผูใ้หญ่บ้าน สมาชกิสภาเทศบาล และชาวชมุชน ประชุมระดม 
	 สมองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาแนวทางปฏิบัติในการ 
	 แก้ไขปัญหาด้านพลังงานของต�ำบลค�ำขวาง

	 จากการระดมสมองของผู้เข้าร่วมประชุม โดยใช้แผนที่

ความคิดเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์พื้นที่ แนวทางแก้ปัญหา 

และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัพลงังานทางเลอืกของต�ำบลค�ำขวาง 

พบว่า พื้นทีต่�ำบลค�ำขวางมปัีญหาราคาพลงังานทัง้ค่าไฟฟ้า ค่า

ก๊าซหงุต้ม และน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเพิม่สงูขึน้ จงึต้องช่วยกนัประหยดั

พลงังานและน�ำพลงังานทางเลอืกท่ีเหมาะสมกบัพืน้ท่ีมาใช้ และ

เห็นควรก�ำหนดเป็นแผนพัฒนาในระดับต�ำบลต่อไป
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6.2 รูปแบบการบริหารจัดการในการผลิต จากการส�ำรวจและ

สังเกตอย่างมีส่วนร่วม พบว่า เทศบาลต�ำบลค�ำขวางมีความ

เหมาะสมในการผลิตพลังงานทางเลือก 2 ชนิด คือ พลังงาน

แสงอาทิตย์ (ด้วยอุปกรณ์โซล่าเซลล์) และก๊าซชีวภาพจากมูล

ควาย ซึ่งมีรูปแบบการบริหารจัดการในการผลิตพลังงานแตก

ต่างกันดังต่อไปนี้

	  ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ รูปแบบการบริหาร

จัดการโซล่าเซลล์สามารถอธิบายด้วยแนวคิดเชิงระบบ อัน

ประกอบด้วย การจัดการด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ ด้าน

ผลผลิต และด้านผลลัพธ ์ดังนี้

	     1) การจัดการด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) 

	        จากการสงัเกตอย่างมส่ีวนร่วม พบว่า การบรหิาร

จัดการเกี่ยวกับปัจจัยน�ำเข้าในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ ได้แก่ การสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญและ

ประโยชน์เรื่องของพลังงาน การศึกษาความต้องการของครัว

เรือน หมู่บ้าน หรือเทศบาลต�ำบล การอบรมความรู้เบื้องต้น

เกี่ยวกับโซล่าเซลล์ การศึกษาข้อมูลชนิดและประสิทธิภาพของ

แผงโซล่าเซลล์และอุปกรณ์เสริม การจัดการให้มีแสงอาทิตย์ท่ี

เพยีงพอ โดยเฉพาะในกรณขีองหมูบ้่านต้องจัดให้มกีระบวนการ 

เพือ่ให้เกดิการยอมรบัและเหน็ชอบจากกรรมการบรหิารหมูบ้่าน

และประชาชนในหมู่บ้าน และกรณีของเทศบาลต�ำบลต้องจัดให้

มีกระบวนการเพื่อให้เกิดการยอมรับและเห็นชอบจากกรรมการ

บริหารเทศบาลต�ำบลและสมาชิกสภาเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง   

	      2) การจัดการด้านกระบวนการ (Process)

	         จากการสงัเกตอย่างมส่ีวนร่วม พบว่า การบรหิาร

จดัการเกีย่วกบักระบวนการทีจ่�ำเป็นในการบรหิารจดัการพลงังาน

ทางเลอืกของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง คอื การอบรมให้ความรู ้การ

ศกึษาดงูานเกีย่วกบัพลงังานทางเลือก การเกบ็และศกึษาข้อมลู

เกีย่วกบัพฤตกิรรมการใช้ไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายด้านค่าไฟฟ้า และข้อมลู

	 5) ระยะด�ำเนินการ ระดับครัวเรือนมีการติดตั้งอุปกรณ์

ที่จ�ำเป็นต่อการผลิตพลังงานทางเลือก และจัดการวัตถุดิบที่มี

ความเพียงพอและเหมาะสมในการผลิต ส่วนในระดับหมู่บ้าน

และเทศบาล จะต้องติดตั้งอุปกรณ์และก�ำหนดผู้ดูแลรับผิดชอบ 

	 6) ระยะบ�ำรุงรักษาและติดตามผล ระดับครัวเรือนมี

การจดัสรรให้สมาชกิในครวัเรอืนช่วยกนับ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์และ

กระบวนการผลติให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ในระดับหมูบ้่านและ

เทศบาลจะมกีารมอบหมายให้มีผูด้แูลรบัผดิชอบบ�ำรงุรกัษาเครือ่งมอื

และดูแลระบบให้คงท�ำงานปกตแิละมีประสทิธภิาพ และติดตามผล

	 7) ระยะขยายผล ในระดบัครวัเรอืนนัน้ พ่อบญุมา วทิชาติ 

ผู้ลงมือปฏิบัติทดลองถุงก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว ์สะท้อนว่า การ

ขยายผลในระดับครัวเรือน จากการที่บ้านใกล้เรือนเคียงของพ่อ

บุญมา วิทชาติ ได้เห็นการลงมือปฏิบัติของตนจนกระทั่งเห็นผล

หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้น จึงมีแนวโน้มสูงที่จะปฏิบัติตาม อย่างไร

กต็าม จากการสงัเกตพบว่า ปัจจยัหนึง่ทีม่ผีลต่อการลงมือปฏิบัติ

คือ เงนิลงทนุ ดงัที ่พ่อบญุมา วทิชาต ิกล่าวว่า “มี 4-5 ครวัเรอืน

ท่ีสนใจ แต่จะตัดสินใจอีกครั้งเม่ือเก็บเกี่ยวข้าวเสร็จสิ้น เพราะ

ช่วงนั้นจะมีเงินจากการขายข้าวเพื่อมาซ้ืออุปกรณ์ต่างๆ” ขณะ

ที่ในระดับเทศบาลต�ำบล นายกเทศมนตรีต�ำบลค�ำขวาง คือ คุณ

เพิ่มวิทย ์ปทุมพันธ์ ได้กล่าวเกี่ยวกับการขยายผลในการประชุม

เพือ่เผยแพร่ข้อมลูและขยายผล ทีเ่ทศบาลต�ำบลค�ำขวางร่วมกบั

เทศบาลต�ำบลบ้านโพธ์ิ อ�ำเภอวารนิช�ำราบ จังหวดัอบุลราชธานี  

ว่าการขยายผลด้านพลังงานทางเลือก จะใช้วิธีสร้างผู้ปฏิบัติ

การน�ำร่องในแต่ละชนิดของพลังงานทางเลือกตามบริบทและ

ความต้องการของแต่ละชมุชนหรอืหมูบ้่านให้ครบทัง้ 10 หมูบ้่าน 

และจะมีการลงศึกษาดูการปฏบัิตแิละผลการปฏบัิตขิองผูบ้รหิาร 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้สนใจทั้งในระดับเทศบาลต�ำบล หมู่บ้าน 

และสมาชิกสภาเทศบาล เพื่อได้ทราบข้อมูลต่างๆ ร่วมกันน�ำไป

สู่การก�ำหนดนโยบายภาพรวมในต�ำบลร่วมกันต่อไป 

ภาพที่ 6	การบริหารจัดการพลังงานทางเลือกในชุมชนแบบองค์รวม 7 ระยะ

ระยะสร้างความรูค้วาม
เข้าใจและแรงจงูใจ

ระยะด�ำเนินการระยะขยายผล ระยะบ�ำรุงรักษาและติดตามผล

ระยะสร ้างความ
ตระหนัก ระยะการเตรยีมพร้อม   ระยะตัดสินใจ

1 2

67

3 4

5
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ทรัพยากรของหมู่บ้านที่สามารถน�ำมาเป็นวัตถุดิบในการผลิต

พลงังานได้ การจดัการเกีย่วกบัการตดิตัง้อปุกรณ์และด�ำเนนิการ

ผลิต การเตรียมเงินลงทุน (16,000-30,000 บาท ส�ำหรับแผง 

โซล่าเซลล์ เครือ่งควบคมุการประจ ุเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าและ

ค่าตดิตัง้) การจดัการเกีย่วกบัการดแูลรกัษาอปุกรณ์ การสังเกต

และเก็บข้อมลูค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า ส่วนในระดบัหมู่บ้าน นอกจาก

จะต้องมกีระบวนการต่างๆ ดงักล่าวมาแล้ว พบว่าจะต้องมกีารจดั

กระบวนการปรกึษาหารอืและตดัสนิใจในระดบักรรมการหมูบ้่าน

และประชาชนในหมูบ้่านก่อนท่ีจะมีการระดมทุน พร้อมๆ ไปกบั

การสะท้อนความต้องการของหมู่บ้านสู่ระดับเทศบาลต�ำบล ใน

ขณะท่ีระดบัเทศบาลต�ำบลค�ำขวางทีมี่ความต้องการส่งเสรมิและ

ผลักดันการใช้ไฟฟ้าจากอุปกรณ์โซล่าเซลล์กับเครื่องปั๊มน�้ำใน

ระบบประปาของหมูบ้่านน�ำร่อง 3 หมู่บ้าน และกบัเครือ่งป๊ัมน�ำ้ใน

กจิกรรมการเกษตรนัน้ จะต้องมกีารจดัการรวบรวมและวเิคราะห์

ข้อมลูเกีย่วกบัปัญหาด้านค่าไฟฟ้าเบือ้งต้น การประมาณการต้นทนุ

การติดตัง้ การวเิคราะห์ศกัยภาพของหมู่บ้านในเขตเทศบาลต�ำบล

ค�ำขวาง ในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ การตดิตามและ

สงัเกตความเคลือ่นไหวและตืน่ตวัของแต่ละหมูบ้่านในเขตเทศบาล

เกีย่วกบัพลงังานทางเลือก การปรกึษาหารอืเพือ่การตดัสินใจใน

การด�ำเนินการระหว่างคณะกรรมการบริหารเทศบาลต�ำบลค�ำ

ขวาง การน�ำเรือ่งเข้าพจิารณาในการประชมุของเทศบาลฯ เพือ่

ให้ได้รบัความเหน็ชอบจากสมาชกิสภาเทศบาล การเปิดประชมุ

สมัยวิสามัญเพื่อพิจารณาและตัดสินใจการด�ำเนินงาน และการ

บรรจใุนแผนพฒันา 3 ปี ของเทศบาลฯ นอกจากนี ้เพือ่การขยาย

ให้เกดิผลกว้างขวางมากขึน้นัน้ เทศบาลต�ำบลต้องมกีระบวนการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานหรือภาคส่วนต่างๆ  

ท่ีเก่ียวข้อง เช่น พลงังานจงัหวดั นกัวจิยั และแหล่งทุนสนบัสนนุ

ด้านพลงังานทางเลอืก

	 3) การจัดการด้านผลผลิต (Output)

	    จากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม พบว่า การจัดการ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินการผลิตพลังงานทางเลือกใน

ระดับครัวเรือน หมู่บ้าน และเทศบาลต�ำบล คือ การจัดการเพื่อ

ให้มกีารใช้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ได้อย่างมีประสทิธภิาพ

และยาวนาน ได้แก่ การจัดการให้บุคคลมีหน้าที่ดูแลและการ

ซ่อมบ�ำรุงเมื่ออุปกรณ์เกิดการช�ำรุดเสียหาย การวางแผนการ

เพื่อพัฒนาหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์เพื่อให้เครื่องมือและอุปกรณ์มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในกรณีที่จ�ำเป็น

	 4) การจัดการด้านผลลัพธ์ (Outcome)

	    เน่ืองจากครัวเรือน หมู่บ้าน และเทศบาลต�ำบล มี

ความประสงค์จะลดค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้า  ดงันัน้ จงึมกีารเกบ็ข้อมลู

เกีย่วกบัค่าไฟฟ้าทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละเดอืนเพือ่เปรียบเทยีบ

รายจ่ายทีเ่ปลีย่นแปลงไป และสามารถน�ำไปประกอบการประเมนิ

ความคุม้ค่าของการด�ำเนนิงานได้ อย่างไรก็ตามในระดบัต�ำบลยงั

ไม่มกีารเกบ็ข้อมลูค่าไฟฟ้า เนือ่งจากยงัไม่มกีารตดิตัง้ในหมูบ้่าน

น�ำร่อง 3 หมูบ้่าน ในช่วงการด�ำเนินการวิจัย ทัง้นี ้จะมกีารด�ำเนนิ

การติดตั้ง ในปีพ.ศ. 2559 ตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนา 3 ป ี

(พ.ศ. 2558-2560) ของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง 

	  ก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว์

      	   จากการส�ำรวจและสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและท�ำ

แผนที่รอบในพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการก๊าซชีวภาพจาก

มูลสัตว์ สามารถอธิบายด้วยแนวคิดเชิงระบบ อันประกอบด้วย 

ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ ดงันี้

	    1) การจัดการด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input)

	       จากการสงัเกตอย่างมส่ีวนร่วม พบว่า การบรหิาร

จัดการเกี่ยวกับปัจจัยน�ำเข้าต้องเริ่มจากการตระหนักถึงความ

ส�ำคญัและประโยชน์เรือ่งของพลงังานทางเลอืก ความประสงค์ของ

ครวัเรอืน หมูบ้่าน หรอืเทศบาลต�ำบล การเตรยีมปรมิาณมูลสตัว์

ให้มปีรมิาณเพยีงพอ และการจดัการให้เกดิความสะดวกในการน�ำ

มลูสัตว์มาใช้  การจัดเตรยีมเงนิลงทนุทีเ่พยีงพอส�ำหรบัอปุกรณ์

และการตดิตัง้ ซ่ึงต้องลงทนุประมาณ 7,000 บาท ส�ำหรบัถุงก๊าซ

ขนาด 8 ลบ.ม. หวัเตาแก๊ส ท่อแก๊สเชือ่มระหว่างถงุแก๊สกับเตาแก๊ส 

การหาความรูเ้พือ่ให้ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัก๊าซชวีภาพจากมลู

สตัว์ โดยเฉพาะในกรณขีองหมูบ้่าน ต้องมกีารบรหิารจัดการเก่ียว

กบับคุคล กล่าวคอื การจดัให้มกีระบวนเพือ่ให้เกดิการยอมรบัและ

เหน็ชอบจากกรรมการบรหิารหมูบ้่านและประชาชนในหมูบ้่าน เช่น 

การประชมุ และการอบรม ส่วนในกรณขีองเทศบาลฯ จะต้องจัดให้

มกีระบวนเพือ่ให้เกดิการยอมรบัและเหน็ชอบจากกรรมการบรหิาร

เทศบาลต�ำบล และสมาชิกสภาเทศบาลต�ำบล   

	     2) การจัดการด้านกระบวนการ (Process)

	        จากการสงัเกตอย่างมส่ีวนร่วม พบว่า การบรหิาร

จดัการเกีย่วกบักระบวนการการผลติก๊าซชวีภาพจากมลูสตัว์ คือ การ

จดัอบรมให้ความรูแ้ละการศกึษาดงูานเกีย่วกบัก๊าซชวีภาพจากมลู

สตัว์ การเกบ็ข้อมลูเกีย่วกบัพฤตกิรรมการใช้และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับก๊าซ

หงุต้มในครวัเรอืน และการเกบ็ข้อมลูเกีย่วกบัทรพัยากรของหมูบ้่าน

ทีส่ามารถน�ำมาเป็นวตัถดุบิในการผลติก๊าซชวีภาพได้ การจดัการ

เกีย่วกบัพืน้ทีห่รอืสถานทีเ่พือ่การตดิตัง้อปุกรณ์ การจดัการเพือ่ให้

เกดิการผลติอย่างต่อเนือ่ง การสงัเกตปรมิาณและคณุภาพผลผลติ

ก๊าซชวีภาพทีไ่ด้ การควบคมุปรมิาณวตัถดุบิ คอื มลูสตัว์ให้มีปรมิาณ

และคณุภาพทีเ่หมาะสม การป้องกนัความเส่ียงจากความเสยีหายที่

อาจเกดิข้ึนต่ออปุกรณ์การผลิต การควบคมุให้การผลิตเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพและยัง่ยนื ซึง่ในกรณขีองพ่อบญุมา วิทชาต ิได้ใช้เวลา

ในการเตมิมลูควายปรมิาณ 20-50 กโิลกรมัผสมกบัน�ำ้ปรมิาณอตัรา  

1:1 ต่อวนั เป็นเวลา 30 วนั ตดิต่อกนั จงึจะได้ก๊าซชวีภาพท่ีใช้หุง

ต้มครัง้แรกประมาณ 1 ลบ.ม. หลงัจากทีพ่่อบญุมาได้เติมมูลควาย
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และใช้ก๊าซชวีภาพควบคูก่นัไป พบว่า ถงุก๊าซชวีภาพพองตวัเตม็

ที่เมื่อเวลาประมาณ 60 วัน และจากการสังเกตของภรรยาของ 

พ่อบุญมา ซึ่งมีหน้าที่ในการประกอบอาหารของครอบครัว  

นอกจากการใช้ก๊าซชีวภาพท�ำให้ประหยัดค่าแก๊สหุงต้ม (LPG) 

ลงแล้ว ยังพบอีกว่าเมื่อนึ่งข้าวเหนียวด้วยก๊าซชีวภาพจะ

ได้ข้าวเหนียวนึ่งที่มีลักษณะหอมนุ่มมากกว่าการหุงด้วย LPG  

เนื่องจากเปลวไฟที่ได้จากก๊าซชีวภาพเป็นเปลวไฟที่ไม่ลุก

โชนมากเกินไปและสามารถควบคุมความแรงของเปลวได้ง่าย  

ทั้งนี้ก่อนที่พ่อบุญมาจะประสบความส�ำเร็จในการผลิตก๊าซ

ชวีภาพจากมลูควาย ได้เรยีนรูจ้ากการปฏบัิติและการสงัเกตด้วย

ตนเองเกี่ยวกับการด�ำเนินการผลิตหลายประการ เช่น ลักษณะ

ของมูลสัตว์ที่เหมาะสมส�ำหรับใช้เป็นวัตถุดิบควรเป็นมูลสด 

เพือ่สะดวกในการใช้ และเชือ่ว่าจะเป็นมูลท่ีให้ก๊าซได้สงูมากกว่า

มูลแห้ง และพ่อบุญมายังสังเกตอีกด้วยว่า ในช่วงการเติม

มูลสัตว์ช่วงแรกที่ยังไม่มีการสะสมของก๊าซ จะสังเกตเห็นน�้ำที ่

ล้นออกมาทางช่องน�้ำออกว่ายังมีลักษณะขาวใสและยังไม่มี 

กลิน่เหมน็ 

	 ส่วนในระดับหมู่บ้าน นอกจากจะต้องมีกระบวนการ

ต่างๆ ดังกล่าวมาแล้ว จะต้องมีกระบวนการปรึกษาหารือและ

ตัดสินใจในระดับกรรมการหมู่บ้านและประชาชนในหมู่บ้าน 

ในขณะที่ ในระดับเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง ซึ่งต้องการผลัก

ดันการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลคนและปุ๋ยชีวภาพ จะต้องมี

กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ

ต้นทุนการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลคน ปริมาณและคุณภาพวัตถ ุ 

ดิบผลิตก๊าซ (มูลคน) ตลอดจนการปรึกษาหารือเพื่อการตัดสิน

ใจในการด�ำเนนิการระหว่างคณะกรรมการบรหิารเทศบาลต�ำบล 

การน�ำเรือ่งเข้าพจิารณาในการประชมุของเทศบาลฯ เพือ่ให้ได้รบั

ความเหน็ชอบจากสมาชกิสภาเทศบาล  การบรรจใุนแผนพฒันา 

นอกจากน้ี เพ่ือการขยายผลให้กว้างขวางมากขึ้น เทศบาล

ต�ำบลค�ำขวางได้มีกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 

หน่วยงานหรือภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น พลังงานจังหวัด 

นักวิจัย และแหล่งทุนสนับสนุนด้านพลังงานทางเลือก และต้อง

รวบรวมสมาชิกผู้สนใจเพื่อมาร่วมปฏิบัติการและเรียนรู้ร่วมกัน

ในโครงการน�ำร่องของเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง

	 3) การจัดการด้านผลผลิต (Output)

	     ระดับครัวเรือนต้องมีการจัดการด้านผลผลิตก๊าซ

ชีวภาพให้เพียงพอกับการใช้ในครัวเรือน โดยควบคุมดูแลการ

ผลิตให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการจัดการกับผลพลอยได ้ 

คือ เศษมูลสัตว์ที่ได้หลังจากการผลิตก๊าซชีวภาพ เพื่อใช้เป็น

ปุ๋ยอินทรีย์กับพืชปลูกรอบบริเวณบ้านที่ผลิตเพื่อการบริโภคใน

ครัวเรือน เช่น มะละกอ พริก และมะเขือเปราะ เป็นต้น ส่วน

ในระดับเทศบาลนั้น ต้องมีการจัดการเพื่อจ่ายก๊าซให้สมาชิก

ที่เข้าร่วมโครงการฯ และหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ในบริเวณพื้นท่ี

เทศบาลต�ำบลอย่างเพียงพอและเสมอภาคกัน นอกจากนั้น  

ต้องมรีะบบการจดัสรรเงนิจากสมาชกิ เพือ่ให้เกดิการมส่ีวนร่วมใน

การบ�ำรงุรกัษาเครือ่งมอื การจดัการด้านผลพลอยได้กระบวนการผลติ 

ก๊าซชีวภาพให้เป็นปุ ๋ยชีวภาพที่มีคุณภาพ การจัดการผล

ประโยชน์ อย่างไรก็ตาม อุปสรรคในการจัดการก๊าซชีวภาพ

ระดับเทศบาลและหมู่บ้าน คือ ความพร้อมของบุคลากรและ

ประชาชนในพืน้ที่ ตลอดจนพืน้ทีส่าธารณะประโยชน์ทีเ่หมาะสม

กบัการผลิต เนือ่งจากต้องใช้พืน้ทีม่ากและต้องมกีารจดัการเก่ียว

กับมูลสัตว์หรือคนทั้งระดับการเตรียมและรวบรวมวัตถุดิบ และ

ในข้ันตอนการก�ำจัดและการใช้ประโยชน์จากผลพลอยได้จากการ 

ผลติก๊าซ นายกเทศมนตรตี�ำบลค�ำขวางและในฐานะเป็นผูว้จิยัด้วย  

กล่าวว่า กรณีผลผลิตชีวภาพของชุมชนต�ำบลค�ำขวาง น่าจะ

เหมาะกับระดับครัวเรือน เนื่องจากสามารถดูแลและจัดการ 

ได้สะดวก เนื่องจากสามารถจัดการทุกอย่างได้แล้วเสร็จใน 

ครวัเรอืน

	 4) การจัดการผลลัพธ์ (Outcome)

	    เนื่องจากครัวเรือน หมู่บ้าน และเทศบาลต�ำบล มี

ความประสงค์จะลดค่าใช้จ่ายก๊าซหุงต้ม ดังนั้น จึงได้มีการ

เก็บข้อมูลเกี่ยวกับการลดลงของรายจ่ายเกี่ยวกับก๊าซหุงต้ม

ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละเดือนเพื่อเปรียบเทียบรายจ่ายที่

เปลี่ยนแปลงไป น�ำไปประกอบการประเมินความคุ้มค่าของการ

ด�ำเนินงานได้ 

6.3 การประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ ในการใช้พลังงาน

ทางเลือก การประเมินความคุ้มค่าเศรษฐกิจ ใช้วิธีให้อาสา

สมคัรทดลองปฏิบตักิารรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลง

ที่ เกิดขึ้นกับค ่าไฟฟ ้าระดับครัวเรือน และระบบประปา

หมู่บ้าน และค่าก๊าซหุงต้มในระดับครัวเรือน หลังจากได้มี

การด�ำเนนิการใช้พลังงานจากแหล่งพลังงานทางเลือก ซึง่พบว่า  

ค่าใช้จ่ายมแีนวโน้มลดลงร้อยละ 20-40 ดงันัน้ หากเปรยีบเทยีบ

กับงบประมาณที่ลงทุนกรณีของถุงหมักก๊าซจะคุ้มค่าการลงทุน

ภายในระยะเวลา 1 ปีครึง่ถงึ 2 ปี ทัง้นีข้ึ้นอยูก่บัอตัราการขึน้ราคา

ของก๊าซหุงต้มในอนาคตด้วย 

	 ส่วนกรณีของโซล่าเซลล ์ความคุ้มค่าการลงทุนใช้เวลา

นานกว่า ส่วนหน่ึงเนื่องจากมีการลงทุนที่สูงกว่า อย่างไรก็ตาม 

ค่าไฟฟ้าที่ลดลงในแต่ละเดือนประมาณร้อยละ 38 (หรือ 200-

300 บาท) เป็นอย่างน้อย ความคุม้ค่าการลงทนุตดิตัง้โซล่าเซลล์  

เมื่อค�ำนวณจากค่าไฟฟ้าที่ลดลงอาจต้องใช้เวลาค่อนข้างนาน  

คือประมาณ 6-8 ปี ทั้งนี้ ในกรณีปริมาณการใช้ไฟฟ้าของครัว

เรือนคงที่และอัตราค่าไฟฟ้าคงที่ แต่หากอัตราค่าไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 

อย่างมาก ระยะเวลาทีเ่กดิความคุม้ค่าในการลงทนุตดิตัง้โซล่าเซลล์ 

จะเรว็ขึน้
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	 หลังจากครัวเรือนได้ติดตั้งโซล่าเซลล ์ขนาด 240 วัตต์ 

(W) ในเดือนเมษายน 2557 ท�ำให้ค่าไฟฟ้าของครัวเรือนลดลง

จาก 400.85 เดือนพฤษภาคม (106 หน่วย) ค่อยๆ ลดลงมาตาม

เดือน-ปี

มกราคม 57 จ่ายตามปกติ

จ่ายตามปกติ

จ่ายตามปกติ

จ่ายตามปกติ

จ่ายตามปกติ

ไม่ต้องจ่าย (ใช้ <50 หน่วย)

ไม่ต้องจ่าย (ใช้ <50 หน่วย)

เริ่มติดตั้งโซล่าเซลล์

332.43 89 0

308.51 83 -7.19

364.34 97 18.09

400.85 106 10.02

247.76 66 -38.19

210.89 57 -14.88

0 35 -42.73

0 28 -21.37

กุมภาพันธ์ 57

มีนาคม 57

เมษายน 57

พฤษภาคม 57

กรกฎาคม 57

มิถุนายน 57

สิงหาคม 57

เงินค่าไฟฟา้ หมายเหตุจ�ำนวนหน่วยที่ใช้
(กิโลวัตต์)

การเปลี่ยนแปลง
เทียบกับเดือนก่อน

(%)

ตารางที่ 1 การเปลี่ยนแปลงค่าไฟฟ้าครัวเรือนของอาสาสมัครปฏิบัติทดลองที่ติดตั้งโซล่าเซลล์เมื่อเดือนเมษายน 2557

กราฟที่ 1 การเปลี่ยนแปลงค่าไฟฟ้าครัวเรือนของอาสาสมัครปฏิบัติทดลองที่ติดตั้งโซล่าเซลล์เมื่อเดือนเมษายน 2557

ล�ำดับ จนกระทั่งเดือนกรกฎาคม และเดือนสิงหาคม ค่าไฟฟ้าที่

ใช้ต�่ำกว่า 50 หน่วย จึงได้รับยกเว้นไม่ต้องเสียค่าไฟฟ้า
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กราฟที ่2 การเปลีย่นแปลงค่าไฟฟ้าระบบประปาของหมู่บ้านทีอ่าสาปฏบิตัทิดลองตดิตัง้โซล่าเซลล์เม่ือเดอืนเมษายน 2557

	 หลังจากระบบประปาของหมู ่10 บ้านรวมพลังได้ติดตั้ง

โซล่าเซลล์ ขนาด 240 วตัต์ ( W) ในเดือน ตลุาคม 2557 ท�ำให้ค่า

ไฟฟ้าของระบบประปาลดลงจาก 861.55 บาท ในเดือนตุลาคม 

(219 กิโลวัตต์) ลดลงมาเหลือ 662.38 บาท (174 กิโลวัตต์)  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 (ดังแสดงในกราฟที่ 2)  หรือ 

คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะลดลง ร้อยละ 20

ตารางที ่2 การเปลีย่นแปลงค่าไฟฟ้าในระบบประปาของหมู่บ้าน (หมู่ที ่10) ทีเ่ร่ิมตดิตัง้โซล่าเซลล์ เม่ือเดอืนตลุาคม 2557

เดือน-ปี

กรกฎาคม 57 ยังไม่ติดตั้งโซล่าเซลล์

ยังไม่ติดตั้งโซล่าเซลล์

ยังไม่ติดตั้งโซล่าเซลล์

ติดตั้งโซล่าเซลล์

ติดตั้งโซล่าเซลล์

1,012.05 253 0

943.57 250 -1.18

883.68 224 -10.4

861.55 219 -2.23

662.38 174 -20.54

สิงหาคม 57

กันยายน 57

ตุลาคม 57

พฤศจิกายน 57

เงินค่าไฟฟ้า หมายเหตุจ�ำนวนหน่วยที่ใช้
(กิโลวัตต์)

การเปลี่ยนแปลง
เทียบกับเดือนก่อน

(%)
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7. อภิปรายผล   
	 รปูแบบการบรหิารจดัการพลงังานทางเลอืกระดบัต�ำบล

อย่างมีส่วนร่วม ต�ำบลค�ำขวาง อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัด

อบุลราชธาน ีเป็นรปูแบบทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมจากหลายภาคส่วน

ในหลายรปูแบบของการมส่ีวนร่วมระหว่างประชาชนหลากหลาย

อาชีพ ผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำกลุ่ม  เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารเทศบาล

ต�ำบล เช่น  การร่วมอภปิรายถงึปัญหาพลงังานของชมุชนในข้ัน

ตอนของการชีแ้จงและหาอาสาสมคัรนกัวจิยัชมุชน เพือ่ให้ชมุชน

ได้เกิดการเรียนรู้และตระหนักถึงปัญหาร่วมกัน การศึกษาดูงาน

พลงังานทางเลอืกร่วมกนัในแหล่งศกึษาเรยีนรูพ้ลงังานทางเลือก

เพ่ือเรียนรูเ้ทคโนโลยแีละแนวทางการปฏบัิตจิากวทิยากรผูม้คีวาม

รูใ้นหน่วยงานราชการ อาท ิศนูย์บรกิารวชิาการที ่6 อุบลราชธานี 

เทศบาลเมอืงเดชอดุม จงัหวดัอบุลราชธาน ีและพลงังานจังหวัด

อบุลราชธานี เป็นต้น และเอกชนผูป้ระสบความส�ำเรจ็ในการน�ำ

พลังงานทางเลือกไปใช้ในกิจการ การวิเคราะห์ทรัพยากรของ

หมูบ้่านและในต�ำบลแบบภาพรวมร่วมกนั  ตลอดจนการปรกึษา

หารอืระหว่างผูน้�ำหมูบ้่านและชาวบ้านในการตัดสนิใจลงมอืหรอื

ไม่ลงมือปฏิบัติทดลองพลังงานทางเลือกร่วมกัน เมื่อได้ผลจาก

การปฏบิตั ิจงึน�ำผลการปฏบิตัแิละความรูท้ี่ได้รบัมาแลกเปลีย่น

เรียนรู ้เป็นต้น สอดคล้องกบั อรทยั ก๊กผล (2546) ท่ีได้แบ่งระดบั

การมส่ีวนร่วมเป็น 5 ระดบั คอื การมส่ีวนร่วมระดบัให้อ�ำนาจกบั

ประชาชน ระดับสร้างความร่วมมอื ระดบัเข้ามามบีทบาท ระดบั

หารือ และระดับผูใ้ห้ข้อมลูข่าวสาร

	 รูปแบบการบริหารจัดการพลังงานทางเลือกระดับ

ต�ำบลอย่างมส่ีวนร่วมนี ้ใช้แนวคดิเชงิระบบ (Systematic concept) 

แบ่งการผลิตพลังงานทางเลือกระดับต�ำบลออกเป็น ปัจจัย 

น�ำเข้า กระบวนการ ผลผลติและผลลพัธ์ โดยมีความเหมาะสมกบั

ทรพัยากร ความต้องการ และศักยภาพของแต่ละชมุชน สอดคล้อง

กับ เจษฎา มิง่ฉาย (2556) ทีร่ะบวุ่า การเลอืกใช้เทคโนโลยพีลงังาน

ทางเลอืกควรต้องพฒันาจากฐานศกัยภาพของชมุชนเป็นหลกั 

	 รปูแบบการบรหิารจัดการพลังงานทางเลือกระดบัต�ำบล

อย่างมส่ีวนร่วมครัง้นี ้เน้นหลกัของความยัง่ยนื กล่าวคอื การเริม่

ต้นจากสะท้อนความต้องการพลงังานทางเลอืกจากระดบัครวัเรอืน 

และระดบัหมูบ้่าน สูร่ะดบัเทศบาล ด้วยข้อมลูและผลส�ำเรจ็ของ

การปฏิบัติทดลองที่ชัดเจน และการขับเคลื่อนอย่างจริงจังเก่ียว

กบัพลังงานทางเลือกในระดบัหมูบ้่าน ควบคูไ่ปกบัการขบัเคลือ่น

ระดบัเทศบาลโดยผูบ้รหิารเทศบาล และสมาชิกสภาเทศบาลทีม่ี

กลไกการพฒันาของชุมชน ในรปูแบบระบบตวัแทนเข้าไปมสีทิธิ

แสดงความคดิเหน็และร่วมตดัสินใจในโครงการพฒันาต่างๆ ของ

ฝ่ายบริหารเทศบาลต�ำบล น�ำไปสู่การผลักดันโครงการพลังงาน

ทางเลือกเข้าไปอยู่ในแผนพัฒนา 3 ปี (พ.ศ. 2558-2560) ของ

เทศบาลต�ำบลค�ำขวางทีต่ัง้งบประมาณไว้ 200,000 บาท ส�ำหรบั

การตดิตัง้โซล่าเซลล์ระบบประปาในหมูบ้่านน�ำร่อง 3 หมูบ้่านใน

เขตเทศบาลต�ำบลค�ำขวาง โดยจะด�ำเนินการจรงิในปี พ.ศ. 2559 

นอกจากนี้ ทัศนคติและพฤติกรรมที่เริ่มเปลี่ยนแปลงไปของ 

ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีจ่ากการเป็นผูร้บัแนวนโยบายด้านพลงังาน

ทางเลือกจากราชการส่วนกลางหรือส่วนจังหวัด ที่เปลี่ยนมา

เป็นการมีแนวคิดการพัฒนาเชิงรุกก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีส�ำคัญ 

ท�ำให้เทศบาลต�ำบลค�ำขวางมกีารพฒันาพลังงานทางเลอืกอย่าง

ยั่งยืน ทั้งนี้ จากการที่ผู้บริหารเทศบาลได้มอบหมายเจ้าหน้าท่ี

ให้พยายามเขียนข้อเสนอโครงการเกี่ยวกับพลังงานทางเลือก

ของเทศบาลไปยงักรมพลังงานทดแทน กระทรวงพลงังาน เพือ่

หวังให้เทศบาลต�ำบลค�ำขวางได้งบประมาณมาผลิตพลังงาน

แสงอาทิตย์ เพื่อการประหยัดค่าใช้จ่ายพลังงานด้านไฟฟ้าของ

เทศบาล นอกจากนี ้ในการขยายผล นายกเทศมนตรยีงัได้ประสงค์

ขยายองค์ความรูแ้ละประสบการณ์สูช่มุชนเทศบาลต�ำบลข้างเคยีง  

อาทิ เทศบาลต�ำบลบ้านโพธิ์ เป็นต้น สอดคล้องกับ ถนอมจิต 

คงจิตต์งาม และบังอร ไทรเกตุ (2556) ที่ระบุว่า หลักการ

วิจัยเชิงพื้นที่นั้น ภาคีในพื้นที่ต้องเป็นผู้ร่วมก�ำหนดและร่วม

กระบวนการท�ำงานไปด้วยกัน
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