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ระบบนิเวศวิชาการรับใช้สังคมไทย ... Innovation Platform 
ในช่วงยุคทองของนักวิชาการ

(Ecological System of Thai Socially-Engaged 
Scholarship … Innovation Platform 

at the Golden Age of Thai Scholars)
รองศาสตราจารย์ ดร. อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ทา่มกลางสถานการณท์ีส่งัคมเรยีกรอ้งใหน้กัวชิาการ
มหาวิทยาลัย เพิ่มบทบาทในการร่วมแก้ปัญหาและชี้นำ�
สังคมอย่างเป็นรูปธรรมนั้น ผู้เขียนเห็นว่า นักวิชาการและ
สถาบันอุดมศึกษายุคนี้มีโอกาสและมีเงื่อนไขเอื้ออำ�นวย
มากกว่าในอดีต เพราะปัจจุบันมีบทเรียนของนักวิชาการ
สายรับใช้สังคมกระจายอยู่ทั่วประเทศ มีบทเรียนของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดส้รา้งระบบนเิวศวชิาการรบัใชส้งัคม เปน็
กลไกเสริมพลังนักวิชาการและนักศึกษา ให้สามารถบูรณา
การความรูว้ชิาการกบัภมูปิญัญาทอ้งถิน่ รว่มมอืกบัชาวบา้น
และภาคีที่เกี่ยวข้อง ผ่านกระบวนการวิจัยและบริการ
วิชาการบนฐานความต้องการของชุมชน จนเกิดผลผลิต 
ผลลพัธแ์ละผลกระทบตอ่การพฒันาชมุชนและทอ้งถิน่อยา่ง
สมดุลและยั่งยืน ผู้เขียน ตั้งใจเขียนบทความนี้ เพื่อให้เชิญ
ชวนนักวิชาการที่ยังไม่คุ้นเคยกับ “วิชาการรับใช้สังคม” 
ได้รับทราบพัฒนาการ เกิดแรงบันดาลใจ และทดลองทำ�
วิชาการรับใช้สังคมในอนาคตอันใกล้นี้

1. สังคมเป็นอย่างไร ... ทำ�ไมมหาวิทยาลัย จึงต้อง
รับใช้สังคม

1.1) ชุมชนยังมีปัญหา ... นักวิชาการต้องปรับตัว
เพื่อสร้างความรู้ที่ชุมชนใช้ได้ในสถานการณ์จริง

หากมองยอ้นไปในอดตีในชว่งแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแหง่ชาตทิี ่1-3  จะเหน็วา่รฐับาลในขณะนัน้ เนน้
นโยบายการพฒันาประเทศใหท้นัสมยัดว้ยการสง่ออกสนิคา้
ทางการเกษตร เชน่ ขา้ว น้ำ�ตาล มนัสำ�ปะหลงัและยางพารา 
นโยบายดังกล่าวมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนเกษตร

ในชนบท ยกตวัอยา่งเชน่เกษตรกรในภาคเหนอื หนัมาปลกู
ข้าวพันธุ์ใหม่ เช่น กข. 6 ที่ให้ผลผลิตต่อไร่สูงกว่าพันธุ์
พื้นเมืองทางภาคเหนือ เช่น ข้าวกำ�ผาย ข้าวลาย ทำ�ให้
ชาวนามีรายได้เพิ่มขึ้นกว่าเดิมหลายเท่า นโยบายดังกล่าว
สง่ผลตอ่การปรบัตวัของสถาบนัอดุมศกึษาดว้ยเชน่กนั คณะ
เกษตรศาสตรข์องทกุมหาวทิยาลยั เรง่ผลติบคุลากรทางการ
เกษตร เช่น นักวิชาการเกษตรสาขาพืชไร่ที่เน้นเรื่องการ
วิจัยเพื่อผลิตข้าวสายพันธุ์ใหม่ เรื่องปุ๋ยที่ช่วยเพิ่มผลผลิต
อยา่งรวดเรว็ นกัวชิาการกฏีวทิยาและโรคพชืกเ็นน้วจิยัเรือ่ง
สารกำ�จัดศัตรูข้าวและพืชไร่อื่นๆ ขณะเดียวกัน เกิด
หลักสูตรสาขาส่งเสริมการเกษตรเพื่อเร่งผลิตนักส่งเสริม
การเกษตร เพื่อรองรับนโยบายการบรรจุ “เกษตรตำ�บล” 
ไปทำ�หน้าที่ถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตข้าว น้ำ�ตาล มัน
สำ�ปะหลังและยางพาราให้ได้มาตรฐานส่งออก ตลอดจน
หาวธิชีกัชวนเกษตรกรในการรวมกลุม่ เชน่ กลุม่เกษตรกร 
กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มผู้ใช้น้ำ� เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมการผลิต
ให้ได้ปริมาณมาก จะเห็นว่า การวิจัย การพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน รวมทั้งการบริการวิชาการในยุคนั้น ได้
รับอิทธิพลจากนโยบายการเพิ่มรายได้จากการส่งออกอย่าง
มาก 

ในส่วนของการพัฒนาอุดมศึกษา ได้มีนโยบายเปิด
โอกาสทางการศึกษา (Equalization) ที่เน้นการขยายการ
ศกึษาพืน้ฐาน อาชวีศกึษา ขยายอดุมศกึษาสูภ่มูภิาค อยา่งไร
ก็ตาม ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร ได้ให้ทัศนะว่า “เป็นที่น่า
เสียดายว่า การลงทุนและสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริม
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การลงทุนอุตสาหกรรมและทดแทนการนำ�เข้า ควบคู่กับ
การส่งออกสินค้าเกษตร  ไม่เชื่อมโยงกับการสร้างความ
เข้มแข็งของการพัฒนากำ�ลังคนอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
และไม่เอื้อต่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการวิจัย ทำ�ให้
การขยายโอกาสทำ�ได้ในเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ” 
(กฤษณพงศ์, 2554) 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีพันธกิจหลักในการบริการ
วิชาการ งานวิจัยและการเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม การ
ถา่ยทอดเทคโนโลยแีละการวจิยัของนกัวชิาการมหาวทิยาลยั 
ยงัไมส่อดคลอ้งกบัสถานการณป์ญัหาและแนวทางแกป้ญัหา
ของชุมชน โดยเฉพาะชุมชนเกษตรที่เปลี่ยนไป ตัวอย่าง
เชน่  นกัวชิาการเกษตรเนน้การบรกิารวชิาการและการวจิยั
ทีมุ่ง่เนน้การเพิม่ผลผลติ อยา่งไรกต็าม เมือ่เกษตรกรเปลีย่น
ระบบมาเป็นการผลิตเพื่อขาย เกษตรกรในชุมชนชนบท ก็
ต้องเผชิญกับปัญหาด้านต้นทุนการผลิตก็สูงขึ้น ทั้งค่าปุ๋ย
เคมี ค่าสารเคมีกำ�จัดศัตรูพืชและฮอร์โมน ค่าแรงงานจ้าง
ไถ จ้างเกี่ยว เกษตรกรในพื้นที่นอกเขตชลประทานที่ต้อง
อาศยัน้ำ�ฝนยิง่มตีน้ทนุสงูมากขึน้อกี เพราะเมือ่เกดิภาวะฝน
ทิง้ชว่งตอ้งเสยีคา่ไฟฟา้ในการสบูน้ำ� เมือ่ใชส้ารเคมตีอ่เนือ่ง
เป็นเวลานานทำ�ให้ดินเสื่อม  ในช่วงที่ราคาข้าวตกต่ำ� 
เกษตรกรเริ่มขาดทุน เกิดปัญหาหนี้สินและความยากจน  
จนมาถึงปัจจุบัน... เกษตรกรก็ยังมีปัญหาหนี้สิน ข้อมูล
โครงการวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ของสกว. ฝา่ยวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ชีใ้ห้
เห็นว่า เมื่อมีโอกาสได้ทดลองทำ�วิจัยเพื่อแก้ปัญหาของ
ตนเอง ชาวบา้นเลอืกทำ�วจิยัเกีย่วกบัปญัหาความยากจนและ
ปัญหาหนี้สินมาเป็นอันดับต้น (http://vijai.trf.or.th/
research/vijai_page.asp, สืบค้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557) 
นอกจากนี้ จากการสำ�รวจกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเกษตรกร  
1,182  ตวัอยา่งจากทัว่ประเทศ พบวา่ ยงัประสบกบัปญัหา
หลกัดา้นหนีส้นิ โดยมหีนีส้นิตอ่รายมากกวา่ 100,000  บาท
ขึ้นไป  แต่มีรายได้เพียง  10,000-20,000 บาทเท่านั้น  หนี้
ส่วนใหญ่เกิดจากการใช้จ่ายถึงร้อยละ 43.9 รองลงมาเป็น
หนีจ้ากการประกอบอาชพีเกษตร รอ้ยละ 28.7 กลุม่ตวัอยา่ง
ร้อยละ 82.2 สามารถชำ�ระหนี้ในระบบได้  แต่อีกร้อยละ  
52.8 ไม่สามารถชำ�ระหนี้นอกระบบได้ (http://www.
thaipost.net/news/170812/61146, สืบค้นเมื่อวันที่ 10 
มีนาคม 2557) 

2.2) มหาวิทยาลัยตายแล้ว / นักวิชาการอยู่บน
หอคอยงาช้าง ... บทวิพากษ์สวนทางความคาดหวังของ
สังคม

นักวิชาการมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรง จึงถูกคาดหวังให้มีบทบาทสำ�คัญในฐานะ “นัก
วิจัย” และ “ผู้สร้างนักวิจัย”  ที่ผ่านมา นักวิชาการใน
มหาวิทยาลัย เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศที่ เข้าถึง
ทรัพยากรงบประมาณวิจัย รวมทั้งงบวิจัยจากต่างประเทศ
ด้วย อย่างไรก็ตาม คำ�วิพากษ์วิจารณ์ที่ว่า “มหาวิทยาลัย
ตายแล้ว” หรือ “นักวิชาการอยู่บนหอคอยงาช้าง” อาจจะ
ตีความได้ว่า งานวิจัย งานบริการวิชาการ ยังไม่ช่วยแก้
ปัญหาของชาวบ้านในชุมชนและสังคมได้อย่างที่ถูกคาด
หวัง สาเหตุสำ�คัญอาจเนื่องมาจาก ประเด็นวิจัยหรือโจทย์
วิจัยส่วนใหญ่ที่คิดโดยนักวิชาการล้วนๆ มักไม่ตรงกับ
ปัญหาและความต้องการของชาวบ้าน บ่อยครั้ง งานวิจัยจึง
มักอยู่ในสภาพ “เกาไม่ถูกที่คัน” เพราะเจ้าของปัญหาไม่
ได้ร่วมคิด ไม่ได้ร่วมทำ� ความรู้ใหม่ที่ได้จึงไม่สามารถแก้
ปัญหาของชุมชนหรือสังคมได้ 

ขณะเดียวกัน ลูกหลานของชาวบ้านที่มีโอกาสเข้า
มาเรียนในมหาวิทยาลัย ก็จะถูกฝึกให้เป็น “นักวิจัยใหม่” 
โดยมีอาจารย์เป็นพี่เลี้ยง และถ้าหากอาจารย์ที่ปรึกษา ไม่
สามารถกระตุน้ใหล้กูศษิยพ์ฒันาโจทยว์จิยัจากปญัหาจรงิๆ 
ของชุมชนและสังคม ในที่สุด มหาวิทยาลัยก็จะกลายเป็น
แหล่งผลิตนักวิจัยรุ่นใหม่ ที่รู้เรื่องอื่นสารพัด แต่ไม่รู้เรื่อง
ชุมชนและท้องถิ่นของตนเองมากนัก ทำ�ให้ขาดความภาค
ภูมิใจ ขาดสำ�นึกรักท้องถิ่น ถึงแม้ว่า ชุมชนก็มีภูมิปัญญา 
มีผู้นำ�ที่เข้มแข็ง มีทรัพยากรที่หลากหลาย มิใช่มีเพียงแต่ 
“ปัญหา” เท่านั้น  ดังนั้น นักวิชาการจึงจำ�เป็นต้องปรับ
ตวั เพือ่ใหพ้นัธกจิหลกั คอืการเรยีนการสอน การวจิยั การ
บริการวิชาการ รวมทั้งการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม ช่วย
แก้ปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น และสังคมภาพรวมได้ด้วย

2.3) บทบาทการศกึษาไทย ... จากการจดัการศกึษา
สร้างอาชีพ สู่การศึกษาที่เน้นทฤษฎี

นโยบายและทิศทางการศึกษาในยุคแรกๆ นั้น รับ
ใช้สังคมไทยเป็นหลัก เพราะเน้นการสร้างบุคลากรเชิง
วิชาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ ดร. กฤษณพงศ์ กีรติ
กร ได้วิเคราะห์ว่า “พัฒนาการอุดมศึกษาไทยในยุคแรก 
เป็นยุคการพัฒนาการศึกษา (และอุดมศึกษา) ที่เน้นเชิง
วิชาชีพ (Professionalization)” จะเห็นได้จาก มีพระราช
บัญญัติประถมศึกษา โครงการศึกษา 2464 ความตอนหนึ่ง
ว่า “... ประเทศไทยยังมีอาชีพอย่างอื่นอีกหลายอาชีพ หาก
มุง่แตจ่ะยดึเอาอาชพีราชการแตอ่ยา่งเดยีว การเศรษฐกจิของ
ชาติ ก็จะตกอยู่ในมือของต่างด้าว เพราะฉะนั้นจึงต้องวาง 
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การศึกษาสำ�หรับชาติ (National Education) ขึ้นไว้ให้ทุก
คนไดร้บัการศกึษาตามควรแกอ่ตัภาพ ... ” จงึใหม้วีสิามญั
ศึกษา อันเป็นการศึกษาสำ�หรับไปประกอบอาชีพ  ต่อมา
ในปี 2475 มีแผนการศึกษาชาติ ที่เน้นสร้างคนเข้าสู่การ
ประกอบอาชีพได้ทุกระดับ (กฤษณพงศ์, 2554) 

ต่อมา มหาวิทยาลัยได้แสดงความรับผิดชอบต่อ
ความคาดหวังดังกล่าว โดยการกำ�หนดพันธกิจหลัก 4 
ประการ คอื การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ 
และการทำ�นบุำ�รงุศลิปวฒันธรรม อยา่งไรกต็าม พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2545) ได้ตั้งข้อสังเกตว่า การ
ศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยในยุคหลังๆ ให้ความสำ�คัญต่อ
การรู้ของนักศึกษาเรื่องปริยัติหรือทฤษฎีเป็นหลัก ไม่เน้น
การปฏิบัติเหมือนในอดีต จึงไม่ทำ�ให้เกิด “ปฏิเวส หรือ 
ผล” ด้านการสร้างคนเหมือนในอดีต ดังนั้น นักวิชาการ
ไทยจำ�เป็นต้องปรับตัว   เพื่อสร้างความรู้ที่พร้อมใช้ 
(Practical knowledge) สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคมภาพรวม และ
สอดคล้องกับ ข้อเสนอแนะของศาสตราจารย์ นพ. วิจารณ์ 
พานิช ที่ว่า “ระบบวิชาการกับระบบสังคม ต้องอยู่ด้วยกัน 
พึง่พาอาศยั เกือ้กลูซึง่กนัและกนั มกีารเสรมิพลงัซึง่กนัและ
กัน (Empowerment) เสริมความก้าวหน้า ร่วมสร้าง ร่วม
ใช ้รว่มถา่ยทอด หมายความวา่ ตวัสงัคมเอง กม็สีว่นสรา้ง
วิชาการ ร่วมใช้ความรู้ และร่วมถ่ายทอดความรู้ และใน
ขณะเดยีวกนั ทางฝา่ยวชิาการ กเ็ขา้ไปรว่มสรา้งการพฒันา
ของสังคมผ่านการสร้าง การใช้ และการถ่ายทอดความรู้” 
(วิจารณ์, 2555)

หากนกัวชิาการไทยสามารถดำ�เนนิการตามขอ้เสนอ
แนะข้างต้น วิชาการรับใช้สังคมจะกลายเป็น “เครื่องมือ” 
ทีช่ว่ยสรา้งทฤษฎจีากวถิชีวีติของชมุชน ทอ้งถิน่และสงัคม
ไทยของเราเอง  “เพราะเปน็การสรา้งจากภายในสงัคมของ
เราเอง เป็นปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างวิชาการ
ไทยกบัสงัคมไทย เปน็การทำ�งานเพือ่ทีจ่ะทำ�ใหค้นในสงัคม
อยู่ดีมีสุข มีสัมมาชีพ มีความสามัคคีปรองดอง มีความ
เห็นใจ เกื้อกูล เอื้อเฟื้อ ซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ยังช่วย
ยกระดับความรู้ในกระบวนการนั้นในการสร้างความรู้ขึ้น
มาดว้ย เปน็ความรูท้ีห่ลากหลายสาขาวชิา โดยทีน่กัวชิาการ
ไทยมีปฏิสัมพันธ์กับนักวิชาการต่างประเทศด้วย คือร่วม
มือกันหลายๆ ส่วน นักวิชาการที่สร้างในไทยก็เป็น
ประโยชน์แก่โลก โลกได้ใช้ประโยชน์ด้วย” (วิจารณ์, 
2555) 

2. ที่ว่า “วิชาการรับใช้สังคม” นั้น เป็นเช่นไร?
“วิชาการรับใช้สังคม” (Social ly-Engaged 

Scholarship) เป็นเรื่องใหม่ จึงจำ�เป็นต้องทำ�ความเข้าใจ
เรื่องความหมายให้ตรงกัน เพราะมีคำ�ที่มีความหมายใกล้
เคียงกันอยู่หลายคำ� เช่น ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
มหาวิทยาลัย (University Social Responsibility: USR) 
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social 
Engagement), Scholarship of Application และ วิชาการ
รับใช้สังคม (University Social Engagement: USE)

2.1) “ความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย” 
(University Social Responsibility: USR)

ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา นักวิชาการและนักศึกษามี
ความสบายใจในการทำ�งานวิชาการรับใช้สังคมมากขึ้น 
เพราะเชื่อว่าทุกมหาวิทยาลัยได้กำ�หนดนโยบาย “ความรับ
ผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย” (University Social 
Responsibility: USR) ซึง่หมายถงึ การดำ�เนนิงานตามพนัธ
กิจของสถาบันอุดมศึกษา ที่ควบคู่ไปกับการบริการจัดการ
ที่ใส่ใจ ตระหนัก และดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
บูรณาการ โดยดำ�เนินงานอย่างมียุทธศาสตร์และตาม
นโยบายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ
ภายใตก้ารมสีว่นรว่มทีด่ขีองผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง (สถาบนัคลงั
สมองของชาติ, 2554)

2.2) Scholarship of Application 
สำ�หรบั Scholarship of application นัน้ ศาสตราจารย ์

ดร. ปิยะวัติ บุญ-หลง ได้แบ่งปันเสมอๆ ว่า เมื่อปี 1990 
ศาสตราจารย์ Ernest L. Boyer ได้ขยายความหมายของ
วิชาการให้กว้างขึ้น โดยได้เขียนเอกสารวิชาการ เรื่อง 
“Scholarship Reconsidered: Priorities of the Professoriate” 
เผยแพร่โดย Carnegie Foundation for the Advancement 
of Teaching ซึ่งศาสตราจารย์  Boyer ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานมลูนธิ ิในขณะนัน้  (ปยิะวตั,ิ 2554) ศาสตราจารย ์ 
Boyer เสนอว่า ความรู้สามารถสร้างได้จากการวิจัย การ
สังเคราะห์ การปฏิบัติ และการเรียนการสอน ดังนั้น 
“วิชาการ” จึงแบ่งได้ 4 แบบ เช่นกัน คือ  Scholarship 
of discovery, Scholarship of integration, Scholarship of 
teaching และ Scholarship of application ซึ่งหมายถึง 
วิชาการที่เป็นการ “ผสมผสานความเชี่ยวชาญ (Sharing of 
expertise)” ระหว่างผู้มีความรู้ทางวิชาการ กับเงื่อนไขใน
การใช ้และกบัผูใ้ช ้เปน็การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้บบสองทาง 
โดยมีเป้าหมายคือ การสร้าง “นักวิชาการที่ปฏิบัติเป็น” 
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และ การสร้างนักปฏิบัติผู้มีความเป็นวิชาการ” (ปิยะวัติ, 
2554)

“วิชาการรับใช้สั งคม” น่าจะจัดอยู่ ในกลุ่ม 
Scholarship of application ซึ่งต่อมาเรียกกันแพร่หลายว่า 
Scholarship of Engagement ทั้งนี้ ศาสตราจารย์  Boyer 
ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า

“Scholarship of application มิได้หมายถึงเฉพาะ
การบริการวิชาการของคณาจารย์หรือบุคลากรจาก
มหาวิทยาลัยให้แก่กลุ่ม เป้ าหมาย ทั้ งในและนอก
มหาวิทยาลัยเท่านั้น  แต่หมายความรวมถึง ความเชื่อมโยง
ระหวา่ง “ความแมน่ยำ�และความเชีย่วชาญเชงิศาสตร”์ กบั 
“ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ศาสตร์นั้นๆ” ด้วย และที่สำ�คัญ 
“ผลที่เกดิขึน้นัน้” จะตอ้งสามารถแลกเปลีย่นหรอืประเมนิ
โดยผู้ร่วมวงการได้ด้วย (Boyer, 1990) 

จะเห็นว่า มีนักวิชาการที่ตระหนักถึงความหลาก
หลายของวิชาการ ที่มีลักษณะ จุดมุ่งหมายและการใช้
ประโยชน์ที่แตกต่างกันมาก่อนแล้ว  อันที่จริง ย้อนไปเมื่อ
ปี 152 ปีที่แล้ว การกำ�หนดตำ�แหน่ง Extension Professor 
ของ Land Grant University ตาม Morrill Acts 1862 
และ 1890 ในสหรัฐอเมริกา ชี้ให้เห็นว่า มีการให้ความ
สำ�คัญกับการเรียนการสอน การวิจัยในลักษณะที่เน้นการ
ใช้ประโยชน์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
กล่าวคือ Extension Professor ดังกล่าว มีพันธกิจในการ
พัฒนาการเกษตร วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการความเปลี่ยนแปลงด้านสังคม
และการปฏิวัติอุตสาหกรรมในขณะนั้น

2.3) พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
(Engagement Thailand)

เป็นที่น่ายินดีอย่างยิ่ง ที่เกิด “พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม (Engagement Thailand: EnT)” 
อย่างเป็นระบบเป็นครั้งแรกของเมืองไทย EnT เป็นความ
ร่วมมือระดับเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจรับ
ใชส้งัคม โดยมศีาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น ประธาน
คณะกรรมการอำ�นวยการ ศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัติ บุญ-
หลง เป็นเลขาธิการ เปิดตัวไปเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2557 ที่ผ่านมา “พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม”  
หมายถงึ การทำ�งานเชงิวชิาการรว่มกนัระหวา่งมหาวทิยาลยั
กบัสงัคมในพนัธกจิหลกัทกุดา้นของมหาวทิยาลยั บนหลกั
การพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 

ร่วมคิดร่วมทำ�แบบหุ้นส่วน (Partnership) 
 เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

(Mutual benefit)
 มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน 

(Scholarship) 
 เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Social 

impact)
2.4) วิชาการรับใช้สังคม” (Socially-Engaged 

Scholarship)
คำ�ว่า “วิชาการรับใช้สังคม” (Socially-Engaged 

Scholarship) นั้น ปรากฏในประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9 ว่า
ดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแตง่ตัง้บคุคลใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ผู้
ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 ให้ใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
สำ�หรับใช้เสนอประกอบการพิจารณากำ�หนดตำ�แหน่งทาง
วิชาการขอกำ�หนดการเข้าสู่ตำ�แหน่งทางวิชาการได้ ซึ่งนับ
เป็นครั้งแรกของประวัติศาสตร์ของแวดวงวิชาการไทย ใน
ประกาศฯ ฉบับนี้ “วิชาการรับใช้สังคม” มีความหมายว่า:

ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่น ที่เกิด
ขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขา
วิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดย
ประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมนี้
ตอ้งเปน็ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ทางดา้นใด
ด้านหนึ่ง หรือหลายด้านเกี่ยวกับ ชุมชน วิถีชีวิต ศิลป
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่นำ�
ไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญา ใน
รูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้
แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม และก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง
ชดัเจน หรอืเปน็การเปลีย่นแปลงในความตระหนกัและการ
รับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน” ทั้งนี้ ไม่นับ
รวมงานที่แสวงหากำ�ไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคล
ในเชิงธุรกิจ (ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9)

คำ�นิยาม “วิชาการรับใช้สังคม” ดังกล่าวข้างต้น 
มิได้เขียนขึ้นเพียงให้ได้ถ้อยคำ�สละสลวย หากแต่เป็นผล
จากพฒันาการของระบบนเิวศนว์ชิาการรบัใชส้งัคมของไทย
ทีต่อ่เนือ่งยาวนานมากวา่ 16 ป ีในบทความนี ้ผูเ้ขยีน กลา่ว
ถงึวชิาการรบัใชส้งัคม ตามความหมายของประกาศ ก.พ.อ. 
ฉบับที่ 9   ซึ่งจะได้อภิปรายต่อไป
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3. “วิชาการรับใช้สังคม” ...  น่าทำ� ควรทำ� และ
ต้องทำ� แต่ทำ�ไมนักวิชาการไทยไม่ทำ�วิชาการรับใช้สังคม

นักวิชาการไทยจำ�นวนไม่น้อยที่มีประสบการณ์ทำ�
วชิาการรบัใชส้งัคม เชน่ การทำ�วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ การบรกิาร
วิชาการ และการจัดการเรียนการสอนบนฐานชุมชน ตาม
โจทย/์ความตอ้งการของชมุชน จนเกดิการเรยีนรู ้แกป้ญัหา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกัน ก็มีนักวิชาการอีก
จำ�นวนไม่น้อย ที่มีประสบการณ์เป็น “นักบริการจัดการ
งานวิชาการรับใช้สังคม” เช่น ผู้ประสานงานงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น นักบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อชุมชนของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ยังมีนักวิชาการ
ไทยอีกเป็นจำ�นวนมากที่ไม่รู้จักวิชาการรับใช้สังคม หรือ 
รู้จักแต่ยังไม่มีโอกาสทดลองทำ� 

ในช่วงเกือบสองทศวรรษที่ผ่านมา หลายภาคี เช่น 
สถาบนัคลงัสมองของชาต ิสำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการ
วิจัย (สกว.) และหลายมหาวิทยาลัย ได้ช่วยค้นหาคำ�ตอบ
ของคำ�ถามที่ว่า “ทำ�ไมงานวิชาการของมหาวิทยาลัย … ถึง
ไม่รับใช้สังคม” เช่น การสอบถามจากความคาดหวังของ
นักวิชาการในการประชุมต่างๆ ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา 
พบวา่ปญัหาและขอ้จำ�กดัในการทำ�วชิาการรบัใชส้งัคม จาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลายกลุ่ม หลายมุมมอง เช่น

ทัศนะของชุมชน 
- คนในชุมชน ท้องถิ่นและสังคมภาพรวม ไม่เห็น

ประโยชน์และความคุ้มค่าของงานวิจัย ที่คิดโดยคนนอก 
แล้วให้ชาวบ้านเป็นเพียง “ผู้ให้ข้อมูล” เมื่อทำ�วิจัยเสร็จ ก็
ไม่ได้ “คืนข้อมูล” ให้ชุมชน

- โจทย์วิจัยไม่ได้มาจากชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  
เนื่องจากนักวิชาการ ไม่สามารถร่วมพัฒนาโจทย์วิจัยกับ
ชุมชนได้ตั้งแต่ต้น ผลที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนั้นๆ จึงมิได้
ตรงกับความต้องการของของชุมชน

- ขาดการสื่อสารระหว่างนักวิชาการกับผู้ใช้ความรู้
ทีเ่ปน็ “เจา้ของปญัหา” ตัง้แตช่ว่งพฒันาโครงการวจิยั หรอื 
โครงการบริการวิชาการ

- ชุมชนหลายแห่งไม่ต้อนรับนักวิชาการ เพราะเคย
มีประสบการณ์ด้านลบกับนักวิชาการที่ไปทำ�วิจัยในชุมชน
เพือ่ตอบสนองตอ่ผลงานวชิาการของตนเอง ตอบประโยชน์
ของภาคธุรกิจเอกชน หรือตอบประโยชน์ของนักศึกษาที่
หวังเพียง “แค่ทำ�วิทยานิพนธ์ให้เสร็จ” ซึ่งบ่อยครั้ง กลาย
เป็นการสร้างปัญหาทิ้งไว้ สร้างความไม่พอใจให้คนใน

ชุมชน เป็นอุปสรรคต่อนักวิจัยรุ่นหลังที่จะเข้าไปทำ�งาน
วิจัยร่วมกับชุมชนนั้นๆ อีก 

สิ่งที่ท้าทายนักวิชาการ
- นักวิชาการมีจริตหรือความชอบแตกต่างกัน นัก

วชิาการสว่นใหญอ่าจจะสนใจวชิาการระดบัแนวคดิ/ทฤษฎ ี
ส่วนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ต้องได้นักวิชาการ
ทีส่นใจดา้น Research for empowerment, Service learning 
บนฐานความต้องการของชุมชน และบริการวิชาการเพื่อ
สังคม 

- ภาระงานของนักวิชาการ ด้านการเรียนการสอน 
การบริหาร การวิจัยและการบริการวิชาการ ทำ�ให้นัก
วชิาการมเีวลาจำ�กดั และหากอาจารยไ์มส่ามารถ บรูณาการ
ทั้งสามพันธกิจหลักกับความต้องการของชุมชนได้แล้ว  
ภาระงานดังกล่าว ก็จะกลายเป็นเงื่อนไขที่ไม่เอื้อต่อการ
ทำ�งานบนฐานชุมชน

- นักวิชาการขาดทักษะในการ เอื้ ออำ �นวย 
(Facilitating skills) ให้เกิดกระบวนการทำ�งานแบบมีส่วน
ร่วมตั้งแต่ต้นทาง 

ขาดกลไกสนับสนุน
- ขาดงบประมาณ โดยเฉพาะสำ�หรับงานวิจัยรับใช้

สังคม
- ขาดพื้ นที่ และโอกาสในการแลก เปลี่ ยน

ประสบการณ์ เกี่ยวกับงานวิจัยรับใช้สังคม
- ขาดตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม ที่ทำ�ให้เกิดผลทั้ง 

Output, Outcome และ Impact
- ขาด KPI ในการกำ�กับดูแลนโยบายด้านรับใช้

สังคมของมหาวิทยาลัย
- ขาดการสนับสนุนการใช้ผลงาน เพื่อสร้างผลงาน

ต่อยอด หรือ การขอผลงานทางวิชาการ 
- ขาดกลไกรับรองคุณภาพงานวิชาการรับใช้สังคม 
- ขาดเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าด้านเส้นทาง

อาชีพของนักวิจัยด้านรับใช้สังคม
ดังนั้น จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างยิ่ง ที่จะเอื้ออำ�นวย

ให้ปัญหาและข้อจำ�กัดดังกล่าวลดลง  เพื่อให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และนักศึกษาได้ทดลองทำ�วิชาการรับใช้สังคม
ร่วมกับชุมชนมากขึ้น

4. ระบบนิเวศวิชาการรับใช้สังคมของไทย ... 
Innovative Platform สำ�หรับนักวิชาการหัวใจชุมชน

ในขณะที่ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมภาพรวมก็ยังมี
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ปัญหา (ดังอภิปรายข้างต้น) และถึงแม้ว่า ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลายฝ่าย ก็ได้สะท้อน “ปัญหาและข้อจำ�กัด” ซึ่งเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการทำ�วิชาการรับใช้สังคม 
อยา่งไรกต็าม ผูเ้ขยีนกอ็ยากเชญิชวนและทา้ทายในบทความ
นี้ว่า ขณะนี้ เป็นช่วงที่ระบบนิเวศวิชาการรับใช้สังคมมี
เงือ่นไขทีเ่อือ้อำ�นวยมากทีส่ดุเทา่ทีเ่คยมาในอดตี นบัวา่เปน็
ยุคทองของนักวิชาการหัวใจชุมชน ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารคณะหรือส่วนงาน อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาและ
บคุลากรสายสนบัสนนุ ทีจ่ะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากระบบ
นิเวศวิชาการรับใช้สังคมนี้ ตั้งแต่ต้นทางคือการร่วมพัฒนา
โจทย์วิจัยกับเจ้าของปัญหา การเพิ่มศักยภาพตนเองให้
พรอ้มในการดำ�เนนิงาน ตลอดจน การสรา้งผลงานวชิาการ
จากผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

ในการทำ�ความเข้าใจกับ ระบบนิเวศวิชาการรับใช้
สงัคมของไทย ในฐานะทีเ่ปน็ Innovative Platform สำ�หรบั
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) ทีม่หีวัใจชมุชนดงักลา่ว
ข้างต้นนั้น ผู้ เขียนได้ปรับใช้กรอบการวิเคราะห์องค์
ประกอบของระบบวิจัยไทย 9 มิติ (สุทธิพร, 2553) มา
ช่วยในการอธิบาย ประกอบด้วย นโยบายที่เอื้อต่อวิชาการ

รับใช้สังคม องค์กรสนับสนุนทุนวิจัยและบริการวิชาการ 
ทนุวจิยัและบรกิารวชิาการ หนว่ยบรหิารจดัการวชิาการรบั
ใช้สังคม บุคลากรวิจัยและบริการวิชาการ โครงสร้างพื้น
ฐานสำ�หรับวิชาการรับใช้สังคม มาตรฐานวิชาการรับใช้
สังคม การจัดการผลผลิต และการประเมิน (ดังแผนภูมิ ที่ 
1)

4.1) นโยบายการสนับสนุน “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” 
ของสกว. … การริเริ่มที่เป็นรากฐานของการพัฒนาระบบ
นิเวศวิชาการรับใช้สังคมของไทย

ในแวดวงวิชาการและการพัฒนาของไทย มี
ปรากฏการณส์ำ�คญัทีท่ำ�ใหเ้กดิการขยายความหมายของการ
วจิยัและวชิาการรบัใชส้งัคมหลายครัง้ การรเิริม่มตินิโยบาย
ที่สำ�คัญอย่างยิ่งประการแรกคือ การเกิดขึ้นของ “งานวิจัย
เพื่อท้องถิ่น” ที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้ที่ใช้ได้จริงในขณะ
ที่ทำ�วิจัย สร้างคนและสร้างกลไกการจัดการที่ดีกว่าเดิม 
ยอ้นไปเมือ่ 16 ปทีีผ่า่นมา สำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการ
วิจัย (สกว.) กำ�หนดนโยบายสนับสนุน “งานวิจัยเพื่อท้อง
ถิ่น”  ของชาวบ้านในชุมชนและท้องถิ่นในปี 2541 
เนื่องจากเห็นข้อจำ�กัดของการสนับสนุนการวิจัยของสกว. 

แผนภูมิที่ 1 ระบบนิเวศน์วิชาการรับใช้สังคมของไทย
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ในยุคแรก กล่าวคือ “ในช่วงปี 2535 - 2541 จะพบว่างาน
วิจัยที่ได้รับการสนับสนุน ส่วนใหญ่ยังดำ�เนินการโดยนัก
วิชาการ ข้าราชการ หรือหน่วยงานท้องถิ่น ซึ่งเป็นไปตาม
ความสนใจของผู้วิจัยเอง ที่เน้นสร้างองค์ความรู้หรือหาคำ�
ตอบทางทฤษฎีบางอย่าง รวมทั้งการเข้าไปทำ�วิจัยในท้อง
ถิ่นเพื่อกำ�หนดนโยบายบางอย่าง ทำ�ให้เกิดคำ�ถามว่า งาน
วิจัยนั้นเกิดประโยชน์ตอ่ชมุชนมากนอ้ยเพยีงใด” (ปิยะวัต,ิ 
2546) 

ข้อสังเกตดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่า ทรัพยากรงบ
ประมาณและกลไกสนบัสนนุการวจิยั ยงัมไิดไ้ปถงึ เจา้ของ
ปัญหาในชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
(Community-based research: CBR) จงึเปน็นวตักรรมใหม่
ทางการวิ จั ย พัฒนามาจากฐานคิดการ เสริมพลั ง 
(Empowerment) และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม 
(Participatory Action Research: PAR) เป็นงานวิจัยที่มุ่ง
หวังจะ “เสริมพลัง” (Empower) ชุมชนท้องถิ่น จาก
แนวคดิทีว่า่ การสนบัสนนุงานวจิยัทีม่โีจทยม์าจากชาวบา้น
หรือคนในท้องถิ่น เพื่อให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากงาน
วิจัยโดยตรง สามารถแก้ไขปัญหาและพึ่งพาตนเองได้โดย
ผ่านกระบวนการวิจัย  (ปิยะวัติ, 2546)

การริเริ่มงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของ สกว. ได้รับการ
จุดประกายโดยศาสตราจารย์ นพ. จรัส สุวรรณเวลา ซึ่ง
ท่านมีข้อสังเกตว่า ประโยชน์ของงานวิจัยยังไปไม่ถึงคน
ส่วนใหญ่ จากรายงานขององค์กรระหว่างประเทศด้าน
สุขภาพที่ชื่อว่า Council on Health Research for 
Development (COHRED) ได้สะท้อนสถานการณ์ของการ
วิจัย ไว้ทำ�นองเดียวกัน ว่า 

… เมื่อพิจารณางานวิจัยด้านสุขภาพทั่วโลก ปรากฏ
ว่าการวิจัยที่มีอยู่ไม่สมดุล เป็นการวิจัยที่บิดเบี้ยวเพราะว่า
เนน้ไปในเรือ่งการวจิยัของโรค ... แลว้ทีเ่ลวรา้ยทีส่ดุปรากฏ
วา่ งานวจิยัทีม่อียูท่ัง้โลกรอ้ยละ 90 เปน็การทำ�วจิยัสำ�หรบั
ปัญหาของคนเพียงร้อยละ 10 ของโลก ในขณะที่คนส่วน
ใหญ่ ร้อยละ 90 ได้รับการดูแลด้วยงานวิจัยเพียงร้อยละ 
10 ของปญัหา ดงันัน้จงึมปีญัหาคัง่คา้งอยูม่ากมาย ... (จรสั, 
2552: 4-5)

ศาสตราจารย์ นพ. จรัส สุวรรณเวลา ได้เสนอแนะ
ผู้บริหาร สกว. ในขณะนั้น ว่า “นักวิชาการควรให้ความ
สนใจปัญหาที่คั่งค้างของคนอีกร้อยละ 90 ที่ยังไม่ได้ใช้
ประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัย” ดังนั้น สกว. ในฐานะ

แหล่งทุนวิจัย จำ�เป็นต้องบริหารจัดการงานวิจัยให้เกิด 
Inclusive development กล่าวคือ ให้กลุ่มที่ยังเข้าไม่ได้รับ
ประโยชน์จากผลจากงานวิจัย ได้ใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือ
แก้ปัญหาของตนเอง

ขอ้เสนอแนะดงักลา่ว สอดคลอ้งกบัความเคลือ่นไหว
ในแวดวงการพัฒนาระดับนานาชาติกล่าวคือ สถานการณ์
ปัญหาที่เป็นผลพวงจากการพัฒนาที่ไม่สมดุล เป็นเงื่อนไข
สำ�คัญที่กระตุ้นให้วงการพัฒนาและวงการศึกษาระดับ
นานาชาติ ให้ความสนใจกับการทบทวนเป้าหมาย และ
กระบวนการพัฒนา และเรยีกรอ้งใหทุ้กฝ่ายให้ความสำ�คัญ
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น ในงานเขียนของ David C. 
Korten และ Rudi Klauss ในป ี2527 เรือ่ง People-centered 
development: contributions toward theory and planning 
frameworks (Korten and Klauss, 1984) (Korten, 1980 
and 1990) ที่เสนอว่า หากจะพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องเน้น
คนเปน็ศนูยก์ลางของการพฒันา ขณะเดยีวกนั FAO (1989), 
Burkey (1993) ก็เรียกร้องให้กระจายประโยชน์จากการ
พฒันา อยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีม นอกจากนี ้Rappaport, 
Julian, Swift, Carolyn, and Hess, Robert (eds.) (1984) 
รวมทั้ง Friedmann (1992) ได้เสนอแนวคิดและแนวทาง
การเสริมพลัง (Empowerment) ของผู้ด้อยโอกาสในการ
พัฒนา ทำ�นองเดียวกัน UNESCO (1979), Cohen and 
Uphoff (1979, 1980) Turton (1984, 1987) Oakley (1987, 
1991) และ Hirsch (1990) เสนอการพัฒนาอย่างมีส่วน
รว่ม (Participation development) โดยเนน้ใหก้ลุม่เปา้หมาย
ของการพฒันา เปน็ผูต้ดัสนิใจและไดร้บัประโยชนโ์ดยตรง
จากการพัฒนา

ทั้งนี้ เครื่องมือที่นักพัฒนาและนักวิชาการระดับ
นานาชาติ นำ�มาปรับใช้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าว
ข้างต้นในงานพัฒนาการศึกษา การพัฒนาชนบท แวดวง
การพัฒนาสุขภาพ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรของบริษัท
เอกชน ประการหนึ่งได้แก่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สว่นรว่ม  (Participatory Action Research: PAR) (Whyte, 
1991)  ซึ่งเป็นวิธีวิทยาวิจัยที่มีฐานคิด หรือ โลกทัศน์ที่
เชื่อว่า คนทุกคนมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได้ ด้วยการ
ตั้งโจทย์ หาแนวทางและลงมือทำ� ดังนั้น PAR จึงเริ่มต้น
ด้วยโจทย์วิจัยของ “เจ้าของปัญหา” ไม่ว่าจะเป็น ครู 
อาจารยม์หาวทิยาลยั นกัสาธารณสขุศาสตร ์นกัพฒันาภาค
รัฐหรือ NGOs หรือ ผู้บริหารบริษัทเอกชน ในแวดวงการ
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ศึกษาและพัฒนาชนบท PAR ได้ช่วยลดจุดอ่อนของงาน
วิจัยและงานพัฒนา ประเด็น “คนนอก” ด้วยการที่ “ร่วม
เป็นทีมวิจัยหลักกับนักวิจัยชุมชน” (Sansak, 1995)

4.1.1) งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community-based 
Research: CBR) ... งานวจิยัเพือ่เสรมิพลงั (Empowerment 
Research)

จดุเปลีย่นทีส่ำ�คญัอยา่งยิง่ในการใชง้านวจิยัเพือ่เสรมิ
พลงั (Research for Empowerment) ของชาวบา้นในชมุชน
และท้องถิ่นไทย คือการเกิดขึ้นของกลไกสนับสนุนให้ 
“ชาวบ้านทำ�วิจัยแก้ปัญหาตนเองอย่างเป็นระบบ”  ของ
สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยได้จัดตั้ง
สำ�นกังานภาคในป ี2541 ตอ่มาเปลีย่นเปน็ฝา่ยวจิยัเพือ่ทอ้ง
ถิน่ในป ี2550 มภีารกจิหลกั คอืการสนบัสนนุคนในชมุชน
ทอ้งถิน่ใหส้รา้งความรูแ้ละสรา้งกลไกการจดัการปญัหาของ
ตนเอง โดยยึดถือความต้องการของชุมชนเป็นที่ตั้งและให้
คนในชมุชนทอ้งถิน่มสีว่นรว่มในการวจิยัทกุขัน้ตอน ตัง้แต่
การกำ�หนดประเดน็วจิยั โจทยว์จิยั วางแผนปฏบิตักิาร โดย
เฉพาะการหาข้อมูลที่เน้นการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับความรู้วิชาการสมัยใหม่ การดำ�เนินการปฏิบัติการเพื่อ
ทดลองแก้ไขปัญหาเอง จนถึงการวิเคราะห์และสรุปผล

4.1.1.1) ฐานคิด หลักการ และกระบวนการงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น

แนวคิดการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น คล้ายกับ 
วิธีวิทยาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) (ดังที่ได้
กล่าวข้างต้น) เป็นเครื่องมือเสริมพลัง (Empowerment) 
ของชุมชนและท้องถิ่น ในยุคเริ่มต้น งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
มี “คาถา” กำ�กับไว้ 3 ข้อ ซึ่งยังใช้ได้จนถึงปัจจุบัน คือ 
โจทย์ต้องมาจากชุมชน ชุมชนเป็นนักวิจัย และ ต้องมี 
“ปฏิบัติการแก้ปัญหา” อย่างมีส่วนร่วมโดยใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ ดังนั้น เป้าหมายหลักของงานวิจัย
ท้องถิ่น คือการแก้ปัญหาของชาวบ้านเหมือน “คำ�ขวัญ” 
ที่ว่า “สร้างสรรค์ปัญญา (ของคนทำ�วิจัย) (เพื่อนำ�ปัญญา
ไป) พัฒนาท้องถิ่น” จะเห็นว่า เป้าหมายสูงสูดจึงอยู่ที่ 
“การพัฒนานักวิจัย” และความรู้ที่ได้จึงเป็นความรู้ที่มี
คุณค่าเพราะสามารถนำ�ไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนท้อง
ถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม (ปิยะวัติ, 2546)

รองศาสตราจารย์ ดร. กาญจนา แก้วเทพ (2552) 
ไดส้งัเคราะหแ์ละนำ�เสนอผลการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะและ
วิธีวิทยาของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ว่า งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เป็น “งานวิจัยสายพันธุ์ใหม่” ซึ่งเป็น “ลูกผสม” ของวิถี
ชาวบ้าน งานพัฒนา และงานวิจัยวิชาการ” ทั้งนี้ งานวิจัย
เพือ่ทอ้งถิน่ยงัคงรกัษา “แกน่” ของขัน้ตอนตา่งๆ ทีจ่ำ�เปน็
ของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ไว้ ทั้ง 7 ขั้นตอน (กาญจนา, 
2552) ดังนี้

1) แสวงหาตัวนักวิจัย ซึ่งมาจากการวิเคราะห์ผู้มี
สว่นไดส้ว่นเสยี และผูท้ีส่มคัรใจ ทัง้นกัวจิยัชมุชน อาจารย ์
นักศึกษา นักพัฒนา ฯลฯ

2) การพัฒนาโจทย์วิจัย ที่มาจากปัญหา หรือ ความ
ต้องการของเจ้าของปัญหา และผ่านการวิเคราะห์ “ปัญหา
นำ�การวิจัย” แล้ว

3) การออกแบบวิจัย ซึ่งมักเริ่มจากการทบทวน
สถานการณป์ญัหาอยา่งเปน็ระบบ โดยการเกบ็ขอ้มลูทีเ่ปน็
ปัจจุบัน การวิเคราะห์เหตุของปัญหา การออกแบบ
กระบวนการแก้ไขปัญหา การดำ�เนินการตามแผน การ
ประเมนิผล (หรอื การถอดและสรปุบทเรยีน) การวเิคราะห์
ปจัจยั /เงือ่นไขทีเ่อือ้ตอ่ความสำ�เรจ็/ลม้เหลว ทัง้นี ้ระหวา่ง
ทาง จะมีกิจกรรมสรุปบทเรียน เป็นระยะ เพื่อปรับแผน
ปฏิบัติการ

4) การทำ�ความเข้าใจร่วมของทีมวิจัยหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตลอดเวลา ทั้งเรื่อง เป้าหมาย รูปแบบ 
กระบวนการ วิธีการ เครื่องมือ เงื่อนไข /ปัจจัย ทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อให้ทุกภาคีมีส่วนร่วมในระดับตัดสินใจ
ให้มากที่สุด จะเห็นว่า เนื่องจากกระบวนการวิจัยนี้ เน้น
การปรับแผนระหว่างทางตามเงื่อนไข /ปัจจัย

5) การจัดการข้อมูลแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่การสร้าง
เครือ่งมอื การเกบ็ขอ้มลู การตรวจสอบขอ้มลู การวเิคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล และ การทดลองจัดกิจกรรม

6) การใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลู ในชว่งเตรยีมการเพือ่
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำ�หนดโจทย์วิจัย ช่วงต้นน้ำ� 
คือการใช้ข้อมูลที่ได้จากการทบทวนสถานการณ์ปัญหา 
หรอืความตอ้งการ นำ�มาออกแบบแผนปฏบิตักิาร ชว่งกลาง
น้ำ� คือ การทดลองจัดกิจกรรมตามแผนฯ และ ช่วงปลาย
น้ำ � คือการขยายผลและการเผยแพร่บทเรียนหรือ
ประสบการณ์

7) การถอด/สรปุบทเรยีน เนน้ถอดบทเรยีน ทัง้ชว่ง
เตรยีมการเพือ่นำ�ขอ้มลูมาออกแบบแผนปฏบิตักิาร ถอดบท
เรียนระหว่างทางทั้งช่วงต้นน้ำ�และกลางน้ำ�เพื่อนำ�ข้อมูลมา
ประกอบการปรับแผน และถอดบทเรียนปลายทางเพื่อ
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วางแผนขยายผล และเผยแพร่บทเรียนต่อสาธารณะ 
เมื่อนักวิชาการ ได้ปรับใช้วิธีวิทยางานวิจัยเพื่อท้อง

ถิ่น สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น จึงได้เพิ่มเงื่อนไข ข้อที่ 4 
คือ การนำ�ความรู้หรือศาสตร์ทางวิชาการมาผสมผสานกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ “ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัย” 
สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง (Practical knowledge) เป็น 
กระบวนทศันใ์หมใ่นการเรยีนรูข้องชมุชน ซึง่มเีปา้หมายสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนทัศน์นี้ เป็นตัวกำ�หนดรากฐาน
ของการพัฒนาโจทย์วิจัยและวิธีวิทยาวิจัยที่เน้นเจ้าของ
ปัญหาหรือผู้ที่เผชิญกับปัญหาเป็นศูนย์กลางด้วยเชื่อว่า
เจ้าของปัญหามีศักยภาพในการแก้ปัญหา บนฐานศักยภาพ
ท้องถิ่น ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบ  สหวิทยาการโดยบูรณ
าการกบัความรูภ้ายนอก เนน้การมสีว่นรว่มในกระบวนการ
เรียนรู้ (กาญจนา, 2552)

4.2) นโยบายการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ ... 
เงื่อนไขสำ�คัญที่ช่วยเปิดพื้นที่ของงานวิจัยเพื่อเสริมพลัง
ชุมชนอย่างเป็นระบบมากขึ้น

“งานวิจัยเพื่อเสริมพลังชุมชน” ได้มีพื้นที่ในระบบ
วิจัยของประเทศไทยเป็นครั้งแรก เมื่อปี 2555 เมื่อสถาบัน
คลงัสมองของชาต ิภายใตม้ลูนธิสิง่เสรมิทบวงมหาวทิยาลยั 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมายจากสำ�นักคณะ

กรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ให้ศึกษาและเสนอแนะการ
ปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น คณะวิจัยฯ ได้
จำ�แนกงานวิจัยตามลักษณะ  จุดมุ่งหมาย และการใช้
ประโยชน์ เป็น 4 ประเภท ได้แก่ ระบบวิจัยนโยบาย 
ระบบวจิยัเศรษฐกจิหรอืเชงิพาณชิย ์ระบบวจิยัวชิาการ และ 
“ระบบวิจัยชุมชนและสังคม” (แผนภูมิที่ 2) ซึ่งหมายถึง 
งานวจิยัทีช่มุชนทอ้งถิน่ในพืน้ทีค่วรเปน็ผูก้ำ�หนดโจทยแ์ละ
ดำ�เนนิการวจิยั เพือ่สรา้งประโยชนด์า้นการแกไ้ขปญัหาของ
ชุมชน หรือปัญหาที่มีอยู่ในท้องถิ่น และเสริมสร้างพลัง
ความเข้มแข็งทางสังคม และกระบวนการนโยบายให้แก่
ชมุชนทอ้งถิน่  (ปารชิาตแิละคณะ, 2555) คำ�นยิามนีพ้ฒันา
มาจาก บทเรียนการทำ�วิจัยเพื่อท้องถิ่นของชาวบ้านและ
คนในชมุชน/ทอ้งถิน่ นกัวชิาการ รวมทัง้นกัศกึษาทัง้ระดบั
ปริญญาโท ปริญญาตรี และปริญญาเอกที่ได้ทดลองใช้วิธี
วิทยาวิจัย “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” (สมคิดและคณะ, 2555)

ระบบวิจัยเพื่อชุมชนและสังคม ใช้วิธีวิทยาวิจัยที่
เรียกว่า งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ( Research for   Community 
Empowerment) ซึง่หมายถงึ การวจิยัทีม่โีจทยม์าจากปญัหา
หรือความต้องการของชาวบ้าน กระบวนการ วิจัยดำ�เนิน
การร่วมกันระหว่าง ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่น นักวิชาการ 

แผนภูมิที่ 2 ระบบวิจัยของประเทศไทย 4 ลักษณะ (ปิยะวัติ, 2555)



ปีที่ 6 ฉบับที่ 6 กรกฎาคม-สิงหาคม 2557

125วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

และหนว่ยงานหรอืองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน หรอืดำ�เนนิ
การโดยชาวบ้านในท้องถิ่นเอง โดยผลจากการทำ�งานวิจัย
สามารถสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาและสร้างความเข้ม
แข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น (สมคิดและคณะ, 2555) นับเป็น
ครั้งแรกในประวัติศาสตร์ระบบการวิจัยของไทย ที่ “งาน
วิจัยเพื่อชุมชนและสังคม” ได้รับการเสนอให้เป็นรูปแบบ
หนึ่งของระบบวิจัย ซึ่งมีความแตกต่างจากระบบวิจัยอีก 3 
ลักษณะ ข้อเสนอนี้ เป็นการขยายความหมายของการวิจัย
ใหก้วา้งการวจิยัวชิาการทีไ่ดพ้ฒันามาเปน็เวลานานในสงัคม
วิชาการไทย

จะเหน็วา่ ระบบวจิยัเพือ่ชมุชนและสงัคม หรอื งาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น หรือ Scholarship of Application มีเป้า
หมายเดียวกัน คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อชุมชน
และสังคม โดยเน้นการ “ผสมผสานความเชี่ยวชาญ 
(sharing of expertise)” ระหวา่งผูม้คีวามรูท้างวชิาการ เชน่ 
อาจารย์และนักศึกษา กับเงื่อนไขในการใช้ และกับผู้ใช้ 
เช่น คนในชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้กระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม (ตามที่ได้อภิปรายข้างต้น) สอดคล้องกับ
ที่ ศาสตราจารย์ นพ. วิจารณ์ พานิช ได้เสนอไว้เช่นกัน
ว่า “วิชาการรับใช้สังคมต้องเป็น Interactive action 
learning” (วิจารณ์, 2555) ที่ทำ�ให้ได้ผลลัพธ์สำ�คัญซึ่งเป็น
เป้าหมายหลัก คือ ได้ “นักวิชาการที่ปฏิบัติเป็น” (The 
Practicing Scholar)” และ ได้ “นักปฏิบัติที่มีความเป็น
วิชาการ” มากขึ้น (ปิยะวัติ, 2554) รวมทั้ง “เจ้าของปัญหา
ที่สามารถสร้างความรู้ได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Research-based learning ด้วย” (วิจารณ์, 2555)

4.3) นโยบายการสนบัสนนุการสรา้งผลงานวชิาการ
รับใช้สังคม ... ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9

หลักการและกรอบคิด ที่ว่า “นักวิชาการที่ใช้
วิชาการรับใช้สังคมในการขอกำ�หนดตำ�แหน่งทางวิชาการ 
มีศักดิ์และสิทธิเท่าเทียมกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการใน
ปัจจุบัน คุณภาพของผลงานไม่แตกต่างจากหลักเกณฑ์
ปัจจุบัน และกระบวนการพิจารณามีความเหมาะสมกับ
ลักษณะของผลงาน” นี้ มาจากประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9  
ซึ่งนับเป็นครั้งแรกของประวัติศาสตร์ของแวดวงวิชาการ
ไทย ทีง่านวชิาการรบัใชส้งัคมไดร้บัการยอมรบัใหเ้ปน็หนึง่
ในผลงานวิชาการ  (บวร, 2555) ย้อนไปเมื่อปลายปี 2554 
เป็นที่น่ายินดีอย่างยิ่ง ที่ ดร. สุเมธ แย้มนุ่น เลขาธิการ 
สกอ. ในชว่งนัน้  ไดแ้ตง่ตัง้คณะทำ�งานจดัทำ� “รา่ง กรอบ

ลักษณะและรูปแบบของผลงานวิชาการสายรับใช้สังคมที่
สามารถเสนอขอตำ�แหน่งทางวิชาการ” ประกอบด้วย 

ดร. ถนอม อินทรกำ�เนิด ประธานคณะทำ�งาน
ศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัติ บุญ–หลง	
ศาสตราจารย์ ดร. วัลลภ สุระกำ�พลธร
รองศาสตราจารย์ ดร. บุหงา วัฒนะ
รองศาสตราจารย์ ดร. บวร ปภัสราทร
รองศาสตราจารย์ ดร. วิทยา จันทร์ศิลา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุจารี แก้วคง
รองศาสตราจารย์ ดร. อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ
และ ต่อมา ในที่ประชุม ก.พ.อ. ครั้งที่ 6 ปี 2555 

มีมติ เรื่อง การใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคมสู่ตำ�แหน่ง
วิชาการได้ (บวร, 2555) ซึ่งเป็นก้าวสำ�คัญมากๆ ซึ่งนับ
เป็นครั้งแรกของประเทศไทย ถึงแม้ว่าก่อนหน้านี้
มหาวทิยาลยัในกำ�กบัหลายแหง่ มคีวามสนใจใชผ้ลงานรบั
ใช้สังคมในการขอผลงานทางวิชาการได้ แต่ยังไม่มีกรอบ
และแนวทางที่ชัดเจน (บวร, 2555) หลังจากนั้น รัฐมนตรี 
พงศ์เทพ เทพกาญจนา ก็ได้ลงนาม ในประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556  ใน
ที่สุด มีประกาศ ก.พ.อ. ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 8 
มีนาคม 2556 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 ให้ใช้ผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม สำ�หรับใช้เสนอประกอบการพิจารณากำ�หนด
ตำ�แหน่งทางวิชาการขอกำ�หนดการเข้าสู่ตำ�แหน่งทาง
วิชาการได้ (บวร, 2555) ดังนั้น “ผลงานวิชาการรับใช้
สังคม” จึงเป็นผลงานอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งเทียบเท่ากับผล
งานวจิยัหรอืผลงานวชิาการในลกัษณะอืน่ ไวใ้นหลกัเกณฑ์
และวิธีการเข้าสู่ตำ�แหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน อาจกล่าว
ได้ว่า ในกลุ่มประเทศอาเซียน Plus 3  ประเทศไทยเป็น
ประเทศแรกทีม่กีฎหมายรองรบัการขอกำ�หนดตำ�แหนง่ทาง
วิชาการ โดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม ดังนั้น นัก
วิชาการไทยหัวใจชุมชน จึงมีโอกาสด้านการสร้างผลงาน
ทางวิชาการเพื่อขอกำ�หนดตำ�แหน่งทางวิชาการมากกว่า
เพื่อนๆ นักวิชาการในประเทศเพื่อนบ้าน

4.4) นโยบาย USR และ USE ของมหาวิทยาลัย
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ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา นักวิชาการและนักศึกษามี
ความสบายใจในการทำ�งานวิชาการรับใช้สังคมมากขึ้น 
เพราะ กล่าวได้ว่าทุกมหาวิทยาลัยได้กำ�หนดนโยบาย 
“ความรับผิดชอบต่อสังคม” (Universi ty Social 
Responsibility: USR) ซึง่หมายถงึ การดำ�เนนิงานตามพนัธ
กิจของสถาบันอุดมศึกษา ที่ควบคู่ไปกับการบริการจัดการ
ที่ใส่ใจ ตระหนักและดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
บูรณาการ โดยดำ�เนินงานอย่างมียุทธศาสตร์และตาม
นโยบายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
ภายใตก้ารมสีว่นรว่มทีด่ขีองผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง (สถาบนัคลงั
สมองของชาต,ิ 2554) ตวัอยา่งเชน่ กลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏั
ทั้ง 44 แห่ง ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ เป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อ
ชุมชน” ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
หลายแห่งก็ประกาศตัวเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเพื่อ
ชุมชน” อาทิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหาร ทั้งระดับอธิการบดี รอง
อธิการบดีฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ของหลายมหาวิทยาลัยได้ดำ�เนิน
การพฒันาระบบนเิวศวชิาการรบัใชส้งัคมอยา่งกระตอืรอืรน้ 
ทัง้ระดบัมหาวทิยาลยัและระดบัสว่นงาน เชน่ มหาวทิยาลยั
เ ทคโนโลยี พ ร ะ จอม เ กล้ า ธนบุ รี  มห า วิ ท ย า ลั ย
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ดังนั้น จึง
เป็นโอกาสใกล้ตัวที่ดีอย่างยิ่ง ของนักวิชาการที่สังกัด
มหาวิทยาลัยเหล่านี้ ที่ยังไม่รู้จัก หรือ ยังไม่เคยทำ� ได้
ทดลองทำ�วิชาการรับใช้สังคม  

4.5) นโยบายของเครือข่ายพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม (Engagement Thailand)

เป็นที่น่ายินดีอย่างยิ่ง ที่ประเทศไทยเกิดความร่วม
มือระดับเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจรับใช้
สังคมอย่างเป็นระบบเป็นครั้งแรกของประเทศไทย ภายใต้
ชือ่วา่ พนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยักบัสงัคม (Engagement 
Thailand) โดยมศีาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น ประธาน
คณะกรรมการอำ�นวยการ ศาสตราจารย์ ดร. ปิยะวัติ บุญ-
หลง เป็นเลขาธิการ ทั้งนี้ พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม ได้ประชุมเปิดตัวไปแล้วเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2557 โดยมีเป้าหมาย เพื่อ 

เพื่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่เข้มแข็งใน 
มหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อ
สังคม  และเกิดการบูรณาการของทุกพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยในการทำ�งานเพื่อสังคม 
 เพื่อให้มีการพัฒนากำ�ลังคนในมหาวิทยาลัยที่มี 

อุดมการณ์ ความรู้ และทักษะในการทำ�งานวิชาการเพื่อ
สังคม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพือ่ใหเ้กดิการยกระดบังานวชิาการจากผลงานเพือ่ 
สังคม และเกิดการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพงาน
วชิาการเพือ่สงัคม เพือ่ความกา้วหนา้ในวชิาชพีของบคุลากร

เพือ่สรา้งชือ่เสยีงและการยอมรบัของมหาวทิยาลยั 
ไทยในดา้นพนัธกจิตอ่สงัคม ในวงการอดุมศกึษานานาชาติ

จะเห็นว่า ขณะนี้ มีนโยบายที่เอื้อต่อการทำ�วิชาการ
รบัใชส้ังคม อยา่งน้อย 5 ประการ ที่เอื้อใหน้ักวิชาการไทย
ทุกคน ได้ทดลองทำ�วิชาการรับใช้สังคม โดยเฉพาะ การ
วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ การบรกิารวชิาการ รวมทัง้การจดัการเรยีน
การสอนบนฐานชุมชน ตั้งแต่ต้นทาง คือมีนโยบายของ
แหล่งทุนสนับสนุนการทำ�วิจัยเพื่อท้องถิ่น/การทำ�วิจัยเชิง
พื้นที่ มีนโยบายของมหาวิทยาลัยต้นสังกัดที่พร้อม
สนบัสนนุ ตลอดจนมเีครอืขา่ยพนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยั
กบัสงัคม ทีเ่ปน็กลไกเสรมิพลงัมหาวทิยาลยัในการทำ�พนัธ
กิจเพื่อสังคมอย่างเป็นระบบ

5. องค์กรสนับสนุนทุนวิจัยรับใช้สังคม
กลา่วไดว้า่ การสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ ทีเ่ปดิ

โอกาสใหอ้าจารย ์นกัศกึษารว่มเปน็ทมีวจิยัหลกั มคีณุปูการ
ต่อการพัฒนาระบบนิเวศวิชาการรับใช้สังคมอย่างยิ่ง 
นอกจาก สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นแล้ว ก็มี สกว. ฝ่าย 
ABC ที่สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับ
จังหวัด นอกจากนี้ สมคิดและคณะ (2555) พบว่า ยังมี
แหล่งทุนอื่นๆ อีก เช่น วช. สวทช. ภาคเหนือ สำ�นักงาน
กองทนุสรา้งเสรมิสขุภาพ สำ�นกัสนบัสนนุโครงการเปดิรบั
ทัว่ไป (สสส. สำ�นกั 6) สำ�นกั 1  สถาบนัสง่เสรมิวสิาหกจิ
ชุมชน (สสวช.) สถาบันวิจัยและพัฒนาระบบส่งเสริมสุข
ภาพชุมชน (สพช.) สถาบันลูกโลกสีเขียวและงานสื่อสาร
องคก์รและกจิการเพือ่สงัคม บรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) 
พอช. SCG ธนาคารไทยพาณชิย ์บรษิทัไลออ้นประเทศไทย 
มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ กิจกรรมเพื่อ
สังคม สถาบันลูกโลกสีเขียวและงานสื่อสารองค์กรและ
กิจการเพื่อสังคม บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) องค์กร
แม่น้ำ�เพื่อชีวิต วิทยาลัยการปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขณะเดียวกัน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
เป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนท้อง
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ถิ่น ก็สนับสนุนทุนวิจัย รวมทั้งงบประมาณในการสร้าง
การเรียนรู้ เช่น เทศบาลตำ�บลอุโมงค์ อำ�เภอเมือง จังหวัด
ลำ�พูน อบต. ดอนแก้ว อำ�เภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
องค์การบริหารส่วนตำ�บลหนองไผ่ จังหวัดกาญจนบุรี 
เป็นตน้ โดยร่วมมอืกับหน่วยงานและ Matching Fund กับ
แหล่งทุนวิจัย นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานภาครัฐ ที่ปรับการ
ทำ�งานโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น เช่น การมีส่วนร่วมในการจัดการน้ำ�ของชุมชนใน
พื้นที่รับบริการของกรมชลประทาน การมีส่วนร่วมในการ
จัดการความขัดแย้งในชุมชมของสำ�นักงานคุมประพฤติ 
กระทรวงยุติธรรม เป็นต้น ตลอดจน องค์กรพัฒนาเอกชน 
(NGOs) ซึ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่นได้
พฒันากระบวนการเคลือ่นไหว โดยใชข้อ้มลูความรูเ้ปน็ฐาน
ในการสรา้งความเขา้ใจแกส่งัคมและเปน็เครือ่งมอืสำ�คญัใน
การตอ่สูใ้นประเดน็ตา่งๆ ทีล่ดิรอนสทิธชิมุชน เชน่ องคก์ร
แม่น้ำ�เพื่อชีวิต (สมคิดและคณะ, 2555)

ภาคีอีกกลุ่มหนึ่ง ที่สามารถสนับสนุนงานวิจัยและ
บรกิารวชิาการของนกัวชิาการไดเ้ปน็อยา่งด ีคอื สว่น CSR 
ขององค์กรธุรกิจ ที่ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิด
ชอบต่อสังคมมากขึ้น เพื่อสร้างธุรกิจที่ยั่งยืน แม้ว่า
กระบวนการดำ� เนินงานในระยะแรกยังคงเป็นงาน
สังคมสงเคราะห์ชุมชน หรือการแก้ปัญหาผลกระทบจาก
กระบวนการผลิตขององค์กร แต่งาน Corporate Social 
Responsility (CSR) เริม่มแีนวโนม้ของการเสรมิสรา้งความ
เขม้แขง็ของชมุชนมากขึน้ เชน่ มลูนธิสิยามกมัมาจล มลูนธิิ
รากแกว้ บรษิทัปตท. กลุม่ SCG บรษิทัเอเชยีพรซีชิัน่จำ�กดั 
เป็นต้น

จะเห็นได้ว่า ในยุคนี้ นักวิชาการไทยในยุคนี้ มี
โอกาสทางดา้นงบประมาณ จำ�นวนมากและหลากหลาย ดงั
นั้น จึงขอเชิญชวนให้นักวิชาการที่สนใจได้ใช้ประโยชน์
จากแหล่งทุนเหล่านี้ มาทดลองทำ�วิชาการรับใช้สังคม

6. งบประมาณสนับสนุนการวิจัย/บริการวิชาการ
เพื่อรับใช้สังคม

องค์กรสนับสนุนทุนวิจัยดังที่ได้อภิปรายข้างต้น 
สมคดิและคณะ (2555) พบวา่ งบประมาณทีส่นบัสนนุงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่นในประเทศไทย มาจากหลายแหล่ง แบ่ง
เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1) ใช้ทุนองค์กรตัวเองเป็นตัวขับเคลื่อนได้เอง อาทิ 
สกว. สวทช. สสส. พอช. สถาบนัพระปกเกลา้ มหาวทิยาลยั

ตา่งๆ อปท. ปตท. ปนูซเีมนต ์ธนาคารไทยพาณชิย ์บรษิทั     
ไลอ้อนประเทศไทย 

2) ใช้ทุนร่วมกับองค์กรอื่น (Matching Fund) ใน
การขับเคลื่อน อาทิ 

การ Matching Fund ระหว่างสถาบันการศึกษา
กบัหนว่ยงานสนบัสนนุการวจิยั อาท ิมรภ. เชยีงใหม ่มรภ. 
ลำ�ปาง มรภ. รำ�ไพพรรณ ีม.อบุลราชธาน ีกบั สกว. เปน็ตน้

การ Matching Fund ระหวา่ง อปท.กบัหนว่ยงาน
สนบัสนนุการวจิยั อาท ิอบต. นาทอน อบต. ทา่แพ จงัหวดั
สตูล อบต. วังผาง เทศบาลตำ�บลอุโมงค์ จังหวัดลำ�พูน ที่ 
Matching Fund กับ สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นต้น

การ Matching Fund ระหวา่งหนว่ยงานเชน่ กปร. 
กรมชลประทานและ สกว.  สปก. และวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยี, สำ�นักวิจัยและพัฒนา สถาบันพระปกเกล้ากับ
การไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย ในการดำ�เนนิโครงการ
วจิยัการศกึษาทนุทางสงัคมเพือ่การพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยนื

3) การรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น เช่น 
องค์กรแม่น้ำ�เพื่อชีวิต ซึ่งรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องค์กรต่างประเทศ และได้รับการยอมรับจากประเทศใน
ลุ่มแม่น้ำ�โขงในการขยายผลการทำ�งานวิจัยไทบ้าน สสวช. 
ซึง่รบังบประมาณสนบัสนนุจากหนว่ยงานในประเทศ เชน่ 
ธกส. สสส.  และได้รับความร่วมมือในการสนับสนุนงบ
ประมาณแก่บุคลากรที่เข้าร่วมงานของ สสวช.จาก อบต. 
ต้นสังกัด

4) จุดเด่นที่สำ�คัญในการสนับสนุนการดำ�เนินงาน
วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ ทีม่ใิชต่วังบประมาณ ไดแ้ก ่การทุม่เทเวลา 
กำ�ลังกาย แรงงาน ความคิด ความรู้ ภูมิปัญญา จากนัก
วิจัยที่เป็นชาวบ้าน นักวิชาการ นักศึกษา นักพัฒนา และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ซึ่งไม่สามารถประเมินมูลค่าได้

ตัง้แตป่ ี2541 เกดิโครงการวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ ทีด่ำ�เนนิ
การโดยแกนนำ�ชมุชน อปท. นกัพฒันา รวมทัง้ นกัวชิาการ 
นักศึกษา จำ�นวนมากกว่า 2,200 โครงการทั่วประเทศ ใน
จำ�นวนนี้ เป็นโครงการวิจัยของนักวิชาการจาก 33 
มหาวิทยาลัย ทำ�วิจัยเพื่อท้องถิ่นถึง 77 โครงการ และยัง
สนบัสนนุมาจนถงึปจัจบุนั นอกจากนี ้ในชว่งป ี2550-2552 
มีนวัตกรรมใหม่ทางการสนับสนุนการวิจัย คือทุน
สนับสนุนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นสำ�หรับนักศึกษาปริญญาโท 
(Community-Based Master Research Grant : CBMAG) 
จำ�นวน 55 โครงการ ในภาคเหนือ ภาคอีสาน และภาค
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กลาง โครงการวจิยัดงักลา่วเปน็แหลง่เรยีนรูข้องนกัวชิาการ
และนักศึกษาที่สนใจทดลองทำ�ได้เป็นอย่างดี

ล่าสุด เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.) ประกอบด้วย สำ�นักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ง
ชาติ (วช.) สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) สำ�นักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) สำ�นักงานคณะ
กรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สวทน.)  และสำ�นักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ได้การจัดสรรทุนวิจัยมุ่งเป้า ในกลุ่ม
เรื่อง นวัตกรรมสังคมและชุมชน  ได้มอบหมายให้ สกว. 
เป็นผู้บริหารจัดการทุนวิจัยนี้ ซึ่งขณะนี้ ทาง สกว.ได้เปิด
รบัขอ้เสนอการวจิยัโครงการมุง่เปา้ตอบสนองความตอ้งการ
พัฒนาประเทศกลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ปี 
2557แล้ว (ดูรายละเอียดได้ในเว็บไซต์ของ สกว.)

ขณะเดยีวกนั นกัวชิาการและนกัศกึษา ยงัขอรบัการ
สนบัสนนุทนุวจิยัรบัใชส้งัคมจากมหาวทิยาลยัตน้สงักดั ซึง่
จะมีงบประมาณมาสนับสนุนจาก 2 ส่วน  คือ 1) งบ
ประมาณภายในสถาบนั เชน่ งบประมาณรายไดข้องสถาบนั
การศึกษา งบประมาณแผนดิน ส่วนที่  2) งบประมาณ
จากภายนอกสถาบัน เช่น งบประมาณจากแหล่งทุนต่างๆ 
งบประมาณจากการทำ�ขอ้ตกลงความรว่มมอืจากหนว่ยงาน
ต่างๆ และกลุ่มเครือข่ายธุรกิจในท้องถิ่นให้การสนับสนุน 
งบทุนสนับสนุนจากภายนอกจะมาจากความถนัดของ
คณาจารย์ในสาขาวิชา รวมทั้ง มีการจัดตั้งกองทุนวิจัยใน
ระดับคณะและมหาวิทยาลัยไว้รองรับด้วย ตลอดจน ร่วม
มือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลชุมชนที่นัก
วิชาการเข้าไปร่วมทำ�วิจัย มหาวิทยาลัยวิจัย

นอกจากนี้ ยังมี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้
จัดทำ�แผนงานและจัดสรรงบประมาณประจำ�ปี เพื่อ Co-
funding กบัมหาวทิยาลัย แหลง่ทุนวจิัย หนว่ยงานในพืน้ที่ 
ขณะเดียวกัน ฝ่าย USR ของบริษัทต่างๆ ที่เป็นสมาชิก
ของ USR Club ก็พร้อมสนับสนุนการบริการวิชาการที่มี
ฐานจากความตอ้งการของชมุชน และดำ�เนนิการแบบมสีว่น
ร่วม

จะเห็นได้ว่า นักวิชาการไทยในยุคนี้ มีโอกาสด้าน
ทุนสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมที่หลากหลายอย่างยิ่ง 

7. หน่วยบริหารจัดการวิชาการรับใช้สังคม

นอกจากนโยบายดังกล่าวข้างต้นแล้ว นักวิชาการที่
กำ�ลังสนใจทำ�วิชาการรับใช้สังคม นับว่ามีโอกาสดีอย่าง
มาก มีหน่วยบริหารจัดการที่พร้อมให้การสนับสนุน ทั้ง
ศนูยป์ระสานงานวจิยัของแหลง่ทนุวจิยั เชน่ สกว. ฝา่ยวจิยั
เพื่อท้องถิ่น หน่วยบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยต้น
สังกัด และ เครือข่ายนักวิชาการรับใช้สังคม เป็นต้น 
สำ�หรับนักวิจัยรุ่นใหม่ หรือ นักวิจัยที่ไม่คุ้นเคยกับงาน
วิชาการรับใช้สังคม พี่เลี้ยง หรือ Mentor หรือ Facilitator 
มีความจำ�เป็นและสำ�คัญอย่างยิ่ง ในการตั้งคำ�ถาม ดูแล 
อำ�นวยความสะดวก ประสานงาน ติดตามความคืบหน้า 
และ หนุนเสริมเรื่องการสร้างผลงานวิชาการ

7.1) ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น … แหล่งฝึก
นักบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR Manager)

ตามที่ได้อภิปรายข้างต้น สกว. ได้สนับสนุนงาน
วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ ตัง้แตป่ ี2541 ตอ่มาในป ี2551ไดม้กีารจดัตัง้ 
“ศนูยป์ระสานงานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่” และผูเ้อือ้อำ�นวยทีเ่รยีก
ว่า “ผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” ทำ�หน้าที่ในฐานะผู้
จัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น หรือ “พี่เลี้ยง” คอยสนับสนุน
ตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ตั้งแต่การทำ� Social 
mapping ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ การแสวงหานักวิจัย การ
หนุน “การเหลาโจทย์วิจัย” ให้แหลมคม พัฒนาการเขียน
โครงร่างการวิจัย รวมทั้งการเสริมขวัญกำ�ลังใจให้ชาวบ้าน
ฮกึเหมิ มัน่ใจในการทำ�วจิยัตัง้แตต่น้จนจบสิน้กระบวนการ 
ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นภายใต้การสนับสนุนของ 
สกว. ฝา่ยวจิยัทอ้งถิน่ กระจายตวัอยูท่ัว่ประเทศใน 56 แหง่ 
(ดูรายละเอียด ได้ที่ http://vijai.trf.or.th/node.asp) มีผู้
ประสานงานและผูช้ว่ยผูป้ระสานงาน รวมทัง้หมดกวา่ 130 
คน ในจำ�นวนนี้ มีผู้ประสานงานฯ จาก 13 ศูนย์ประสาน
งาน ทีเ่นน้สนบัสนนุกลุม่เปา้หมายหลกั ทีเ่ปน็อาจารยแ์ละ
นกัศกึษามหาวทิยาลยั โดยมเีปา้หมายเพือ่กระตุน้ใหอ้าจารย์
และนักศึกษาใช้ความรู้วิชาการในศาสตร์/สาขา ไปบูรณา
การกับความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงเป็นเงื่อนไขสำ�คัญ
ทีช่ว่ยพฒันาระบบบรหิารจดัการ “ตน้น้ำ�” ของงานวจิยัรบั
ใช้สังคมให้มีคุณภาพ

7.2) หน่วยบริหารจัดการวิชาการรับใช้สังคมใน
มหาวิทยาลัย 

คณาจารยใ์นหลายมหาวทิยาลยัมโีอกาสดมีาก เพราะ
มหาวทิยาลยัทีม่วีสิยัทศัน ์ยทุธศาสตร ์และกลไกสนบัสนนุ
ให้อาจารย์และนักศึกษาลงไปทำ�งานกับชุมชน อาทิเช่น 
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ตั้งแต่ปี 2525 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ได้เริ่มโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ช่วงปี 
2529-2530 สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ก็ได้ริเริ่มของโครงการศึกษาทางเลือกเพื่อการพัฒนา ที่ใช้
งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในวิธีการทำ�ความเข้าใจและเป็นกระ
บวนการหนึง่ในการพฒันาชนบทไทย ป ี2530 มหาวทิยาลยั
ขอนแก่น ได้จัดการอบรมการใช้งานวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อ
งานพัฒนา โดยมุ่งเน้นการวิจัยภาคสนาม ที่ใช้งานวิจัย
ทำ�ความเข้าถึงบริบทและเงื่อนไขของปรากฏการณ์และ
พฤติกรรม ของคนบางกลุ่มบางสังคม (สมคิดและคณะ, 
2555) 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งมีสถาบันวิจัย
และพัฒนา ที่ทำ�หน้าที่เป็นกลไกสนับสนุนงานวิจัยและ
บรกิารวชิาการ เพือ่ใหบ้รรลนุโยบายและวสิยัทศัน ์ตวัอยา่ง
เชน่ “มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ่เปน็สถาบนัอดุมศกึษา
ชั้นนำ� เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นต้น ซึ่งมีหลาย
มหาวทิยาลยัทีไ่ดพ้ฒันาระบบสนบัสนนุวชิาการรบัใชส้งัคม
อยา่งเขม้แขง็ เชน่ มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ ์มหาวทิยาลยั
ราชภัฏลำ �ปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์าน ีขณะเดยีวกนั มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล กม็กีลไก เชน่ คลนิกิเทคโนโลยทีีพ่ึง่
ชมุชน เปน็หนว่ยทีร่บัผดิชอบการถา่ยทอดเทคโนโลย ีและ
รับโจทย์จากชุมชนมาวิจัยต่อยอด นอกจากนี้ ยังมีอีก
มหาวทิยาลยัทีไ่ดพ้ฒันาระบบสนบัสนนุวชิาการรบัใชส้งัคม
ทั้งงานวิจัย บริการวิชาการ และ การจัดการเรียนการสอน
บนฐานชมุชน เชน่ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม มหาวทิยาลยั
อบุลราชธาน ีมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ มหาวทิยาลยั
สุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยพะเยา และ
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่เปน็ตน้ ซึง่บทเรยีนและประสบการณ์
ของทุกมหาวิทยาลัยดังกล่าว จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้
บริหารและนักวิชาการที่สนใจวิชาการรับใช้สังคมได้เป็น
อย่างดี

8. นักบริหารจัดการงานวิชาการรับใช้สังคม 
บทเรียนการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ของ 

สกว. ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ทำ�ให้ทราบว่าเงื่อนไขที่สำ�คัญ
อยา่งยิง่ในการอำ�นวยความสะดวกใหน้กัวชิาการไปรว่มทำ�
วิจัย ร่วมบริการวิชาการ ร่วมจัดการเรียนการสอนบนฐาน
ชมุชน ไดแ้ก ่“นกับรหิารงานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่” ซึง่ทำ�หนา้ที่
พี่เลี้ยงเชิงกระบวนการเรียนรู้ คอยอำ�นวยความสะดวกใน

การบรกิารจดัการตน้น้ำ� คอืทำ�ความเขา้ใจระหวา่งชาวบา้น 
นักวิชาการและผู้เกี่ยวข้องให้ได้โจทย์วิจัยที่ชัดเจน การ
บรหิารจดัการกลางน้ำ� เนน้สรา้งการเรยีนรู ้ฐานคดิ วธิกีาร
และเครื่องมือสร้างการมีส่วนร่วม ทักษะการบันทึกข้อมูล 
การถ่ายภาพกิจกรรม และการทำ�รายงาน การเงิน/บัญชี 
และการบริหารจัดการปลายน้ำ� ที่เน้นใช้ประโยชน์จากผล
การวิจัยของชุมชนวิจัยเอง การขยายผลไปสู่ชุมชนอื่นๆ 
และ การสรา้งการเรยีนรูเ้รือ่งการเขยีนบทความทางวชิาการ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและนักวิชาการ สามารถเรียน
รู้จากบทเรียนและประสบการณ์ของผู้ประสานงานและผู้
ช่วยผู้ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ประมาณ  130 คน 
ของศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจำ�นวน 56 ศูนย์ฯ ที่ 
สกว. สนับสนุน (ดูรายละเอียดได้ที่ Website สกว.) ผู้รู้
กลุ่มนี้มีประสบการณ์มายาวนานตั้งแต่ปี 2545 ขณะนี้ 
หลายมหาวทิยาลยัไดร้ว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัผูป้ระสานงาน 
ของ Node ที่อยู่ในพื้นที่หรือจังหวัดเดียวกับมหาวิทยาลัย 
ผู้ประสานงานหลายท่าน เป็นผู้ขับเคลื่อนวิชาการรับใช้
สังคมในมหาวิทยาลัย เช่น รศ.ดร. ฉัตรนภา พรหมมา 
ผศ.ดร. ชูพักตร์ สุทธิสา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ประธานหลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวจิยัเพือ่
พัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท ที่
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังมีนัก
บริหารจัดการวิชาการรับใช้สังคม ในมหาวิทยาลัย เช่น   
ผูอ้ำ�นวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา คณบด ีหรอืรองคณบด ี
เชน่ ผศ.ดร.ยิง่ยง เทาประเสรฐิ  รศ.ดร.บณุฑวรรณ วงิวอน 
ผศ.ดร.รณิดา ปิงเมือง 

รวมทัง้ ผูป้ระสานงานศนูยป์ระสานงานวจิยัเพือ่ทอ้ง
ถิน่ภายใตก้ารสนบัสนนุของ สกว.ฝา่ยวจิยัทอ้งถิน่ กระจาย
ตัวอยู่ทั่วประเทศใน 56 แห่ง รวม 130 คน ซึ่งบางคนเป็น 
“นักปั้นมือทอง” ตัวอย่างเช่น อาจารย์กาญจนา ทองทั่ว 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คุณชิษณุวัฒน์ มณีศรีขำ� ศูนย์
ประสานงานฯ สมุทรสงคราม เป็นต้น นอกจากนี้ หน่วย
บรหิารงานวจิยัอสิระ เชน่ มลูนธินิโยบายสาธารณสขุภาวะ
มนีกัวชิาการทำ�หนา้ทีท่ีป่รกึษา คณาจารยข์องศนูยก์ารเรยีน
รู้ของโครงการมหาวิทยาลัยชีวิต ที่ดำ�เนินการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัย
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ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
เป็นต้น

นอกจากนี้  นักวิชาการสามารถเรียนรู้ได้จาก 
หวัหนา้ชดุโครงการวจิยั ทีไ่ดร้บัทนุจาก สกว. ฝา่ยวจิยัเพือ่
ท้องถิ่น เช่น ผศ.เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ ชุดโครงการ การ
วิจัยและพัฒนาเด็กปฐมวัยแบบองค์รวมโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานขององคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ อำ�เภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่  ผศ.ดวงพร อ่อนหวาน การสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนบนพื้นที่สูง โดยใช้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็น
เครื่องมือ กรณีศึกษาอำ�เภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ 
เปน็ตน้ รวมทัง้ บทเรยีนการขบัเคลือ่นระดบัหลกัสตูรและ
ภาควชิา เชน่ สาขาวชิาบญัช ีคณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ภาคพายพั ตลอดจนหลกัสตูร
เภสชัศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาบรบิาลเภสชักรรม (หลกัสตูร 
6 ปี) คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่พบว่า 
การสร้างคนให้ชุมชนท้องถิ่น ไม่จำ�เป็นต้องเริ่มด้วยงาน
วิจัยเท่านั้น แต่เริ่มจากกระบวนการเรียนการสอนแบบมี
ส่วนร่วมที่มีปัญหาของชาวบ้านเป็นตัวตั้ง (Problem-based 
Learning Process) ได้เปลี่ยนแปลงด้านวิธีคิด สำ�นึกท้อง
ถิ่น ความรู้ และทักษะ ที่เกิดขั้นกับนักศึกษา เภสัชกร ผอ. 
รพ. สต. อสม. ชาวบ้าน และอาจารย์พี่เลี้ยง 

นอกจากนี้ สมคิดและคณะ (2555) ยังพบว่า ระบบ
พี่เลี้ยงนักวิจัย ขององค์กรพัฒนาเอกชน เช่น องค์กรแม่น้ำ�
เพือ่ชวีติ ทำ�หนา้ทีเ่ปน็พีเ่ลีย้งชมุชน เปน็ผูช้ว่ยนกัวจิยั ขณะ
เดียวกัน บุคลากรในภาคเอกชน ที่มี career path ที่ชัดเจน
สำ�หรับคนทำ� CSR ในองค์กรธุรกิจ เช่น ปตท.  SCG 
บริษัทเอเซียพรีซิชั่นจำ�กัด สำ�หรับ นักบริหารงานวิจัย
ภายในองค์กรสนับสนุนการวิจัยอื่นๆ   เช่น หน่วยบริหาร
งานวิจัยซึ่งเป็นกลไกที่ปรึกษาของสสส. สำ�นัก 6 ที่
ประกอบด้วยนักวิชาการส่วนกลางและนักวิชาการกระจาย
อยู่ในภูมิภาค 

ล่าสุด กลไกสำ�คัญที่ได้สนับสนุนการสร้างและ
พัฒนา “นักบริหารจัดการวิชาการรับใช้สังคม” ก็คือ 
สถาบนัคลงัสมองของชาต ิซึง่ไดจ้ดัทำ�หลกัสตูร “ผูบ้รหิาร
วิชาการเพื่อสังคม” (Socially-engaged Scholarship for 
Executive) มาเป็นรุ่นที่ 4 แล้ว หลักสูตรนี้มีเป้าหมายเพื่อ
ให้ผู้บริหารวิชาการในมหาวิทยาลัย เช่น รองอธิการบดี 
คณบดี รองคณบดี ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัย/สถาบันวิจัย
และพัฒนา/สำ�นักวิจัย ตลอดจน คณาจารย์ที่สนใจทำ�งาน

วิชาการเพื่อสังคม เข้าใจหลักการและธรรมชาติของงาน
วิชาการเพื่อสังคม ที่ปรับใช้กับภารกิจของมหาวิทยาลัย มี
แนวทางในการพัฒนามาตรการและกลไก ตลอดจนระบบ
บริหารจัดการ ในการสนับสนุนงานวิชาการเพื่อสังคมของ
มหาวทิยาลยั และไดเ้ครอืขา่ยทางวชิาการในการขบัเคลือ่น
งานวิชาการเพื่อสังคม 

9. บุคลากรวิจัย/ บริการวิชาการ
ตามที่ได้อภิปรายข้างต้นว่า ชาวบ้านร่วมเป็น “นัก

วจิยัชมุชน” ของโครงการวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ เมือ่ป ี2542 หลงั
จากที่ชาวบ้านได้ทดลองใช้งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่อง
มอืแกป้ญัหาของตนเองและชมุชนไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม เปน็
ทีน่า่ยนิดวีา่ มนีกัวชิาการทีไ่ดท้ดลองทำ�วจิยัเพือ่ทอ้งถิน่เปน็
จำ�นวนมาก จากการสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของนัก
วิชาการเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ : วิชาการเพื่อรับใช้ท้องถิ่น” 
(อาวรณ์และคณะ, 2556) พบว่า ช่วงปี 2542-2552 มีนัก
วิชาการเกือบ 300 คน 77 โครงการ จาก 33 มหาวิทยาลัย 
ที่ได้ทำ�วิจัยเพื่อท้องถิ่น รวมทั้ง นักศึกษาปริญญาโท 55 
คน และ ปริญญาตรี 16 คน

โครงการวิจัยดังกล่าว ทำ�ให้เกิดผลผลิต (Output) 
คือ องค์ความรู้ที่หลากหลายของท้องถิ่นและชุมชน ที่
สามารถแกป้ญัหาทีซ่้ำ�ซากของสงัคมไทย ไดแ้ก ่ปญัหาหนี้
สนิ การพฒันาระบบการผลติทางการเกษตร การตลาดของ
ผลิตภัณฑ์เกษตร การพัฒนากลุ่ม/สหกรณ์ การพัฒนาการ
เกษตร การจัดการธุรกิจชุมชน การแก้ปัญหาของผู้ติดเชื้อ 
ขณะเดียวกัน งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ยังเปิดพื้นที่ให้กับ
ประเดน็ปญัหาใหม่ๆ  ทีช่มุชนทอ้งถิน่กำ�ลงัประสบและตอ้ง
รีบจัดการ เช่น ความจำ�เป็นในการพัฒนาระบบสวัสดิการ
ชมุชน การพฒันาศกัยภาพและการปรบัตวัของผูส้งูอาย ุการ
จัดการธุรกิจชุมชน การพัฒนาสื่อเพื่อการสื่อสารในชุมชน
ทอ้งถิน่ การบรูณาการภมูปิญัญาการแพทยพ์ืน้บา้นและการ
แพทย์ชนเผ่า  ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรและการ
จัดการ การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การจัดการศึกษา
โดยชุมชน  การจัดการด้านสุขภาพโดยชุมชน พัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้กลไกที่มีอยู่เดิม เช่น วิทยุ
ชุมชน กลุ่ม เครือข่าย เป็นต้น องค์ความรู้ดังกล่าว เรียก
ว่า ความรู้ที่ใช้ได้จริง (Practical knowledge) ซึ่งอาจจะ
มิใช่ความรู้ใหม่ แต่ใช้ได้จริงในการแก้ปัญหา จะเห็นว่า 
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้ขยายความหมายของคำ�วิจัยให้กว้าง
มากขึ้นกว่าการสร้างความรู้ใหม่ทางวิชาการ (Global 
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discovery) แต่หมายความรวมไปถึง Local discovery ซึ่ง
เป็นกระบวนการใช้ความรู้ที่มีอยู่ มาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม

องค์ความรู้ที่เกิดจากโครงการวิจัยนักวิชาการทุก
โครงการ เปน็องคค์วามรูท้ีใ่ชไ้ดจ้รงิ (Practical knowledge) 
ทีส่รา้งจากการตัง้คำ�ถามวจิยัและผา่นการทดลองปฏบิตัจิรงิ
จนสามารถแกป้ญัหาของชมุชนทีป่ระสบอยูไ่ดจ้รงิ ซึง่ความ
สำ�เร็จของทุกโครงการวิจัยมาจากเงื่อนไขเฉพาะของแต่ละ
ชุมชน องค์ความรู้ใหม่ส่วนใหญ่มีฐานมาจากการฟื้นฟู
ภมูปิญัญาดัง้เดมิ นำ�กลบัมาใชใ้นสถานการณจ์รงิขณะทีท่ำ�
วิจัย นอกจากนี้บางโครงการวิจัยเป็นการประยุกต์ความรู้
วชิาการมาใชใ้นสถานการณจ์รงิของชมุชน เชน่ ความรูท้าง
บัญชี ความรู้ทางชีววิทยา เคมี การถ่ายภาพ เป็นต้น 
ประเด็นหลักที่ทางภาคเหนือแตกต่างไปจากภาคอีสาน คือ
ประเด็นการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชน และประเด็นองค์กร
ชุมชนและสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ ทั้งนี้ ผลผลิต
มติอิงคค์วามรูข้องโครงการวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ของนกัวชิาการ
นั้นสอดคล้องกับประเด็นวิจัย 

10. การจดัการผลผลติ /การใชป้ระโยชนจ์ากผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม

กลไกการจัดการผลผลิต/การใช้ประโยชน์จากผล

งานวิชาการรับใช้สังคมนั้น มีหลายระดับ ทั้งระดับปัจเจก 
ระดบัชมุชน และระดบัเครอืขา่ย ดงัทีไ่ดอ้ภปิรายขา้งตน้วา่ 
งานวิชาการรับใช้สังคม มีเป้าหมายเพื่อเสริมพลังคน ดัง
นั้น ในระดับปัจเจก นักวิจัยชุมชนและนักวิชาการ จึงเกิด
การเรียนรู้ คิดเป็น วิเคราะห์ได้ มีจิตสาธารณะ เก่งขึ้น แก้
ปัญหาตนเองได้ นอกจากนี้ นักวิชาการที่ร่วมเป็นทีมวิจัย
หลัก ก็สามารถจัดทำ�ผลงานวิชาการได้ ทั้งนี้ ผลงานวิจัย 
ยังได้รับการจัดทำ�สื่อในลักษณะต่างๆ อาทิ หนังสือถอด
ประสบการณ์งานวิจัยจากพื้นที่ วิดีทัศน์ บทความหรือการ
คดัเลอืกเปน็โครงการดเีดน่เพือ่เผยแพรใ่นฐานะผลงานจาก
การสนับสนุนขององค์กร การจดสิทธิบัตร เป็นต้น ส่วน
ผลในระดับชุมชน ได้แก่

ชุมชนได้รับประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัย เช่น 
ปัญหาของชุมชนได้รับการแก้ไข เกิดกลไกการทำ�งานร่วม
กันของชุมชน 

เกดิการตอ่ยอด/ใชป้ระโยชนต์อ่เนือ่งภายในชมุชน 
อาทิ นำ�ไปบรรจุในแผนงาน อปท.  นำ�ไปจัดทำ�หลักสูตร
ท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่การจัดการเรื่องอื่นๆ เป็นต้น

ทำ�งานวิจัยต่อยอดทั้งโดยชุมชนเองในประเด็น 
อื่นๆ หรือโดยนักวิชาการ หน่วยงานที่เข้ามาต่อยอดการ
ทำ�งาน

แผนภูมิ ที่ 3 การบูรณาการความรู้วิชาการ ตามศาสตร์และความเชี่ยวชาญของนักวิชาการ
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สำ�หรับผลในระดับเหนือชุมชน หรือ เครือข่าย มี
หลายลักษณะ ดังนี้ 

ขยายผลสู่ชุมชนอื่นๆ 
เปน็แหลง่เรยีนรูศ้กึษาดงูานจากหนว่ยงาน องคก์ร

ภายนอก หรือชุมชนต่างถิ่น
นำ�ไปจดัการความรู ้เชน่ สงัเคราะหเ์ปน็องคค์วาม

รู้ใหม่ ทำ�เป็นคู่มือ เผยแพร่สู่สาธารณะ
ผลักดันสู่นโยบายท้องถิ่นในระดับอำ�เภอ/จังหวัด 

หรือ ระดับชาติ 
เกดิประโยชนก์บัองคก์รสนบัสนนุ เชน่ เปน็เรือ่ง

ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับองค์กรธุรกิจ 
ทั้งนี้ นักวิชาการที่สนใจ ศึกษาข้อมูลโครงการวิจัย 

รายงานฉบับสมบูรณ์ สามารถสืบค้นได้จาก Website ของ
องค์กรแหล่งทุนทุกแหล่ง รวมทั้ง Website หรือ FB ของ
ศูนย์ประสานงานฯ ในกรณีที่นักวิชาการสนใจดูตัวย่าง
บทความทางวิชาการ สามารถเข้าไปเยี่ยม ได้ที่ Website: 
abcjournal.trf.or.th 

สำ�หรับ การสนับสนุนการสร้างผลงานวิชาการจาก
งานวิชาการรับใช้สังคมนั้น  ทุกมหาวิทยาลัยมีกลไก
สนับสนุนการเขียนบทความวิชาการ นอกจากนี้ กอง
บรรณาธกิารวารสารวจิยัเพือ่การพฒันาเชงิพืน้ที ่ของ สกว. 
ได้จัดกิจกรรมประชุมปฏิบัติการสัญจรใน 3 ภูมิภาค เพื่อ 
Coaching การเขียนบทความของนักวิชาการที่ได้ทดลอง
ทำ�งานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่และนกัวชิาการอืน่ๆทีส่นใจ สำ�หรบั
การสนับสนุนนักวิชาการที่สนใจ Track วิชาการรับใช้
สังคม เน้นการจัดทำ�เอกสารวิชาการรับใช้สังคม โดยที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ได้มอบหมาย
ให้ รองศาสตราจารย์ นพ.นิเวศน์ นันทจิต อธิการบดี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นประธานคณะกรรมการพัฒนา
รูปแบบและมาตรฐานเอกสารวิชาการรับใช้สังคมเพื่อ
ประกอบการขอกำ�หนดตำ�แหน่งทางวิชาการ โดยผู้เขียน 
(รองศาสตราจารย์ ดร.อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ ทำ�หน้าที่
เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ชุดนี้ มีบทบาทและ
หน้าที่ดังต่อไปนี้

ก) บทบาท
เปน็กลไกสนบัสนนุและผลกัดนัการพฒันาระบบ

นิเวศวิชาการรับใช้สังคม ในมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิก
การจดัทำ�รปูแบบและพฒันามาตรฐานเอกสารวชิา 

การรับใช้สังคม 

การทำ�ความเข้าใจกับ Reviewers และจัดทำ�ฐาน
ข้อมูลผู้ประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม

การทดลองประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม
การเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้สังคม
สรา้งการเรยีนรูแ้ละขยายผล ผา่นการจดัการความ

รู้
การจัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ข) หน้าที่
 กำ �หนดกระบวนการสร้ างการรับรู้  ผ่ าน

กระบวนการจัดการความรู้ ประเด็นการเตรียมเอกสาร
วิชาการรับใช้สังคม และประเด็นการประเมินผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม ใน 4 ภาค

พัฒนารูปแบบและมาตรฐานเอกสารวิชาการรับ 
ใช้สังคม

สร้างความเข้าใจกับ Reviewers ที่มีอยู่เดิม ตาม
ประกาศของ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9

รวบรวมรายชือ่กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินระดบัพืน้ 
ที่และสังคมภาพรวม และจัดทำ�ฐานข้อมูล 

จุดประกายและสนับสนุนการขับเคลื่อนวิชาการ 
รับใช้สังคมในทุกมหาวิทยาลัย

สนบัสนนุการประชมุทางวชิาการของ ทปอ. และ
การประชมุอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การจดัทำ� Concept Note 
โครงการจัดประชุมทางวิชาการ ทปอ.: University Social 
Engagement ในวันที่ 22 ธันวาคม 2557

จัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ ทปอ. และ 
ก.พ.อ. 

ในการสนับสนุนการเตรียมเอกสารวิชาการรับใช้
สังคมของนักวิชาการที่สมัครใจ นั้นคณะทำ�งานฯ ได้จัด
ประชุมร่วมระหว่างรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ ของมหาวิทยาลัยในภาคเหนือตอนบน เมื่อวันที่ 
21 มิถุนายน วันที่ 30 กรกฎาคม และวันที่ 18 กันยายน 
2556 เพื่อทำ�ความเข้าใจต่อแนวทางการใช้เอกสารวิชาการ
รับใช้สังคมในการขอกำ�หนดตำ�แหน่งทางวิชาการ ได้ข้อ
สรปุวา่ นกัวชิาการในภาคเหนอืตอนบน ควรจะรว่มมอืกนั
หนุนเสริมการเตรียมเอกสารวิชาการรับใช้สังคม การนำ�
เสนอเพื่อช่วยกันให้ความคิดเห็นต่อการปรับปรุง และการ
ส่งผลงานเพื่อขอกำ�หนดตำ�แหน่งทางวิชาการ 

ในขณะเดียวกัน คณะทำ�งานฯ ได้สำ�รวจผลการทำ�
วิจัยเพื่อท้องถิ่น การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วม และ



ปีที่ 6 ฉบับที่ 6 กรกฎาคม-สิงหาคม 2557

133วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

การจัดการเรียนการสอนบนฐานความต้องการของชุมชน
ของนักวิชาการ ในมหาวิทยาลัยต่าง ที่มีผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบตอ่ชมุชนทีช่ดัเจน ตามประกาศ ก.พ.อ. ฉบบั
ที่ 9 ยกตัวอย่างเช่น นักวิชาการในเครือข่ายวิชาการรับใช้
สงัคมภาคเหนอืตอนบน ทีอ่าสาจดัทำ�เอกสารวชิาการรบัใช้
สังคม มีดังนี้

รองศาสตราจารย ์ดร. วรลญัจก ์บญุยสรุตัน ์คณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ภญ. รตันาภรณ ์อาวพินัธ ์
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. อนศุาล เพิม่สวุรรณ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อาจารย์ ดร. รวิภา ยงประยูร คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มรภ. ลำ�ปาง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ดวงพร อ่อนหวาน คณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร. ล้านนา

อาจารย์อลิชา ตรีโรจนานนท์ คณะการสื่อสาร
มวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

11. มาตรฐานวิชาการรับใช้สังคม

มาตรฐานวชิาการรบัใชส้งัคม พจิารณาตัง้แตต่น้ทาง 
โดยดไูดจ้ากคณุภาพของขอ้เสนอโครงการ ทั้งนี ้แหลง่ทุน
วจิยั จะมเีกณฑแ์ละกลไกชว่ยประเมนิคณุภาพของขอ้เสนอ
โครงการตั้งแต่ต้นทาง (สมคิดและคณะ, 2555) ตัวอย่าง
เช่น สกว. ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น มีเกณฑ์มาตรฐาน 3 ด้าน 
คือ คุณภาพนักวิจัย  คุณภาพงานวิจัย และ คุณภาพพื้นที่
วิจัย 

สำ�หรับการเตรียมผลงานวิชาการรับใช้สังคม นัก
วิชาการที่สมัคร จะต้องจัดทําเป็นเอกสาร อย่างน้อย 10 
หน้า โดยมีคําอธิบาย/ชี้แจงโดยชัดเจนประกอบผลงานนั้น 
เพื่อชี้ให้เห็นว่า เป็นผลงานที่ทําให้เกิดการพัฒนาเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมมีความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และเกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเสริมสร้างความรู้หรือก่อ
ใหเ้กดิประโยชนต์อ่สาขาวชิาหนึง่ๆ หรอืหลายสาขาวชิาได้
อยา่งไร ในแงใ่ด โดยตอ้งปรากฏเปน็ทีป่ระจกัษใ์นประเดน็
ต่อไปนี้ ตามประกาศ ก. พ.อ. ฉบับที่ 9

1. สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
2. การมสีว่นรว่มและการยอมรบัของสงัคมเปา้หมาย
3. กระบวนการที่ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

แผนภูมิที่ 4 ระบบนิเวศวิชาการรับใช้สังคม
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4. ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการทำ�ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนั้น

5. การคาดการณ์สิ่งที่จะตามมาหลังจากการ
เปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นแล้ว

6. การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
7. แนวทางการติดตามและธำ�รงรักษาพัฒนาการที่

เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป
12. การประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม
สิ่งที่จะต้องรีบดำ�เนินการอย่างด่วน คือ การพัฒนา

ฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งคณะกรรมการพัฒนารูปแบบ
และมาตรฐานฯ เสนอให้จัดทำ� “บัญชีผู้ประเมิน” 3 
ประเภท คือ ผู้เชี่ยวชาญระดับประเทศ ผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
นักวิชาการ และ ปราชญ์ในพื้นที่ ซึ่งเบื้องต้น ทปอ. ได้
เสนอชือ่ผูท้รงคณุวฒุ ิไดแ้ก ่คณุชายดศินดัดา ดศิกลุ มลูนธิิ
ปิดทองหลังพระ คุณมีชัย วีระไวทยะ สมาคมพัฒนา
ประชากร นกัธรุกจิสขีาวเชน่ คณุดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย มลูนธิิ
ทำ�ดี สถาบันพระปกเกล้า EGAT SCG เพื่อนำ�เสนอ สกอ. 
เพื่อแต่งตั้งเป็น Reviewer ผลงานวิชาการรับใช้สังคมต่อ
ไป สำ�หรับรายชื่อปราชญ์ในพื้นที่นั้น จะได้เสนอให้
มหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พจิารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะ
สมต่อไป

บทส่งท้าย
ผูเ้ขยีนหวงัวา่ ขอ้มลูทีน่ำ�เสนอในบทความนี ้จะชว่ย

ทำ�ให้นักวิชาการไทย เกิดแรงบันดาลใจ และทดลองทำ�
วิชาการรับใช้สังคมต่อไป ชาวบ้านในชุมชน ถึงจะเก่ง
อย่างไร ก็ยังต้องการนักวิชาการ มาเป็นกัลยาณมิตร ร่วม
ด้วย ช่วยกัน สร้างความรู้พร้อมใช้ สร้างคน และสร้าง
กลไกการจัดการชุมชน ให้พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง

กิตติกรรมประกาศ
ผูเ้ขยีนขอกราบขอบพระคณุ  ศ.ดร.ปยิะวตั ิบญุ-หลง 

ทีไ่ดร้เิริม่การสรา้งระบบนเิวศวชิาการรบัใชส้งัคมตลอดหว่ง
โซ ่จดัหลกัสตูรสรา้งการเรยีนรูแ้ละเตมิเครือ่งมอื และรดน้ำ�
พรวนดินมาจนถึงปัจจุบัน

ขอกราบขอบพระคุณ  ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช ที่คอย
กระตุ้นเตือน สร้างการเรียนรู้ และให้กำ�ลังใจของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย นักวิชาการ และคนในแวดวงวิชาการรับใช้
สังคม

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ นักศึกษา นักวิจัย ทุกท่าน
ทีไ่ดร้ว่มสรา้ง Practical knowledge กบัชาวบา้น และ ภาคี
ที่ร่วมหนุนเสริม

ทุกภาคส่วนข้างต้น ทำ�ให้ “ระบบนิเวศวิชาการรับ
ใช้สังคมของไทย”  เจริญ งอกงาม ไปพร้อมๆ กับความ
เขม้แขง็ รูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงของคนในชมุชนและทอ้ง
ถิ่น และการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน
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Sapphire 111 Room, IMPACT Forum, Muang Thong Thani, Bangkok, Thailand.
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137วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

สมคิด แก้วทิพย์, อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ, อาภา พงศ์คีรีแสน, ชีวัน ขันธรรม และ พรทวี ยอดมงคล. 2554. การ
พฒันาระบบการวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่. รายงานฉบบัสมบรูณ ์เสนอตอ่ สถาบนัคลงัสมองของชาต ิภายใตม้ลูนธิสิง่เสรมิ
ทบวงมหาวิทยาลัย, กรุงเทพ.

สุพัตรา ศรีวณิชชากร, บรรณาธิการ,  2554. ‘มหาวิทยาลัย’ พลัง ขับเคลื่อนระบบสุขภาพชุมชน เวทีเสวนา “ร่วมพัฒนา
ระบบสุขภาพชุมชน” ครั้งที่ 5 สถาบันวิชาการกับการขับเคลื่อนสุขภาพชุมชน สำ�นักงานวิจัยและพัฒนาระบบ
สุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม

สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ. 2553.  “การพัฒนาระบบวิจัยของประเทศ และการจัดทำ�นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติ (พ.ศ. 2555-2559) และนโยบายการวิจัยของชาติในระยะยาว” PowerPoint ประกอบการบรรยาย

สมคิด แก้วทิพย์, อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ, อาภา พงศ์คีรีแสน, ชีวัน ขันธรรม และพรทวี ยอดมงคล. 2555. รายงาน
โครงการ พัฒนาระบบการวิจัยเพื่อท้องถิ่น. สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใต้มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 

อานันท์  กาญจนพันธุ์. 2544. วิธีคิดเชิงซ้อนในการวิจัยชุมชน: พลวัตและศักยภาพของชุมชนในการพัฒนา. สำ�นักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

อาวรณ ์โอภาสพฒันกจิ, 2553. รายงานสรปุขอ้เสนอเชงินโยบายและกลไกการจดัการเพือ่การปฏริปูประเทศไทย ประเดน็ 
“นโยบายวิจัยบัณฑิตศึกษาเพื่อรับใช้ชุมชนท้องถิ่น” เสนอผู้อำ�นวยการแผนงานเสริมสร้างการเรียนรู้กับสถาบัน
อดุมศกึษาไทยเพือ่การพฒันานโยบายสาธารณะทีด่ ี(แผนงาน นสธ.) สถาบนัศกึษานโยบายสาธารณะ มหาวทิยาลยั
เชยีงใหม่ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2553 ณ หอ้งประชมุ พระยาศรวีิสารวาจา ชัน้ 1 สำ�นักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ 

อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ, เสงี่ยม คืนดี, ศิรินภา อ้นบางเขน, ธนบดินทร์ วงษ์เมืองแก่น	 และไพบูลย์ หมีคณะ, 2555. 
รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการ “พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาคนสู่อาชีพรับใช้ชุมชนท้องถิ่นใน
ภาคเหนือตอนบน” เสนอสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ, วาสนา ยอดสุวรรณ, ชนินทร ตียวรุณกรณ์, 2555. รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการวิจัย เรื่อง 
“การสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของนักวิชาการเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้: วิชาการเพื่อรับใช้ท้องถิ่น” เสนอสำ�นักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น	

โครงการวจิยัและพฒันา เรือ่ง การพฒันาระบบบรหิารจดัการวชิาการรบัใชส้งัคม ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม:่ พรา้วโมเดล 
งบประมาณสนับสนุนจาก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย


