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การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน
ระดับตำ�บล เพื่อส่งเสริมเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์

หัวหน้าคณะวิจัย

บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วย

จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Method) ประชากร 
ได้แก่ บุคลากรของตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลคอรุม ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวังดิน 
กลุ่มเป้าหมายใช้วิธีการเจาะจง ได้แก่ บุคคลากรในการจัดการความรู้และวิจัย
ชุมชนระดับตำ�บล จำ�นวน 16 คน  การดำ�เนินการวิจัย มี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะ
ที ่1 การทบทวนสถานภาพ ศกัยภาพ และสถานการณป์ญัหาในการจดัการเครอื
ข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุนเกษตรกรข้าว
อินทรีย์ และระยะที่ 2 การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความ
รู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุนเกษตรกรข้าวอินทรีย์  เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation)  การสนทนา
กลุม่ (Focus Group Discussion) การสมัภาษณแ์บบเจาะลกึ (In-depth Interview) 
การจัดการความรู้ และการสรุปบทเรียน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า  1) เกิดระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้
และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
2) รูปธรรมของผลงาน ได้แก่ ฐานข้อมูลการผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีการรวมกลุ่ม
จำ�หน่ายผลผลิต  มีการพัฒนาโครงการที่เชื่อมกับแหล่งทุนภายนอกโดยหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลในตำ�บลคอรุม และตำ�บลวังดิน  แกน
นำ�เครือข่ายนักวิชาการมีพัฒนาการด้านความรู้และทักษะมากขึ้น ได้แก่  การ
ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเกษตรกรข้าวอินทรีย์ เกิดเครือข่าย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลและภาคีที่เกี่ยวข้องโดยมีหน่วย
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เชื่อมประสานการดำ�เนินงาน  
เช่น เกิดโครงการเกษตรอินทรีย์เพื่อสุขภาวะบ้านกองโค โครงการพัฒนาเครือ
ข่ายส่งเสริมการจัดการเกษตรปุ๋ยอินทรีย์เพื่อสุขภาวะของบ้านห้วยปอบ  
คำ�สำ�คัญ : หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล  ข้าวอินทรีย์
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Abstract
This research aims was developed a Tambon Research Management 

Unit network management system to promote organic rice farmers in 
Uttaradit Province by mixed method research. Populations were personnel 
of Hatkruat Sub District, Korrum Sub District, Wangkapee Sub District 
and Wangdin Sub District. Target groups were personnel of Tambon 
Research Management Unit amount 16 persons by purposive sampling. 
The research had two phases; 1) Reviewed status and the potential problems 
in a Tambon Research Management Unit  to support organic rice farmers. 
2) Developed a Tambon Research Management Unit Network System  to 
promote organic rice farmers. Data were collected by participant observation, 
focus Group discussion, in-depth Interview, knowledge management and 
summarizing. Data were analyzed by frequency and content analysis.

The results showed that: 1) There was the network management 
system a Tambon Research Management Unit to promote organic rice 
farmers in Uttaradit Province. 2) Performance were organic rice production 
database, a project connected with external funding by Tambon Research 
Management Unit of Korrum Sub District and Wangdin Sub District. 
Network backbone scholars have developed knowledge and skills. There 
was the Tambon Research Management Unit network with coordinate the 
implementation by Research management unit of  Uttaradit Rajabhat 
University.
Keyword : Tambon Research Management Unit, Organic Rice
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การปลูกข้าวอินทรีย์แบบพึ่งตนเองในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์

บทนำ� 
สภาพเศรษฐกิจ

สังคมในยุคโลกาภิวัตน์
หรือที่ เรียกว่ าโลกไร้
พรมแดน ที่ต้องอาศัย
ความรวดเร็ว ครบถ้วน 
ถูกต้อง และมีความเป็น
มืออาชีพนั้น  จำ�เป็น
อย่ า ง ยิ่ ง ที่ ต้ อ ง อ าศั ย
กระบวนการทำ�งานใน
รูปเครือข่าย เนื่องจาก
ก่อให้ เกิ ดผลดีหลาย
ประการ ได้แก่  เกิด
กระบวนการ เ รี ยนรู้    
การเพิ่มโอกาสในการ
จัดการปัญหา    เกิด
การพึ่งพาตนเอง  เกิด
การจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น  และเกิดอำ�นาจหรือพลัง
แก่ประชาชนและชุมชน  หากดำ�เนินงานภายใต้กระบวน
ทัศน์แบบเดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่เฉพาะ
ภายในชุมชน อาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  และไม่อาจ
แก้ไขปัญหาสังคมที่ซับซ้อนได้ ซึ่งการทำ�งานในลักษณะ
ของเครือข่าย เป็นวิธีการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ โดย
เฉพาะในกรณีที่ต้องเผชิญปัญหาต่างๆ ที่ใหญ่โตและซับ
ซ้อนเกินกว่าที่ใครจะเผชิญได้โดยลำ�พังคนเดียว การสร้าง
เครือข่ายเป็นเครื่องมือที่ทำ�ให้เกิดผลกระทบในวงกว้างทั้ง
ในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เนื่องจาก
การทำ�งานแบบเครือข่ายเป็นการทำ�งานแบบประสานพลัง 
(Synergy) ทั้งชุมชน ภาครัฐ ตลอดจนองค์กรเอกชนต่างๆ 
ซึ่งกิจกรรมของเครือข่ายได้แก่ การทำ�ข้อมูล การวิเคราะห์ 
การแบ่งปันข้อมูล  การวางแผน การบูรณาการแผน และ
การดำ�เนนิงานรว่มกนัตามแผน (พชัรนิทร ์สริสนุทร. 2556 
ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย. 2549 ; พระมหาสุทิตย์  อาภาก
โร. 2548)  

ในปีพ.ศ. 2552 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรภาคี ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัด
ทำ�โครงการพฒันาหนว่ยจดัการความรู ้และวจิยัชมุชนระดบั
ตำ�บลและเครือข่าย ที่เรียกว่าหน่วยจัดการความรู้และวิจัย
ชมุชนระดบัตำ�บล (Tambon Research Management Unit/

TRMU)  เพือ่เปน็ศนูยก์ลางแลกเปลีย่นเรยีนรู ้จดัการความ
รู้และวิจัยชุมชนแบบมีส่วนร่วมในชุมชนต้นแบบการสร้าง
เสริมสุขภาวะ โดยมีการสืบค้น สืบทอด  และพัฒนาองค์
ความรูภ้มูปิญัญาเพือ่การสรา้งเสรมิสขุภาวะอยา่งเปน็ระบบ
มีการต่อยอดขยายผลต่อเนื่อง โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่าย 
บทบาทของหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล 
ที่สำ�คัญ มีดังนี้ เป็นทีมวิชาการของอปท.ในการจัดการ
ความรูส้รา้งองคค์วามรูแ้ละสบืทอดพฒันาภมูปิญัญาเพือ่ใช้
ในการพฒันาตำ�บล โดยรว่มมอืกบัอปท.และองคก์รภาคทีัง้
ภายในและภายนอก โดยเฉพาะหน่วยจัดการงานวิจัย 
(Research Management Unit/RMU) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์  ทบทวนข้อมูลศักยภาพและสถานการณ์
ปัญหาเพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลตำ�บลสุขภาวะให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  การพัฒนาและเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพื่อการ
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตำ�บล พัฒนาโครงการร่วมกับ
ภาคีและประสานแหล่งทุนเพื่อดำ�เนินโครงการที่สนองต่อ
สถานการณ์ปัญหาความต้องการของตำ�บล

ประเทศไทยถือได้ว่ามีศักยภาพในการผลิตข้าว
อินทรีย์สูง  และเกษตรกรส่วนใหญ่คุ้นชินกับการผลิตข้าว
มาหลายศตวรรษ  ซึง่การผลติขา้วในอดตีเปน็การผลติแบบ
เกษตรอินทรีย์เพราะไม่มีการใช้สารเคมีสังเคราะห์ ต่อมา
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แม้จะมีการใช้ปุ๋ยและสารเคมีต่าง ๆ แต่ยังใช้ในปริมาณ
น้อย และมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิตข้าวอินทรีย์
ในภูมิภาคต่างๆ (กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์. 2555. ออน-ไลน์)  ปัจจุบันพบว่า การค้าข้าว
อนิทรยีย์งัมปีรมิาณนอ้ย แตแ่นวโนม้การบรโิภคขา้วอนิทรยี์
มมีากขึน้ เนือ่งจากผูบ้รโิภคตา่งตระหนกัถงึความปลอดภยั
ดา้นอาหารและสิง่แวดลอ้ม แมว้า่พืน้ทีป่ลกูขา้วอนิทรยีข์อง
ประเทศไทยจะสูงเป็นอันดับ 5 ของโลกรองจากจีน 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และเกาหลีใต้ กล่าวคือ จีนร้อยละ 
44.7 อินโดนีเซียร้อยละ 19.4 ฟิลิปปินส์ร้อยละ 10.5 
เกาหลีใต้ร้อยละ 8.0 และไทยร้อยละ 6.2 ตามลำ�ดับ  
อยา่งไรกต็าม ไทยยงัคงเปน็ผูส้ง่ออกขา้วอนิทรยีไ์ปยงัตลาด
โลกที่สำ�คัญหลายประเทศด้วยกัน ได้แก่ ตลาดสหภาพ
ยุโรป ตลาดสหรัฐอเมริกา  ญี่ปุ่น  และสิงคโปร์ (สถาบัน
ยุทธศาสตร์การค้า. 2556. ออน-ไลน์) นับได้ว่าตลาดข้าว
อินทรีย์ของไทยยังมีอนาคตที่สดใส โดยพื้นที่ปลูกข้าว
อินทรีย์ในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดับสากลมีจำ�นวน 52,181.25 ไร่ ในแต่ละปีมีปริมาณ
การผลติขา้วอนิทรยีป์ระมาณ 15,000 ตนั เมือ่เทยีบกบัตอน
เริ่มปลูกในปี 2535 ซึ่งมีผลผลิตเพียง 2,000 ตัน เท่ากับว่า
ผลผลติขา้วอนิทรยีใ์นประเทศไทยมอีตัราการขยายตวัเฉลีย่
สูงถึงร้อยละ 50.0 ต่อปี อย่างไรก็ตาม เนื้อที่ปลูกข้าว
อนิทรยีค์ดิเปน็เพยีงรอ้ยละ 0.09 ของเนือ้ทีป่ลกูขา้วทัง้หมด 
และผลผลิตข้าวอินทรีย์เท่ากับ 0.06 ของผลผลิตข้าวหมด
เทา่นัน้ (สถาบนัยทุธศาสตรก์ารคา้. 2550. ออน-ไลน)์ จาก
ขอ้มลูสถติกิารผลติขา้วทัง้หมด พบวา่ประเทศไทยสามารถ
ผลิตข้าวในปี พ.ศ. 2556 ได้สูงเป็นอันดับที่ 6 ของโลกมี
จำ�นวน 20.20 เมตริกตัน รองจากประเทศจีน อินเดีย 
อินโดนีเซีย บังคลาเทศ และเวียดนาม กล่าวคือ มีจำ�นวน 
143.30 เมตริกตัน 104.40 เมตริกตัน 36.55 เมตริกตัน 
33.80 เมตรกิตนั และ 27.38 เมตรกิตนั ตามลำ�ดบั (สมาคม
ผู้ส่งออกข้าวไทย. 2556. ออน-ไลน์) ดังนั้น อาจกล่าวได้
ว่า ประเทศไทยยังมีโอกาสพัฒนาส่งเสริมให้มีการขยาย
พื้นที่ปลูกข้าวอินทรีย์ได้อีกมาก  

ในปี พ.ศ. 2555 ภาคเหนือของประเทศไทยมี
ผลผลิตข้าวต่อไร่เท่ากับ 522 กิโลกรัมต่อไร่ สูงเป็นอันดับ 
2 ของประเทศ รองมาจากภาคกลาง เท่ากับ 573 กิโลกรัม
ตอ่ไร ่(สมาคมผูส้ง่ออกขา้วไทย. 2556. ออน-ไลน)์ สำ�หรบั
จังหวัดอุตรดิตถ์ ในปี พ.ศ. 2555 มีผลผลิตข้าวต่อไร่สูง

ที่สุดในเขตภาคเหนือกล่าวคือ 605 กิโลกรัมต่อไร่ (กรม
การค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์. 2556. ออน-ไลน์).

ในปัจจุบัน (พ.ศ.2556) จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นแหล่ง
ปลูกข้าวอินทรีย์สำ�คัญอีกแหล่งหนึ่งของประเทศไทย โดย
มีพื้นที่ปลูกที่สำ�คัญอยู่ในตำ�บลวังกะพี้ ตำ�บลวังดิน และ
ตำ�บลคอรุม จากการวิเคราะห์บริบทร่วมกับชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเบื้องต้น พบว่า  ตำ�บลคอรุม มีจุด
แข็ง ได้แก่ มีการจัดการระบบการผลิตข้าวอินทรีย์แบบพึ่ง
ตนเอง โดยมีการเชื่อมโยงหน่วยงานท้องถิ่น ส่วนทางด้าน
โอกาสพบวา่ ความตอ้งการเมลด็พนัธุข์า้วยงัมสีงูมาก  และ
เป็นศูนย์กลางการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์  ตำ�บลวังกะ
พี้   ผู้นำ�กลุ่มมีความเข้มแข็ง มีเครือข่ายข้าวอินทรีย์ มีการ
ทำ�การตลาดนอกจังหวัด และเป็นศูนย์กลางการตลาดข้าว
อินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์  ส่วนตำ�บลวังดินพบว่า  มีการ
จัดการผลผลิตข้าวอินทรีย์เชิงคุณภาพ  มีความเชี่ยวชาญ
การค้าข้าวอินทรีย์  เป็นศูนย์กลางการกระจายข้าวอินทรีย์
คุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ์ กอปรกระแสบริโภคข้าวอินทรีย์
มีสูง และมีหน่วยงานราชการต่างๆ ให้การสนับสนุนเป็น
อย่างดี

ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์สถานการณ์เกี่ยวกับสภาพ
ปญัหาและความตอ้งการพฒันาของเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชน
เขตภาคเหนือ พบว่า  มีการสร้างเครือข่ายมากขึ้น แต่ยัง
ขาดการรว่มวางแผนการผลติ  การสง่เสรมิการตลาด  ชอ่ง
ทางการจัดจำ�หน่ายและการเชื่อมต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนไปยัง
ลูกค้า ทั้งตลาดท้องถิ่น  ภายในประเทศและต่างประเทศ 
(ฉัตรนภา  พรหมมา. 2552) และสถานการณ์ปัญหาด้าน
การจัดการธุรกิจทางการเกษตรของจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  
การดำ�เนินงานของแต่ละภาคส่วนประสบผลสำ�เร็จได้ใน
ระดบัหนึง่ แตข่าดการเชือ่มตอ่ใหเ้ปน็กลไกเชงิระบบในรปู
ของเครือข่าย (ฉัตรนภา  พรหมมา. 2551)  ดังนั้น การ
ทำ�งานเพือ่สนบัสนนุเกษตรขา้วอนิทรยีจ์งึควรมรีปูแบบทีม่ี
การบูรณาการในรูปของเครือข่ายด้วยเช่นกัน 

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์เพื่อ
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และ
วจิยัชมุชนระดบัตำ�บลเพือ่สนบัสนนุเกษตรขา้วอนิทรยีข์อง
จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้แบบมี
ส่วนร่วม เนื่องการทำ�งานร่วมกันนั้น ถือได้ว่าเป็นภารกิจ
ที่สำ�คัญของการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย (พระมหาสุทิตย์   
อาภากโร. 2548)  เพือ่รว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากแนวปฏบิตัิ
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ที่ดี (Best Practice) ร่วมทดลองปฏิบัติการ เพื่อการต่อย
อดและขยายผล รวมทัง้ใหม้กีารนำ�ระบบจดัการเครอืขา่ยที่
ไดจ้ากการพฒันามาประยกุตใ์ช ้โดยทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งควร
รว่มในกระบวนการตัง้แตแ่รกจนถงึการตดิตามและประเมนิ
ผล เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการรับรู้ เรียนรู้ การปรับ
เปลี่ยนโครงการร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
(จินตวีร์ เกษมศุข. 2554) และเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พฒันาทอ้งถิน่อยา่งตอ่เนือ่ง และมกีลไกเชงิระบบอยา่งเปน็
รูปธรรมอย่างยั่งยืนต่อไป

แนวคดิทฤษฎทีีใ่ชใ้นการวจิยั ในการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยั
ใช้แนวคิดการสร้างเครือข่าย แนวคิดการจัดการความรู้ 
แนวคดิการมสีว่นรว่มของชมุชน และแนวคดิหนว่ยจดัการ
ความรู้และวิจัยชุมชนเป็นกรอบในการศึกษา 

วิธีดำ�เนินการวิจัย
การวจิยัครัง้นีใ้ชว้ธิแีบบผสมผสาน (Mixed Method) 

ทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยกระบวนการจัดการความรู้
แบบมสีว่นรว่ม เพือ่พฒันาระบบการจดัการเครอืขา่ยหนว่ย
จดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล โดยมขีัน้ตอนแบง่
เป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1  การทบทวนสถานภาพ 
ศักยภาพ และสถานการณ์ปัญหาเพื่อการพัฒนาระบบการ
จัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ

ตำ�บล  ระยะที่ 2  การพัฒนาและทดลองใช้ระบบเครือ
ข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล 

พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย ใน 4 ตำ�บล ของจังหวัด
อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย ตำ�บลคอรุม  ในอำ�เภอพิชัย ตำ�บล
หาดกรวด ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวังดิน ในอำ�เภอเมือง 

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรของตำ�บล
หาดกรวด ตำ�บลคอรมุ ตำ�บลวงักะพี ้และตำ�บลวงัดนิ การ
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายใช้วิธีการเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผูท้ีท่ำ�งานดา้นการสง่เสรมิเกษตรกรขา้วอนิทรยี์
ในจงัหวดัอตุรดติถ ์และเปน็ผูท้ีม่หีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใน
การจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล จำ�นวน 16 
คน และเกษตรกรผู้ปลูกข้าอินทรีย์ใน 4 ตำ�บลดังกล่าว

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการรวบรวมข้อมูล
ประกอบดว้ย การสมัภาษณ์ระดบัลึก (In-depth Interview) 
การสงัเกตแบบไมม่สีว่นรว่ม (Non-Participant Observation)  
การสังเกตแบบมสี่วนรว่ม (Participant Observation)  การ
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การใช้
แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และแบบสังเกต โดยใช้
วิธีการตรวจสอบความตรงของข้อมูลในลักษณะสามเส้า 
(Triangulation) ทั้งในด้านข้อมูล (Data Triangulation) 
และวิธีการ (Methodological Triangulation) และนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ  (Public Dialogue) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเบื้องต้น 

การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม

บริบทและสถานภาพ
ระบบการจัดการเครือข่าย 
TRMU ของตำ�บลคอรุม 

ตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลวังกะพี้ 
และตำ�บลวังดิน 

การทดลองและประเมินระบบ
การจัดการเครือข่าย TRMU

เพื่อส่งเสริมเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์

- องค์กรท้องถิ่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคีเครือข่าย

ที่เกี่ยวข้อง
- แหล่งทุนภายนอก 

(สสส./สกว.)

การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล
เพื่อส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์
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ได้แก่ การหาค่าความถี่  สำ�หรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คณุภาพใชว้ธิกีารสรา้งขอ้สรปุ โดยการวเิคราะหแ์บบอปุนยั 
(Analytic Induction) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)   

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน  มีขั้นตอนและกิจกรรม
สำ�คัญ ดังนี้

ระยะที่ 1 การทบทวนสถานภาพ ศักยภาพ และ
สถานการณ์ปัญหาเพื่อพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล  

1. ประชุมแกนนำ�เครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และ
วิจัยชุมชนระดับตำ�บลตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลคอรุม ตำ�บล
วังกะพี้ และตำ�บลวังดิน และหัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย
ทั้งระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนการทบทวนสถานภาพและแนวทาง
พัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และ
วิจัยชุมชนระดับตำ�บล     

2. ปฏบิตักิารทบทวนสถานภาพ และแนวทางพฒันา
เครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล
ตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลคอรุม ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวัง
ดิน ตามแผนที่กำ�หนดร่วมกัน ระหว่างแกนนำ�กับหัวหน้า
หนว่ยจดัการงานวจิยัระดบัคณะและภาคเีครอืขา่วทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึ่งประกอบด้วย แกนนำ� นักวิชาการในตำ�บล ผู้บริหาร 
อปท. และผู้วิจัยทำ�หน้าที่รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการผสม
ผสาน ที่สำ�คัญ คือ การจัดประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การ
สอบถาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกต
จากสภาพจริง	

3. ประชุมปฏิบัติการนำ�เสนอผลการดำ�เนินการตาม
ข้อ 2 เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของผลการศึกษา

4. ประชุมปฏิบัติการกำ�หนดยุทธศาสตร์และแผน
ปฏิบัติการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการ
ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล   

ระยะที่ 2 การพัฒนาระบบเครือข่ายหน่วยจัดการ
ความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลคอ
รุม ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวังดิน   

1. ประสานแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบเครือข่าย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลตำ�บลหาดก
รวด ตำ�บลคอรุม ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวังดิน ซึ่ง
ประกอบด้วย ระบบฐานข้อมูล ระบบสนับสนุน  ระบบ
จัดการความรู้แหล่งชุมชน ระบบสร้างองค์ความรู้ในตำ�บล 

และระบบพัฒนาฐานข้อมูลสู่การใช้ประโยชน์
2. ประชุมปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัด

กจิกรรมเพิม่ประสบการณด์า้นการจดัการความรู ้(KM) ให้
กบัเครอืขา่ยหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล 
ตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลคอรุม ตำ�บลวังกะพี้ และตำ�บลวัง
ดิน   

3. ปฏิบัติการพัฒนาระบบเครือข่ายหน่วยจัดการ
ความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลโดยใชก้ระบวนการจดัการ
ความรู้  (Knowledge Management) ดังนี้ 

3.1 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ของระบบเครือข่าย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล    

3.2 กำ�หนดกิจกรรมในการดำ�เนินงานโดยใช้ข้อมูล
จากการจัดการความรู้และจากการทบทวนสถานการณ์
ปัญหาของหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล  
ที่ผ่านมา

3.3 การตรวจสอบประเมินระบบเครือข่ายหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล โดยนำ�เอกสาร
ระบบเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ
ตำ�บลที่เกี่ยวข้องให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกและผู้บริหาร
งานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถต์รวจสอบประเมนิ
คุณภาพเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนา

3.4 ปรบัปรงุแกไ้ขระบบเครอืขา่ยหนว่ยจดัการความ
รูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล บรหิาร ตามขอ้เสนอแนะ ของ
ผู้เชี่ยวชาญ	

4. ทดลองปฏิบัติตามคู่มือระบบเครือข่ายหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล ดังนี้

4.1 ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรผู้รับผิด
ชอบระบบเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน
ระดับตำ�บลทุกฝ่ายให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติการได้ตามระบบเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และ
วิจัยชุมชนระดับตำ�บลที่พัฒนา

4.2 ปฏบิตักิารตามคูม่อืระบบเครอืขา่ยหนว่ยจดัการ
ความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล  ไดแ้ก ่ระบบฐานขอ้มลู 
ระบบสนับสนุน ระบบจัดการความรู้แหล่งชุมชน ระบบ
สรา้งองคค์วามรูใ้นตำ�บล และระบบพฒันาฐานขอ้มลูสูก่าร
ใช้ประโยชน์

4.3 ประเมินผลการทดลองใช้ระบบเครือข่ายหน่วย
จดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล และใชผ้ลปรบัปรงุ
พัฒนา
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ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล

5. ประเมินผลสรุปรวม สังเคราะห์ ถอดบทเรียน 
และเขียนรายงานเพื่อเผยแพร่ขยายผล

ผลการวิจัย
1. TRMU เป็นศูนย์ประสานงานและแลกเปลี่ยน

เรยีนรูใ้นพืน้ที ่พฒันาและใชป้ระโยชนฐ์านขอ้มลูของตำ�บล 
จดัการความรู ้สบืทอดภมูปิญัญา สรา้งองคค์วามรู ้และวจิยั
ชุมชน  การบริการวิชาการ โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
และองค์กรภาคี เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อการ
เรยีนรูแ้ละทำ�งานกบัองคก์รภาคทีัง้ภายในภายนอก รวมทัง้
แหลง่ทนุเพือ่สรา้งองคค์วามรูแ้ละพฒันาภมูปิญัญาทีเ่อือ้ตอ่
การพฒันาคณุภาพชวีติของชมุชน โดยสถานภาพการจดัการ
เครอืขา่ยหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลเพือ่
สนับสนุนเกษตรกรข้าวอินทรีย์   มีดังนี้

1.1. สถานภาพ ศักยภาพ บทบาท พบว่า  ตำ�บล
หาดกรวด มกีารจดัอบรมใหแ้กส่มาชกิ อบต. และการศกึษา
ดูงานข้าวอินทรีย์ ตำ�บลคอรุม ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
กับ สสส. ซึ่งอยู่ในช่วงของการขยายผล  มีโรงสีชุมชน มี
การให้ความรู้แก่เกษตรกรด้านเกษตรกรปลอดภัย  และมี
การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ที่ประสบความสำ�เร็จ รวมทั้งมี
การอบรมการทำ�นา 1 ไร่ ได้ 1 แสนให้แก่เกษตรกร ส่วน
ตำ�บลวงักะพีแ้ละ ตำ�บลวงัดนิ ผูบ้รหิารของ อบต.หรอืผูน้ำ�
ท้องถิ่นให้การสนับสนุนและส่งเสริมสนับสนุนเกษตร
อินทรีย์ โดยมีการจัดตั้งศูนย์ปราชญ์ชุมชน

1.2. จุดที่ต้องพัฒนาและผลงานเด่น พบว่า  ตำ�บล
หาดกรวด และตำ�บลวังกะพี้  มีการทำ�เกษตรอินทรีย์น้อย
กว่าเกษตรเคมีโดยมีการปลูกเพื่อขายจำ�นวนมาก ปัญหา
ได้แก่ การทำ�เกษตรข้าวอินทรีย์ต้องใช้เวลาในการดูแล
จัดการมาก จึงมีการแก้ปัญหาโดยการอบรมให้ความรู้เกี่ยว
กับเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร ตำ�บลคอรุม  ปัญหาที่พบ
ได้แก่ เกษตรกรยังคงยึดติดความสะดวกสบายโดยใช้สาร
เคมีในการทำ�นาอยู่มาก  ลืมระบบการปลูกข้าวแบบเดิมที่
ไมใ่ชส้ารเคม ี พืน้ทีไ่มเ่หมาะสมในการปลกูขา้ว  ขาดแคลน
น้ำ�  ปญัหาการจดัการเรือ่งขา้วทีใ่ชส้ารเคมใีนกระบวนการ
ผลิต  ปัญหาเรื่องช่องทางการจัดการจำ�หน่าย และ
ขาดแคลนสถานที่จำ�หน่าย  แนวทางในการแก้ไขได้แก่ 
การจดัการใหเ้ปน็ระบบ การรวมกลุม่กนัในชมุชนเพือ่สรา้ง
อำ�นาจต่อรอง อย่างไรก็ตาม ตำ�บลคอรุมมีผู้นำ�ที่เข้มแข็ง
และมีวิสัยทัศน์ และตำ�บลวังดิน เกษตรกรยังคงใช้สารเคมี
ในการผลิตเป็นจำ�นวนมาก เกษตรกรไม่มั่นใจในการทำ�
เกษตรอินทรีย์เนื่องจากไม่เข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับเกษตร
อนิทรยี ์สว่นใหญน่ยิมปลกูขา้วไวท้านเองหลงัจากเหลอืจงึ
นำ�ไปขาย แนวทางแกไ้ข ไดแ้ก ่การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
การปลูกข้าวของเกษตรกร 

1.3. การเชื่อมโยงการทำ�งานกับหน่วยงานอื่น พบ
ว่า ตำ�บลหาดกรวดและตำ�บลวังกะพี้  มีความคิดเห็นว่า
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ สามารถเป็นจุดเชื่อมโยงใน
การทำ�งานกับหน่วยงานต่างๆ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ได้เป็น

อย่างดี  ส่วน ตำ�บลคอรุม 
เห็นว่า มีการแสวงหาจุด
ร่วมดำ�เนินการกับหน่วย  
งานอื่นๆ ได้แก่ โรงเรียน 
สาธารณสุข อบต. และ 
อปท. โดยยึดสุขภาพเป็น
หลกั และตำ�บลวงัดนิเหน็วา่
มหาวิทยาลัยฯ ได้ทำ�งาน
ประสานกับ อบต. อย่างต่อ
เนื่อง

1.4 แนวทางในการ
พัฒนา พบว่า  ตำ�บลหาดก
รวด ต้องการให้มีนโยบาย
ส่งเสริมการการทำ�นา 1 
อำ�เภอ 1 ล้านอินทรีย์  หา
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วจิยัชมุชนระดบัตำ�บล (TRMU) มกีลไกขบัเคลือ่นเครอืขา่ย
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) กับองค์กร
ภาคอีตุรดติถ ์โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเสรมิศกัยภาพ
อยา่งตอ่เนือ่ง (เวทีสญัจรทุกเดอืน) และเสรมิศกัยภาพแกน
นำ� (อบรม ศึกษาดูงาน) การจัดการความรู้เพื่อสร้างฐาน
ขอ้มลูสูก่ารใชป้ระโยชน ์ การวเิคราะหป์ญัหาความตอ้งการ
จากเกษตรกร และการถอดบทเรียนแหล่งเรียนรู้

2.2.  ผลการทดลองการปฏบิตัติามระบบการจดัการ
เครอืขา่ยหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลเพือ่
สนับสนุนเกษตรกรข้าวอินทรีย์  มีดังนี้ 

2.2.1 รปูธรรมของผลงาน ไดแ้ก ่ เกดิระบบบรหิาร
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนที่ส่งเสริมเกษตรกรข้าว
อนิทรยี ์ตำ�บลวงักะพี ้ และระบบบรหิารหนว่ยจดัการความ
รู้และวิจัยชุมชนตำ�บลคอรุม ดังภาพที่ 1

จากภาพที ่1 ระบบฯ ประกอบดว้ย ระบบฐานขอ้มลู 
ไดแ้ก ่บรบิทและศกัยภาพชมุชน แหลง่เรยีนรูแ้ละเครอืขา่ย
องค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาและประสบการณ์ ความ
สำ�เร็จ สถานการณ์สุขภาวะและเศรษฐกิจชุมชน ระบบ
สนับสนุน ได้แก่ การประกันคุณภาพภายใน การส่งเสริม
วจิยัและเศรษฐกจิสรา้งสรรคจ์ากหนว่ยงานตา่งๆ อนันำ�ไป
สู่ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้แหล่งชุมชน 
และระบบพัฒนาฐานข้อมูลสู่การใช้ประโยชน์ ทำ�ให้เกิด
ระบบสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ได้แก่ คู่มือบริหารจัดการ
คุณภาพหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน ยุทธศาสตร์

นโยบายแผนงานสุข
ภ า ว ะและ เ ศ รษฐกิ จ
สร้ างสรรค์ เชิ งระบบ 
อาทิ โครงการพัฒนา
ฐ า น ข้ อ มู ล ธุ ร กิ จ
เกษตรกรข้าวอินทรีย์ 
โครงการพัฒนาแกน
นำ�TRMU และเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ โดยความ
ร่วมมือของเครือข่ าย  
เชื่อมกับกลไกประกัน
คุณภาพภายใน อปท. 
สถานศึกษา และองค์กร
ภาคีในตำ�บล

ช่องทางการตลาดให้ชาวบ้าน  ผลิตภัณฑ์ทุกอย่างต้องเป็น
อินทรีย์ การพัฒนาเน้นสุขภาพที่ดีของทั้งผู้บริโภคและผู้
ผลิต และการพัฒนาในเชิงการค้า  ตำ�บลคอรุม  ต้องการ
ใหพ้าณชิยจ์งัหวดัใหข้อ้มลูดา้นการสง่ออกขา้วแกเ่กษตรกร  
สร้างเครือข่ายการตลาด ควรมีหน่วยงานจัดหาสถานที่ใน
การจัดจำ�หน่ายข้าวอินทรีย์  ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์กับผู้ผลิต  เปิดเผยข้อมูลการตลาดการซื้อสินค้า
เกษตร การจัดโซนนิ่งในการผลิตข้าวอินทรีย์ การบริการ
ข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่เกษตรกร จูงใจ
เกษตรกร ให้ยอมรับการปลูกข้าวอินทรีย์  ตำ�บลวังกะพี้ 
พยายามจงูใจเกษตรกร ใหย้อมรบัการปลกูขา้วอนิทรยี ์สว่น
ตำ�บลวังดิน ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ช่วย
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ให้แก่เกษตรกรอย่าง
ทั่วถึง

2. ผลการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล เพื่อสนับสนุน
เกษตรกรข้าวอินทรีย์ มีดังนี้

2.1 การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุน
เกษตรกรข้าวอินทรีย์ ได้แก่ เกิดระบบการจัดการเครือข่าย
หนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลเพือ่สง่เสรมิ
เกษตรกรขา้วอนิทรยีใ์นจงัหวดัอตุรดติถ ์เกดิระบบการเรยีน
รู้เพื่อพัฒนาของ TRMU ในการส่งเสริมธุรกิจข้าวอินทรีย์
จังหวัดอุตรดิตถ์ เกิดระบบบริหารหน่วยจัดการความรู้และ

ภาพที่ 1 ระบบบริหารหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนที่ส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์  ตำ�บลวังกะพี้
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จากภาพที ่2 ระบบฯ ประกอบดว้ยระบบแลกเปลีย่น
เรียนรู้และจัดการความรู้แหล่งเรียนรู้ อาทิ เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การจัดการความรู้การถอดบทเรียนแหล่งเรียนรู้
ชุมชนตำ�บลคอรุม ระบบพัฒนาฐานข้อมูลสู่การใช้
ประโยชน ์ประกอบดว้ย ฐานขอ้มลูตำ�บลสขุภาวะ TCNEP/ 
RMU KM WEB ระบบฐานข้อมูลข้าวอินทรีย์ (Organic 
rice) ระบบสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ประกอบด้วย การ
วิจัยพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เช่น การผลิตสื่อสารการเรียน
รู้การทำ�นาข้าวอินทรีย์ลดต้นทุน การพัฒนาพันธุ์ข้าว
อินทรีย์ลดต้นทุนบ้านคลองกล้วย ภาษาเพื่อการสื่อสาร
ภูมิปัญญา เพชรคอรุมเพื่อการเรียนรู้และท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในสังคมอาเซียน รูปแบบการส่งเสริมเครือข่าย
ขา้วอนิทรยีต์ำ�บลคอรมุ การวจิยัพฒันาแผนธรุกจิเกษตรขา้ว
อนิทรยี ์และการวจิยัพฒันาระบบบรหิารหนว่ยจดัการความ
รู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล

2.2.2 ผลการพัฒนาโครงการที่เชื่อมกับแหล่งทุน
ภายนอก พบว่า เครือข่ายนักวิชาการในตำ�บลคอรุมได้
พัฒนาโครงการเกษตรอินทรีย์เพื่อสุขภาวะบ้านกองโค  
โดยองค์การบริหารส่วนตำ�บลคอรุม ส่วนตำ�บลวังดิน ได้
พัฒนาโครงการ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการการพัฒนา
เครือข่ายส่งเสริมการจัดการเกษตรปุ๋ยอินทรีย์เพื่อสุขภาวะ

ของบ้านห้วยปอบ และ
โครงการการพัฒนาเครือ
ข่ ายส่ ง เสริมการจัดการ
เกษตรข้ า วอิ นทรี ย์ เ พื่ อ    
สุขภาวะของบ้านห้วยปอบ 
โดยจัดส่งโครงการทั้งหมด
ขอรับทุนสนับสนุนการ
ดำ � เนินง านจาก สสส .  
สำ�นัก 6 

2.2.3 พฒันาการของ
แกนนำ�เครอืขา่ยนกัวชิาการ 
พบว่า มีพัฒนาการด้าน
ความรู้และทักษะมากขึ้น 
ได้แก่ การทำ�ปุ๋ยอินทรีย์ 
การใชแ้หนแดงเปน็ปุย๋ การ
ทำ�จุลินทรีย์สังเคราะห์แสง
จากญี่ปุ่น  การจัดการธุรกิจ
การเกษตรครบวงจร วธิกีาร

ลดต้นทุนในการเพาะปลูกข้าว  การผลิตข้าวอินทรีย์อย่าง
ครบวงจร เทคนคิการทำ�นาโยน การคดัเลอืกเมลด็พนัธุข์า้ว 
การรวมกลุ่มเพื่อพึ่งพาตนเอง การทำ�การตลาดโดยการพึ่ง
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยแกนนำ�เครอืขา่ยนกัวชิาการไดส้รปุสิง่ทีจ่ะนำ�ไปปฏบิตัิ
จริงในพื้นที่ตำ�บลของตนเอง ดังนี้ สร้างจิตสำ�นึก  ปรับ
เปลี่ยนแนวคิดพฤติกรรมการปลูกข้าวของเกษตรกร 
ประชาสัมพันธ์เชิญชวน และส่งเสริมการปลูกข้าวอินทรีย์
ในจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อให้ผู้บริโภคได้บริโภคสินค้าอย่าง
ปลอดภัยและสร้างเครือข่ายการปลูกพืชอินทรีย์อย่างยั่งยืน 
รวมทัง้มกีารขยายผลองคค์วามรูใ้หก้บัเกษตรกรโดยสง่เสรมิ
ให้เกษตรกรรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเกษตรกรข้าวอินทรีย์ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยีรวมถึงแสวงหาช่อง
ทางการตลาด นอกจากนี้ จะนำ�เสนอแนวคิดที่ เป็น
ประโยชน์แก่เกษตรกรต่อผู้บริหาร

2.2.4 เกิดเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัย
ชุมชนระดับตำ�บล และภาคีที่เกี่ยวข้องโดยมีหน่วยจัดการ
งานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถเ์ชือ่มประสานการ
ดำ�เนินงาน  รูปธรรมผลงานได้แก่ การส่งโจทย์ ปัญหา
และความต้องการของชุมชนให้มหาวิทยาลัยเพื่อวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่ร่วมกัน

ภาพที่ 2 ตัวอย่างรูปธรรมผลงานเด่นระบบบริหารหน่วยจัดการความร้และวิจัยชุมชนตำ�บลคอรุม



47วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 พฤษภาคม-มิถุนายน 2557

การนำ�ไปใช้ประโยชน์
1. มีการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพของหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบั
ตำ�บลที่เข้าร่วมในโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2. มีการสร้างทีมวิชาการในพื้นที่โดยกระบวนการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการพัฒนา
เพือ่ขอรบัการสนบัสนนุจากหนว่ยงาน สสส. ในตำ�บลเครอื
ข่าย

3.ทำ�ให้เพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานตามพันธกิจ 
หลักขององค์กรทั้งในส่วนของผู้วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ องค์กรที่เป็นเครือข่าย  หน่วยจัดการความรู้และ
วิจัยชุมชนระดับตำ�บล โดยมีการประสานเครือข่ายความ
รว่มมอืกบัองคก์รภาคทีัง้ภาครฐั ภาคเอกชน  ภาคประชาชน 
และภาควิชาการ

4.มีการใช้ฐานข้อมูลร่วมกันเป็นฐานในการพัฒนา 
เครอืขา่ยหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล เพือ่
ส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ รวมทั้งมี
การขยายเครือข่ายการทำ�งานร่วมกันอย่างบูรณาการ

อภิปรายผล
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยสรุปประเด็นอภิปรายใน 2  

ประเด็น ดังนี้ 
1.การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการ

ความรู้และวิจัยชุมชนระดับ
ตำ � บ ล เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น
เกษตรกรขา้วอนิทรยี ์ทำ�ให้
เกิดระบบการจัดการเครือ
ข่ายที่มีกลไกการบูรณาการ
ของ TRMU ในตำ�บลคอรมุ 
ตำ�บลหาดกรวด ตำ�บลวงักะ
พี้ และตำ�บลวังดิน กับ
องค์กรภาคีในตำ�บล ได้แก่ 
ระบบฐานข้อมูล  ระบบ
สนับสนุน มีโครงการส่ง
เสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์  
ได้แก่ โครงการพัฒนา
ศักยภาพแกนนำ�ของหน่วย
จั ดก ารคว ามรู้ แ ละวิ จั ย
ชุ ม ชน ในก า รส่ ง เ ส ริ ม

เกษตรกรข้าวอินทรีย์ เครือข่ายวิชาการในการส่งเสริม
เกษตรกรข้าวอินทรีย์ ซึ่งอาศัยความร่วมมือเครือข่ายทั้ง
ภายในและนอกตำ�บล สอดคล้องกับงานวิจัยของเดือนกวี  
ทองก้อนและคณะ. (2555)  ที่พบว่า การบริหารจัดการ
คณุภาพหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนของตำ�บลคอรมุ
ทีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่ พฒันาแกนนำ�หนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยั
ชมุชน  การจดัการความรู ้สบืทอดภมูปิญัญาและสรา้งองค์
ความรู้  การวิจัยชุมชน  และ การพัฒนาและเชื่อมโยงฐาน
ขอ้มลูของตำ�บลกบัภาคเีครอืขา่ย และงานวจิยัของฉตัรนภา  
พรหมมา. (2552) ที่พบว่า การพัฒนาระบบบริหารการ
จัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อท้องถิ่น  มีการ
เรียนรู้จากแบบปฏิบัติที่ดี มีการปรับปรุงระบบโดยใช้
ประสบการณจ์ากการปฏบิตัจิรงิ และสถานการณป์ญัหาของ
บุคลากรวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์  และชุมชน
ในพืน้ทีท่ัง้ระดบัตำ�บล อำ�เภอ และจงัหวดั อยา่งเปน็ระบบ 
โดยมีการใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นส่วนสำ�คัญใน
การเชื่อมความสัมพันธ์ของทุกระบบให้มีการยกระดับ
คณุภาพตอ่เนือ่ง นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
ของการจดัการความรูต้ามแนวคดิของพรธดิา วเิชยีรปญัญา  
(2547) ได้แก่ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน เพื่อการ
พฒันางาน ตลอดจนสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่และเพือ่ปรบัปรงุ
เทคนคิ กระบวนการ โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่พฒันาองคค์วาม
รู้และนำ�ความรู้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งการถ่ายทอด 

ศึกษาดูงานพื้นที่เพาะปลูกข้าวอินทรีย์แบบครบวงจรในจังหวัดใกล้เคียง
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และการใช้ประโยชน์จากความรู้ มีความจำ�เป็นสำ�หรับ
องค์กร เนื่องจากองค์กรจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นเมื่อความรู้ได้เผย
แพร่และถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสม

2. ผลการทดลองปฏิบัติตามระบบการจัดการเครือ
ข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล ทำ�ให้
เกดิระบบบรหิารหนว่ยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชน ตำ�บล
วังกะพี้ และตำ�บลคอรุม  โครงการพัฒนาแกนนำ� TRMU   
และเกิดเครือข่ายทางสังคมของแกนนำ� TRMU ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ เครอืขา่ยทางสงัคม (ชนิสคัค  สุ
วรรณอัจฉริย. 2549; พระมหาสุทิตย์  อาภากโร. 2548; 
เกรียงศักดิ์   เจริญวงศ์ศักดิ์. 2543 ; นฤมล  นิราทร. 
2543)  ที่หมายความถึง รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม 
ของปัจเจกบุคคล กลุ่ม และองค์กร  ผ่านรูปแบบของ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความร่วมมือ 
การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ ซึ่งเป็น
ปฏิสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย ตลอด
จนมีเป้าหมายร่วมกัน  และในการสร้างเครือข่ายนั้นเป็น 
ต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน อันจะส่งผลให้สามารถ
ดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมาย อันเป็นการประสานผล
ประโยชนซ์ึง่กนัและกนั โดยองคป์ระกอบของเครอืขา่ยทาง
สังคมนั้นประกอบไปด้วย  สมาชิกของเครือข่าย การมีจุด
มุ่งหมายร่วมกัน การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  
การสื่อสารภายในเครือข่าย และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลก
เปลี่ยนซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิด
การมสีว่นรว่มของประชาชนของ จนิตวรี ์เกษมศขุ. (2554) 
ที่กล่าวว่า การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความ
สามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใช้
ทรพัยากร และปจัจยัการผลติทีม่อียูใ่นสงัคม เพือ่ประโยชน์
ต่อการดำ�รงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจำ�เป็น
อย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม และได้
พัฒนาการรับรู้และภูมิปัญญา ซึ่งแสดงออกในรูปของการ
ตัดสินใจกำ�หนดชะตาชีวิตของตนเอง และการตัดสินใจ
ต่างๆ เกี่ยวกับโครงการที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วม
กนั โดยทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ควรรว่มในกระบวนการนีต้ัง้แต่
เริม่แรกจนกระทัง่ถงึการตดิตามและประเมนิผล เพือ่ใหเ้กดิ
ความเข้าใจและการรับรู้ เรียนรู้ การปรับเปลี่ยนโครงการ
ร่วมกัน จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

ส่วนผลการพัฒนาโครงการที่เชื่อมกับแหล่งทุน
ภายนอก (สสส.) พบว่า เครือข่ายนักวิชาการในตำ�บลคอ

รุมได้พัฒนาโครงการเกษตรอินทรีย์เพื่อสุขภาวะบ้านกอง
โค  โดยองค์การบริหารส่วนตำ�บลคอรุม ส่วนตำ�บลวังดิน 
ได้พัฒนาโครงการ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการการพัฒนา
เครือข่ายส่งเสริมการจัดการเกษตรปุ๋ยอินทรีย์เพื่อสุขภาวะ
ของบ้านห้วยปอบ และโครงการการพัฒนาเครือข่ายส่ง
เสรมิการจดัการเกษตรขา้วอนิทรยีเ์พือ่สขุภาวะของบา้นหว้ย
ปอบ สอดคล้องกับแนวคิดเรื่ององค์ประกอบที่สำ�คัญของ
เครือข่าย (สนธยา  พลศรี. 2550) ได้แก่ การสนับสนุน
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน  ทุกคนตระหนักถึงความสำ�คัญของ
สมาชกิแตล่ะคน มจีติสำ�นกึในการเปน็เจา้ของเครอืขา่ยและ
การบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน และผลงานของ
เครือข่าย ซึ่งเครือข่ายต้องมีผลการดำ�เนินงานเป็นเครื่องชี้
วัดความสำ�เร็จของเครือข่าย อนึ่ง ความสำ�เร็จดังกล่าวคือ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายนั่นเอง 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดในการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายสังคม (พัชรินทร์ สิรสุนทร. 2556) ในขั้นการ
ดำ�เนินงานกิจกรรมที่สำ�คัญประการหนึ่งได้แก่ การระดม
ทรพัยากรเพือ่ใชใ้นการดำ�เนนิงานของเครอืขา่ยดว้ยเชน่กนั 

พัฒนาการของแกนนำ�เครือข่ายนักวิชาการ พบว่า  
มพีฒันาการดา้นความรูแ้ละทกัษะมากขึน้ ไดแ้ก ่การทำ�ปุย๋
อินทรีย์ การทำ�จุลินทรีย์สังเคราะห์แสงจากญี่ปุ่น  การ
จัดการธุรกิจการเกษตรครบวงจร วิธีการลดต้นทุนในการ
เพาะปลูกข้าว  การผลิตข้าวอินทรีย์อย่างครบวงจรการคัด
เลือกเมล็ดพันธุ์ข้าว  การรวมกลุ่มเพื่อพึ่งพาตนเอง  โดย
แกนนำ�เครือข่ายนักวิชาการได้สรุปสิ่งที่จะนำ�ไปปฏิบัติใน
พื้นที่ของตนเอง ดังนี้ การสร้างจิตสำ�นึกและปรับเปลี่ยน
แนวคิดพฤติกรรมการปลูกข้าวของเกษตรกร ส่งเสริมการ
ปลูกข้าวอินทรีย์ให้แก่เกษตรกรในจังหวัดอุตรดิตถ์  รวม
ทัง้มกีารขยายผลองคค์วามรูใ้หก้บัเกษตรกรโดยสง่เสรมิให้
เกษตรกรรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเกษตรกรข้าวอินทรีย์ เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยีรวมถึงแสวงหาช่องทางการ
ตลาด  นอกจากนี้ จะนำ�เสนอแนวคิด หลักการที่เป็น
ประโยชน์แก่เกษตรกรข้าวอินทรีย์ต่อผู้บริหารเพื่อนำ�ไป
ขยายผลในการสนบัสนนุและสง่เสรมิเกษตรกรขา้วอนิทรยี์
ต่อไป เห็นได้ชัดว่า ผลที่เกิดขึ้น ทำ�ให้การ ทำ�งานของ
เครือข่ายนักวิชาการดังกล่าวส่งผลต่อความสำ�เร็จของเครือ
ข่าย  สอดคล้องกับแนวคิดของ  สุทธิธรรม  เลขวิวัฒน์. 
(2549) ที่ระบุว่าปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จร่วมกันของ
เครอืขา่ย ไดแ้ก ่การสรา้งชมุชนทีเ่ขม้แขง็สามารถพึง่ตวัเอง
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ทางเศรษฐกิจได้ สร้างเครือข่ายและการประชาสัมพันธ์ใน
วงกว้างเพื่อเผยแพร่ความรู้ รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้และ
ขยายฐานข้อมูล การเคลื่อนไหวและจัดกิจกรรมอย่างต่อ
เนื่อง 

นอกจากนี้ ทำ�ให้เกิดเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้
และวจิยัชมุชนระดบัตำ�บล และภาคทีีเ่กีย่วขอ้งโดยมหีนว่ย
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นตัว
เชื่อมประสานการดำ�เนินงาน เพื่อใหเ้กษตรกรรวมกลุ่มกัน
เป็นเครือข่ายข้าว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิต 
และการตลาด สอดคลอ้งกบัแนวคดิในเรือ่งการเจรญิเตบิโต
ของเครอืขา่ยของสนธยา  พลศร.ี (2550) ทีม่ทีศันะวา่ การ
ทำ�งานแบบเครือข่ายนั้น จำ�เป็นต้องมีการขยายและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง อาจทำ�ได้โดย กระบวนการทำ�งานที่เชื่อม
ประสานจากจุดเล็กและไปสู่หน่วยใหญ่ อันเป็นกระบวน
การทำ�งานทีต่อ่ยอดจากฐานงานเดมิ และแสวงหาภาคใีหม ่
จะทำ�ให้เครือข่ายได้มีความรู้ ประสบการณ์ และมีพลัง
อำ�นาจในการตอ่รองกบักลุม่ผลประโยชนต์า่งๆ โดยทกุฝา่ย
เข้ามาร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนา
กิจกรรมร่วมกัน แล้วจึงเชื่อมประสานกับเครือข่ายอื่น ทั้ง
ในระดับพื้นที่และในระดับนโยบาย ด้วยวิธีการทำ�งานที่
หลากหลาย เช่น การใช้พื้นที่เป็นสถานที่ดำ�เนินการ การ
ใช้ประเด็นปัญหาเป็นกิจกรรมขับเคลื่อนเครือข่าย การใช้
ศูนย์ประสานงานเป็นที่รวบรวมข้อมูล เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ
ก. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
1. การนำ�ระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการ

ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุนเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ไปใช้  ควรมีการพิจารณา
อย่างรอบด้านรวมทั้งประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่ และคำ�นึงถึงปัจจัยที่เอื้อต่อความสำ�เร็จที่เป็นผลจาก
การศึกษาครั้งนี้ด้วย

2. การพฒันาระบบการจดัการเครอืขา่ยหนว่ยจดัการ
ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุนเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์  จากการวิจัยพบว่า การ
พัฒนาระบบที่ได้ผลดี ต้องมีเครือข่ายความร่วมมือจาก
องคก์รในพืน้ทีแ่ละเชือ่มโยงบทบาทความรบัผดิชอบทีบ่รูณ

าการกับพันธกิจตามปกติของหน่วยงาน การนำ�ผลการวิจัย
ไปใช้จึงควรคำ�นึงถึงปัจจัยเงื่อนไขในส่วนนี้ โดยควรส่ง
เสรมิใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และองคก์รภาคพีฒันา
ระบบการจดัการความรูแ้ละงานวจิยัทีเ่ชือ่มโยงกบัเปา้หมาย
พันธกิจขององค์กรต่อเนื่อง เป็นวัฒนธรรมองค์กร

ข. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. มหาวทิยาลยัราชภฏัควรกำ�หนดนโยบายและแผน

งานทีช่ดัเจนดา้นการบรหิารและพฒันาหนว่ยจดัการงานวจิยั
ทุกระดับ  ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีการนำ�
นโยบายลงสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและมีการ
ประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

2. องค์กรปกครองท้องถิ่นทั้งในระดับตำ�บล ระดับ
อำ�เภอ และระดับจังหวัด  และองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ควรมี 
นโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติภารกิจเชิงบูรณา
การเชื่อมโยงกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของ
ชมุชนในพืน้ทีเ่พือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน  โดย
จัดให้มีกลไกการประสานความร่วมมือขับเคลื่อนต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน
ทีส่งักดัองคก์รปกครองทอ้งถิน่ เปน็หนว่ยงานทีส่นบัสนนุ
และส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

ค. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป
1. ควรวิจัยและพัฒนาในประเด็น ดังนี้  1) ระบบ

การสนบัสนนุการจดัทำ�แผนการผลติของเกษตรกรเพือ่เพิม่
ขีดความสามารถในการแข่งขันควรเป็นอย่างไร 2) ระบบ
การสนับสนุนการจัดการตลาดที่เหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชนควรเป็นอย่างไร 3) บทบาทและกลไกของหน่วย
จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุน
เกษตรกรขา้วอนิทรยีใ์หเ้ขา้สูก่ารรบัรองมาตรฐาน ควรเปน็
อยา่งไร และ4) รปูแบบการพฒันาแกนนำ�ของหนว่ยจดัการ
ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อสนับสนุนเกษตรกร
ข้าวอินทรีย์ ควรเป็นอย่างไร

2. ควรวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
หน่วยงาน ได้แก่ รูปแบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการ
ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเด็กและเยาวชน รูปแบบการจัดการเครือข่ายหน่วย
จดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัตำ�บลในการพฒันาเมอืง
น่าอยู่สำ�หรับผู้สูงอายุ

แหล่งเงินทุน: สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
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บทปริทัศน์
การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บล

เพื่อส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตร  มีจุ้ย 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ทัศนะต่อกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม

หากพิจารณาให้ดีแล้วงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research, 
PAR) ทีใ่ชก้นัทัว่ไปมขีอบเขตกระบวนการทีเ่หมอืน
กับงานวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Base Collaborative 
Research for Development, ABC) เพียงแต่มี
ขอบเขตพื้นที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน
เท่านั้น ผลสำ�เร็จของงานวิจัยประเภทแบบนี้สังเกต
ได้จากความพร้อมเริ่มต้นของชุมชนหรือผู้มีส่วนได้
เสีย ที่ต้องรู้จักปัญหาตัวเองและกำ�ลังลงมือแก้ไข 
หากกลุม่เปา้หมายใดทีข่าดเชือ้ประทนุี ้ยอ่มเปน็การ
ยากที่จะจุดติดให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนงาน
นอกจากนี้ในขณะปฏิบัติงานนั้น นักวิชาการจำ�เป็น
ตอ้งเปน็พีเ่ลีย้งเปน็ทีป่รกึษาทีพ่ึง่ไดเ้มือ่เกดิปญัหาขึน้ 
รวมทั้งจำ�เป็นต้องได้รับการสนับสนุนและเสริมต่อ
แผนงานจากเครือข่ายส่วนราชการในพื้นที่จึงจะเกิด
แรงขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการ 
ที่ เกิดกลไกการพัฒนางานต่อของเครือข่ายภาคี
ราชการและภาคเอกชน (สีลาภรณ์ และเบญจมาศ 
2556) ในขณะเดียวกันชุมชนเป้าหมายและผู้วิจัยเอง
กย็งัไดเ้รยีนรูก้ระบวนการจดัการทีเ่กดิขึน้ไปพรอ้มๆ
กันอีกด้วย สิ่งต่างๆ เหล่านี้อาจกล่าวได้ว่าเป็นองค์
ประกอบที่สำ�คัญของงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมในพื้นที่ที่ควรทำ�ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูป
ธรรม

จุดเด่นของงานวิจัย
งานวิจัยการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย

หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตำ�บลเพื่อ
ส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์นี้ 
ถือว่าเป็นงานวิจัยแบบ PAR ที่ดีงานหนึ่งที่ได้
ออกแบบกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ มีการใช้
วิธีวิทยาการวิจัยในการพัฒนาระบบการจัดการเครือ
ขา่ยหนว่ยจดัการฯ ในระดบัตำ�บลทีเ่ริม่กระบวนการ
จัดการตั้งแต่การคัดกรองพื้นที่ทำ�วิจัย การรวบรวม
และวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่เรยีนรูส้ถานการณแ์ละปญัหา
ของชุมชน เพื่อกำ�หนดเป็นยุทธศาสตร์และแผน
ปฏบิตัขิองตวัระบบการจดัการฯ ตลอดจนมกีารตรวจ
สอบจากกลุ่มบุคคลภายนอกเพื่อปรับปรุงแก้ไขตัว
ระบบฯ ก่อนทดลองนำ�ไปใช้ และมีการติดตาม
ประเมินผลงานที่ได้ทดสอบอีกด้วย

ประโยชน์ที่ได้รับ
การพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายหน่วย

จัดการความรู้ฯ ที่ดำ�เนินการในตำ�บลคอรุม ตำ�บล
หาดกรวด ตำ�บลวงักะพี ้และตำ�บลวงัดนิ กบัองคก์ร
ภาคีในตำ�บลมีผลงานที่น่าสนใจได้แก่ การพัฒนา
ฐานข้อมูลการผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีการรวมกลุ่ม
จำ�หน่ายผลผลิต และเส้นทางต่อเชื่อมกับแหล่งทุน
ภายนอกของหน่วยจัดการความรู้ฯ ในตำ�บลคอรุม 
และตำ�บลวังดิน ตลอดจนเกิดกิจกรรมที่นอกเหนือ
จากเป้าหมายคือ เกิดกลไกการพัฒนางานวิจัยและ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่
จะเป็นประโยชน์ทั้งคณาจารย์เองและกลุ่มเกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ โดยผ่านเครือข่ายการจัดการฯ 
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รวมทั้งการขยายงานเชิงสุขภาวะชุมชนและนโยบาย
ระดับอปท.และจังหวัด

ข้อสังเกตที่ควรพิจารณาเพื่อเพิ่มคุณค่างาน
วิจัยนี้

1. แมว้า่งานวจิยันีม้ผีลงาน (Output) ทีช่ดัเจน 
แตไ่มไ่ดก้ลา่วถงึผลลพัธ ์(Outcome) เชงิคณุภาพของ
การส่งเสริมว่า ได้พัฒนาไปสู่ระบบเกษตรอินทรีย์
สมบูรณ์แล้วหรือไม่ หรือเพียงเริ่มเป็น”เกษตร
ปลอดภัย” รวมทั้งไม่มีผลลัพธ์เชิงปริมาณเกี่ยวกับ
จำ�นวนเกษตรกร พื้นที่ผลิตและผลผลิตข้าวอินทรีย์
ที่ เกิดจากผลการทำ�งานของหน่วยจัดการความรู้ 
ตลอดจนไม่ได้ชี้แจงผลปฏิบัติงานของแกนนำ�เครือ
ข่ายวิชาการว่า ได้นำ�ความรู้ไปใช้ในกิจกรรมอะไร
บ้าง กี่ครั้ง และที่ไหน  ทั้งนี้หากมีข้อมูลดังกล่าว
จะชว่ยใหผู้อ้า่นไดเ้หน็ถงึประสทิธภิาพของระบบการ
จัดการได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

2. แมว้า่ผูว้จิยัระบไุวว้า่มกีจิกรมการประสาน
งานกับเครือข่ายส่วนราชการในพื้นที่ แต่ไม่ได้บอก
ถึงกระบวนการพัฒนาให้เกิดกลไกการทำ�งาน และ
ผลงานที่ได้ ที่จะเป็นข้อมูลที่ช่วยขยายความให้เห็น
ถงึความเปน็งานวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มได้
ชัดเจน 

3. น่าจะให้รายละเอียดเพิ่มเติมในการใช้
ประโยชนจ์ากฐานขอ้มลูทีพ่ฒันาขึน้ เพือ่ใหเ้หน็ภาพ
ของการนำ�ไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ
บริหารจัดการของเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้ฯ 
ตลอดจนเป็นข้อมูลไปวางแผนนโยบายของกลไก
พัฒนาในพื้นที่

4. เนือ่งดว้ยงานวจิยันีเ้ปน็สว่นประกอบหนึง่
ในโครงการวจิยัการขบัเคลือ่นระบบการจดัการธรุกจิ
เกษตรข้าวอินทรีย์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ (เจษฏา  
2556) จงึนา่จะแยกใหเ้หน็วา่ผลงานใดทีเ่ปน็ของงาน
วจิยันีโ้ดยตรง และผลงานทีเ่กดิจากการบรูณาการกบั
งานวิจัยอื่นในโครงการเดียวกัน รวมทั้งผลงานใดที่
ไปขับเคลื่อนเป้าหมายโครงการวิจัยใหญ่

5. แม้งานวิจัยนี้จะได้ระบบการจัดการเครือ
ขา่ยฯ ในระดบัตำ�บลทีด่ ีแตผ่ลลพัธข์องการสง่เสรมิ

เกษตรกรข้าวอินทรีย์เกี่ยวโยงกับเงื่อนไขปัจจัย
ภายนอก ที่ผู้วิจัยชี้ให้เห็นว่า ชาวนาส่วนใหญ่ยังยึด
ติดระบบเกษตรเคมี และสนใจผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อ
สรา้งรายได ้ดว้ยเหตนุีผู้ป้รทิศันม์คีวามเหน็วา่ หาก
ไม่เกิดแรงจูงใจจากราคาและตลาดที่แน่นอน ย่อม
ยากที่จะเดินถึงเป้าหมายได้ และมีข้อแลกเปลี่ยน
ความคดิเหน็วา่ 1.) ควรสรา้งตลาดผูบ้รโิภคในพืน้ที่
ก่อน หากชุมชนในพื้นที่บริโภคข้าวอินทรีย์ทุกวัน 
กลไกการตลาดในพื้นที่จะเกิดตามมา หากผู้ปลูก
และคนในพื้นที่ไม่กิน ผู้บริโภคและตลาดภายนอก
จะเชื่อใจอย่างไรว่าเป็นของที่ดีจริง อย่างน้อยที่สุด
จะเกดิผลดตีอ่สขุภาพของเกษตรกรผูป้ลกูเอง ดงัคำ�
สอนของท่านอาจารย์พุทธทาสสอนที่ว่า “ถ้ามั่นใจ
ว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ดีควรเผยแพร่ ก็ควรพูดให้เขารู้ 
ทำ�ใหเ้ขาด ูและอยูใ่หเ้ขาเหน็” 2.) ตลาดขา้วอนิทรยี์
ภายนอกมคีวามเสีย่งกบักลุม่เกษตรกรขา้วอนิทรยีท์ี่
เพิ่งเริ่มหรือยังไม่เข้มแข็ง แม้ว่าจะอยู่ภายใต้
ระบบ”เกษตรพนัธะสญัญา” เนือ่งเพราะกลไกราคา
ตลาดจะออ่นไหวเปลีย่นแปลงไปตามกลไกอปุสงค์
อปุทานเสมอ 3.) เครอืขา่ยหนว่ยจดัการระดบัตำ�บล
ตอ้งมกีลยทุธแ์ละแผนปฏบิตังิานทีช่ดัเจนในจดุออ่น
ไหวที่สำ�คัญได้แก่ การบริหารจัดการดินและน้ำ�ใน
พื้นที่เกษตรอินทรีย์ กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งใน
กระบวนการผลิต (เช่น การผลิตปุ๋ยหมักและน้ำ�
หมักชีวภาพ และธนาคารมูลสัตว์) และการบริหาร
จัดการทุนทรัพยากรการผลิตที่จำ�กัดของกลุ่ม
เกษตรกรแบบใช้ฐานการพึ่งตนเองเป็นที่ตั้งเพื่อลด
ความเสี่ยง 4.) ควรกำ�หนดแผนการแลกเปลี่ยนทุน
ทรัพยากรการจัดการระหว่างเครือข่ายหน่วยจัดการ
เพื่อสร้างฐานการพึ่งตนเองให้เข้มแข็ง 

6. การใช้ประโยชน์ของงานวิจัยในประเด็น
ระบบการศึกษา ผู้ปริทัศน์เห็นว่า ควรนำ�ไปใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการศึกษาในระดับภาควิชา/
คณะ เชน่ การพฒันาหลกัสตูร การฝกึงานและเสรมิ
สรา้งประสบการณข์องนกัศกึษาในชมุชน ตลอดจน
เป็นห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) ของ
หน่วยงาน เพื่อสร้างนักวิจัยเชิงพื้นที่โดยผ่านงาน
บริการเชิงวิชาการ  (ปิยวัตร 2555)
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7. นอกจากนี้ผู้วิจัยควรสรุปเพิ่มเติมให้ทราบ
ถึงสิ่งที่นักวิจัยและเครือข่ายหน่วยจัดการระดับตำ�บล
ได้เรียนรู้ ปัจจัยที่เอื้อให้เกิดผลสำ�เร็จ และปัญหา
อุปสรรคของแต่ละพื้นที่ตำ�บล สิ่งเหล่านี้ที่จะเกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักวิจัยรุ่นใหม่ที่จะทำ�
วิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี
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