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หัวหน้าคณะวิจัย

บทคัดย่อ
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเสริม

สรา้งศกัยภาพเดก็และเยาวชน ชมุชนเทศบาลตำ�บลบา้นดู ่อำ�เภอเมอืง จงัหวดัเชยีงราย 
ประชากรผูร้ว่มกระบวนการวจิยัคอืผูน้ำ�เดก็และเยาวชนจาก 19 หมูบ่า้นในเขตเทศบาล
ตำ�บลบ้านดู่ จำ�นวน 28 คนใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงคือผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนของแต่ละหมู่บ้าน ทั้งที่เป็นผู้นำ�เด็กและเยาวชนที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการ และได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำ� เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบ
สัมภาษณ์  การสัมภาษณ์เชิงลึก  แบบวัดภาวะผู้นำ�  แบบประเมินทักษะชีวิต และ
แบบสังเกตความรู้เรื่องสิทธิต่างๆ ของเด็กและเยาวชน  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าร้อยละเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
ของกลุ่มตัวอย่างและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงก่อน-หลังเข้าโครงการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้นำ�เด็ก
และเยาวชน ผลการวิจัย พบว่า 1)ได้มีการจัดตั้งกลุ่มเด็กและเยาวชนใน 19 หมู่บ้าน
ตามนโยบายของเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ ในปี พ.ศ. 2553 แต่มิได้มีการรวมกลุ่มกันทำ�
กิจกรรมที่จริงจัง สาเหตุจากการแต่งงานมีครอบครัว ย้ายไปเรียนหนังสือต่างจังหวัด 
และผูป้กครองไมเ่หน็ดว้ยกบัการมารว่มทำ�กจิกรรม ผลการสมัภาษณป์ญัหาและความ
ต้องการของผู้นำ�เด็กและเยาวชน พบว่า ต้องการการพัฒนาในเรื่องของทักษะในการ
เขียนแผน การเขียนโครงการ และการพัฒนาความรู้เรื่องของกฎหมายและสิทธิที่
เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 2) ผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่ส่วนมาก
เป็นเพศหญิง   มีอายุตั้งแต่ 15-20  ปี และมีระดับการศึกษา  อยู่ในระดับมัธยม
ปลาย/ปวส.  3) การเสริมสร้างศักยภาพเด็กและเยาวชนชุมชน ประกอบด้วย การ
เสรมิสรา้งทกัษะ และความสามารถในเรือ่งของ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธเิดก็และ
เยาวชน การเสริมสร้างทักษะชีวิต ภาวะผู้นำ� และการเสริมสร้างความสามารถใน
เรื่องของการเขียนแผนและการเขียนโครงการโดยการให้ความรู้ และลองฝึกปฏิบัติ 
4) ผลการพัฒนา พบว่า ผู้นำ�เด็กและเยาวชนมีความรู้ ทั้งทางด้าน กฎหมายที่เกี่ยว
กับสิทธิเด็กและเยาวชน มีทักษะชีวิต ทักษะการเขียนโครงการ และมีภาวะผู้นำ� เพิ่ม
ขึ้นมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 (เทียบกับเกณฑ์ Mean 3.50) ซึ่งอยู่ในระดับ มาก จากการ
ระดมสมองร่วมกันจัดทำ�แผนปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์กลุ่มและสร้าง
เครอืขา่ยเดก็และเยาวชนไดท้ำ�กจิกรรมตอ่เนือ่ง ประกอบดว้ย โครงการโอบกอดดว้ย
รัก  โครงการ ฝายสานสัมพันธ์  โครงการหนุ่มสาวสูงวัยใส่ใจสุขภาพฟัน รวมถึง
ไดจ้ดัทำ�โครงการเกีย่วกบัการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม คอืโครงการ “หมอกควนั มหนัตภยั
เงียบ” ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิกองทุนไทย
คำ�สำ�คัญ : การเสริมสร้างศักยภาพ ภาวะผู้นำ� ทักษะชีวิต
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Abstract
This research was a R&D research aiming to study and enhance the children 

and youth leaders of Bandu Municipality, Muang District, Chiang Rai Province. The 
population composed of 28 children and youth from 19 villages in Bandu Municipality 
selected by purposive sampling method. They were both the leaders by formal appointment 
and acceptance. The research instruments were an interview form, an in-depth interview 
form, a leadership competency assessment form, a life skills assessment form and an 
observation of knowledge regarding the children and youth ’rights. The qualitative data 
was analyzed by content analysis and basic statistics for examples, percentage for 
personal data analysis and deviation for quantitative data analysis from the children 
and youth’s changes before and after participating the Project of Potential Enhancement 
of Children and Youth Leaders. The results were found that: 1) The children and 
youth group has been established in all 19 villages according to the policy of Bandu 
municipality in the year 2009, but they did not do the activities seriously due to 
several reasons, such as getting married, going to school in other provinces, and their 
parents did not agree with children and young people in doing activities. Regarding 
to the in-depth interview dealing with problems and needs of the children and youth 
leaders, it revealed that they needed to develop their skills on writing projects, including 
developing knowledge on laws and rights of the children and youth. 2) The children 
and youth leaders in Bandu Municipality were female, aged between 15-20 years old. 
They graduated from High School or Vocational Level. 3) To enhance the children 
and youth leaders’ potential consisted of empowering skills and potential on the laws  
and the rights of children and youth, strengthening life skills, leadership, reinforcement 
of ability on writing plans and projects by providing knowledge and practice. 4) 
Regarding to the results of the development, it was found that after participating in 
potential enhancement project, the children and youth leaders’ knowledge on the law 
and rights related to children and youth, including their life skills, project writing skills, 
and leadership increased at a high level (compared to the Mean 3.50). In addition, 
they also brainstormed and collaborated by doing action plan in order to promote their 
group and set up more networks more continuously consisting of  Project of Obe Kord 
Duay Rak (Project of Embracing with Love), Project of Fai Sarn Sam Phan (Project 
of Dam of Interaction) and Project of Num Sao Sung Wai Sai Jai Sukkha Parb Fun. 
(Teeth Care of Elderly and Youth), including the project of the environmental conservation; 
that was "Mok Khuan Mahantaphai Ngieb" (Smoke: Silent Disaster) which were 
supported by Thai Fund Foundation. 
Key Word: Potential Reinforce, leadership, life-skill 
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ค่ายเติมพลังเสริมสร้างคุณค่าเยาวชนปลูกใจรักโลก ณ ศูนย์วีเทรนด์ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บทนำ�
แผนการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่

10 (พ.ศ. 2550-2554)  ที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนานั้น เนื่องจาก คน เป็นเป้าหมายสุดท้ายที่จะได้รับ
ผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกัน
เป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสู่เป้าประสงค์ที่ต้องการ 
จงึจำ�เปน็ตอ้งพฒันาคณุภาพ คน ในทกุๆมติอิยา่งสมดลุ ทัง้
จิตใจ ร่างกาย ความรู้ และทักษะความสามารถ เพื่อให้
เพียบพร้อมทั้งด้าน คุณธรรม และ ความรู้ ซึ่งจะนำ�ไปสู่
การคิดวิเคราะห์อย่าง มีเหตุผล รอบคอบ และระมัดระวัง
ด้วยจิตสำ�นึกในศีลธรรม และคุณธรรม ทำ�ให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถตัดสินใจโดยใช้หลัก ความพอ
ประมาณ ในการดำ�เนนิชวีติอยา่งมจีรยิธรรม ซือ่สตัยส์จุรติ 
อดทนขยนัหมั่นเพียร อันจะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี ให้คนพร้อม
เผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 10)

ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายด้านโดย
เฉพาะในเรือ่งของเทคโนโลยแีละขอ้มลูขา่วสาร หนว่ยงาน
ตา่งๆจงึตอ้งปรบัตวัอยา่งรวดเรว็ เกดิการแขง่ขนักนัในทกุๆ
ที่ ทั้งในเชิงธุรกิจ เศรษฐกิจ การค้า  อุตสาหกรรม การ
บริหารจัดการ  การบริการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ไม่
สามารถหลกีเลีย่งได ้และสง่ผลถงึการดำ�เนนิชวีติของคนใน
สังคม ชุมชน การเมืองการปกครอง และสภาพแวดล้อม 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีทั้งทางบวกและทางลบ  
(วีระวัฒน์ ปัณนิตามัย 2544)  และผู้ที่มีบทบาทในการ
พัฒนามากที่สุดก็คือ ผู้นำ� ซึ่งผู้นำ�เป็นปัจจัยที่สำ�คัญยิ่งต่อ
ความสำ�เร็จขององค์การ หน่วยงานและชุมชน   (เศาวนิต 
เศาณานนท ์2542)และหากมผีูน้ำ�ทีม่คีวามเหมาะสมมคีวาม
รู้ความสามารถก็จะส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้
บังคับบัญชาหรือของกลุ่มมีประสิทธิภาพ (ธงชัยสันติวงษ์ 
2548: 206) จะเหน็ไดว้า่ ผูน้ำ�ทกุระดบั ไมว่า่เปน็ ผูบ้รหิาร
ระดับสูง ผู้บริหารระดับต้น ผู้นำ�ชุมชน ผู้นำ�เยาวชน ล้วน
แล้วแต่มีความสำ�คัญกับองค์การ หน่วยงาน และชุมชน 
มากเช่นกัน ทั้งนี้ผู้นำ�จะต้องมีศักยภาพ ในเรื่องของการ
บริหารจัดการทั้งในเรื่องส่วนรวม และมีทักษะชีวิตในการ
บริหารจัดการกับปัญหาของตนเอง  ซึ่งต้องตั้งอยู่บนพื้น
ฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างของผู้
อื่นได้ (จริยา บุณยะประภัศร 2552) เช่นเดียวกับผู้นำ�
เยาวชนทีเ่ปน็กำ�ลงัสำ�คญัอยา่งยิง่ในการ พฒันาอนาคตของ
ชาติ  ที่จะนำ�ไปสู่การขับเคลื่อนสังคมและประเทศต่อไป 

ซึ่ งจากการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยจากสังคม 
เกษตรกรรมสูส่งัคมอตุสาหกรรม และสงัคมฐานความรู ้สง่
ผลใหเ้ดก็และเยาวชนไทยรบัเอาคา่นยิมความเปน็สากล ทัง้
จากตะวันตก และตะวันออกมาเชื่อมโยงกับวิถีความเป็น
ไทย โดยเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญต่อเด็กและเยาวชน
คอื การเลยีนแบบพฤตกิรรมซกีโลกตะวนัตก ทีม่คีวามเปน็
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อิสรเสรีในการแสดงออกถึงตัวตนซึ่งเด็กและเยาวชนมีวุฒิ
ภาวะน้อยย่อมได้รับผลกระทบมากและส่งผลต่อเนื่อง อีก
ทัง้ความกา้วไกลทางเทคโนโลย ีนัน้ทำ�ใหเ้ดก็มกีารสือ่สาร
กบัโลกความเปน็จรงินอ้ยลง สำ�หรบัคนทีไ่มม่ภีมูคิุม้กนันัน้
จะตกอยู่ในภาวะเสี่ยง ประกอบกับหากพ่อ แม่ไม่เข้าใจ ก็
จะมองกิจกรรมที่เด็กทำ�ไปในทางลบ ให้เกิดช่องว่างใน
ครอบครัว และเกิดการเหลื่อมล้ำ�ในการเข้าถึงเทคโนโลยี 
(แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ปี 2550-2554 )

ดังนั้น เด็กและเยาวชนทุกคนจำ�เป็นต้องได้รับการ
เอาใจใสแ่ละดแูลอยา่งเหมาะสมและรอบดา้น ในแตล่ะชว่ง
วัยจากพ่อแม่ ผู้ดูแล ชุมชน และสังคมด้วยความรู้ที่หลาก
หลายแบบสหวิชาชีพ รวมทั้งต้องใช้ทักษะ และเจตคติที่
เหน็คณุคา่ของเดก็และเยาวชน โดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิแตค่ำ�นงึ
ถึงความเท่าเทียม เป็นธรรม และการมีส่วนร่วม (สถาบัน
แห่งชาติเพื่อพัฒนาเด็กและครอบครัว 2554) ซึ่งเด็กและ
เยาวชนจำ�เปน็ ตอ้งปรบัตนเองใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ในปัจจุบัน ในการพัฒนาศักยภาพตนเอง ทั้งในเรื่องของ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ได้รับการฝึกฝนและอบรมแล้ว
เป็นอย่างดี เป็นต้นแบบหรือตัวอย่างที่ดีที่เด็กและเยาวชน
คนอื่นๆ เห็นแล้วรู้สึกชื่นชม เห็นเป็นบุคคลต้นแบบอยาก
จะเป็นและอยากจะทำ�อย่างนั้นด้วย ซึ่งผู้นำ�เยาวชนนั้นจะ
ตอ้งเปน็คนเกง่และคนด ีมจีรยิธรรม เปน็เครือ่งนำ�ทางชวีติ
และมีจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม (Moral Quotient ) กล่าว
ได้ว่ามีความรู้ ไหวพริบ เฉลียวฉลาด (Intelligence 
quotient) มีสติตั้งมั่น ความอดทนอดกลั้น (Emotional 
Quotient) ความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อ (Adversity Quotient) 
(มูลนิธิเด็กดีหนองคาย  2554)

จะเหน็ไดว้า่ “พลงั” วนันีม้กีนัอยูท่กุหนทกุแหง่ ยิง่
พลังเด็กๆ พลังดีๆ ก็เป็นพลังแห่งคุณภาพที่จะช่วยขับ
เคลื่อนสังคมหรือชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 
ฉะนัน้ในทกุๆภาคสว่นจงึควรสง่เสรมิ และดงึศกัยภาพของ
เด็กออกมาใช้เพื่อการสร้างสรรค์ชุมชน ในปี 2553 ชุมชน
เทศบาลตำ�บลบ้านดู่ก็เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่ได้ให้ความ
สำ�คัญในการจัดตั้งคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนขึ้น
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริหาร และการทำ�กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน โดยให้ทั้ง 19 หมู่บ้านในเขตรับผิด
ชอบของเทศบาลไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการ กลุม่ผูน้ำ�เดก็
และเยาวชนของแต่ละหมู่บ้านเอง และมีการรวมตัวกันทั้ง 
19 หมู่บ้าน เพื่อคัดสรรค์ ผู้นำ�เด็กและเยาวชนที่เหมาะสม

จากตัวแทนผู้นำ�เด็กและเยาวชนของทุกๆหมู่บ้าน และจัด
ตัง้เปน็ชดุทำ�งาน หรอืทีเ่รยีกวา่  คณะกรรมการบรหิารสภา
เด็กและเยาวชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่  อำ�เภอเมือง จังหวัด
เชียงราย  (เอกสารแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสภาเด็ก
และเยาวชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่  อำ�เภอเมือง จังหวัด
เชียงราย 2553)  โดยในระยะแรกของการก่อตั้งสภาเด็ก
และเยาวชนนั้น ในการดำ�เนินงานทางด้านเด็กและเยาวชน
บางครั้ง ก็มี อุปสรรคและปัญหา อาจจะยังไม่มีความเข้ม
แข็งมากพอ ทั้งยังเกิดปัญหาในการรวมตัวกันของเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่ อย่างต่อเนื่อง และไม่มีการสร้างเครือข่าย
ของเด็กและเยาวชนให้ทำ�งานร่วมกันได้ (สมพงษ์  จิต
ระดับ 2555)

ดงันัน้ โครงการวจิยัเรือ่งการเสรมิสรา้งศกัยภาพของ
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนในชุมชนเทศบาลบ้านดู่ ครั้งนี้ จะ
เปน็การเสรมิสรา้งผูน้ำ�เดก็และเยาวชนชมุชนเทศบาลตำ�บล
บา้นดูเ่พือ่ตอบสนองความตอ้งการของเทศบาลตำ�บลบา้นดู่
และผู้นำ�เด็กเยาวชน ในเรื่องของความรู้เรื่องสิทธิเด็กและ
เยาวชน ทักษะสำ�คัญในการใช้ชีวิต การเสริมภาวะผู้นำ� 
และการฝึกการเขียนแผน การเขียนโครงการ โดยใน
กระบวนการเหล่านี้จะเป็นการเน้นการให้ผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนได้ร่วมกันระดมสมอง และมีส่วนร่วมทุกๆ
กระบวนการ เพือ่เปน็การสรา้งความเหนยีวแนน่ในกลุม่เอง 
และพยายามให้ได้กิจกรรมที่มาจากแผนที่ผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนได้จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ และสร้าง
เครือข่ายของเด็กและเยาวชนให้ครอบคลุมพื้นที่เทศบาล
ตำ�บลบ้านดู่ทั้งนี้เพื่อให้พลังเล็กๆ เหล่านี้ได้มีส่วนร่วมใน
การสร้างสรรค์ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ต่อไป

วิธีดำ�เนินการวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & 

Development) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของ
กลุ่มเด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่ในด้านกิจกรรม 
ปัญหาและสถานะปัจจุบัน และเสริมสร้างศักยภาพด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิเด็กและเยาวชน พัฒนาทักษะชีวิต  
ทกัษะภาวะผูน้ำ� ทกัษะการเขยีนแผนและการเขยีนโครงการ
ในการเป็นผู้นำ�เด็กและเยาวชนของชุมชนเทศบาลบ้านดู่ 
อำ�เภอเมอืง จงัหวดัเชยีงราย มรีายละเอยีดในการดำ�เนนิงาน
และกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้
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กรอบแนวคิดการวิจัย

พื้นที่วิจัย ชุมชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย จำ�นวน 19 หมู่บ้าน

กลุ่มตัวอย่าง  ผู้นำ�เด็กและเยาวชนจาก 19 หมู่บ้าน
ในเขตเทศบาลตำ�บลบ้านดู ่ โดยคดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งแบบ
เจาะจงผู้ที่เป็นผู้นำ�เด็กและเยาวชนของแต่ละหมู่บ้าน ทั้งที่
เปน็ผูน้ำ�เดก็และเยาวชนทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้อยา่งเปน็ทางการ
ในปี พ.ศ. 2553 หรือได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำ�จำ�นวน 
28 คน

เครือ่งมอืทีใ่ชว้จิยั  ประกอบดว้ย (ก) แบบสมัภาษณ ์
เพื่อเก็บข้อมูลทั่วไป  ปัญหาที่เกิดจากเด็กและเยาวชน 
สถานะและบทบาทของกลุ่มผู้นำ�เด็กและเยาวชนในแต่ละ
หมู่บ้าน (ข) การสัมภาษณ์เชิงลึก กับเด็กและเยาวชนถึง
ปญัหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการดำ�เนนิงานของกลุม่ผูน้ำ�
เด็กและเยาวชนในแต่ละหมู่บ้าน รวมทั้งทักษะที่เด็ก
ต้องการที่จะพัฒนา (ค) แบบวัดภาวะผู้นำ� ของ รัตติกรณ์
จงวิศาล (2543) ที่ได้สร้างขึ้นตามแนวคิดของ Bass and 
Avolio ใช้วัดภาวะผู้นำ�ของผู้นำ�เด็กและเยาวชนก่อน และ

ศักยภาพของเด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่

การเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและ
เยาวชนในด้าน
-ภาวะผู้นำ�
-ทักษะชีวิต
-ความรู้ในเรื่องสิทธิเด็กและเยาวชน
-การเขียนแผนและการเขียนโครงการ

ศักยภาพการเป็นผู้นำ�เยาวชน
-ความรู้ และพฤติกรรมเรื่องภาวะผู้นำ�
-ทักษะชีวิต
-ความรู้ในเรื่องของสิทธิต่างๆของเด็กและ
เยาวชน
-แผนและโครงการ

-แกนนำ�เดก็และเยาวชนมภีาวะผูน้ำ�ในการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้กช่มุชน
-แผนการทำ�งานของเยาวชน

หลังการเสริมสร้างศักยภาพภาวะผู้นำ�  (ง) แบบประเมิน
ทักษะชีวิต ของ สกล  วรเจริญศรี (2550) ที่ได้สร้างขึ้น
ตามแนวคิดของMangrulkar; Whitman; & Posnerใช้วัดทั
กษะชีวิตของผู้นำ�เด็กและเยาวชนก่อน และหลังการเสริม
สร้างศักยภาพในเรื่องของทักษะชีวิต (จ) แบบสังเกตความ
รูใ้นเรือ่งของสทิธติา่งๆ ของเดก็และเยาวชน  ใชว้ดัระหวา่ง
และหลังให้ความรู้ในเรื่องสิทธิต่างๆ ของเด็กและเยาวชน 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย  การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยในแต่ละกิจกรรมการ
พัฒนา ศักยภาพของผู้นำ�เด็กและเยาวชน สามารถสรุปได้
ดังตารางที่ 1

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน
1. ศึกษาและหาข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดกรอบ และแผนงาน
2. ติดต่อประสานงานกับกองการศึกษาเทศบาลตำ�

บ้านดู่ และผู้นำ�ชุมชนทั้ง 19 หมู่บ้าน
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กิจกรรม วิธีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย
ประสานงานกบักองการศกึษาเทศบาล
ตำ�บ้านดู่ และผู้นำ�ชุมชนทั้ง 19 
หมู่บ้าน

การรวบรวมข้อมูล ได้รับความร่วมมือและสร้างความ
เขา้ใจในการดำ�เนนิโครงการทีต่รงกนั

สัมภาษณ์ผู้นำ�เด็กและเยาวชนทั้ง 19 
หมู่บ้าน

การรวบรวมข้อมูล
การจัดหมวดหมู่ข้อมูล

ได้ข้อมูลทั่วไปของเด็กและเยาวชน 
สถานะของกลุ่มและปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ ในการดำ�เนินงานของเด็กและ
เยาวชนทั้ง 19 หมู่บ้าน รวมถึงได้
ทราบปญัหาทีเ่กดิจากเดก็และเยาวชน
ในแต่ละหมู่บ้าน

รว่มกนัการหารอืกบัเทศบาลตำ�บลบา้น
ดู่

การรวบรวมข้อมูล พบแนวทางในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ในส่วนที่เทศบาลเห็นว่ายังมี
ทักษะยังไม่เพียงพอ ซึ่งทางกองการ
ศกึษาเสนอวา่ควรใหค้วามรูแ้ละฝกึฝน
เด็กและเยาวชนในเรื่องของการเขียน
แผนงานที่จะดำ�เนินการและการเขียน
โครงการ

สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มผู้นำ�เด็กและเยาวชนในแต่ละ
หมู่บ้าน และทักษะที่เด็กต้องการที่จะ
พัฒนา

การรวบรวมข้อมูล
การจัดหมวดหมู่ข้อมูล

พบปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนิน
งาน เชน่ สถานทีร่วมตวั งบประมาณ 
และได้รู้ความต้องการของเด็กว่า
ต้องการฝึกการเขียนแผนและการ 
เขียนโครงการ

การฝกึอบรมพฒันา ศกัยภาพของผูน้ำ�
เด็กและเยาวชนในชุมชนเทศบาล
ตำ�บลบ้านดู่เรื่องของ ความรู้ และ
พฤติกรรมเรื่องภาวะผู้นำ�  ทักษะชีวิต 
ความรู้ ใน เรื่ องของสิทธิ เด็กและ
เยาวชน และการเขียนแผนและการ
เขียนโครงการตามที่ได้กำ�หนดไว้ ใน
วันที่ 4-6 กุมภาพันธ์ 2555

การรวบรวมข้อมูล
การจัดหมวดหมู่ข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น

ทำ�กิจกรรมที่ได้กำ�หนดตามโครงการ

การติดตามโครงการตามแผนที่ผู้นำ�
เด็กและเยาวชนได้จัดทำ�ขึ้นหลังจากที่
ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ

การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น

ได้ทราบความก้าวหน้า และรับรู้
ปัญหา และอุปสรรค ในการทำ�งาน
ของเดก็และเยาวชน เกดิโครงการใหม่
ทีเ่ปน็ผลมาจากการทำ�งานรว่มกนั คอื 
โครงการหมอกควัน มหันตภัยเงียบ 
ที่ ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิ
กองทุนไทย ธนาคารไทยพานิชย์

ตารางที่ 1 แสดงวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย
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กิจกรรม วิธีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย
นำ�แบบวัดมาวิเคราะห์ข้อมูล หาค่า
เฉลีย่ของ ภาวะผูน้ำ� ทกัษะชวีติ พรอ้ม
ทั้งเปรียบเทียบก่อนและหลังการเสริม
สร้างศักยภาพผู้นำ�เด็กและเยาวชน 
สรุป และเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์

รวบรวมข้อมูล
จัดหมวดหมู่ข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล

เด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมโครงการมี
ศกัยภาพในเรือ่งของ ภาวะผูน้ำ� ทกัษะ
ชีวิต ความรู้ในเรื่องของสิทธิเด็กและ
เยาวชนเยาวชน และการเขียนแผน
และการเขียนโครงการ เพิ่มมากกว่า
ก่อนเข้าร่วมโครงการ

คนืขอ้มลูใหก้บัทางเทศบาลตำ�บลบา้น
ดู่ และตัวแทนของเด็กและเยาวชน
เทศบาลตำ�บลบ้านดู่

รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลร่วมกัน

3. ใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อเก็บข้อมูลเบื้องต้นปัญหา
ทีเ่กดิจากเดก็และเยาวชน สถานะและบทบาทของกลุม่ผูน้ำ�
เดก็และเยาวชนทัง้ 19 หมูบ่า้น รวมทัง้หารอืกบัทางเทศบาล
ตำ�บลบา้นดูใ่นการ  พฒันาศกัยภาพเดก็และเยาวชน ชมุชน
เทศบาลตำ�บลบ้านดู่

4. สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นในการดำ�เนินงานของกลุ่มผู้นำ�เด็กและเยาวชนใน
แต่ละหมู่บ้าน และทักษะที่เด็กต้องการที่จะพัฒนา

5. ประสานงานกับผู้นำ�เด็กและเยาวชนในเทศบาล
บ้านดู่ เพื่อเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมพัฒนา ศักยภาพของ
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนเรื่องความรู้  พฤติกรรมภาวะผู้นำ�  
ทกัษะชวีติ ความรูใ้นเรือ่งของสทิธเิดก็และเยาวชน รวมทัง้
มีการใช้แบบสอบถามวัดภาวะผู้นำ� ทักษะชีวิต และแบบ
สังเกตความรู้ในเรื่องของสิทธิต่างๆ ของเด็กและเยาวชน  

6. การติดตามโครงการตามแผน นำ�แบบวัดมา
วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ยของ ภาวะผู้นำ� ทักษะชีวิต 
พร้อมทั้งเปรียบเทียบก่อนและหลังการเสริมสร้างศักยภาพ
ผู้นำ�เด็กและเยาวชน สรุป และเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์  

7. คืนข้อมูลให้กับทางเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ และ
ตัวแทนของเด็กและเยาวชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่

ผลการวิจัย
1. บริบทพื้นที่และข้อมูลทั่วไปของผู้นำ�เด็กและ

เยาวชนชุมชนศบาลตำ�บลบ้านดู่ 
สภาพทั่วไป เป็นหมู่บ้านขนาดพื้นที่ประมาณ 72 

ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 44,375 ไร่ มีจำ�นวน

ประชากรทั้งสิ้น 15,864 คน แยกเป็น ชาย 7,497 คน 
หญงิ 8,367 คน ดา้นเศรษฐกจิ ประชากรสว่นใหญป่ระกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  พื้นที่ทำ�นา 9,246 ไร่  พื้นที่ทำ�สวน 
2,641 ไร่  พืชที่สำ�คัญได้แก่  สับปะรด จำ�นวน 2,200 
ไร่  ลิ้นจี่ จำ�นวน 180 ไร่  กล้วย จำ�นวน 110 ไร่  ลำ�ไย 
จำ�นวน 113 ไร่  ถั่วเหลือง จำ�นวน 51 ไร่  พื้นที่ทำ�ไร่
ประมาณ จำ�นวน 2,130 ไร่

เทศบาลและอำ�เภอจะเก็บข้อมูลเป็นฐานประชากร
ทัง้หมด  ไมไ่ดแ้ยกวา่เปน็เดก็และเยาวชนจำ�นวนกีค่น จาก
การเก็บข้อมูลพบว่า เด็กและเยาวชนมีประมาณ 800 คน 
แต่ละหมู่บ้านได้จัดตั้งกลุ่มเด็กและเยาวชนขึ้นในหมู่บ้าน 
แตก่ารทำ�งานของเดก็และเยาวชนยงัไมช่ดัเจนเปน็รปูธรรม 
และมิได้มีการรวมกลุ่มกันทำ�กิจกรรมอย่างจริงจัง และเมื่อ
คณะกรรมการกลุ่มเด็กและเยาวชนเติบโตขึ้น กลุ่มก็มักจะ
คอ่ยๆหายไป เกอืบทกุหมูบ่า้น อาจเนือ่งมาจากสาเหตหุลาย
ประการ เช่น การแต่งงาน ไปเรียนต่างจังหวัด หรือการที่
ผู้ปกครองไม่เห็นด้วยกับการให้เด็กและเยาวชนมาทำ�งาน 
เป็นต้น

2. ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ
ทั้ง19 หมู่บ้าน  มีดังนี้ เป็นผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชน 
เทศบาลบ้านดู่ จำ�นวน 28คน จำ�แนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ได้ดังนี้ ผู้นำ�
เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่ส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จำ�นวน 17 คน และเป็นเพศชาย 11 คนมีอายุส่วนใหญ่
มีอายุตั้งแต่ 15-20  ปี มีจำ�นวน 18คน  รองลงมาคือมีอายุ
น้อยกว่า 16ปี    มีจำ�นวน 8 คนและอายุ 21 ปีขึ้นไป มี
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จำ�นวน  2คน  ระดับการศึกษา  ส่วนใหญ่ มีการศึกษา
ในระดับมัธยมปลาย/ปวส. จำ�นวน 15คน รองลงมามีการ
ศึกษาในระดับต่ำ�กว่ามัธยมศึกษาปีที่ 4 / ปวส. จำ�นวน 
8คน และมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำ�นวน 5 คน 

สามารถสรุปภาพรวมของกลุ่มเด็กและเยาวชนชุมชน
เทศบาลบ้านดู่ในด้านกิจกรรม ปัญหาและสถานะปัจจุบัน
ได้ดังนี้ 

หมู่
ที่

หมู่บ้าน ประธาน สมาชิก กิจกรรมที่ทำ� ปัญหาของเด็ก
และเยาวชน

สถานะปัจจุบัน

1 บ้านขัวแค่ - - - รั บ วั ฒ น ธ ร ร ม
ต ะ วั น ต ก  ติ ด
เทคโนโลย ีไมค่อ่ย
สังสรรกันเหมือน
แต่ก่อน

ไม่มีกลุ่ม

2 บ้านป่าซาง น.ส.นฤมล เตชะตน 15 การช่วยเหลืองาน
บุ ญ ต่ า ง ๆ ใ น
ห มู่ บ้ า น  ช่ ว ย
กิ จ ก ร ร ม ใน วั น
สำ�คัญต่างๆ และมี
การรวมกลุ่มกัน
ปัน่จกัรยานรว่มกบั
คนในชุมชน

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่ และ
ส่งเสียงดังรบกวน
ชาวบ้าน

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น

3 บ้านดู่ น.ส.รวีวรรณ ศรีคำ�มา 21 งานของโครงการ 
ทู บี นั ม เ บอ ร์ วั น 
ง านปี๋ ใหม่ เ มื อ ง 
งานรดน้ำ�ดำ�หัว

ปัญหาการทำ�ตาม
แฟชั่นมากเกินไป  
การติดเทคโนโลยี 
เช่นโทรศัพท์ ติด
เกมส์ และปัญหา
ที่มาจากเยาวชน
แฝง เช่น มีการ
แ ข่ ง ร ถ กั น ย า ม
วิกาล เป็นต้น

เริ่มเลือนหายไป

4 บ้านสันติ นายทินรัตน์ ดอนลาว 34 มีการช่วยงานกลุ่ม 
อสม.เก็บขยะบ้าง
ในบางครั้ง ร่วม
โครงการ ทูบีนัม
เบอร์วัน

ปัญหาการติดเหล้า 
เสยีงดงั และยาเสพ
ติด ซึ่งมักมาจาก
ประชาชนแฝง

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น

6 บ้านโป่ง
พระบาท

น.ส.จิราพร ผาลาด 21 การช่วยเหลืองาน
บุ ญ แ ล ะ  ช่ ว ย
กิ จ ก ร ร ม ใน วั น
สำ�คัญ

ได้แก่ ปัญหาการ
ติดเหล้า การติด
บุหรี่ ซึ่งมักมาจาก
ประชาชนแฝง

ไม่มีกลุ่ม

ตารางที่ 2 แสดงภาพรวมของกลุ่มเด็กและเยาวชนในด้านกิจกรรม ปัญหาและสถานะปัจจุบัน
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หมู่
ที่

หมู่บ้าน ประธาน สมาชิก กิจกรรมที่ทำ� ปัญหาของเด็ก
และเยาวชน

สถานะปัจจุบัน

5 บ้านป่าไร่ นายเจษฎา หวนคำ� 24 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมู่บ้าน ช่วยงาน
แต่งงาน งานขึ้น
บ้านใหม่ งานศพ 
โครงการทูบีนัม
เบอร์วัน รวมกลุ่ม
กั น เ ก็ บ ข ย ะ ใ น
หมู่บ้าน

ได้แก่ ปัญหาการ
ติดเหล้า เมาและ
ทะเลาะวิวาทกัน 
การติดบุหรี่ มีการ
ขับมอเตอร์ไซค์
และเสียงดังซึ่งมัก
มาจากประชาชน
แฝง

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น

6 บ้ า น โ ป่ ง
พระบาท

น.ส.จิราพร ผาลาด 21 การช่วยเหลืองาน
บุ ญ แ ล ะ  ช่ ว ย
กิ จ ก ร ร ม ใน วั น
สำ�คัญ

ได้แก่ ปัญหาการ
ติดเหล้า การติด
บุหรี่ ซึ่งมักมาจาก
ประชาชนแฝง

ไม่มีกลุ่ม

7 บ้านโป่งน้ำ�ตก นายเสกสรร พันสุภะ 25 มีการรวมกลุ่มกัน
เ ล่ น ด น ต รี เ พื่ อ
ประกาศเรื่องราว
ของพระเจ้า ไป
เยี่ยมเยียนอนุชน
ต่างคริสตจักร มี
การหารายได้ การ
เล่นกีฬาร่วมกัน

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่ การ
ติดเกมส์ และการ
มีเพศสัมพันธ์ก่อน
วัยอันควร

ส่ วนมากนับถื อ
ศาสนาครสิต ์เรยีก
ว่า กลุ่มอนุชนมี
ก า ร ดำ � เ นิ น
กจิกรรมตา่งๆเรือ่ย
มา

8 บ้านป่าอ้อ - - การช่วยเหลืองาน
บุ ญ แ ล ะ  ช่ ว ย
กิ จ ก ร ร ม ใน วั น
สำ�คัญ

ได้แก่ ปัญหาการ
ติดเหล้า การติด
บุหรี่ ซึ่งมักมาจาก
ประชาชนแฝง

ไม่มีกลุ่ม

9 บ้านป่าแฝก น.ส.รุง่ตะวนั  สทุธสม - การช่วยเหลืองาน
บุ ญ แ ล ะ  ช่ ว ย
กิ จ ก ร ร ม ใน วั น
สำ�คัญ

ได้แก่ ปัญหาการ
ติดเหล้า การติด
บุหรี่ การส่งเสียง
ดงัรบกวนชาวบา้น 
ซึ่ ง มั ก ม า จ า ก
ประชาชนแฝง

ไม่มีกลุ่ม

10 บ้านปางลาว นาย สัญญา ดอนลาว 151 การแห่พระ การ
ทอดผ้ าป่ า การ
พัฒนาชุมชนร่วม
กับชาวบ้าน และ
ตั้ง facebook ชื่อ
ปางลาวคลับ

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่ มีการ
ขับมอเตอร์ไซค์
เร็วๆในหมู่บ้าน

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น
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หมู่
ที่

หมู่บ้าน ประธาน สมาชิก กิจกรรมที่ทำ� ปัญหาของเด็ก
และเยาวชน

สถานะปัจจุบัน

11 บ้านต้นลุง นายปัญญา  ธุวะคำ� 43 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมูบ่า้น กจิกรรมปี๋
ใหม่ เมือง และ 
รดน้ำ �ดำ �หัวผู้สู ง
อายุ

ปัญหา ยาเสพติด 
การติดเหล้า และ
ก า รส่ ง เ สี ย ง ดั ง
รบกวนชาวบ้าน
ที่มาจากเยาวชน
แฝง

เริ่มเลือนหายไป

12 บ้านป่าสักไก่ น.ส.ผการัตน์ มะโน
เรือง

24 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมู่บ้าน ช่วยงาน
ในหมู่บ้าน โดย
บางครั้ ง ก็ มี ก า ร
ออกค่ายบ้าง

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่ มีการ
ขับมอเตอร์ไซค์
เร็วๆในหมู่บ้าน

เริ่มเลือนหายไป

13 บ้านหัวฝาย นายธีรศักดิ์ หม่องเป็ง 30 มีการรวมกลุ่มกัน
เ ล่ น ด น ต รี เ พื่ อ
ประกาศเรื่องราว
ของพระเจ้า ไป
เยี่ยมเยียนอนุชน
ต่างคริสตจักร มี
การหารายได้ การ
เล่นกีฬาร่วมกัน

ปัญหายาเสพติด ส่ วนมากนับถื อ
ศาสนาครสิต ์เรยีก
ว่า กลุ่มอนุชนมี
ก า ร ดำ � เ นิ น
กจิกรรมตา่งๆเรือ่ย
มา

14 บ้ า น เ ห ล่ า
พัฒนา

นายอานนท ์ใจเรยีนสงู 30 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมู่บ้าน ช่วยงาน
ในหมู่บ้าน

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่ มีการ
ขับมอเตอร์ไซค์
เ ร็ วๆในหมู่บ้ าน
แ ล ะปั ญห า ก า ร
ทะเลาะวิวาท

-

15 บ้านป่ากุ๊ก นายคาวี  ใจจุ มปา 
ประธานอนุชน และ
นายสุชาติ มะโนเรือง 
ประธานกลุ่มเยาวชน

20 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมู่บ้าน ช่วยงาน
ในหมู่บ้าน

ปัญหาการติดเหล้า 
การติดบุหรี่การส่ง
เสยีงดงัรบกวนชาว
บ้ า น ที่ ม า จ า ก
เยาวชนแฝง

ส่ วนมากนับถื อ
ศาสนาครสิต ์เรยีก
ว่า กลุ่มอนุชน

16 บ้านสันต้นก๊อ นายกรกิตติ มณีอ้าย 53 ก า ร ช่ ว ย พั ฒน า
หมู่บ้าน งานบุญ
ต่างๆ งานวันแม่ 
กฬีาสหีมูบ่า้น และ
การร่ วมปลูกป่ า
เฉลิมพระเกียรติ 	

ปญัหาการตดิเกมส ์ 
ปัญหาการ เรี ยน 
ก า ร ติ ด เ ห ล้ า 
เป็นต้น

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น
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หมู่
ที่

หมู่บ้าน ประธาน สมาชิก กิจกรรมที่ทำ� ปัญหาของเด็ก
และเยาวชน

สถานะปัจจุบัน

17 บ้านขัวแคร่ - - - รับวัฒนธรรมจาก
ชาติตะวันตกมา
มากเกินไป และมี
การติดเทคโนโลยี
มากเกินไป คุยกัน
แต่ ใ น โลกออน 
ไลน์  ไม่ มี ก า ร
พบปะพูดคุ ยกัน
เหมือนอย่างเคย

ไม่มีกลุ่ม

18 บ้ า น โ ป่ ง
พระบาท

น . ส . ภั ท ร า ว ร ร ณ 
กันทะเตียน

26 มีการรวมกลุ่มกัน
เล่นดนตรี

ปั ญห า ก า ร ข า ด
ค ว า ม รั ก ค ว า ม
อบอุ่น เนื่องจากมี
ปัญหาครอบครัว
แตกแยกและเด็ก
อ ยู่ กั บ ผู้ สู ง อ า ยุ  
และปัญหาการมี
เพศสัมพันธ์ก่อน
วัยอันควร

ส่ วนมากนับถื อ
ศาสนาครสิต ์เรยีก
ว่า กลุ่มอนุชน

19 บ้านหนองปึ๋ง นายสุรเชษฐ์  เภลัย 21 การช่ วยรณรงค์
การกำ�จัดลูกน้ำ�ยุง
ลาย และ งานของ
โครงการ ทูบีนัม
เบอร์วัน

ปญัหาการตดิเกมส ์
การเล่นการพนัน 
ยาเสพติด ปัญหา
การเรียน และมี
การแข่งมอเตอร์ 
ไซค์ตอนกลางคืน

มีกลุ่ม  แต่ยังไม่
ค่อยเหนียวแน่น

3. ผลการวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถใน
การเปน็ผูน้ำ�เดก็และเยาวชน ดา้น ความรูเ้รือ่งสทิธเิดก็และ
เยาวชน ทักษะชีวิต และการเขียนโครงการและแผนการ
ทำ�งานของเยาวชน มีดังนี้

(ก) ภาวะผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ (Mean 3.50) จากแบบวัดภาวะผู้นำ�ที่
ใช้เก็บข้อมูล ก่อน และหลัง จากได้รับการเสริมสร้าง
ศักยภาพ พบว่า  ระดับภาวะผู้นำ�อยู่ในระดับมาก   และ
ภาวะผูน้ำ�เดก็และเยาวชนชมุชนเทศบาลบา้นดูก่อ่นทีไ่ดร้บั
การเสรมิสรา้งศกัยภาพนัน้ มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.50 และ หลงั

จากไดร้บัการเสรมิสรา้งศกัยภาพมคีา่เฉลีย่เพิม่ขึน้เปน็ 3.77 
(ข) กฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิเด็กและเยาวชน พบว่า 

ผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่มีความรู้เพิ่มขึ้น 
โดยการสังเกตพฤติกรรมการตอบคำ�ถาม โดยก่อนที่ได้รับ
การให้ความรู้ เด็กไม่สามารถตอบคำ�ถามได้เลย และหลัง
จากให้ความรู้ แล้วเด็กสามารถตอบคำ�ถามและตั้งคำ�ถาม
จากเรือ่งสทิธเิดก็และเยาวชนได ้ในประเดน็ดงันี ้เดก็มสีทิธิ
อะไรบา้ง หากมกีารทำ�ผดิกฎหมายตอ่เดก็จะมโีทษอยา่งไร
บ้าง และหากเด็กทำ�ผิดกฎหมายจะได้รับโทษอย่างไรบ้าง 
เป็นต้น
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จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้เรื่องเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ชุมชน และการเขียนโครงการ

(ค) ทักษะ
ชีวิตและทักษะใน
ด้ า น ก า ร เ ขี ย น
โครงการ และการ
เขียนแผน  พบว่า
ทกัษะชวีติ ของผูน้ำ�
เด็ กและ เ ย าวชน
ชุมชนเทศบาลบ้าน
ดู่มีทักษะชีวิตเพิ่ม
ขึ้น โดยวัดจากค่า
เฉลี่ ยจากแบบวัด
ทักษะชีวิต ก่อน
การพัฒนาศักยภาพ
มีค่าเท่ากับ 113.56 
แ ล ะห ลั ง พั ฒ น า
ศักยภาพมีค่าเฉลี่ย
เ พิ่ ม ม า ก ขึ้ น คื อ
เทา่กบั 119.39 ดา้น
ทักษะทางด้านการ
เขียนโครงการและ
การเขียนแผน พบ
ว่า ก่อนการเข้ารับ
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพนั้น ผู้นำ�เด็กและเยาวชนไม่สามารถเขียน แผน 
และโครงการได้เลย หลังจากได้รับการเสริมสร้างศักยภาพ
นั้น ผู้นำ�เด็กและเยาวชน สามารถเขียนแผน และโครงการ

ส่งให้ทางเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ได้  ดังตารางที่ 3 ซึ่งราย
ละเอียดโครงการที่ได้จัดทำ�ขึ้น มีดังนี้

โครงการ/เดือน เดือน

ก.พ. 55 มี.ค. 55 เม.ย. 55 พ.ค. 55 มิ.ย. 55 ก.ค. 55 ส.ค. 55 ก.ย. 55

โอบกอดด้วยรัก

ฝายสานสัมพันธ์

หนุ่มสาว-สูงวัย
ใส่ใจสุขภาพฟัน

ตารางที่ 3 ปฏิทินการดำ�เนินโครงการของผู้นำ�เด็กและเยาวชนเทศบาลบ้านดู่
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- โอบกอดดว้ย”รกั” ซึง่เป็นโครงการทีจ่ดัทำ�ในวนั
ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555 โดยการไปมอบดอกไม้และ กอด
ผู้สูงอายุที่ต้องการกำ�ลังใจ  

- โครงการ ฝายสานสัมพันธ์  ซึ่งเป็นโครงการที่
จดัทำ�ในวนัที ่ 30 มนีาคม 2555 โดยการไปสรา้งฝายชะลอ
น้ำ� หรือฝายแม้ว ที่บ้านโป่งน้ำ�ตก เพื่อชะความแรงของน้ำ�
ในฤดูฝน 

- โครงการ “หมอกควัน  มหันตภัยเงียบ ” และ
ได้รับทุนสนับสนุนจาก มูลนิธิกองทุนไทย  ซึ่งโครงการ
นี้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งยังได้
ผ่านการคัดเลือกเป็น 1 ใน 9 โครงการ จากโครงการ
ทัง้หมดทัว่ประเทศ ทีส่ง่นำ�เสนอ โดยรอบแรก มโีครงการ
เข้ารอบ 15 โครงการ และได้มีการจัด work shop ในวัน
ที่  23-26 สิงหาคม 2555 ณ อาศรมวงศ์สนิท จ.นครนายก 
ซึ่งในรอบแรกนี้จะมีการเรียนรู้เรื่องเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ชุมชน และมีการนำ�เสนอโครงการในรอบที่  2 
คือวันที่ 25 กันยายน ณ ตึกสำ�นักงานใหญ่ ธนาคารไทย
พาณิชย์  โดยโครงการ จะเป็นโครงการที่เกี่ยวกับการลด
ปัญหาหมอกควันของทางภาคเหนือ โดยวิธีการลดการเผา
ใบไม้ในครัวเรือน เพื่อมาทำ�เป็นปุ๋ย 

4. ผลสำ�รวจความพงึพอใจของผูน้ำ�เดก็และเยาวชน
ชุมชนเทศบาลบ้านดู่ต่อ การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�
เด็กและเยาวชนในชุมชนเทศบาลบ้านดู่เมื่อเทียบกับเกณฑ์ 
(Mean 3.50) ความความพงึพอใจของผูน้ำ�เดก็และเยาวชน
ชุมชนเทศบาลบ้านดู่ต่อ การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�
เดก็และเยาวชนในชมุชนเทศบาลบา้นดูน่ัน้ มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 
3.84 มีระดับความพึงพอใจยู่ในระดับมาก

การนำ�ไปใช้ประโยชน์
1. หนว่ยงานทีจ่ดัการศกึษาไดแ้ก ่สาขาวชิาจติวทิยา

สังคม สาขาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมูล
ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาหลักการทำ�งานใน
ชุมชน การฝึกอบรมในทางชุมชน จิตวิทยาสังคม และวิชา
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถนำ�ไปบรรจุเป็นแผนในการพัฒนาท้อง
ถิ่นให้มีการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนสำ�หรับสถาน
ศกึษาทีอ่ยูใ่นพืน้ทีร่บัผดิชอบ หรอืสำ�หรบัหนว่ยงานทีด่แูล

เรื่องเด็กและเยาวชนในพื้นที่รับผิดชอบ และผู้สนใจทั่วไป
ได้

3. ผลการศึกษาสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนา เสริมสร้าง ศักยภาพเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพื้นที่
ใกล้เคียง ให้เข้ามาร่วมกิจกรรม พัฒนาต่อยอดให้ชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 

อภิปรายผล
จากการศึกษาบริบทของ เด็กและเยาวชนชุมชน

เทศบาลบ้านดู่นั้น  พบว่าเด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาล
บ้านดู่นั้นมีประมาณ 800 คน ซึ่ง ในแต่ละหมู่บ้านได้มี
การจดัตัง้กลุม่เดก็และเยาวชนขึน้ในหมูบ่า้น แตก่ารทำ�งาน
ของเดก็และเยาวชนเหน็ไมค่อ่ยชดัเจน และไมไ่ดม้กีารรวม
กลุ่มกันทำ�กิจกรรม ที่จริงจัง และเมื่อคณะกรรมการกลุ่ม
เด็กและเยาวชนเติบโตขึ้นกลุ่มก็มักจะค่อยๆหายไป เกือบ
ทกุๆหมูบ่า้น อาจเนือ่งมาจากสาเหตหุลายประการเชน่ การ
แต่งงาน ไปเรียนต่างจังหวัด หรือการที่ผู้ปกครองไม่เห็น
ด้วยกับการให้เด็กและเยาวชนมาทำ�งาน เป็นต้น ทั้งยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ จุฑารัตน์ เอื้ออำ�นวย (2553) ที่
ได้อธิบายถึงกระบวนการในการพัฒนากลุ่มว่า มี 5 ขั้น
ตอน ซึ่งขั้นตอนแรก คือ ระยะการรวมตัว เป็นระยะที่ทุก
คนในกลุม่ไมรู่จ้กักนั มาเจอกนัมลีกัษณะไมแ่นน่อน ระยะ
ขั้นพายุ เป็นระยะที่กลุ่มต้องเจออุปสรรคปัญหา หากฝ่าไป
ได้ก็จะไปขั้นที่ 3 คือขั้นสร้างกฎเกณฑ์ร่วมกัน เป็นขั้นที่
เริ่มเหนียวแน่น ขั้นที่ 4 ขั้นลงมือกระทำ� เป็นขั้นที่ทุกคน
ร่วมมือกันทำ�งาน และ ขั้นสุดท้ายคือ ขั้นสลายตัว เมื่อมี
ผลการทำ�งานแล้วกลุ่มก็จะค่อยๆหายไป

ผลจากการพัฒนาศักยภาพของผู้นำ�เด็กและเยาวชน
ชุมชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ในเรื่องของ กฎหมายเกี่ยวกับ
สทิธเิดก็ ทกัษะชวีติ และการเขยีนโครงการ สามารถดำ�เนนิ
การ ได้ครบทุกขั้นตอนเนื่องจากได้มีการเตรียมชุมชน
ประสานชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึงวัตถุประสงค์วิธี
ดำ�เนินการและผลที่จะเกิดกับชุมชนก่อนโดยภายหลังการ
ฝึกอบรมพบว่า

กฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิเด็กและเยาวชน
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่มีความรู้

เพิม่ขึน้ อาจเนือ่งจากมกีารตดิตอ่โดยตรง การตดิตอ่โดยตรง
ไดแ้กก่ารปะทะสงัสรรคท์างสงัคม(Social Interaction) กบั
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ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิต แก่เด็กและเยวชนเทศบาลบ้านดู่

คนอื่น มีผลต่อการเรียนรู้ที่
ดี ขึ้ น  พ ร วิ สิ ษ ฎ์ ว ร
วรรณ(2553)รวมถึงการที่
วทิยากรไดช้ีแ้นะรวบรวมให้
เป็นหมวดหมู่อธิบายและ
สรปุเพือ่ใหผู้น้ำ�ไดร้บัความรู้
เกีย่วกบัเกีย่วกบักฎหมายเดก็
และเยาวชนอย่างเต็มที่ด้วย
การบรรยายนำ�  เป็นการนำ�
เข้าสู่บทเรียนเพื่อให้ เกิด
ความนา่สนใจ และใหข้อ้มลู
หรือความรู้ที่จำ�เป็น ใช้เวลา
ไม่มากนักและใช้การมีส่วน
รว่มจากผูน้ำ�เดก็และเยาวชน
ชุมชนเป็นการตั้ งคำ �ถาม 
หรือยกตัวอย่างที่ใกล้ตัว ให้
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชน
แสดงความคิดเห็นจะทำ�ให้เด็กมีการจดจำ�ที่ดีขึ้นด้วย       
สุมณฑา พรหมบุญ. (2540)

ทักษะชีวิต
พบว่าทักษะชีวิต ของผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชน

เทศบาลบา้นดูม่ทีกัษะชวีติเพิม่ขึน้ อาจเนือ่งมาจากหลกัการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มที่ทำ�ให้ผู้นำ�เด็กและเยาวชน
ชุมชน ทุกคนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมให้มากที่สุด  ให้
ผูน้ำ�เดก็และเยาวชนชมุชน เรยีนรูจ้ากกลุม่ใหม้ากทีส่ดุ   ฝกึ
ให้ผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปรบัตวัและทำ�งานรว่มกบัคนอืน่ๆ ได ้กระบวนการ
กลุม่เปน็การเรยีนรูท้ีย่ดึหลกัการคน้พบและสรา้งสรรคค์วาม
รูด้ว้ยตวัเอง โดยผูส้อนเปน็เพยีงผูส้ง่เสรมิใหไ้ดค้น้พบและ
พบคำ�ตอบด้วยตัวเอง(ประพันธศิริ  สุเสารัจ.  2540 : 40)

ทักษะในด้านการเขียนโครงการ และการเขียนแผน 
พบว่า ผู้นำ�เด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมการเสริมสร้าง

ศักยภาพมีทักษะทางด้านการเขียนโครงการและการเขียน
แผนเพิ่มมากขึ้น อาจเนื่องมาจาก กิจกรรมที่เน้นในการ
พัฒนาศักยภาพและการเขียนโครงการเป็น กิจกรรมเน้นที่
การลงมือปฏิบัติจริงซึ่ง การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action 
Learning - AL) เป็นวิธีการที่อยู่ภายใต้แนวคิดที่ว่า “การ 
กระทํากับการเรียนรู้ ต้องเกิดควบคู่กันไป”  เป็นการเรียน
รูท้ีจ่ากการปฏบิตัทิีอ่าศยัประสบการณค์วามรูม้มุมองทีก่ลุม่

หรือบุคคลมีจากการซักถาม แลกเปลี่ยนความเห็น นําไปสู่
ทางออกใหม่ๆ ทีแ่ตกตา่งนําความรูม้าคดิใครค่รวญแลว้แลก
เปลี่ยน ถ่ายทอดแก่กัน ซึ่งจะสามารถสร้างประโยชน์ให้
กับตน ทีม และองค์การ การเรียนรู้นี้เกิดจากความสมัคร
ใจขับเคลื่อนโดยผู้เรียนและกลุ่ม 

ภาวะผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่เมื่อ
เทียบกับเกณฑ์ (Mean 3.50)

ภาวะผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชนเทศบาลบ้านดู่ที่ได้
รบัการเสรมิสรา้งศกัยภาพนัน้ มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 3.77 (เทยีบ
กับเกณฑ์ Mean 3.50) ซึ่งมีระดับภาวะผู้นำ�อยู่ในระดับ 
มากอาจเนือ่งมาจาก การทีผู่น้ำ�เดก็และเยาวชนมคีวามสนใจ 
และความตัง้ใจทีจ่ะพฒันา และแตล่ะคนอาจมปีระสบการณ์
มาแล้ว นั่นจึงเป็นการเสริมความสามารถของบุคคลในการ
เรียน ดังที่Velsor and Mccauley(2004 อ้างใน รัตติกรณ์  
จงวิศาล 2550) ได้กล่าวถึงกระบวนการการพัฒนาภาวะ
ผู้นำ� ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ�เป็นกระบวนการที่ต้องมี
ประสบการณเ์พือ่การพฒันาทีห่ลากหลาย ซึง่ความสามารถ
ที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นปัจจัยซึ่งบุคคลนำ�สู่
กระบวนการพัฒนา โดยประสบการณ์เพื่อการพัฒนาส่ง
เสรมิความสามารถของบคุคลในการเรยีน และมคีวามพรอ้ม
ที่จะเรียนมากขึ้น ซึ่งทำ�ให้บุคคลเกิดการพัฒนาจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับมากขึ้น 
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คณะผู้วิจัย:
1. อาจารย์ ต้องรัก  จิตรบรรเทา	 สำ�นักวิชาสังคมศาสตร์  	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
2. อาจารย์ นาวิน  พรมใจสา 	 สำ�นักวิชาสังคมศาสตร์  	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

แหล่งเงินทุน : สำ�นักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ

ความพึงพอใจของผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชน
เทศบาลบ้านดู่ต่อ การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนในชุมชนเทศบาลบ้านดู่เมื่อเทียบกับเกณฑ์ (Mean 
3.50)

ความความพึงพอใจของผู้นำ�เด็กและเยาวชนชุมชน
เทศบาลบ้านดู่ต่อ การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนในชุมชนเทศบาลบ้านดู่นั้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 
มีระดับความพึงพอใจยู่ในระดับมากอาจเนื่องมาจาก ใน
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ำ�ยงัใชเ้ทคนคิการฝกึอบรม คอื 
มีการใช้ ลักษณะการเรียนรู้แบบกลุ่ม ใช้การบรรยาย การ
อภิปรายกลุ่ม การอภิปรายเป็นคณะ การระดมสมอง 

ทัศนศึกษา กรณีศึกษา ในรูปแบบที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับคำ�กล่าวของ ชูชัย สมิทธิ
ไกร (2548) ที่ว่า วิธีการฝึกอบรม ที่จำ�แนกโดยยึด
วัตถุประสงค์และลักษณะของการเรียนรู้ ว่า หากมี
วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาความรู้ และมีลักษณะการเรียนรู้
แบบรายบุคคล ควรใช้วิธีการ ใช้โปรแกรมการเรียนรู้ด้วย
การนำ�ตนเอง และการสอนด้วยคอมพิวเตอร์ และหากเป็น
ลักษณะการเรียนรู้แบบกลุ่ม ควรใช้วิธีการ ใช้การบรรยาย 
การอภิปรายกลุ่ม การอภิปรายเป็นคณะ การระดมสมอง 
ทัศนศึกษา เป็นต้น 
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บทปริทัศน์
การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็กและเยาวชนในชุมชน

เทศบาลตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย
โดย ดร.วัฒนา  รัตนพรหม

รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

การวิ จั ยและพัฒนา (Resea rch and 
Development) เปน็การวจิยัเพือ่มุง่หวงัใหเ้กดิการคน้
พบและสร้างความรู้ใหม่ในเรื่องที่กำ�ลังเผชิญกับ
ปัญหาที่ต้องการหาทางแก้ไข โดยมีกระบวนการ
สำ�คัญ คือ “การศึกษา” และ “วิจัย” สภาพปัญหา
ในแง่มุมต่างๆ จนได้ข้อสรุปว่าปัญหานั้นเกิดจาก
อะไร และนำ�ข้อสรุปนั้นมาเป็นประเด็นการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาในบริบทเฉพาะที่สอดคล้องกับผลการวิจัย
ที่ได้  จึงทำ�ให้การวิจัยและพัฒนาเป็นงานวิจัยที่มี
ความจำ�เพาะสูง และต้องทำ�อย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้น
สุด จนกว่าปัญหาจะถูกแก้ไขให้หมดไป 

การวิจัย การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็ก
และเยาวชนในชุมชนเทศบาลตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย เป็นตัวอย่างหนึ่งที่นำ�
กระบวนการวจิยัและพฒันามาใช ้โดยการวจิยัคน้หา
ปัญหาจากกลุ่มเป้าหมายในแง่มุมต่างๆ โดยการ
สมัภาษณ ์(Interview) การสมัภาษณเ์ชงิลกึ (In-depth 
Interview) การประเมนิภาวะผูน้ำ� การประเมนิทกัษะ
ชวีติ การประเมนิความรูส้ทิธขิองเดก็และเยาวชน ซึง่
กระบวนการเหล่านี้จะช่วยให้ผู้วิจัยได้ค้นหาปัญหา
ในมิติต่างๆ ที่เกิดกับเด็กและเยาวชนในชุมชน
เทศบาลตำ�บลบ้านดู่ ว่ามีปัญหาอะไรบ้างที่ทำ�ให้ไม่
สามารถสรา้งเครอืขา่ยของเดก็และเยาวชนใหท้ำ�งาน
ร่วมกันได้ 

การวิจัยและพัฒนา ครั้งนี้ จึงเป็นวิธีการวิจัย
ทีม่คีวามละเอยีดออ่นในการสงัเคราะหข์อ้มลูเพือ่ให้
ไดส้าเหตขุองปญัหาทีน่ำ�ไปสกูารสรา้งนวตักรรมเพือ่
แก้ปัญหา ส่วนจะเป็นการเสริมสร้างผู้นำ�เด็กและ
เยาวชนหรือไม่ก็จะขึ้นอยู่กับผลการวิจัยทั้ง 3 

ประการคือ 1) ภาวะผู้นำ�เด็กและเยาวชน  2) ความ
รู้กฎหมายที่เกี่ยวกับสิทธิเด็กและเยาวชน 3) ทักษะ
ชีวิตและทักษะในด้านการเขียนโครงการ และการ
เขียนแผน  ซึ่ง “คาดว่า” ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
และข้อสรุปจากการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาทั้ง 
3 ประการ

ลองนกึถงึวธิแีกป้ญัหาแบบงา่ยๆ และตรงไป
ตรงมา เช่น ถ้าเด็กและเยาวชนขาดภาวะผู้นำ� วิธีแก้
คือ ... การสร้างภาวะผู้นำ� แต่จะสร้างอย่างไร ถ้า
หากขาดความรู้กฎหมายที่ เกี่ยวกับสิทธิเด็กและ
เยาวชนผู้นำ�เด็กและเยาวชน  วิธีแก้คือ ... การให้
ความรู้ แต่จะให้ความรู้อย่างไร ถ้าขาดทักษะชีวิต 
วิธีแก้คือ ... การสรา้งทักษะชวีิต แตจ่ะสรา้งอยา่งไร 
และถา้ขาดทกัษะในดา้นการเขยีนโครงการ และการ
เขียนแผน วิธีแก้คือการฝึกทักษะ แต่จะฝึกอย่างไร 
... ซึ่งจากผลการวิจัย “คาดว่า” ว่าผู้วิจัยคงดำ�เนิน
การอย่างมีประสิทธิภาพในการ เสริมสร้างศักยภาพ
ของผู้นำ�เด็กและเยาวชน เป็นอย่างดีแล้ว  จึงทำ�ให้
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนสามารถเขียนโครงการได้ และ
มีระดับความพึงพอใจที่สูงขึ้น

ความยากของเรื่องนี้ก็อยู่ที่ “วิธีการ” เสริม
สรา้งศกัยภาพของผูน้ำ�เดก็และเยาวชน  ดงันัน้วธิกีาร
เสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็กและเยาวชน จึงเป็น
หัวใจสำ�คัญ ว่าจะมีวิธีการอย่างไรที่สามารถพัฒนา
ผู้นำ�เด็กและเยาวชนได้  ซึ่งยังคงเป็น “ความลับ” 
ของงานวิจัยนี้  เช่นเดียวกับการวิจัยและพัฒนาใน
ทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เรามักจะได้เห็น
เฉพาะผลการพฒันาปรบัปรงุผลติภณัฑเ์หลา่นัน้แลว้ 
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โดยทีว่ธิกีารพฒันาจะถกูเกบ็ไวเ้ปน็ “ความลบั” ทาง
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ
สาธารณะชนได ้ แตห่ากวา่สามารถบอกถงึ “วธิกีาร” 
เสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ�เด็กและเยาวชนได้ก็จะ
เป็นโยชน์ ต่อผู้อ่านงานวิจัยชิ้นนี้มากขึ้น โดยเฉพาะ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ที่ต้องการนำ�เอา “วิธีการ” ไปใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนของ
ตนเอง


