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หัวหน้าคณะวิจัย

บทคัดย่อ
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีจุดประสงค์เพื่อ  1)ศึกษาสภาพ

การณ์และแนวทางการดำ�เนินงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย  2)ศึกษา
การบริหารจัดการและปัจจัยความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานธนาคารขยะรีไซเคิล
บ้านคำ�นางรวย ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอวารินชำ�ราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดย
การเก็บข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และ
การสงัเกตแบบมสีว่นรว่ม และไมม่สีว่นรว่มกบันายกเทศมนตรตีำ�บลคำ�น้ำ�แซบ 
ผู้จัดการธนาคาร ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคาร เจ้าหน้าที่บัญชี เจ้าหน้าที่คัดแยก เจ้า
หน้าที่ชั่งน้ำ�หนัก เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และสมาชิก รวม 12 คน  ผลการ
ศกึษาพบวา่ 1) ธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นางรวยจดัตัง้โดยนายนพคณุ  ฉลาด
แย้ม นายสิริรัฐ ธิมาและนายเฉลิมพล ทัดเทียม เปิดดำ�เนินการครั้งแรกเมื่อวัน
ที่ 20 กรกฎาคม 2554 จนถึงปัจจุบัน โดยเปิดทำ�การในวันที่ 20 ของทุกเดือน
ตั้งแต่เวลา 06.00 น-15.00 น. มูลเหตุในการจัดตั้งธนาคารขยะฯเกิดจากความ
ตอ้งการใหค้นในชมุชนจดัการสิง่แวดลอ้มในชมุชนกนัเอง โดยการสรา้งจติสำ�นกึ
ให้ประชาชนในชุมชนรู้จักการลดปริมาณขยะ การคัดแยกขยะ เห็นขยะเป็น
ทรพัยากรใหมท่ีม่คีา่ ชมุชนมรีายไดเ้พิม่ทัง้ยงัเปน็การรกัษาสภาพแวดลอ้มใหน้า่
อยู่ กำ�ไรที่ได้จากการบริหารงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวยจะกลับคืน
ชมุชนในรปูแบบของสวสัดกิารใหก้บัสมาชกิธนาคาร 2)ระบบการบรหิารจดัการ
ในรปูแบบของคณะกรรมการ คลา้ยกบัธนาคารทัว่ไปและปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็
ของการดำ�เนินงานธนาคารฯ ประกอบด้วย (ก) การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในชุมชนบ้านคำ�นางรวย มีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วม
กนัลงมอืปฏบิตังิานและสมาชกิรอ้ยละ 85 มาประชมุทกุเดอืน ปจัจบุนัมสีมาชกิ
ทั้งหมดจำ�นวน  141  ครัวเรือน (ข) ผู้นำ�และคณะกรรมการธนาคารฯ  เป็น
ผูท้ีม่จีติอาสา เสยีสละเวลามาปฏบิตัหินา้ที ่มคีวามศรทัธา มคีวามเชือ่มัน่ จรงิจงั
ในการทำ�งานทั้งที่ไม่มีค่าตอบแทน(ค)การบริหารจัดการ มีการวางแผน การ
จดัการ การประสานงาน การควบคมุงานอยา่งเปน็ระบบคณะกรรมการทกุคนใน
ธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นางรวยสามารถปฏบิตัหินา้ทีแ่ทนกนัไดท้กุตำ�แหนง่  
(ง)ม ีหนว่ยงานภาคเีครอืขา่ยทัง้ภายในและภายนอกทีใ่หก้ารสนบัสนนุดา้นวสัด ุ
อุปกรณ์และวิทยากร (จ)แรงจูงใจ มีสวัสดิการให้กับสมาชิก
คำ�สำ�คัญ ธนาคารขยะรีไซเคิล  ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ
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Abstract 
The current study is a qualitative research study which investigates 1) the situation 

of the recycle bank in Kham Ngnang Ruay village of Kham Nam Saeb Sub-district, 
Warinchamrap district, of Ubon Ratchathani province; 2) examine the administration of the 
bank and its success factors. The process of data collection involves documentary research, 
in-depth interviews, discussions of focus groups, and observations of both participants and 
non-participants in the research. Twelve participants in the research included the mayor of 
Kham Nam Saep Municipality, the bank manager, the accountant, staff dealing with waste 
separation, staff working on weighing the waste, staff specializing in public relations and 
the members of the bank. We found that 1) The bank was founded by Mr. Nopphakhun 
Chaladyaem, Mr. Sirirat Thima, and Mr. Chalermphon Thadthiem. It has been operated since 
July 20, 2011. It opens only on 20th of the month from 06.00 a.m. – 15.00 p.m. The 
needs to establish such a bank emerged from the needs of members of the community to 
deal with the environment of the community by themselves. Also members of the community 
want to raise awareness about environment by knowing how to reduce and separate waste. 
In this way, the community will eventually consider the waste as a newly valuable resource 
which can help to generate income for the community. At the same time, the community 
can protect the environment by doing this recycle activity themselves. The profits from 
operation of the the recycle bank will be returned to the community in a form of welfare 
for the bank members.  We also found that 2) the administration system of the bank is 
similar to the administration of commercial or government banks. 

Factors which lead to the success of the bank include these.  a) There is participation 
from residents of the Kham Ngang Ruay community.  They have taken  part in the process 
of brainstorming, making decisions, planning and administering the recycle bank. Moreover, 
a number of the community members attend the bank’s monthly meeting is at least 85% 
of the time.  At present, there are 141 household members who are members of the bank.  
b) The leaders of the recycle project and the committee members of the bank are all 
volunteers who demonstrate the volunteer spirit and are dedicated to operating the recycle 
bank, even though they receive no pay from the bank. c) There is an effective and systematic 
administration from the point of view of planning, coordination and supervision. Every 
member of the bank is able to handle any of the responsibilities needed for the operation 
of the bank. d) There are both external and internal allied organizations which support the 
bank by providing it with materials, tools and staff members. e) There is an incentive in 
the form of community welfare for the members of the recycle bank.
Key words: recycle bank and success factors 
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บทนำ�
การดำ�รงชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบันนั้นมีกิจกรรม

ต่างๆ เกิดขึ้นมากมายในชีวิตประจำ�วันกิจกรรมส่วนใหญ่
มกัจะมกีารอปุโภคและบรโิภคทำ�ใหม้วีสัดเุหลอืใช ้และไม่
เป็นที่ต้องการสิ่งเหล่านี้ก็จะถูกทิ้งไปในรูปของขยะ ซึ่งใน
อดีตการทิ้งขยะโดยที่มิได้มีการจัดการใดๆ ไม่ก่อให้เกิด
ปัญหากระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแต่ประการใด 
เพราะจำ�นวนประชากรมีไม่มากนักที่อยู่อาศัยก็ไม่แออัด
หนาแน่น พื้นที่ว่างยังมีมากพอที่จะรองรับขยะได้

ปัญหาขยะมูลฝอยนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่ง
ขึน้ อนัเนือ่งจากจำ�นวนประชากรทีเ่พิม่ขึน้ทกุวนั มาตรฐาน
การครองชพีสงูขึน้ การพฒันาประเทศทีม่อียา่งตอ่เนือ่งรวม
ทัง้ผลติเทคโนโลยใีหมท่ีเ่พิม่ขึน้ทำ�ใหเ้กดิวสัดเุหลอืใชแ้ละ
กลายเปน็ขยะมลูฝอยเพิม่มากขึน้ตามไปดว้ย การจดัการขยะ
มูลฝอยเป็นปัญหามลพิษที่สำ�คัญและมีความเร่งด่วนที่
ตอ้งการแกไ้ขเนือ่งจากปรมิาณขยะมลูฝอยทีเ่กดิขึน้แปรผนั
ตามจำ�นวนประชากรและการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่เพิ่ม
ขึน้ในขณะทหีนว่ยงานทีร่บัผดิชอบทัง้สว่นกลางและองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ยงัมขีดีจำ�กดัในการบรหิารจดัการอนั
เนือ่งจากขาดแคลนบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความชำ�นาญเฉพาะ
ด้านและขาดกฎระเบียบมาตรการการควบคุมหรือหลัก
เกณฑใ์นการปฏบิตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นกฎหมายแมบ่ททีช่ดัเจน 
จึงยากต่อการปฏิบัติให้เป็นบรรทัดฐานเดียวกันซึ่งการที่
ปรมิาณขยะมลูฝอยมจีำ�นวนมากขึน้ในแตล่ะวนัสว่นหนึง่มี
สาเหตุมาจากการให้ความสำ�คัญกับรูปลักษณ์และความ

สะดวกสบายในการบรโิภคแบบทิง้ๆขวา้งๆในลกัษณะการ
ใช้ครั้งเดียว ทำ�ให้มีวัสดุที่ยังมีประโยชน์ปะปนมากับขยะ
มูลฝอย และจากต่อการหาวิธีที่เหมาะสมในการกำ�จัด เกิด
เป็นขยะกองโตที่ไม่สามารถกำ�จัดได้ทัน การกำ�จัดขยะ
มูลฝอยในปัจจุบันมีหลายทางเลือก แต่ละทางเลือกมีข้อ
จำ�กัดที่ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมทั้งทางน้ำ� ทางอากาศ 
และต่อการใช้ประโยชน์ที่ดินในบริเวณใกล้เคียงจะเห็นได้
ว่าขยะมูลฝอยที่เกิดจากเราเพียงเล็กน้อยสามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านอื่นๆ อีกมากมาย ดังนั้น แนวทางหนึ่งใน
การลดปัญหาคือ การลดปริมาณขยะมูลฝอยให้เหลือไปสู่
การกำ�จัดน้อยที่สุด และสร้างจิตสำ�นึกให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะมูลฝอย(ณรงค์  เลาอลงกรณ์. 
2547:1)

ปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นในชุมชนต่างๆ ทั่ว
ประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ และการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนประชากร รวม
ถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยที่มี
อุปนิสัยบริโภคเกินความจำ�เป็น การใช้กระบวนการและ
เทคโนโลยใีนการผลติ การดำ�เนนิวถิชีวีติทีใ่ชท้รพัยากรสิน้
เปลืองและก่อให้เกิดมลพิษ ตลอดจนการบริหารจัดการ
มลพิษของท้องถิ่นที่มีข้อจำ�กัดด้านงบประมาณ บุคลากร 
และองค์ความรู้ จึงทำ�ให้ขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นนั้นมีปริมาณ
มากเกนิขดีความสามารถในการจดัการแกไ้ข ดงันัน้จงึมกีาร
รณรงค์ส่งเสริมและสร้างจิตสำ�นึกให้ประชาชนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยในชุมชนด้วย

ตนเอง ซึ่งเป็นการแก้ไข
ปัญหาจากแหล่ งกำ � เนิด 
ชุมชนต่างๆ จึงได้ร่วมกัน
จัดการขยะมูลฝอยโดยการ
การใช้รูปแบบ การจัดตั้ง
ธนาคารขยะขึ้นในชุมชน

โครงการธนาคาร
ขยะเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การจัดการขยะมูลฝอยและ
ส่ง เสริมการคัดแยกขยะ
มูลฝอย โดยมีวัตถุประสงค์
ในการปลูกจิตสำ�นึกให้กับ
เยาวชนและประชาชนใน
ชมุชนในการจดัการและการ
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รักษาสิ่งแวดล้อมชุมชนและนำ�ผลพลอยได้จากการจัดตั้ง
ธนาคารขยะเป็นกองทุนสนับสนุนโครงการกิจกรรมต่างๆ 
ในชมุชน เพือ่เปน็แรงผลกัดนัและสง่เสรมิการจดัการปญัหา
อื่นๆ นอกจากการจัดทำ�โครงการธนาคารขยะจะสามารถ
ลดปริมาณขยะในชุมชนและสังคมในอนาคตแล้ว ยัง
เป็นการคัดแยกขยะเพื่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งเป็นการลดค่า
ใช้จ่ายในการจัดการขยะมูลฝอยในเรื่องการจัดเก็บและการ
กำ�จัดขยะมูลฝอย รวมถึงสามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
อีกด้วย(นันทกา นพเจริญกุล,2547:4;บัณฑิต เอื้อวัฒนานุ
กูล และไพฤทธิ์ สุขเกิด,2544:35)ได้กล่าวถึงการจัดการ
ธนาคารขยะ คอื ใหส้มาชกินำ�ขยะมาสง่ทีธ่นาคารซึง่จะคดิ
มูลค่าของขยะเป็นจำ�นวนเงิน และบันทึกลงในสมุดบัญชี
ของสมาชิกแต่ละคน ในกรณีที่สมาชิกต้องการถอนเงินก็
สามารถทำ�ไดเ้หมอืนกบัธนาคารทัว่ไป คาดหวงัวา่การวจิยั
ครัง้นีจ้ะทำ�ใหไ้ดท้ราบความเปน็มา แนวทางการดำ�เนนิงาน
ของธนาคารขยะรีไซเคิล ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จในการ
บรหิารจดัการธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นางรวย ตำ�บลคำ�
น้ำ�แซบ อำ�เภอวารนิชำ�ราบ   จงัหวดัอบุลราชธาน ีนอกจาก
นี้ ข้อค้นผลจากการศึกษายังสามารถใช้เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการธนาคารขยะรีไซเคิลสำ�หรับกลุ่มอื่นที่สนใจ
และเปน็ประโยชนส์ำ�หรบัองคก์รปกครองทอ้งถิน่อืน่ตอ่ไป

แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย 
(1) ธนาคารขยะรไีซเคลิ เปน็การสง่เสรมิและสนบัสนนุให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรวบรวมขยะมูลฝอยในชุมชน
จากนัน้จำ�หนา่ยใหก้บัรา้นรบัซือ้ กจิกรรมธนาคารขยะมเีปา้
หมายเพื่อให้ประชาชนแก้ไขปัญหาของขยะชุมชน เช่น 
กรมควบคุมมลพิษ (2551) ศราพร ตันจริง (2550) สุชาดา
และยงเกียรติตระกูล(2545)  (2) การนำ�ขยะมูลฝอยมาใช้
ประโยชนแ์ละธนาคารขยะ การแกไ้ขปญัหาขยะมลูฝอยโดย
การแยกประเภทขยะมูลฝอยเช่น กระดาษ กระป๋อง ขวด 
หนังสือพิมพ์ออกจากกัน ทำ�ให้การเก็บขนและกำ�จัดขยะ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังแยกประเภทเพื่อนำ�ไป
ใช้ประโยชน์ได้อีกและบางประเภทนำ�ไปจำ�หน่ายได้ยัง
เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและยังได้
ประโยชน์สูงสุดอีกด้วย วิโรจน์  ตันติธรรม (2543)พิชิต  
สกุลพราหมณ์ (2545) (3) การจัดการขยะมูลฝอยและ
กระบวนการจัดการ ระบบการจัดการขยะมูลฝอย การ
จัดการขยะมูลฝอยมีกิจกรรมหลายอย่างคือ การทิ้งมูลฝอย 
การจัดการขยะมูลฝอย ณ แหล่งกำ�เนิด การรวบรวขนขยะ

มูลฝอย การขนถ่ายและการขนส่ง การนำ�ส่วนของมูลฝอย
ที่ยังใช้ได้อยู่นำ�มาใช้ใหม่ การกำ�จัดขั้นสุดท้าย วรรณภา  
ฐิติธนานนท์  (2545)บุญส่ง  ปั้นพานิชและคณะ(2537)
และเทวัญ  พัฒนพงศ์ศักดิ์ (2540) (4) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำ�เนินกิจกรรมต่างๆร่วมกัน ร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจ ร่วม
สนับสนุนติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามที่ได้ร่วม
ตัดสินใจ วีระ  ไชยธรรม(2543)สุจินต์  ดาววีระกุล(2527) 
เป็นต้น (5) แรงจูงใจ แรงผลักดัน แรงกระตุ้น ที่เกิดจาก
ความต้องการที่กระทำ�ทุกวีถีทางที่จะนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จ 
ทอสและคาร์ โรลล์(1982) (6) งานวิจัยของ พรธิดา  เวียง
สงค์ (2548)ได้ศึกษาผลการดำ�เนินงานธนาคารขยะของ
เยาวชนบ้านหนองกลาง อำ�เภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี 
และงานของ ศรณัยพ์ร  หงศาลา (2551)ไดศ้กึษาการดำ�เนนิ
โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล เทศบาลตำ�บลพนมไพร  
อำ�เภอพนมไพร  จังหวัดร้อยเอ็ด

วิธีดำ�เนินการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษา

ความเป็นมา แนวทางการดำ�เนินงานของธนาคารขยะ
รีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย และศึกษาการบริหารจัดการและ
ปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิงานธนาคารขยะรไีซเคลิ
บา้นคำ�นางรวย ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอวารนิชำ�ราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี มีรายละเอียดในการดำ�เนินการ ดังนี้

พื้นที่ดำ�เนินการ พื้นที่ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอ
วารินชำ�ราบ จังหวัดอุบลราชธานี รวม 3 หมู่บ้าน ได้แก่ 
หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 10  

ผูใ้หข้อ้มลูในการศกึษา ประกอบดว้ย 1.ผูน้ำ�ทอ้งถิน่ 
ได้แก่ นายกเทศมนตรีตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ 2.คณะกรรมการ 
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย รวม 12 คน 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา ประกอบดว้ย   การศกึษา
เอกสาร คูม่อืเกีย่วกบัธนาคารขยะรไีซเคลิฯและเอกสารอืน่ๆ
ที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์เชิงลึก นายกเทศมนตรีตำ�บลคำ�
น้ำ�แซบ ผู้จัดการธนาคารฯ  การสนทนากลุ่ม คณะทำ�งาน
ธนาคารขยะฯ รวมจำ�นวน 11 คน โดยการสอบถามข้อมูล
พื้นที่ ประวัติความเป็นมา มูลเหตุจูงใจในการก่อตั้ง
ธนาคารฯรูปแบบการบริหารงาน ขั้นตอนการดำ�เนินงาน 
ปัจจัยทีทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ ปัญหาและอุปสรรค 
แนวทางการแกไ้ข  การสงัเกตแบบมสีว่นรว่มและไมม่สีว่น
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ร่วม  
การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาใช้การ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาเป็นหลักโดย   นำ�ข้อมูลมาจัดหมวด
หมู่และวิเคราะห์สังเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลสภาพ
ปจัจบุนัประวตัคิวามเปน็มาแนวทางการดำ�เนนิงานธนาคาร
ขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย การบริหารจัดการและปัจจัย
แหง่ความสำ�เรจ็ของการดำ�เนนิงานธนาคารขยะรไีซเคลิบา้น
คำ�นางรวย มีระยะเวลาในการดำ�เนินโครงการตั้งแต่  
ตุลาคมถึงธันวาคม พ.ศ. 2556

ขั้นตอนการดำ�เนินงานวิจัย ประกอบด้วย 3 ขั้น
ตอนดังนี้   

1. การศกึษาเอกสารและขอ้มลู การสบืคน้ขอ้มลูจาก
คูม่อืการการดำ�เนนิงานธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นางรวย 
ระเบียบข้อบังคับของธนาคารขยะฯ แบบประเมินประกวด
ชมุชนปลอดขยะของธนาคารขยะฯ แผนสามปขีองเทศบาล
ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ เช่น ประวัติความเป็นมาของหมู่บ้านคำ�
นางรวย ข้อมูลจำ�นวนประชากร สภาพสังคม เศรษฐกิจ 
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ที่ติดไว้ในศูนย์เรียนรู้
ธนาคารขยะฯ ข้อมูลพื้นฐานของบ้านคำ�นางรวย

2. การสำ�รวจเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนาม ประกอบ
ด้วย ก) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมโดย
การศกึษาสภาพแวดลอ้ม การสงัเกตการณ ์การประชมุคณะ
กรรมการธนาคารฯ การประชุมสมาชิก การสรุปผลการ
ดำ�เนินงานในวันที่ธนาคารเปิดทำ�การ กิจกรรมต่างๆ โดย

การเก็บจากภาพถ่าย มีการ
เก็บข้อมูล 3 ส่วนคือซอม
หรือการสังเกต  ส่อ หรือ
การสมัภาษณ ์ โส หรอืการ
พูดคุยปรึกษาหารือ ข) การ
สัมภาษณ์ เชิงลึก นายก
เทศมนตรีตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ
และคณะกรรมการธนาคาร
ขยะฯ ค)การสนทนากลุ่ม 
กับผู้จัดการและเจ้าหน้าที่
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�
นางรวย

3 . การวิ เคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูล นำ�ข้อมูล
ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ ์ การ

จดบันทึกและการเก็บรวบรวมจากภาพถ่าย มาตรวจสอบ
ความถูกต้อง และสรุปสาระสำ�คัญตามที่กำ�หนดไว้ใน
ขอบเขตและเนือ้หางานวจิยั นำ�เสนอขอ้มลูในเชงิพรรณนา 

ผลการศึกษา 
1. ความเปน็มาของธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นาง

รวย
จุดเริ่มต้นของการก่อตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�

นางรวยเริ่มมาจากแนวคิดของนายนพคุณ  ฉลาดแย้ม ใน
ขณะนั้นดำ�รงตำ�แหน่งผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่3 นายสิริรัฐ  ธิมา 
ตำ�แหน่งเลขานุการนายกเทศมนตรีตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ นาย
เฉลิมพล  ทัดเทียม  ตำ�แหน่งประธานสภาเทศบาลตำ�บล
คำ�น้ำ�แซบ เป็นผู้ที่คิดริเริ่มจัดตั้งศูนย์การจัดการขยะเหลือ
ศูนย์ในรูปแบบธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวยโดยได้
รับการสนับสนุนจากท่านนายกสุเมธ  ตรีศูลรัตน์ นายก
เทศมนตรีตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ ให้ความร่วมมือในการเป็นหัว
เรือใหญ่ให้การสนับสนุนการก่อตั้งธนาคารขยะรีไซเคิล
บ้านคำ�นางรวยครั้งแรกเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2554 
ณ บ้านเลขที่  19  หมู่ที่  3  บ้านคำ�นางรวย  ตำ�บลคำ�
น้ำ�แซบ  อำ�เภอวารินชำ�ราบ  จังหวัดอุบลราชธานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยในชุมชนและ
เปน็ตน้แบบในการเรยีนรูก้ารจดัการขยะเหลอืศนูยแ์บบครบ
วงจรในรูปแบบธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย โดย
การสร้างจิตสำ�นึกให้รู้จักการลดและคัดแยกขยะ ปรับ

ลงพื้นที่สัมภาษณ์ผู้ที่ริเริ่มจัดตั้งธนาคารขยะฯ และผู้นำ�ชุมชนในบ้านคำ�นางรวย จังหวัดอุบลราชธานี
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เปลี่ยนวิธีคิดจากวิถีเดิมๆว่าขยะคือสิ่งที่น่ารังเกียจเป็นขยะ
คอืทรพัยากรใหมท่ี่มคีา่  เพือ่เป็นชมุชนตน้แบบปลอดขยะ 

2. แนวทางการดำ�เนินงานการจัดตั้งธนาคารขยะ
รีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย 

2.1 ความเป็นมา ธนาคารฯ เปิดทำ�การครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 20 มิถุนายน 2554 รับฝากซื้อขายขยะรีไซเคิลจริง 
ในวันที่ 20 กรกฎาคม  2554 โดยไม่ได้ใช้เงินทุน เงินที่
ได้มาจากการนำ�ฝากของสมาชิกที่นำ�ขยะมาฝากในวันแรก
ของการเปิดทำ�การ มีจำ�นวน 24 ราย หนึ่งครัวเรือนเท่ากับ 
1 สมาชกิเทา่นัน้(ตามระเบยีบของธนาคารขยะรไีซเคลิบา้น
คำ�นางรวยกำ�หนดไว)้ ในเดอืนแรกมจีำ�นวน  24 ครวัเรอืน 
ทั้งหมดเป็นสมาชิกในชุมชนบ้านคำ�นางรวย หมู่ที่ 3  
สมาชิกธนาคารขยะวันแรกส่วนใหญ่มาจากคณะกรรมการ
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย ปัจจุบันมีสมาชิก
ทั้งหมดจำ�นวน  141  ครัวเรือน ประกอบด้วยชุมชนบ้าน
คำ�นางรวยหมู่ที่3  หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 10 เข้ามาสมัครเป็น
สมาชิกเพิ่ม มีรายได้ในแต่ละครั้ง ขึ้นกับสมาชิกนำ�ขยะมา

ฝากที่ธนาคารแต่ไม่น้อยกว่าหนึ่งพันบาทในแต่เดือน ผล
กำ�ไรทั้งหมดในบัญชีของธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นาง
รวยเป็นเงินในบัญชีจำ�นวน แปดหมื่นบาท และคิดเป็น
จำ�นวนเงนิตัง้แตเ่ริม่ดำ�เนนิการจนถงึปจัจบุนัคดิเปน็เงนิหนึง่
แสนสี่หมื่นบาท ปัจจุบันธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นาง
รวยรับสมัครสมาชิกทุกพื้นที่ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบเข้ามาเป็น
สมาชิกโดยมีข้อจำ�กัดคือต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวยเท่านั้น

2.2 แนวทางในการดำ�เนินงานการจัดตั้งธนาคาร
ขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย 

(ก)  แนวทางในการดำ�เนินงาน ประกอบด้วย 1) 
การประชมุชีแ้จงเกีย่วกบัการจดัตัง้ธนาคารขยะรไีซเคลิฯให้
กับประชาชนในบ้านคำ�นางรวยได้รับทราบ กำ�หนดแผน
งาน ระเบียบข้อบังคับธนาคารขยะ 2) จัดเตรียมสถานที่
ดำ�เนนิงาน แตง่ตัง้คณะทำ�งานในธนาคารขยะรไีซเคลิฯ รบั
สมัครสมาชิกธนาคารขยะรีไซเคิลฯ 3) จัดทำ�ป้ายนิเทศให้
ความรูพ้รอ้มเอกสารประชาสมัพนัธ ์ดำ�เนนิการเปดิธนาคาร

ตารางที่ 1 สภาพการณ์ ก่อนการจัดตั้งธนาคารขยะฯ และหลังการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�
นางรวย

ปัญหาก่อนการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลฯ หลังการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลฯ
1. เศษพลาสติก กระดาษ ไม้ ที่ใช้แล้วทิ้งกลาดเกลื่อนริม
ถนน

1. ปลูกจิตสำ�นึกให้ตระหนักปัญหาการทิ้งขยะ ปัญหา
อุบัติเหตุบนถนนเนื่องจากเศษขยะ 

2. เศษแกว้ โลหะ ขวดพลาสตกิ ถงุ ทิง้อยา่งไมเ่หน็คณุคา่ 
กระจัดกระจายใกล้ๆถังขยะขาดความเป็นระเบียบ

2. รู้จักการคัดแยกเพื่อนำ�กลับมาใช้อีก เก็บรวบรวมไว้ขาย
ให้กับธนาคารขยะฯ 

3. มีการเผาขยะริมถนนหน้าบ้าน ทำ�ให้เป็นบ่อเกิดแห่ง
อัคคีภัย

3. กำ�หนดระเบียบข้อบังคับให้กับชุมชนทำ�ตาม

4. มีการนำ�ขยะออกทิ้งหน้าบ้านและที่สาธารณะ 4. ให้ความรู้โดยการอบรมสัมมนา ทำ�เอกสารแผ่นพับแจก 
สร้างแรงจูงใจให้ช่วยกันรักษาความสะอาดชุมชนตนเอง

5. ขยะล้นถัง 5. ปัญหาขยะล้นถังหมดไป เนื่องจากมีการคัดแยกขยะจาก
ครัวเรือน ก่อนนำ�มาทิ้ง ทำ�ให้ปัญหาขยะลดปริมาณลง

6. ขยะปนเปื้อนสารเคมี อินทรีย์สารส่งกลิ่นเน่าเหม็น 6. ปญัหาขยะปนเปือ้นลดลง เพราะมกีารคดัแยกนำ�ขยะสาร
เคมี ขยะอินทรีย์ ที่ทำ�ให้เกิดกลิ่นเน่าเหม็น ออกมาก่อนที่
จะนำ�มาทิ้ง

7. ทัศนียภาพในชุมชนขาดความสวยงาม 7. ทศันยีภาพในชมุชนสวยงามและปราศจากภาพขยะลน้ถงั
ในชุมชน

8. ชุมชนขาดการปฏิสัมพันธ์และการพูดคุยถึงปัญหาขยะ
ในชุมชน

8. ประชาชนในชมุชนหนัมาสนใจและตา่งชว่ยกนัดแูลและ
เอาใจใส่ปัญหาขยะในชุมชนมากขึ้น
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ขยะรีไซเคิลฯ ประเมินผลการดำ�เนินงานของธนาคารขยะ
รีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย 

(ข) ผลการดำ�เนินงาน ผลจากการดำ�เนินงานของ
ธนาคารขยะรีไซเคิล ทำ�ให้ชุมชนบ้านคำ�นางรวยเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) ชุมชนมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี
ขึ้น ลดปริมาณขยะ เป็นเป็นชุมชนที่สะอาด น่าอยู่ น่ามอง 
2) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความรู้ในการคัดแยกประเภทขยะ 
สามารถนำ�ขยะที่มีประโยชน์กลับมาใช้งานใหม่ และ
สามารถนำ�ขยะที่ไม่ใช้มาขายได้ 3) เมื่อชาวบ้านนำ�ขยะมา
ขายกับธนาคาร ทำ�ให้มีรายได้เพิ่มและมีวินัยการออม 3) 
เป็นการตัดปัญหาซาเล้งมารื้อค้นขยะและปัญหาการลัก
ขโมยทรัพย์สินในชุมชน

3. รูปแบบการบริหารงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้าน
คำ�นางรวย

การบริหารงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย

ได้แนวทางการบริหารงานมาจากนายศิริชัย 
เจริญศรี ซึ่งเป็นเจ้าของกิจการร้านรับซื้อของ
เก่าซึ่งดำ�เนินกิจการรับซื้อของเก่ามานานกว่า 
15 ป ีคณะทำ�งานและสมาชกิธนาคารขยะฯได้
คัดเลือกให้นายศิริชัย เจริญศรี มาเป็นผู้จัดการ
ธนาคารขยะฯ เนื่องจากเป็นคนที่ชาวบ้านให้
ความเคารพนับถือและศรัทธา มีวิสัยทัศน์มี
ความเสียสละ เข้าใจงานในด้านบริหารจัดการ
กิจการมานานและมีประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการจนชำ�นาญมีผู้คนในหมู่บ้าน
ให้การเชื่อถือและยอมรับของประชาชนใน
ชุมชน คณะกรรมการธนาคารขยะฯจึงมีความ
สำ�คัญในการขับเคลื่อนธนาคารขยะเพื่อไปสู่
เป้าหมายแห่งความสำ�เร็จได้คณะทำ�งานจะ
ประชมุปรกึษาหารอืการบรหิารงานโดยการสบั
เปลี่ยนหน้าที่กันปฏิบัติงานทุกเดือนเพื่อให้เจ้า
หน้าที่ทุกคนสามารถทำ�งานแทนกันได้ทุก
ตำ�แหน่ง เพื่อให้เกิดความเสมอภาคกันในการ
ปฏิบัติงานในธนาคารขยะฯ   คณะกรรมการ 
ประกอบด้วยฝ่ายดำ�เนินการ 11 คน มีหน้าที่
ความรบัผดิชอบตามโครงสรา้งธนาคารฯ  ดงันี้

ผู้จัดการ  มีหน้าที่  กำ�กับดูแลงาน
ภายในธนาคารให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

ผู้ช่วยผู้จัดการ  มีหน้าที่ เป็นผู้ช่วยใน
การกำ�กับดูแลงานในธนาคาร  

เจ้าหน้าที่บัญชี  มีหน้าที่ การรับฝาก-ถอนจาก
สมาชิก ทำ�บัญชีรายรับ   รายจ่าย   ประสานงาน กับร้าน
รบัซือ้ ของเกา่ในพืน้ที ่คดิเงนิ สรปุผลประกอบการรายวนั
ที่เปิดทำ�การ

เจ้าหน้าที่คัดแยก มีหน้าที่ การคัดแยกขยะที่สมาชิก
นำ�มาฝาก 

เจ้าหน้าที่สมาชิก มีหน้าที่ รับสมัครสมาชิกใหม่  
ปรับสมุดบัญชีสมาชิก 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์  มีหน้าที่ ประชาสัมพันธ์ 
การดำ�เนินงานของธนาคาร  

เจ้าหน้าที่ชั่งน้ำ�หนัก มีหน้าที่ ชั่ง ตรวจนับ ให้กับ
สมาชิกที่นำ�ขยะมาฝากขายในแต่ละวัน   

4. การบริหารจัดการและปัจจัยแห่งความสำ�เร็จใน
การดำ�เนินงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย

ชาวบ้านคัดแยกขยะที่ใช้ในครัวเรือนก่อนนำ�มาฝากธนาคารขยะรีไซเคิล
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การบริหารจัดการธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นาง
รวย มีการบรหิารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการคล้ายกับ
ธนาคารทั่วไป ข้อแตกต่างคือคณะกรรมการฯ ล้วนมีจิต
อาสาที่จะพัฒนาหมู่บ้านตนเอง ให้สมาชิกแต่ละครัวเรือน
มรีายไดเ้สรมิและสรา้งความเขม้แขง็และยัง่ยนืใหก้บัชมุชน 
จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในการทำ�งานมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบตามโครงสร้างการบริหารงานของธนาคาร
ขยะฯ โดยการคดัสรรคณะทำ�งานจากสมาชกิธนาคารขยะฯ
มกีารจดัแบง่หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจนตาม
ความสามารถที่เหมาะสม 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย มีดังนี้

1.ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้นำ�ชุมชนและประ 
ชาชนในพืน้บา้นคำ�นางรวยมกีารรว่มกจิกรรมของธนาคารฯ
ทกุขัน้ตอน เริม่จากการเขา้มาศกึษาดงูาน รว่มฝกึอบรมการ
จัดการขยะในชุมชน ทุกคนมีโอกาสตัดสินใจร่วมกัน 
ชุมชนบ้านคำ�นางรวยเป็นหมู่บ้านที่มีความสามัคคีมากกว่า
หมู่บ้านอื่นๆในตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ บ้านคำ�นางรวยยังได้รับ
การคดัเลอืกใหเ้ปน็หมูบ่า้นดเีดน่ดา้นการพฒันาหมูบ่า้นและ
ด้านความสะอาด นอกจากนี้ยังเป็นหมู่บ้านต้นแบบในการ
เรียนรู้ด้านการจัดการขยะครบวงจร มีศูนย์เรียนรู้ธนาคาร
ขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย ได้รับรางวัลการประกวด

หมูบ่า้นสะอาดและรางวลัการประกวดหมูบ่า้นเศรษฐกจิพอ
เพียงและรางวัลชุมชนปลอดขยะสองปีซ้อนอีกด้วย

2.ปัจจัยด้านผู้นำ�และคณะกรรมการ ผู้นำ�และคณะ
กรรมการเปน็ผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะประสบการณ ์
มคีวามเสยีสละและรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานหนา้ที ่เชน่ 
นายนพคุณ ฉลาดแย้ม นายเฉลิมพล  ทัดเทียม  นายสิริ
รฐั  ธมิา รเิริม่จดัตัง้ธนาคารขยะครัง้แรกตัง้แตป่ ีพ.ศ.2554 
ที่มีแนวคิดว่าคนในชุมชนควรมีกิจกรรมร่วมกันทำ�เพื่อ
ความสวยงามของหมู่บ้าน ตัดปัญหาซาเล้งมารื้อขยะ และ
ส่งเสริมให้ชาวบ้านรู้จักเก็บออมเงินทางอ้อมและที่สำ�คัญ
ทีส่ดุ คอืตอ้งการใหค้นในชมุชนรูจ้กัการคดัแยกขยะและนำ�
ขยะมาใชป้ระโยชน ์นอกจากนี ้นายศริชิยั  เจรญิศร ีเจา้ของ
ร้านรับซื้อของเก่าซึ่งเปิดมาไม่น้อยกว่า 15 ปี เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในด้านร้านรับซื้อของเก่าในบ้านคำ�นางรวย
ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็คณะกรรมการธนาคารฯ ไดแ้บง่ปนั
ความรู้ในด้านการบริหารกิจการธนาคารขยะฯ จึงสามารถ
จูงใจให้คนในชุมชนชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการหมู่บ้านและธนาคารขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ เปิดโอกาสให้ให้
สมาชกิและคณะกรรมการไดม้สีว่นรว่มในการรว่มคดิ รว่ม
ทำ� การวางแผน รว่มปฏบิตั ิแสดงความคดิเหน็รว่มกนั ใน
การบริหารจัดการที่ยึดหยุ่น การให้ความรู้ความเข้าใจใน

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย

ผู้จัดการ

ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคาร

เจ้าหน้าที่บัญชี

เจ้าหน้าที่คัดแยก

เจ้าหน้าที่ชั่งน้ำ�หนัก

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่สมาชิก
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สมาชิกธนาคารนำ�ขยะประเภทต่างๆที่คัดแยก มาฝากธนาคารขยะรีไซเคิล

การกระบวนการทำ�งาน 
เพื่อก่อให้เกิดการบริหาร
จดัการอยา่งถกูตอ้งและเปน็
ระเบยีบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ทำ�ให้ชุมชนทุกครัวเรือนมี
รายไดส้ามารถพึง่พาตนเอง
ได ้ซึง่เปน็การนำ�ไปสูค่วาม
สำ�เร็จของการดำ�เนินงาน
ของธนาคารขยะรีไซเคิล
บ้านคำ�นางรวย

4.ปจัจยัดา้นหนว่ยง
านภาคีเครือข่ายที่ให้การ
สนับสนุนทั้งภายในและ
ภายนอก ไดแ้ก ่ผูว้า่ราชการ

แผนภาพการจัดการของธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย

สมาชิกธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย
นำ�ขยะจากการบริโภคในครัวเรือน ขยะที่ผ่านการคัดแยกประเภท

ผลกำ�ไรที่ได้นำ�มาเป็นสวัสดิการให้กับ
สมาชิกธนาคารโดยเป็นเงินปันผล 

และมอบให้สมาชิกกรณีเสียชีวิตครอบครัว
ละ2,000 บาทและที่จะดำ�เนินการคือ
เยี่ยมสมาชิกที่เกิด แก่  เจ็บ ครั้งละ

ไม่น้อยกว่า 300  บาท

ร้านรับซื้อจะมารับซื้อเมื่อใกล้ธนาคารปิด
โดยจะนำ�ขยะที่รวมไว้เป็นกองใหญ่มาชั่งรวมกัน 

คิดเงินให้กับธนาคารในแต่ละครั้ง
ที่ธนาคารเปิดทำ�การ เจ้าหน้าที่บัญชีธนาคาร
จะนำ�เงินที่ได้มาลงบัญชีและนำ�ฝากธนาคาร

ในวันต่อไป

นำ�มารับฝากที่ธนาคารขยะรีไซเคิล
บ้านคำ�นางรวย

เจ้าหน้าที่รับขยะไปชั่งน้ำ�หนัก
คิดราคา ลงบัญชีรับฝาก/ถอนเป็นเงินสดก็ได้

ทั้งนี้ต้องทำ�ตามระเบียบของธนาคารที่กำ�หนดไว้

เจ้าหน้าที่นำ�ขยะที่แยกประเภท
แล้วนำ�ไปรวมเป็นกองแต่ละประเภท 

เช่น กระดาษ  ขวด  พลาสติก  โลหะ 
เป็นต้นเพื่อรอเวลาที่ร้านรับซื้อจะมารับซื้อ 
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จั งหวั ด เทศบาลตำ �บลคำ �น้ำ � แซบ  สำ �นั ก ง าน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม สำ�นกังานเกษตรอำ�เภอ
วารนิชำ�ราบและ โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพชมุชนเพยีเภา้ 
ได้ให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย ถังคัดแยก
ขยะ ตะกร้าพลาสติก ถังน้ำ�หมัก กากน้ำ�ตาล ตราชั่ง และ
เป็นวิทยากรในการฝึกอบรม สามารถสรุปการบริหาร
จดัการของธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�นางรวยตามแผนภาพ  

5.ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�
นางรวยสมาชกิธนาคารมสีวสัดกิารให ้เมือ่เปน็สมาชกิและ
ปฏิบัติตามระเบียบของทางธนาคารเมื่อสมาชิกเสียชีวิตจัด
สวัสดิการให้สมาชิกครอบครัวละ 2,000 บาท	

การนำ�ไปใช้ประโยชน์
1. ผลการวิจัยทำ�ให้ประชาชนเห็นความสำ�คัญของ

ขยะมากขึ้น ชุมชนเกิดอาชีพใหม่คือ อาชีพขายขยะ 
ธนาคารขยะฯคือขุมทรัพย์แห่งใหม่ในชุมชน  เกิดแหล่ง
เรียนรู้ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย เพื่อให้ชุมชน
หรือหน่วยงานที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงาน 

2. เทศบาลตำ�บลเมืองศรีไคจะได้นำ�มาผลวิจัยที่ได้
ไปใช้ในชุมชน

3. ผูว้จิยัจะนำ�องคค์วามรูแ้ละประสบการณท์ีไ่ดจ้าก
การวิจัยไปจัดทำ�สื่อการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ใหช้มุชนเหน็คณุคา่ของธนาคารขยะรไีซเคลิฯใหห้นว่ยงาน
อื่นนำ�ไปเป็นแบบอย่าง 

4. มีการนำ�ผลการศึกษาครั้งนี้ไปเป็นต้นแบบให้กับ
ชุมชนอื่น คือ ชุมชนบ้านเพียเภ้า ชุมชนบ้านท่าข้องเหล็ก 
ชุมชนบ้านช่างหม้อ ชุมชนบ้านคำ�นางรวย หมู่10 

อภิปรายผล
(1) ความเปน็มาแนวทางการดำ�เนนิงานของธนาคาร

ขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย   ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอ
วารินชำ�ราบ จังหวัดอุบลราชธานี

ขยะมูลฝอยในชุมชนบ้านคำ�นางรวยมีปริมาณมาก 
ขยะในชุมชนล้นถัง สกปรกและไม่มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ผู้นำ�ชุมชนและประชาชนในชุมชนจึงหาทางแก้
ปัญหาขยะมูลฝอยในชุมชนกันเอง โดยการจัดตั้งธนาคาร
ขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวยขึ้น เพื่อจัดการสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน สร้างชุมชนให้น่าอยู่ น่ามอง ต้องการลดปริมาณ
ขยะและเพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชนและที่สำ�คัญที่สุด

ต้องการให้คนในชุมชนรู้จักการคัดแยกขยะและนำ�ขยะมา
ใช้ประโยชน์ เพื่อมุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยมีขั้นตอนในการดำ�เนิน
งานของธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวยดังนี้

1.1.ประชาชนจะทำ�การคัดแยกขยะมาจากครัวเรือน
ของตนเองโดยแยกประเภทมาเป็นถุงๆ คือ ขวด  กระดาษ  
พลาสติก  กล่อง โลหะ เป็นต้น 

1.2.ขนขยะมาขายใหก้บัธนาคารขยะรไีซเคลิบา้นคำ�
นางรวยในเวลาที่กำ�หนด

1.3.คณะทำ�งานของธนาคารขยะจะนำ�ไปชัง่น้ำ�หนกั 
และบนัทกึยอดลงสมดุบญัช ีโดยใสร่ายละเอยีดเปน็จำ�นวน
ของและราคา แล้วนำ�ไปให้เจ้าหน้าที่บัญชี ลงบัญชี หรือ
จะรับเงินเป็นเงินสดกลับบ้านก็ได้ทั้งนี้ต้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่ธนาคารกำ�หนดไว้

1.4.คณะทำ�งานจะช่วยกันคัดประเภทขยะแล้วรวม 
กันเป็นกองใหญ่ๆ เพื่อแยกให้ดูง่ายในการที่ร้านรับซื้อจะ
มารับซื้อและในการคิดเงิน

1.5.ร้านรับซื้อคิดเงินให้มอบเงินให้คณะกรรรมการ
เป็นการแล้วเสร็จและคณะกรรมการจะนำ�เงินมาลงบัญชี 
แจกแจงรายละเอียดในแต่ละครั้งที่เปิดธนาคาร ลงงบเสร็จ
วันต่อมานำ�เงินฝากธนาคารต่อไปซึ่งสอดคล้องกับกรุณา  
กลัดเนินกลุ่ม (2546) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษากระบวนการ
ดำ�เนนิการธนาคารขยะของชมุชนรว่มกนัสรา้ง เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ธนาคารขยะชุมชน
ร่วมกันสร้างได้เปิดดำ�เนินการรับซื้อขยะรีไซเคิล โดยจะ
ดำ�เนินการในทุกๆ อาทิตย์ตั้งแต่เวลา 13.00 น เป็นต้นไป  
มูลเหตุจูงใจในการจัดตั้งธนาคารขยะชุมชนร่วมกันสร้าง 
เพราะตอ้งการจดัการสิง่แวดลอ้มเมอืง โดยชมุชน และเครอื
ข่าย เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนในชุมชน ทำ�ให้ชุมชนมี
กิจกรรมที่หลากหลาย ทำ�ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
การดำ�เนนิงานของธนาคารขยะของชมุชนรว่มกนัสรา้งและ
สอดคล้องกับ พรธิดา เวียงสงค์ (2548) ได้ศึกษาเรื่องการ
ศกึษาผลการดำ�เนนิงานธนาคารขยะของเยาวชนบา้นหนอง
กลาง ตำ�บลชอนสมบูรณ์ อำ�เภอหนองม่วง  จังหวัดลพบุรี 
พบวา่ สภาพการดำ�เนนิงานธนาคารของเยาวชนบา้นหนอง
กลางดา้นการรบัฝากขยะมกีารคดัแยกขยะและลงบนัทกึไม่
ถูกต้องขอดการตรวจสอบข้อมูลการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่ว
ถงึดงันัน้คณะกรรมการสมาชกิและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งจงึรว่ม
กันแสวงหาแนวทางพัฒนาการดำ�เนินงานธนาคารขยะของ
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เยาวชนบ้านหนองกลางโดยใช้ยุทธศาสตร์การเสริมทักษะ
การดำ�เนนิงานธนาคารขยะในการพฒันารวม4วธิกีารสำ�คญั
คือ1)การประชุม 2.)การประชาสัมพันธ์ 3)การศึกษาดูงาน
และ 4)การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลการพัฒนาคือ คณะ
กรรมการและสมาชกิคนสามารถกำ�หนดการประชมุรว่มกนั
เดอืนละ 1 ครัง้ มแีผนงานโครงการจดัหาวสัดอุปุกรณแ์ละ
สถานที่รวบรวมขยะเพื่อขอรับการสนับสนุนจาก องค์การ
บริหารส่วนตำ�บลชอนสมบูรณ์

(2) เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการและปจัจยัแหง่ความ
สำ�เร็จของการดำ�เนินงานธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นาง
รวย   ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอวารินชำ�ราบ จังหวัด

อุบลราชธานี พบว่า 
การบริหารจัดการเป็น
ไปในรูปแบบของคณะ
กรรมการ คล้ายกับ
ธนาคารทั่วไป มีการ
บริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบตามโครงสร้าง
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
ประกอบด้วย   มีผู้จัด
การธนาคารฯ ผู้ช่วยผู้
จัดการ เจ้าหน้าที่คัด
แยก เจา้หนา้ทีบ่ญัช ีเจา้
หน้าที่ชั่งน้ำ�หนัก เจ้า
หน้าที่ประชาสัมพันธ์
และมีเจ้าหน้าที่สมาชิก
รวม 11คน และปัจจัย
แห่งความสำ�เร็จของ

ธนาคารขยะฯประกอบด้วย (ก)ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชมุชนบา้นคำ�นางรวย  (ข)ปจัจยัดา้นผูน้ำ�และ
คณะกรรมการธนาคารขยะฯ  (ค)ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ (ง)ปัจจัยด้านหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอก (จ)ปัจจัยด้านแรงจูงใจ มีสวัสดิการให้กับสมาชิก 

สรุป ความสำ�เร็จของธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�
นางรวยเกดิขึน้ไดเ้พราะประชาชนในชมุชนบา้นคำ�นางรวย
ให้ความสำ�คัญในการร่วมด้วยช่วยกันแก้ไขปัญหาขยะ
มลูฝอยในชมุชนตนเองและมจีติสำ�นกึในการมสีว่นรว่มใน
การจดัการชมุชนดว้ยมอืของประชาชนเองจนเปน็ทีย่อมรบั
จากชุมชนอื่นและองค์กรปกครองท้องถิ่นอื่น

ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักการคัดแยกขยะและนำ�ขยะมาใช้ประโยชน์
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อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี. ภาคนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา.	

ศราพร  ตันจริง. 2550. ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของนักเรียนเกี่ยวกับธนาคารขยะรีไซเคิล โรงเรียนอนุกูลนารี 
อำ�เภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์. การศึกษาค้นคว้าอิสระ วท.ม.มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
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บทปริทัศน์
ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของธนาคารขยะรีไซเคิล

บ้านคำ�นางรวย  ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอวารินชำ�ราบ จังหวัดอุบลราชธานี
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  สิงหเลิศ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม

โครงการวิจัยเรื่องปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของ
ธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นางรวย  ตำ�บลคำ�น้ำ�
แซบอำ�เภอวารินชำ�ราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งทำ�ให้งานวิจัย มีความ
เคลื่อนไหว และสวยงาม  โดยมุ่งศึกษาสภาพการณ์
และแนวทางการดำ�เนนิงานธนาคารขยะรไีซเคลิบา้น
คำ�นางรวย  ตลอดจนการบริหารจัดการและปัจจัย
ความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานธนาคารขยะรีไซเคิล
บ้านคำ�นางรวย ตำ�บลคำ�น้ำ�แซบ อำ�เภอวารนิชำ�ราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี 

การดำ�เนนิงานวจิยัอยูใ่นชว่ง เดอืนตลุาคมถงึ
ธันวาคม พ.ศ. 2556  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้นำ�ท้องถิ่น 
และ คณะกรรมการธนาคารขยะรีไซเคิลบ้านคำ�นาง
รวย จำ�นวน 12 คน ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สนทนากลุ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และไม่มี
ส่วนร่วม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และนำ�เสนอข้อมูลในเชิงพรรณนา 

จากการอ่านรายงานผลการวิจัยเรื่องนี้  มีข้อ
สังเกต ดังนี้  (1)  วัตถุประสงค์การวิจัยมี  2 ข้อ  
แต่มีผลการวิจัย  4  ข้อ  และมีความคาบเกี่ยวกัน
ไปมาไมข่าดจากกนัชดัเจน โดยทีว่ตัถปุระสงคข์อ้ 1  
มุ่งศึกษาสภาพการณ์และแนวทางการดำ�เนินงาน   
แต่ได้คำ�ตอบในผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น คือ  
ความเป็นมาของธนาคารขยะ แนวทางการดำ�เนิน
งานการจัดตั้งธนาคารขยะ และรูปแบบการบริหาร
งานธนาคารขยะ ซึ่งผลการวิจัยที่ได้มากเกินกว่า
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 ที่ตั้งไว้  และยังไปคาบ
เกี่ยวตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ซ้ำ�อีก     
ส่วนวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ เพื่อศึกษาการบริหาร

จัดการและปัจจัยความสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน
ธนาคารขยะ  เป็นการนำ�เนื้อหา 2 เรื่องที่แตกต่างกัน
ไปรวมอยูใ่นขอ้เดยีวกนั  ซึง่ควรจะแยกการศกึษาการ
บริหารจัดการธนาคารขยะเป็นอีกข้อหนึ่ง  และ แยก
การศกึษาปจัจยัความสำ�เรจ็ของการดำ�เนนิงานธนาคาร
ขยะไปไว้อีกข้อหนึ่ง  เพื่อจะได้ตอบคำ�ถามการวิจัย
ไดอ้ยา่งชดัเจน  ผลการวจิยัจะไดต้รงกบัวตัถปุระสงค์
การวิจัย  และควรเน้นการศึกษาเรื่องปัจจัยแห่งความ
สำ�เร็จให้เป็นวัตถุประสงค์หลักของการวิจัยครั้งนี้    
(2) ประเด็นหลักที่น่าสนใจในการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งจะ
ทำ�ให้งานวิจัยเรื่องนี้ยกระดับขึ้นไปเป็นการสร้าง
ทฤษฎพีืน้ฐาน  หรอืทฤษฎตีดิดนิ (Grounded Theory) 
การศึกษาปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน
ธนาคารขยะ   ที่พบว่ามี  5  ตัวแปร / ปัจจัย  ได้แก่   
(ก) การมีส่วนร่วมของประชาชน (ข)ผู้นำ�และคณะ
กรรมการมีจิตอาสา (ค) มีระบบการบริหารจัดการที่
ดี (ง) มีหน่วยงานภาคีเครือข่ายและ (จ) มีแรงจูงใจ
ให้กับสมาชิก    ซึ่งข้อค้นพบทั้ง  5  ตัวแปรนี้เป็น
สิ่งสำ�คัญเริ่มต้นที่จะทำ�ให้นักวิจัยคนอื่นๆ นำ�ไปต่อย
อดสร้างเครื่องมือวัด และนำ�ไปใช้ในงานวิจัยเชิง
ปริมาณได้ต่อไป  เป็นการสร้างความเจริญงอกงาม
ทางวิชาการ

แตอ่ยา่งไรกต็าม  ความนา่เชือ่ถอืของการสรปุ
ข้อค้นพบปัจจัยแห่งความสำ�เร็จทั้ง 5 ตัวแปรเป็น   
สิ่ งสำ�คัญมาก  ผู้วิจัยต้องใช้วิธีวิทยาการวิจัย 
(Methodology) ที่น่าเชื่อถือค่อนข้างมากว่า  ปัจจัย
แห่งความสำ�เร็จที่ได้มาทั้ง  5  ตัวแปรนั้น ได้มา
อยา่งไร  จากขอ้มลูอะไร วเิคราะหอ์ยา่งไร ระยะเวลา
ที่ศึกษา  3  เดือนนั้นเพียงพอหรือไม่  หากผู้วิจัยให้
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รายละเอยีดมากยิง่ขึน้จะทำ�ใหค้ณุคา่ของงานวจิยัเรือ่ง
นีม้ากขึน้    จดุเดน่ของการวจิยัเรือ่งนีอ้ยูท่ีก่ารดำ�เนนิ
การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชน  ท้องถิ่น นำ�
สิง่ทีด่งีามของชมุชนเปดิเผยสูส่งัคม และสามารถเปน็
ตัวอย่างให้เกิดการวิจัยในลักษณะที่เน้นเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนาเฉพาะพื้นที่ได้

การขยายผล/วิจัยต่อยอด
โดยรวมแล้วงานวิจัยนี้มีความน่าสนใจและ

เป็นประโยชน์มากต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
สามารถนำ�มาเป็นตัวอย่างให้แก่ชุมชนอื่น ๆ  
สามารถขยายผลไปสู่ท้องถิ่นอื่น ๆ  ที่พบปัญหาขยะ  
อนัจะเปน็ประโยชนต์อ่การพฒันาชมุชนและประเทศ
ชาติต่อไป


