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บทคัดยอ   
 

           การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จ ในการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็ง 2. สราง
และรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งฯ ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเคราะหเอกสาร การสังเกต การ
สัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ กลุมเปาหมายท่ีใชในศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จ ไดแก เกษตรกร
ผูผลิตเกษตรอินทรีย ผูนําชุมชน กลุมเกษตรกรอินทรียในจังหวัดชัยภูมิพ้ืนท่ี 3 อําเภอ ดังน้ี 1.กลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยสงเสริม
การตลาด ตําบลโพนทอง  2.กลุมสมุนไพรบานดอนกอก หมู 7 ตําบลโคกสะอาด จังหวัดชัยภูมิ และ 3.กลุมเกษตรกรนาแปลงใหญ
แบบอินทรียบานทาเดื่อ หมู 9 ตําบลบานยาง จังหวัดชัยภูมิ และกลุมเปาหมายในการสรางรูปแบบฯ คือ นักวิชาการเกษตร ผูนํา
ชุมชน ปราชญชาวบานและผูเก่ียวของกับการบริหารเกษตรอินทรียในจังหวัดชัยภูมิ จํานวนท้ังสิ้น 9 คน (Key Performance)      
ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผูเช่ียวชาญการบริหารจัดการเครือขายของกลุมเกษตรอินทรีย เครื่องมือท่ีใชการวิจัยไดแก วิจัย
ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบสังเกตและประเด็นสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหาและสถิติเชิงพรรณนา 
ผลการวิจัยพบวา 1. กลุมเกษตรแบบอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได กลุมมีความพรอม มีศักยภาพการ
บริหารจัดการกลุม ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน มีความเปนเอกภาพ กลุมเกิดข้ึนจากความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการ
แกไขปญหารวมกัน และกลุมเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานความสมัครใจ มีการพัฒนาและการเรียนรูของกลุมเครือขายเปนระยะ ๆ มีสวัสดิการ
สมาชิกและชุมชน เกษตรกรมีความภูมิใจท่ีสามารถกําหนดราคาขายไดเอง มีชีวิตท่ีดี มีความสุข มีกองทุนสํารองของกลุม มีอํานาจ
ตอรองในเรื่องการกําหนดราคาสินคาเพ่ิมข้ึนและมีการวางแผนรวมกัน กลุมสามารถผลิตอินทรียไดตรงกับความตองการตลาด ใชชีวิต
เรียบงาย 2. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ประกอบดวยองคประกอบ 4 มิติ คือ 
2.1 มิติดานของผูนําประกอบดวย 10 องคประกอบ 2.2 มิติดานทีมคุณภาพ ประกอบดวย 8 องคประกอบ 2.3 มิติดานเครือขาย 
ประกอบดวย 8 องคประกอบ และ 2.4 มิติดานกิจกรรมของเครือขาย ประกอบดวย 6 องคประกอบโดยผูเช่ียวชาญเห็นวา รูปแบบ
การบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีความเปนไปได มีความถูกตอง มีความเปนประโยชน 
และมีความเหมาะสมในทุกรายการ 
คําสําคัญ:  การบริหารจดัการเครอืขายท่ีเขมแข็ง  เกษตรอินทรีย  จังหวัดชัยภูม ิ
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ABSTRACT  
           The objective of this research is to 1. Study the potential of the successful areas in managing a strong 
network, 2.  Develop and implement a strong network management model. This research use qualitative 
research methods through written documents, observations, in-depth interviews and panel discussions. The 
target groups for this study are the organic farmers in the successful areas and community leaders. There are 
organic farmers groups in 3 districts of Chaiyaphum Province, as follows: 1. Community Enterprise Group, Phon 
Thong Subdistrict Marketing Center 2. Ban Don Kok Village Herbal Group 7 Khok Sa-ad Subdistrict, Chaiyaphum 
Province, and 3. Farmers Group Organic Big Farm, Ban Tha Duea, Village No. 9, Ban Yang Subdistrict, Chaiyaphum 
Province.  The target group for a creation of network management model that could strengthens the 
organisation are agricultural researchers, community leaders, villagers and those involved in the management of 
organic farming in Chaiyaphum Province. 9 people (Key Performance), were selected as target group through 
their expertice of managing the network of Organic agriculture. The research instruments. were thorough 
interviews, observations and group discussion The data were analyzed using content analysis and descriptive 
statistics. The research found that 1. Organic farming groups at Chaiyaphum Province are strong and able to rely 
on themselves. The groups are readiness and united. Moreover, The group is born voluntarity from a mutual 
understanding of the problem and a shared value on problem solving. There are equipped with periodic 
learning and development among the network group as well as a welfare policy in place among members and 
community. Farmers are proud to be able to set their own prices, secure a well-being life, as well as a group is 
being able to reserve some fund. An ability to have power over product prices and joint planning allow the 
group to produce organic products in accordance with market demand, which make life easier. 2. A strong 
network management model of organic farming groups of Chaiyaphum Province consists of 4 dimensions, 
namely 2.1 The dimension of the leadership consists of 10 characteristics; 2.2 The dimension of the quality 
team consists of 8 characteristics; 2.3 The network dimension consists of 8 characteristics; 2.4 The activities of 
the network consists of 6 characteristics. The selected experts gave favourable opinions to the findings and 
agree that the management model of organic groups in the province of Chaiyaphum is useful and potentially 
adaptable to others.  
Keywords : Strong Network Management,  Organic Agriculture in Chaiyaphum Province 
 

บทนํา   
 ระบบการเกษตรในประเทศไทย ไดถูกผลักดันใหเขาสูระบบการเกษตรกรรมแผนใหม เปนชวงการปฏิวัติเขียว        
(Green Revolution) โดยสนับสนุนใหมีการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว มีการนําเอาเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม ๆ เขามาใชทดแทน
แรงงานคนและแรงงานสัตว โดยเฉพาะอยางยิ่ง การใชสารเคมีทางการเกษตรจําพวกปุยเคมี สารเคมีกําจัดศัตรูพืช และฮอรโมนพืช 
โดยเพียงเพ่ือวัตถุประสงคอยากใหไดผลผลิตท่ีสงูข้ึน ในการลงทุนและระยะเวลาท่ีเทาเดิม จึงทําใหเกิดการยอมรับเกษตรกรรมแผน
ใหม และไดพัฒนากลายเปนแนวทางหลักในการผลิตทางการเกษตร เกษตรกรจํานวนมากจึงไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ี
เนนการพัฒนา แตพัฒนาแบบไมท่ัวถึง ดวยวิธีการผลิตแบบใหมท่ีพ่ึงพาเคมีภัณฑเพ่ือใหไดผลผลิตจํานวนมาก (มูลนิธิเกษตรอินทรีย
ไทย, 2559) จากขอมูลในการประชุมคณะกรรมการเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม (PGS) เมื่อป 2559 (กรีนเนท, 2559) กลุม
เกษตรกรไดสะทอนให เห็นถึงแนวทางการเกษตรแผนใหมวากอให เกิดปญหาตามมาอีกเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมท่ีเกิดความเสื่อมโทรม เกิดผลกระทบท่ีทําใหตนทุนการผลิตเพ่ิมสงูข้ึน จนนําไปสูปญหาหน้ีสินและ
ยังสงผลกระทบตอสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค ความลมเหลวของระบบเกษตรกรรมแผนใหมท่ีไดกอใหเกิดผลกระทบตอ
เกษตรกรเปนอยางมากแลว การใชสารเคมีท่ีนอกจากจะทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนแลว ยังเกิดปญหาตามมาอีก ไมวาจะเปนปญหา
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โรคพืชและแมลง แหลงนํ้าปนเปอนดวยสารเคมี ความเสื่อมโทรมของดิน สารเคมีปนเปอนในผลผลิตเกินปริมาณท่ีกําหนด ทําใหเกิด
พิษภัยตอผูบริโภค สภาพแวดลอมถูกทําลายเสียหายจนยากท่ีจะเยียวยาใหกลับคืนมาดังเดิม (จํานงค จุลเอียด, 2552)  
 จากเหตุผลดังท่ีกลาว ทําใหเกิดความพยายามในการหาทางเลือกท่ีนอกจากจะคํานึงถึงท้ังสุขภาพของผูบริโภคและรักษา
สมดุลธรรมชาติ ประชาชนทุกระดับใหมีความปลอดภัยและสรางคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดี ลดมลพิษและผลกระทบตอสุขภาพของ
ประชาชนและระบบนิเวศ ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดท่ีมั่นคง ซึ่งในการขับเคลื่อนการทํางานในรูปแบบของกลุมเครือขายเกษตร
อินทรียน้ัน ตองมีการพัฒนาเปนองครวมตลอดหวงโซการผลิต การแปรรูป กลุมเกษตรกร ผูบริโภค ผูประกอบการ หนวยงาน องคกร 
เอกชน เปนหุนสวนรวมกันพัฒนา เกิดจากความตองการของตลาดหรือผูบริโภค กระตุนใหเกิดการผลิตซึ่งตองมีผูประกอบการท่ีมี
จิตสํานึกการคาท่ีเปนธรรมมารวมวางแผนการผลิตและการตลาดรวมกับกลุมเกษตรกร การใหบริการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 

หรือองคกร และขับเคลื่อนจากเกษตรกรผูผลิตเองท่ีตองการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางอาหาร (กลุมสงเสริมและ
พัฒนาธุรกิจสหกรณ สํานักงานสหกรณจังหวัดยโสธร, 2559) จากขอมูลผลวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ของจังหวัดชัยภูมิ สรุปไดดังน้ี 1. จังหวัด มียุทธศาสตรท่ีวาดวยการสรางความเขมแข็งของชุมชน ในกลยุทธและแนวทางการพัฒนา
จังหวัดชัยภูมิ 2. วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนท้ังทางดานความรู ปจจัยการผลิต เงินทุนมีจํานวนนอย จึงทําใหวิสาหกิจชุมชนท่ี
ไมเขมแข็ง ไมไดรับการสนับสนุนจึงไมดําเนินกิจการอยางตอเน่ือง 3. กลุมท่ีมีการพัฒนาจากระดับปานกลางไปเปนระดับดี สามารถ
พัฒนาตัวเอง สงผลใหกับสมาชิกและชุมชน มีรายไดเพ่ิมข้ึน สงผลทําใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึนในภาพรวมของจังหวัด 4.สวนใหญ
เปนผูประกอบการดานการปลูกพืช เลี้ยงสัตวเปนจํานวนมาก  
 ถึงแมวาจะมีความพยายามในการหาหนทางในการขับเคลื่อนกลุมเครือขายเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ดังท่ีกลาวมาแลว
น้ัน แตก็ยังไมสามารถท่ีจะทําใหเกิดการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรียได ปจจุบันจังหวัดชัยภูมิ มีการ
สงเสริมการทําเกษตรแบบอินทรียในเพียงบางอําเภอเทาน้ัน อาทิ อําเภอเมืองชัยภูมิ อําเภอหนองบัวระเหว อําเภอคอนสวรรค อําเภอ
ภูเขียว อําเภอแกงครอ ฯลฯ ซึ่งผลจากการศึกษาโดยภาพรวม พบวา เกษตรกรสวนใหญยังตางคนตางผลิต เทาท่ีสามารถเรียนรูได ยัง
ตองพ่ึงพากลไกทางการตลาด จึงสงผลตอราคาของผลิตผล ยังไมแนนอน ยังมีการผันผวนข้ึนลงไปตามยถากรรม มีการรวมตัวของ
กลุมผูผลิตแบบอินทรีย แตยังไมเปนรูปแบบท่ีชัดเจน มีการริเริ่มโครงการตลาดสินคาสีเขียวใหเกษตรกรนําผลผลิตมาจําหนายในบาง
พ้ืนท่ี แตก็ยังไมสามารถชวยเกษตรกรอินทรียสวนใหญได และจากการสรุปประเด็นปญหาและความตองการของประชาชนเชิงพ้ืนท่ี 
จังหวัดชัยภูมิไดรวบรวมสภาพปญหาความตองการของประชาชน โดยการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนทุกภาคสวนของ
สังคม เวทีจังหวัดเคลื่อนท่ี เวทีประชุมกํานันผูใหญบาน รวมท้ังรับฟงความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือนํามาหาทางแกไข
ปญหา และความตองการดานเกษตรกรรม สภาพปญหาท่ีพบมีหลายประเด็น เชน เชน ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา การใช
ปุยเคมี ขาดตลาดกลางจําหนาย ขาดเทคโนโลยีสมัยใหมในการผลิต ขาดแหลงเงินทุน อีกท้ัง เกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจใน
การผลิตพืชผักผลไมใหเขาสูมาตรฐานเกษตรอินทรีย และ เกษตรกรสวนใหญเปนรายยอย ทําใหไมสามารถวางแผน จึงถูกเอารัดเอา
เปรียบจากพอคาคนกลาง เพ่ือใหการแกไขปญหาบังเกิดผลจึงตองการมีการพัฒนาการเกษตรสมัยเกาเปนเกษตรสมัยใหม การลงทุน
นอยแตไดผลผลิตมาก เนนความเปนธรรมชาติเปนหลัก  
 ดังน้ัน เพ่ือสงเสริมขีดความสามารถในการทําเกษตรอินทรียของเกษตรกร จึงจําเปนตองสรางและพัฒนาเครือขายในการ
บริหารจัดการเครือขาย กระบวนการสําคัญท่ีจะนําไปสูการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ 
แนวคิดสําคัญ โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการทางเกษตรกรแบบอินทรียรวมกัน เปนรูปแบบของความสัมพันธท่ีเทา
เทียมกันในตัวกระทําท่ีหลากหลายมีคุณลักษณะความสัมพันธท้ังในลักษณะหลายองคกรท่ีมีความแตกตางกันในทรัพยากรและ
ศักยภาพมารวมมือกันภายใตเปาหมายอยางเดียวกัน โดยท่ีแตละองคกรไมไดสูญเสียความเปนอิสระในการจัดการองคกรของตนเอง 
ไมมีการแขงขันภายในเครือขาย แตมีความสัมพันธในเชิงรวมมือกันในการตัดสินใจจัดการทางเกษตรกรแบบอินทรียรวมกัน         
(Bevir, 2009) ยึดเปาหมายของกลุมเปนหลักในการจัดตั้งกลุม นําไปสูการพัฒนาเครือขายเพ่ือแกไขสภาพปญหาการบริหารจัดการ
เครือขายของกลุมเกษตรอินทรีย ท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา มีแนวโนมท่ีจะ
เปนการสรางเครือขายระหวางองคกรที่ทํางานพึ่งพิงซึ่งกันและกันมากกวาที่จะแขงขันกัน หัวใจสําคัญของเครือขายทางสังคม
อยูท่ีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกันเปนประจํา พัฒนาไปสูการสานความสัมพันธในเชิงคุณภาพ การ
วางแผนดําเนินกิจกรรมรวมกัน เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ําซอน ทําใหกิจกรรมเหลาน้ันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  โดยเนน
เง่ือนไขสําคัญในการรักษาและพัฒนาเครือขาย ใหสามารถใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตร
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อินทรีย จังหวัดชัยภูมิ โดยใชแนวคิดทฤษฎีการรวมกลุมเกษตรกรแบบอินทรีย นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย เพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ ใหสามารถบริหารจัดการ
เครือขายอยางมีประสิทธิภาพ จนสามารถทําใหกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ มีอาชีพและมีรายไดท่ีมั่นคง สามารถสรางรายไดสู
ครัวเรือนและชุมชนไดจํานวนมากตอไป 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีประสบความสําเร็จ ในการบรหิารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ 
 2. เพ่ือสรางและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ใชวิธีการดําเนินการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขอบเขตการดําเนินการการวิจัย ดังน้ี  
 1. ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี  
  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีเฉพาะกลุมเกษตรกรอินทรีย ในจังหวัดชัยภูมิพ้ืนท่ี 3 อําเภอ ดังน้ี 
  1. บานโพนทอง หมู 2 ตําบลโพนทอง อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
  2. บานดอนกอก หมู 7 ตําบลโคกสะอาด อําเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ     
  3. บานทาเดื่อ หมู 9 ตําบลบานยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ  
 2. ขอบเขตเชิงเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งน้ี กําหนดเน้ือหาเก่ียวกับศักยภาพพ้ืนท่ีประสบความสําเร็จและปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ
บริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็ง ประกอบดวย 4 มิติ คือ 1. มิติของผูนํา 2. มิติดานทีมคุณภาพ 3. มิติดานเครือขาย และ 4. มิติดาน
กิจกรรมของเครือขาย  
 3. ขอบเขตประชากร (กลุมเปาหมาย)   
  กลุมเปาหมายท่ีใชในศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของ
กลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ไดแก เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย ผูนําชุมชน จังหวัดชัยภูมิ กลุมเกษตรกรอินทรีย ในจังหวัด
ชัยภูมิท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็ง จํานวน 15 คน ดังน้ี 1. กลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยสงเสริมการตลาด ตําบลโพนทอง อําเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 5 คน 2.กลุมสมุนไพรบานดอนกอก หมู 7 ตําบลโคกสะอาด อําเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 5 คน 
3. กลุมเกษตรกรนาแปลงใหญอินทรียบานทาเดื่อ หมู 9 ตําบลบานยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 5 คน 

  กลุมเปาหมายในการรับรองและยืนยันรปูแบบการบริหารจัดการเครือขาย คือ เกษตรกรผูผลิตแบบอินทรีย ผูนําชุมชน
และผูเก่ียวของกับการบริหารจัดการเกษตรอินทรียในจังหวัดชัยภูมิ จํานวนท้ังสิ้น 9 คน (Key Performance) ซึ่งไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจงจากผูเช่ียวชาญหรือผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการเครือขาย ซึ่งประกอบดวย 1. ตัวแทนจากเกษตรกรเกษตร
อินทรีย ภาคธุรกิจเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ 2 คน 2. นักวิชาการ และอาจารยมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนผูท่ีขับเคลื่อนเกษตรอินทรียมา
อยางตอเน่ือง จํานวน 2 คน  3. เกษตรจังหวัดหรือเกษตรอําเภอ หนวยงานราชการท่ีขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย จํานวน 2 คน         
4. ผูนําชุมชนท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการกลุมเกษตรอินทรีย จํานวน 1 คน และ 5. ปราชญชาวบานเกษตรอินทรีย จํานวน 
2 คน  
 4. ขอบเขตดานเวลา 
  ผูวิจัยทําการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ในระหวาง 
เดือนมีนาคม ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 
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การตรวจสอบคุณภาพของขอมูล 
การตรวจสอบขอมูลตลอดกระบวนการวิจัยเพ่ือความนาเช่ือถือของผลวิจัย ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา โดยเริ่ม

ตั้งแตการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม เพ่ือนํามาเปรียบเทียบขอมูลเดียวกันท่ีเก็บมาไดจาก
เวลา สถานท่ี หรือบุคคลท่ีแตกตางกัน หากขอมูลท่ีไดมีความแตกตางกันหรือขัดแยงกัน ผูวิจัยจะเขาไปเก็บรวบรวมขอมูลอีกครั้งและ
หากขอมูลท่ีไดทําการตรวจสอบแลว พบวาเปนขอมูลท่ีเหมือนกัน นาเช่ือถือเปนขอมูลท่ีถูกตอง ขอมูลเหลาน้ันจะนํากลับไปใหผูให
ขอมูลหลักอาน หรือกลับไปถามผูใหขอมูลซ้ําอีก เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตรงกับความเปนจรงิตามท่ีผูใหขอมูลบอก เมื่อไดขอมูลและประเด็น
ท่ีตรงกับผูใหขอมูลแตละครั้ง แลวทําการวิเคราะหและสังเคราะห 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ หลักการสรางแบบสัมภาษณ เพ่ือนํามาเปนกรอบแนวคิดใน

การศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีสงผลตอความสาํเร็จในการบริหารจดัการเครือขายเกษตรอินทรีย การสรางและรับรองรูปแบบการ
บริหารจดัการเครือขายท่ีความเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรยี จังหวัดชัยภูมิ  
  2. สรางแบบสัมภาษณเชิงลึกและแบบสังเกตแบบมีสวนรวมท่ีครอบคลุมประเด็นสาระสําคัญของศักยภาพและปจจัยท่ี
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายปรับปรุงแกไข จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
             3. ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกและการพูดคุยอยางไมเปนทางการ รวมกับการแบบสังเกตแบบมีสวนรวมนําขอมูลท่ีไดจาก
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกตนํามากําหนดเปนรูปแบบการบริหารจัดการเครอืขายท่ีความเขมแข็งของกลุม
เกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิฉบับราง 
                4. สรางประเด็นคําถาม โดยการกําหนดรูปแบบของประเด็นคําถาม เปนแบบคําถามปลายเปด เพ่ือเปดโอกาสใหผูเขารวม
สนทนากลุมสามารถตอบไดอยางอิสระ ตามความคดิเห็นในแตละขอคําถาม 
                5.นําประเด็นคําถาม ใหอาจารยปรึกษาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมและเสนอตอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ ความเขาใจ การใชภาษา ใหถูกตองเหมาะสม และนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะอีกครั้งหน่ึง  
             6. นําประเด็นคําถามท่ีปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือแกไขขอบกพรอง เพ่ือพิจารณาความ
ถูกตอง สมบูรณอีกครั้ง และจัดพิมพประเด็นคําถามนําไปใชในการเก็บขอมูล 
             7. ดําเนินการสนทนากลุมเพ่ือรับรองรูปแบบการบริหารจดัการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ   
ท่ีมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกน ในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2562 เวลา 09.00 – 12.00 น.  

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมลูท่ีไดจากการศกึษาเอกสารงานวิจัย การสมัภาษณเชิงลึก การสังเกตและการสนทนากลุมตามประเด็นท่ี

คนหา และนําขอมลูท่ีไดมาทําการวิเคราะหเน้ือหาโดยการจัดแยกประเภทขอมูลออกเปนหมวดหมู และมีการวิเคราะหแบบเช่ือมโยง
หาความสมัพันธของขอมูล เพ่ือแยกแยะจัดกลุมขอมลู ทําหัวขอการจัดหมวดหมูขอมลู การทําแผนท่ีความคิด มีการสรุปเน้ือหา
ผลการวิจัยตามประเด็นท่ีศึกษาแลวนําเสนอเชิงพรรณนา  
 

สรุปผลการวิจัย 
1. กลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีความเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได กลุมมีความพรอม มีศักยภาพการบริหาร

จัดการภายในกลุม สามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันได ไมเกิดความเหลื่อมล้ําในการดําเนินงานของเครือขาย ดานการมีสวน
รวมของสมาชิก มีความเปนเอกภาพ กลุมเกิดข้ึนจากความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีการพัฒนาและ
การเรียนรูของกลุมเครือขายเปนระยะ ๆ ท้ังกอนดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ และหลังจากดําเนินกิจกรรมหรือโครงการของ
กลุม ดานผูนํากลุม เกษตรกรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถกําหนดราคาขายไดเอง เมื่อมีการรวมกลุมกันและวางแผนการผลิตรวมกัน 
ทําใหสามารถเพ่ิมผลผลิตและมีการสงเสริมการประกอบอาชีพจนมชีีวิตท่ีดี มีความสุข มีสังคมดีข้ึน มีกองทุนสํารองของกลุม มีอํานาจ
ตอรองในเรื่องการกําหนดราคาสินคาเพ่ิมข้ึนและมีการวางแผนรวมกันในรูปของเครือขาย ซึ่งทําใหกลุมสามารถผลิตผลอินทรียไดตรง
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กับความตองการตลาด สามารถปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนแบบอยางของกลุมในเรื่องการไมยุงเยี่ยวกับยาเสพติด
และอบายมุขในทุกรูปแบบ และใชชีวิตอยางเรียบงาย  

ปจจัยเง่ือนไขท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรแบบอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มี 4 
มิติ คือ  

มิติท่ี 1 ดานผูนํา ความเขมแข็งของผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญลําดับตน ๆ ท่ีทําใหเครือขายเกษตรอินทรียเขมแข็ง ซึ่งจะสงผล
ตอการมีสวนรวมของสมาชิกเปนอยางยิ่ง ผูนําท่ีมีความรู ความเขาใจในภารกิจท่ีรับผิดชอบอยูเปนอยางดี เปนผูท่ีมีความรอบรูในงาน
ท่ีทํา มีความรับผิดชอบสูงตองาน มีวิสัยทัศน มีการประสานงานท่ีดีและท่ีสําคัญหากไดรับการยอมรับและตองมีความสามารถในการ
กระตุนหรือจูงใจใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติตามความตองการของผูนําได จุดเดนของผูนํากลุมท่ีจําเปนตองมีคุณลักษณะดังน้ี ตองมี
วิสัยทัศน กลาเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนํา มีการประสานงานท่ีดี มีมนุษยสัมพันธคิดเปนทําเปน ตั้งใจมุงมั่นในการทํางาน มีความอดทน 
มีอุดมการณ มีการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถดาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตองเปนนักสรางแรงบันดาลใจท่ีดี   

มิติท่ี 2 ดานทีมคุณภาพ วิธีการจัดการทีมของกลุมเกษตรอินทรียใหมีความเขมแข็ง ทําไดโดยการสงเสริมการดําเนินการ
อยางตอเน่ือง การบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ มีผูนําท่ีมีความเขมแข็ง รอบรูและมีความเขาใจในภารกิจของตนเอง มีการประสาน
ผลประโยชนใหกับสมาชิกเครือขายเปนอยางดี มีวิสัยทัศน คณะกรรมการของกลุมควรมีวาระการทํางานท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน และ
ควรมีการหมุนเวียนกัน มบีทบาทและหนาท่ีในการดําเนินงานท่ีชัดเจน แบงแยกเปนหนาท่ี เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู อีก
ท้ังเปนการสรางความยั่งยืนในการบริหารจัดการงานใหกับกลุมในระยะยาว มีโครงสรางการบริหารงานเปนรูปแบบท่ีชัดเจน แบงงาน
กันทํา มีระบบการเงินของกลุมท่ีดี ฯลฯ และมีการจัดทํา เปาหมาย กฎ ระเบียบ กติกา ขอตกลงของเครือขายรวมกัน บนพ้ืนฐาน
ความเห็นชอบของกลุม ท่ีเขามารวมเปนเครือขายและใชกติกาน้ี ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม มุงเนนใหเกิดความรวมมือกันในกลุม 
ไมใชการแขงขัน  

มิติท่ี 3 ดานเครือขาย กลุมเกิดข้ึนจากความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน ตระหนักถึงการดูแล
รักษาสุขภาพ และกลุมเห็นประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมเครือขาย เกิดข้ึนบนพ้ืนฐานของความสมัครใจของสมาชิก การบริหาร
จัดการกลุมเพ่ือใหหลอมรวมเปนหน่ึงเดียวไดน้ันตองประกอบดวยวิธีการบริหารจัดการเครือขายท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ 
เชน การบริหารจัดการอยูบนพ้ืนฐานของความสมัครใจ เครือขายมีการสื่อสารท่ีเนนความเทาเทียมและเสมอภาคในการทํางาน 
เครือขายควรมีศูนยประสานงาน สถานท่ีตั้งชัดเจนและบุคลากรท่ีทําหนาท่ีประสานงานของเครือขาย มีการการประชุมพูดคุย โดย
สลับหมุนเวียนกันไปตามพ้ืนท่ีตั้งของกลุมสมาชิกในแตละพ้ืนท่ี เครือขายตองมีบทบาทในการใหขอมูลท่ีมีความเปนปจจุบัน รวดเร็ว 
และตอบสนองตอประโยชนของกลุม ตรงกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง อยางทันเวลา ไมเกิดความลาชาหรือขาดความคลองตัวใหกับ
กลุมเครือขาย 

 มิติท่ี 4 ดานกิจกรรมของเครือขาย ภารกิจท่ีโดดเดนของกลุมเครือขายการประสานงาน การออกแบบกิจกรรมของ
เครือขาย เพ่ือกระตุนใหเกิดการใฝรู และสรางกระบวนการเรียนรู การพัฒนาอยางตอเน่ือง ยั่งยืนใหกับสมาชิก กิจกรรมควรมาจาก
การมีสวนรวมของสมาชิก มีการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความสรางสรรคและเช่ือมโยงไปถึงทุกคนในกลุมเครือขาย และเช่ือมโยงแหลง
เรียนรูท่ีเปนตนแบบของเครือขาย มีเกษตรตนแบบในพ้ืนท่ีท่ีเปนตัวอยาง เพ่ือชวยสรางแรงบันดาลใจใหกับสมาชิก มีการจัดเก็บ
รวบรวมขอมูล เพ่ือใหเห็นถึงระดับความพรอมของการบริหารจัดการแตละกลุม กอนนําไปสูการพัฒนาในรูปแบบของเครือขาย การ
ทําขอตกลงความรวมมือกับหลาย ๆ เครือขาย มีการบริหารจัดการกิจกรรมในรูปแบบท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ ซึ่งใน 

2. รูปแบบการบรหิารจดัการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีองคประกอบ 4 มิติ คือ  
2.1 มิติดานของผูนํา ประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศน  2) กลาเปลี่ยนแปลง 3) การประสานงานท่ีดี 4) มมีนุษยสัมพันธ  

5) ตั้งใจมุงมั่นในการทํางาน มีความอดทน มีอุดมการณ 6) มีการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง 7) มีคุณธรรม จรยิธรรม              
8) มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 9) เปนนักสรางแรงบันดาลใจท่ีดี 10) ตองเปนนักประชาสมัพันธท่ีด ี
                2.2 มิติดานทีมคุณภาพ ประกอบดวย 1) ทีมตองอยูได พ่ึงตนเองได 2) ทีมตองมีความรู 3) ทีมตองมีความซื่อสัตย 
คุณธรรม จรยิธรรม 4) ทีมตองมีสามัคคีในกลุม 5) ทีมตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 6) ทีมตองมีอุดมการณรวมกัน ยึดมั่นกติกา/
กฎเกณฑ 7) ทีมตองมีกิจกรรมสอดคลองสถานการณ 8) ทีมตองมีศกัยภาพในการเขาถึงแหลงขอมูลตาง ๆ 
                2.3 มิติดานเครือขาย ประกอบดวย 1) ตองมีอุดมการณของเครือขาย มีอุดมการณรวมกัน 2) สรางเครือขายความ
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รวมมือกลุมอาชีพ 3) เวทีแลกเปลีย่นใหกับเครือขาย 4) การสรางกระบวนการเรียนรู 5) การสรางเครอืขายความรวมมือท่ีหลากหลาย        
6) การประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 7) มีหนวยงานท่ีปรึกษา  8) การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  
               2.4 มิติดานกิจกรรมของเครือขาย ประกอบดวย 1) .การเรยีนรูกิจกรรม 2) กิจกรรม Best Practice  3) ขอมูลกลาง 
เครือขายควรมีกิจกรรมการเพ่ือเก็บรวบรวมขอมลู 4) การเช่ือมโยงกับหนวยงานอ่ืน 5) กิจกรรมตอบโจทยและความตองการ          
6) กิจกรรมตามประเภทของเครือขาย  
               2.5 ผูเช่ียวชาญเห็นดวยอยางยิ่งวา รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิมี
ความเปนไปได มีความถูกตอง มีความเปนประโยชน และมีความเหมาะสมในทุกรายการ 

 ผลการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ จากผูเช่ียวชาญจํานวน  
9 ทาน ปรากฏผลดังตารางท่ี 8  
 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการรบัรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็ง
ของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ จากผูเช่ียวชาญ 9 ทาน  
 

ท่ี รายการ x  S.D. ระดับคุณภาพ 

 ดานความเปนไปได  

1 1.1 มิติของผูนํา 4.78 0.53 เห็นดวยอยางยิ่ง 

2 1.2 มิติดานทีมคณุภาพ 5.00 0.00 เห็นดวยอยางยิ่ง 

3 1.3 มิติดานเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 1.4 มิติดานกิจกรรมเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
5 1.5 องคความรูใหม 4.56 0.53 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 เฉลี่ยดานความเปนไปได 4.78 0.34 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 ดานความถูกตอง  
6 2.1 มิติของผูนํา 5.00 0.00 เห็นดวยอยางยิ่ง 
7 2.2 มิติดานทีมคณุภาพ 4.78 0.44 เห็นดวยอยางยิ่ง 
8 2.3 มิติดานเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 

9 2.4 มิติดานกิจกรรมเครือขาย 4.78 0.44 เห็นดวยอยางยิ่ง 

10 2.5 องคความรูใหม 4.56 0.53 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 เฉลี่ยดานความถูกตอง 4.80 0.35 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 ดานความเปนประโยชน  

11 3.1 มิติของผูนํา 5.00 0.00 เห็นดวยอยางยิ่ง 
12 3.2 มิติดานทีมคณุภาพ 4.78 0.44 เห็นดวยอยางยิ่ง 
13 3.3 มิติดานเครือขาย 4.67 0.71 เห็นดวยอยางยิ่ง 
14 3.4 มิติดานกิจกรรมเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
15 3.5 องคความรูใหม 4.56 0.53 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 เฉลี่ยดานความเปนประโยชน 4.78 0.40 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 ดานความเหมาะสม  

16 4.1 มิติของผูนํา 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการรบัรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็ง
ของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ จากผูเช่ียวชาญ 9 ทาน  
 

ท่ี รายการ x  S.D. ระดับคุณภาพ 

17 4.2 มิติดานทีมคณุภาพ 4.78 0.44 เห็นดวยอยางยิ่ง 
18 4.3 มิติดานเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
19 4.4 มิติดานกิจกรรมเครือขาย 4.89 0.33 เห็นดวยอยางยิ่ง 
20 4.5 องคความรูใหม 4.67 0.50 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 เฉลี่ยดานความเหมาะสม 4.82 0.39 เห็นดวยอยางยิ่ง 
 เฉลี่ยรวมท้ังหมด 4.79 0.37 เห็นดวยอยางย่ิง 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ี

เขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ผูเช่ียวชาญมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ย ( x = 4.79) ในระดับคุณภาพท่ีระดับ
เห็นดวยอยางยิ่ง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความเหมาะสม ผูเช่ียวชาญ มรีะดับความคิดเหน็อยูระดับสูงท่ีสุด มคีาเฉลี่ย  

( x = 4.82) ในระดับคุณภาพท่ีระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ซึ่งผูเช่ียวชาญมีระดับความคดิเห็นอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่งทุกขอ สวนขอ
คําถามท่ีผูเช่ียวชาญมีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสดุ คือ คําถามองคความรูใหม ท้ังดานความเปนไปได ดานความถูกตอง และดานความ

เปนประโยชน มีคาเฉลี่ย ( x = 4.56) ท้ัง 3 ดาน โดยมีระดบัคุณภาพท่ีระดับเห็นดวยอยางยิ่งทุกขอ  
 ซึ่งจากขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในการรับรองรูปแบบ ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุม
เกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ (ฉบับสมบูรณ) ไดดังรูปภาพดังน้ี 
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ภาพ 1 รปูแบบการบรหิารจดัการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดชัยภูมิ (ฉบับสมบูรณ) 
 
 

• - มีวิสัยทัศน 
• - กลาเปล่ียนแปลง 

• - การประสานงานที่ดี 

• - มีมนุษยสัมพันธ 
• - ต้ังใจ มุงมั่นในการทํางาน มีความ

อดทน มีอุดมการณ 

• - มีการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• - มีคุณธรรม จริยธรรม 

• - มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

• - เปนนักสรางแรงบันดาลใจที่ดี 
• - ตองเปนนักประชาสัมพันธที่ดี

มิติที่ 1 ผูนํา

• - ทีมตองอยูได พึ่งตนเองได
• - ทีมตองมีความรู 
• - ทีมตองมีความซ่ือสัตย คุณธรรม 

จริยธรรม 
• - ทีมตองมีสามัคคีในกลุม 
• - ทีมตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• - ทีมตองมีอุดมการณรวมกัน ยึดมั่น

กติกา/กฎเกณฑ 
• - ทีมตองมีกิจกรรมสอดคลองสถานการณ 
• - ทีมตองมีศักยภาพในการเขาถึง

แหลงขอมูลตาง ๆ 

มิติที่ 2 ทีมคุณภาพ

• - ตองมีอุดมการณของเครือขาย 
มีอุดมการณรวมกัน 

• - สรางเครือขายความรวมมือกลุมอาชีพ 
• - เวทีแลกเปล่ียนใหกับเครือขาย 
• - การสรางกระบวนการเรียนรู 
• - การสรางเครือขายความรวมมือที่หลากหลาย 
• - การประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 
• - มีหนวยงานที่ปรึกษา 
• - การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

มิติที่ 3 เครือขาย

• - การเรียนรูกิจกรรม 
• - กิจกรรม Best Practice

• - ขอมูลกลาง เครือขายควรมีกิจกรรมการเพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูล

• การเชื่อมโยงกับหนวยงานอื่น 

• - กิจกรรมตอบโจทยและความตองการ 
• - กิจกรรมตามประเภทของเครือขาย 

มิติที่ 4 กิจกรรม
เครือขาย
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อภิปรายผล 
            ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ โดยการสังเคราะห
เอกสาร การสังเกต การสมัภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม ผูวิจยัไดนําผลการวิจัย มาอภิปรายผลได ดังน้ี 

 1. กลุมเกษตรแบบอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได กลุม
เกษตรอินทรียท่ีเขารวมเปนเครือขาย มีความพรอม มีศักยภาพการบริหารจัดการภายในกลุมท่ีเขมแข็งเปนพ้ืนฐาน โดยมีปจจัย
เง่ือนไขท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มี 4 มิติ คือ  

  มิตท่ีิ 1 ดานผูนํา ความเขมแข็งของผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญลําดับตน ๆ ท่ีทําใหเครือขายเกษตรอินทรียเขมแข็ง ซึ่งจะสงผล
ตอการมีสวนรวมของสมาชิกเปนอยางยิ่ง ความเขมแข็งของผูนําและการสงเสริมกระบวนการเรียนรู มีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได 
ท้ังในดานเศรษฐกิจและการดํารงชีวิต สอดคลองกับตัวช้ีวัดการผลิตและการบริโภคของชุมชน คือ สมาชิกในชุมชนมีรายไดจากการ
ประกอบอาชีพหรือจากการผลิตในชุมชน สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณรองประธานชมรมเห็ดเกษตร
ธรรมชาติ ชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จากการศึกษาของ ( ธวัชชัย เสือเมือง และ ยุภาพรรณ มันกระโทก ,2561) พบวา 
กลุมเกษตรกรอินทรียชุมชนบานเขาดิน ซึ่งเปนกลุมครอบครัวเกษตรกรท่ีปลูกผักปลอดสารพิษมากอน ปจจัยแหงความสําเร็จของการ
ปรับเปลี่ยน คือ ผูนํากลุมเกษตรกรมีทักษะในการทํางานชุมชน การมีสวนรวมในการคนหาปญหาท่ีเกิดกับชุมชนและหาทางแกไข
รวมกัน อีกท้ังยังสอดคลองกับการศึกษาของ ของนันธิดา จันทรศิริ (2560) ไดศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกร
ชุมชนกรณีองคกรการเงินชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยความ สําเร็จของการบริหารจัดการองคกร
การเงินชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช สํารวจ และวิเคราะหสภาพปญหา ในการบริหารจัดการองคกรการเงินชุมชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช และเสนอแนะแนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรการเงินชุมชนท่ีประสบความสําเร็จเปน
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือกองคกรเปาหมาย จํานวน 3 แหง ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยใชวิธีการวิจัย คือ การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวมและการสนทนากลุม มีการวิเคราะหเน้ือหาและนําเสนอผล
วิจัยแบบพรรณนาวิเคราะหผลการวิจัย พบวาปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ปจจัยนําเขา ความสําเร็จดานผูนําพบวา ผูนําตองมีความรูความสามารถและพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และมีความสัมพันธท่ีดีกับสมาชิก 

  มิติท่ี 2 ดานทีมคุณภาพ การสงเสริมการดําเนินการอยางมีคุณภาพของเครือขาย คณะกรรมการของกลุมควรมีวาระการ
ทํางานท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน และมีการหมุนเวียนกัน มบีทบาทและหนาท่ีในการดําเนินงานท่ีชัดเจน อีกท้ังเปนการสรางความยั่งยืน
ในการบริหารจัดการงานใหกับกลุมในระยะยาว โครงสรางการดําเนินงานของกลุม ตองสามารถยืดหยุนและทํางานไดในทุก
สถานการณ พรอมท่ีจะแกไขปญหาไดอยางทันเวลา กลุมเครือขายเขารวมเปนเครือขายดวยความตั้งใจจริง มีโครงสรางการ
บริหารงานเปนรูปแบบท่ีชัดเจน ระบบควบคุมดูแล แบงงานกันทํา มีระบบการเงินของกลุมท่ีดี ฯลฯ และมีการจัดทํา เปาหมาย กฎ 
ระเบียบ กติกา ขอตกลงของเครือขายรวมกัน บนพ้ืนฐานความเห็นชอบของกลุม สอดคลองกับงานวิจัยของสุกัญญา พยุงสิน (2561) 
ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย (ผักและผลไม) แบบมีสวนรวมของชุมชน ในจังหวัดลพบุรี พบวา ควรมี
การจัดอบรมใหความรูแกสมาชิกเก่ียวกับการผลิตผักและผลไม เพ่ือใหไดคุณภาพมีความปลอดภัย และมีการวางแผนผลิตรวมกัน
ระหวางสมาชิก เพ่ือใหมีผลผลิตออกสูตลาดอยางสม่ําเสมอ ใหการสนับสนุนและใหคําปรึกษาในการดําเนินธุรกิจผักและผลไม
ปลอดภัย สงเสริมใหมีการสรางเครือขายและเช่ือมโยงธุรกิจระหวางเกษตรกร ภาครัฐ และภาคเอกชน โดยมีการสรางกลุมสมาชิก 
เพ่ือการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย ไวใหคําแนะนําในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว ผักและผลไมใหถูกวิธี เชนเดียวกับ 
ผลการวิจัยของ สุเทพ คําเมฆ (2559) พบวา การพัฒนากลุมเพ่ือใหเกิดความเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองได จําเปนตองรูจักใชประโยชน
จากทุนทางสังคมในการพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเอง ไดแก 1. การผนึกกําลังของทุนทางสังคมกับปจจัยเก้ือหนุนและทุนชุมชนอ่ืนๆ 2. การ
มีพ้ืนท่ีและเวทีใหทุนทางสังคมไดถูกใชประโยชน (Platform) 3. การสรางและขยายเครือขายเพ่ือใหเกิดการสะสมและเพ่ิมข้ึนของทุน
ทางสังคมและ 4. การเสริมเสรางองคความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งของทุนทางสังคมในระยะยาว 

   มิติท่ี 3 ดานเครือขาย กลุมเครือขายเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ เกิดข้ึนจากความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการ
แกไขปญหารวมกัน และกลุมเห็นประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมเครือขาย เกิดข้ึนบนพ้ืนฐานของความสมัครใจของสมาชิก โดย
คํานึงถึงความตองการของกลุมท่ีมีความตองการจะรวมตัวกันเปนเครือขายเปนหลัก การบริหารจัดการกลุมเพ่ือใหหลวมรวมเปนหน่ึง
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เดียวไดน้ัน ตองประกอบดวยวิธีการบริหารจัดการเครือขายท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ เชน การบริหารจัดการอยูบนพ้ืนฐาน
ของความสมัครใจ ใชพ้ืนท่ีการประชุม โดยสลับหมุนเวียนกันไปตามพ้ืนท่ีตั้งของกลุมสมาชิกท่ีเปนลูกขายในแตละพ้ืนท่ี เครือขายควร
มีการสื่อสารท่ีเนนความเทาเทียมและเสมอภาคในการทํางาน เครือขายควรมีศูนยประสานงาน สถานท่ีตั้งชัดเจน มีบุคลากรท่ีทํา
หนาท่ีประสานงานของเครือขาย เครือขายตองมีบทบาทในการใหขอมูลท่ีมีความเปนปจจุบัน รวดเร็ว และตอบสนองตอประโยชน
ของกลุม และเครือขายควรมีการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความสรางสรรคและเช่ือมโยงไปถึงทุกกลุมเครือขาย ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวมาน้ัน 
สอดคลองกับการศึกษาของ (อรรนพ เรืองกัลปปวงศ และคณะ, 2557) ท่ีศึกษาการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชน วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี กลุมเครือขาย ฯ มีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตท่ีเพียงพอกับ
ความตองการของสมาชิก ท้ังน้ี เพราะกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือปรึกษาหารือในการแบงปนและ
จัดสรรทรัพยากรท่ีมีคอนขางจํากัด เชน เงินใหกูยืม ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกสมาชิกทุกคน สอดคลองกับความเขมแข็งของ
ชุมชน ในมิติเศรษฐกิจ ตัวช้ีวัดในการจัดสรรทรัพยากรทางเศรษฐกิจ คือ ชุมชนไดมีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตท่ีเพียงพอกับความ
ตองการของสมาชิก ท้ังในระบบการแบงบันและระบบการผลิตตามการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจหรือการคาขาย สวนประเด็นสมาชิก
ของกลุมมีรายไดจากการผลิตสินคาเกษตรธรรมชาติและมีเงินออมของครัวเรือนน้ัน เพราะสินคาเกษตรธรรมชาติราคาจะสูงกวาสินคา
เกษตรท่ีใชสารเคมี และมีตลาดรองรับท่ีคอนขางแนนอน เกษตรกรผลิตเอง ขายเอง วางแผนการดําเนินงานกันเองภายในกลุมภายใน
เครือขาย ทําใหสมาชิกทุกคนสามารถขายสินคาเกษตรท่ีเปนผลผลิตของตนเองได ทําใหมีรายไดและมีเงินออมภายในครัวเรือน 
 มิติท่ี 4 ดานกิจกรรมของเครือขาย ภารกิจท่ีโดดเดนของกลุมเครือขายท่ีมีผลทําใหสมาชิกกลุมเกษตรอินทรียประสบ
ความสําเร็จได คือ บทบาทหนาท่ีหลักของเครือขาย ในการประสานงาน การออกแบบกิจกรรมของเครือขาย ควรมาจากการมีสวน
รวมของสมาชิก มีการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความสรางสรรคและเช่ือมโยงไปถึงทุกคนในกลุมเครือขาย และกลุมเครือขายอ่ืน มีการจัดหา
แหลงเรียนรูและเช่ือมโยงแหลงเรียนรูท่ีเปนตนแบบของเครือขาย มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือใหเห็นถึงระดับความพรอมของการ
บริหารจัดการแตละกลุม และการบริหารจัดการกิจกรรมรูปแบบท่ีเปนทางการและรูปแบบท่ีไมเปนทางการอยางเหมาะสม เพ่ือ
กระตุนใหเกิดการใฝรู และสรางกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ืองใหกับสมาชิก ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของสุกัญญา พยุงสิน (2561) 
ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย (ผักและผลไม) แบบมีสวนรวมของชุมชน ในจังหวัดลพบุรี พบวา ควรมี
การจัดอบรมใหความรูแกสมาชิกเก่ียวกับการผลิตผักและผลไม เพ่ือใหไดคุณภาพมีความปลอดภัย และมีการวางแผนผลิตรวมกัน
ระหวางสมาชิก เพ่ือใหมีผลผลิตออกสูตลาดอยางสม่ําเสมอ โดยมีการสรางกลุมสมาชิก เพ่ือการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย ไว
ใหคําแนะนําในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว ผักและผลไมใหถูกวิธี และการไดรับการสนับสนุนปจจัยในการผลิตผักผลไมปลอดภัย  

1. มิติดานของผูนํา ความเขมแข็งของผูนําซึ่งเปนปจจัยท่ีสําคัญในลําดับตน ๆ ท่ีทําใหเครือขายเกษตรอินทรียเขมแข็งไดน้ัน 
โดยผูนําตอง 1) มีวิสัยทัศน  2) กลาเปลี่ยนแปลง 3) การประสานงานท่ีดี 4) มีมนุษยสัมพันธ 5) ตั้งใจมุงมั่นในการทํางาน มีความ
อดทน มีอุดมการณ 6) มีการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง 7) มีคุณธรรม จริยธรรม 8) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 9) เปนนักสราง
แรงบันดาลใจท่ีดี 10) ตองเปนนักประชาสัมพันธท่ีดี ท้ังน้ีเพราะความเขมแข็งของผูนําและคุณลักษณะของผูนําจะเปนปจจัยสําคัญใน
ท่ีทําใหเครือขายเกษตรอินทรียเขมแข็ง ซึ่งจากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาจากการศึกษาของธวัชชัย เสือเมือง และ ยุ
ภาพรรณ มันกระโทก (2561) พบวา ปจจัยแหงความสําเร็จของการปรับเปลี่ยนกลุมเกษตรกรอินทรียชุมชนบานเขาดิน คือ ผูนํากลุม
เกษตรกรม ีโดยการจัดทําประชาคมหมูบาน การไดรับงบประมาณและความรูจากหนวยงานราชการ และการมีตลาดรองรับผลผลิตท่ี
เกิดข้ึน สอดคลองกับ (Yuprasert, 2010) ท่ีไดอธิบายวา การมีสวนรวมของสมาชิก ความเขมแข็งของผูนํา และการสงเสริม
กระบวนการเรียนรู เปนปจจัยหลักในการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เมื่อวิเคราะหเปนรายดานปรากฏผล ดังน้ี ดานความ
เขมแข็งของผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ผูนํามีความรูความเขาใจในภารกิจท่ีรับผิดชอบอยู
เปนอยางดีในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากคุณลักษณะของผูนําตองเปนผูท่ีมีความรอบรูในงานท่ีทํา มีความรับผิดชอบสูงตองาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ (Wongsamutpaisarn, 2008) ท่ีศึกษาเรื่อง บทบาทผูนําชุมชนกับการแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน : 
กรณีศึกษาเทศบาลนครสมุทรปราการพบวาผูนําจะบริหารจัดการองคกรตาง ๆ รวมท้ังชุมชนใหดีไดน้ัน ไมไดอาศัยแตเพียงการมี
คุณลักษณะหรือภาพลักษณท่ีโดดเดนของตนเองเทาน้ัน แตยังตองอาศัยความรูความเขาใจในภารกิจท่ีรับผิดชอบอยูเปนอยางดีดวย 
จึงจะบรรลุผลแหงความสาํเรจ็ได ดังหลักท่ีวา “ความรู คูคุณธรรม”สวนประเดน็การยดึถือผลประโยชนของสมาชิกเปนหลักน้ัน ผูนําท่ี
ดีนอกจากจะเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตนแลว ผูนําเองยังตองยึดผลประโยชนสมาชิกในกลุมหรือชุมชนเปนท่ีตั้ง  
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   2. มิติดานทีมคุณภาพ วิธีการจัดการทีมของกลุมเกษตรอินทรียใหมีความเขมแข็งทําไดโดยการสงเสริมการดําเนินการ
อยางมีคุณภาพของเครือขายกลุมเกษตรอินทรีย ประกอบดวย 1. ทีมตองอยูได พ่ึงตนเองได 2. ทีมตองมีความรู 3.ทีมตองมีความ
ซื่อสัตย คุณธรรม จริยธรรม 4. ทีมตองมีสามัคคีในกลุม 5. ทีมตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 6. ทีมตองมีอุดมการณรวมกัน ยึดมั่น
กติกา/กฎเกณฑ 7. ทีมตองมีกิจกรรมสอดคลองสถานการณ 8. ทีมตองมีศักยภาพในการเขาถึงแหลงขอมูลตาง ๆ ซึ่งผลดังกลาว
สอดคลองกับทัศนะของ (Burke ,1999) ไดกลาวถึง แนวทางการสรางและพัฒนาเครือขายท่ีมุงรักษาความสมดุลระหวางความ
ตองการของหนวยงานสนับสนุนและเครือขาย คือ ถาจะใหเครือขายอยูรอด เครือขายตองมีการติดตอสื่อสารกับสมาชิกใหบอยครั้ง
สม่ําเสมอ และมีการแบงงานใหกับสมาชิกรวมรับผิดชอบ สวนประเด็นสมาชิกมีสวนรวมในการปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 
เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดน้ัน โดยสมาชิกจะไมใชสารเคมีในการปลูกพืช ผัก แตใชปุยอินทรีย และปุยธรรมชาติแทน 
นอกจากน้ีสมาชิกยังมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ือง โดยมีการรวมกลุมกันระหวางสมาชิกทุกเดือน สอดคลองกับ (Teacharin, 
P. ,1988) ซึ่งไดใหทัศนะของการมีสวนรวมในการดําเนินงานเรือ่งใดเรื่องหน่ึงหรือหลายเรื่องรวมกันใหบรรลวัุตถุประสงคและนโยบาย
การพัฒนาท่ีกําหนดไวประการหน่ึง คือ การมีสวนรวมปฏิบัติตามนโยบาย โครงการ กิจกรรมใหบรรลุผลตรงตามเปาหมายท่ีวางไว  

   3. มิติดานเครือขาย การบริหารจัดการกลุมเพ่ือใหหลวมรวมเปนหน่ึงเดียวไดน้ัน ตองประกอบดวยวิธีการบริหารจัดการ
เครือขายท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ ประกอบดวย 1. ตองมีอุดมการณของเครือขาย มีอุดมการณรวมกัน 2. สรางเครือขาย
ความรวมมือกลุมอาชีพ 3. เวทีแลกเปลี่ยนใหกับเครือขาย 4. การสรางกระบวนการเรียนรู 5. การสรางเครือขายความรวมมือท่ี
หลากหลาย  6. การประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 7. มีหนวยงานท่ีปรึกษา และ 8. การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลดังกลาว
สอดคลองกับตัวช้ีวัดความเขมแข็งในระดับชุมชนของ (Kanchanasuwan W.,2010) คือ ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาต ิ
ดานสังคมน้ัน มีภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา กลุมเครือขาย ฯ มีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิก
เครือขายกันอยางตอเน่ือง เชน ผานหอกระจายขาว/วิทยุของชุมชน/โทรศัพทมากท่ีสุด ท้ังน้ี เน่ืองจากกลุมเครือขาย ฯ จะมีการจัด
เวทีและวิเคราะหการเรียนรูเพ่ือดูความตองการของสมาชิกใหม และแกไขปญหาการดําเนินงานของสมาชิกเดิม ซึ่งเปนการสราง
กิจกรรมอยางตอเน่ืองท่ีสอดคลองกับความตองการของสมาชิก ซึ่งผลดังกลาว สอดคลองกับ การศึกษา การจัดการเครือขายเกษตร
ธรรมชาติของชุมชนของ (อรรนพ เรืองกัลปปวงศ และคณะ ,2557) ศึกษาการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชน วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จากการวิจัย พบวาเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร มีการสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพ นอกจากน้ี ยังมีการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญา
ทองถ่ินระหวางชุมชน ซึ่งจะมีการจัดกิจกรรมสัญจรไปตามกลุมตาง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน สอดคลองกับ (Rodkeaw, 
K. ,2007) ซึ่งไดกลาวถึง กิจกรรมการเรียนรูของเครือขายการเรียนรู ท่ีทําใหชุมชนเกิดการเรียนรู และสรางความเขมแข็งใหชุมชนน้ัน
จะตองประกอบดวย 1.การจัดทําแผนชุมชน 2. การจัดเวทีการเรียนรู 3.การศึกษาดูงานและการฝกอบรมประชุม สัมมนา นอกจากน้ี
ยังมีกิจกรรมการเรียนรูอ่ืน ๆ ท่ีเครือขายการเรียนรูสามารถสงเสริมและพัฒนาตามความพรอมและศักยภาพของชุมชน เพ่ือให
กระบวนการเรียนรูของเครือขายบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การเขารวมกับเครือขายภายนอก เปนตน 

   4. มิติดานกิจกรรมของเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกในเครือขายไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายจะตองออกแบบ
กิจกรรม ประกอบดวย 1.การเรียนรูกิจกรรม 2. กิจกรรม Best Practice 3. ขอมูลกลาง เครือขายควรมีกิจกรรมการเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูล 4.การเช่ือมโยงกับหนวยงานอ่ืน 5. กิจกรรมตอบโจทยและความตองการและ 6.กิจกรรมตามประเภทของเครือขาย             
ซึ่งสอดคลองกับ การศึกษาของ (นันธิดา จันทรศิริ ,2560) ไดศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรชุมชนกรณีองคกร
การเงินชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยเลือกองคกรเปาหมาย จํานวน 3 แหง ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยใชวิธีการวิจัย คือ การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวมและการสนทนากลุม มีการวิเคราะหเน้ือหา
และนําเสนอผลวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะหผลการวิจัย พบวา ปจจัยความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรการเงินชุมชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราชดานกระบวนการ ตองมีโครงสรางและกระบวนการทํางาน มีการวางแผนรวมกันและมีการบริหารความเสี่ยง ดาน
การบริหารเงินทุนและทรัพยากร ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีกระบวนการสรางความรูเพ่ือพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง และบริหาร
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ตองมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานท้ังภายในและภายนอก 
และปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงาน และดานผลประโยชนตอสมาชิกและชุมชน ตองมีการจัดสวัสดิการท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของสมาชิก และการจดัสรรผลประโยชนเพ่ือชุมชน  
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โดยผลการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวม 
ผูเช่ียวชาญเห็นดวยอยางยิ่งกับรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ วามีความเปนไปได 
มีความถูกตอง มีความเปนประโยชน และมีความเหมาะสมในทุกรายการ คือ เห็นดวยดานความเปนไปได ดานความถูกตอง ดาน
ความเปนประโยชน และดานความเหมาะสม และเห็นดวยอยางยิ่งกับทุกรายการ ท้ังน้ี เปนเพราะรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย 
ไดผานกระบวนการในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพ ตามทฤษฎีและแนวคิดการสรางเครือขาย 
แนวคิดทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเรียนรู แนวคิดเก่ียวกับครือขายและการจัดการเครือขาย แนวคิดกลยุทธการบริหารจัดการ แนวคิดและ
ทฤษฏีเก่ียวกับชุมชนทองถ่ิน ประชาสังคม การบริหารจัดการเครือขายมาใชในการพัฒนา จากน้ันนํามาสังเคราะหออกแบบ การสราง
เครือขายในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี อาศัยการบริหารจัดการปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ
อาทิ ปจจัยมิติของผูนํา ปจจัยมิติดานทีมคุณภาพ ปจจัยมิติดานเครือขายและปจจัยมิติดานกิจกรรมเครือขายใหมีประสิทธิภาพ 
จากน้ันผูวิจัยจึงไดนําขอมูลสารสนเทศ ขอวิพากษดังกลาว มาทําการปรับปรุงและสังเคราะหเพ่ือสรางเปนรูปแบบการบริหารจัดการ
เครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ แสดงวารูปแบบการ
บริหารจัดการเครือขายท่ีเขมแข็งของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ มีคุณภาพเหมาะสม เพ่ือนําไปประยุกตใชตอไป 

ขอเสนอแนะ  
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  

1. หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ควรบูรณาการทํางาน
รวมกันในการสนับสนุนสงเสริมการสรางเครือขายหนุนเสริมใหความรู โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหสามารถลดตนทุนการผลิตได 
นําไปสูกระบวนการผลิตแบบอินทรียของเกษตรกรท่ีมีมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 

2. สํานักงานพาณิชยจังหวัดและการคาภายในจังหวัดชัยภูมิ ควรบูรณาการการทํางานรวมกันและควรมีนโยบายและจัดทํา
ยุทธศาสตรสงเสริมการจําหนายผลผลิตแบบอินทรียทุกชนิดใหแกกลุมเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม  

3. ควรสรางชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสาร ของกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิท่ีเปน
ประโยชนผานสื่อหลายชองทาง โดยเฉพาะสื่อออนไลน เชน เครือขายอินเทอรเน็ต เครือขายสังคมออนไลน เครือขายไลน เครือขาย 
เฟซบุก ซึ่งเปนชองทางท่ีสามารถเผยแพรขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วและเปนวงกวาง  

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

1. ควรมีการศึกษารูปแบบหรือปจจัยท่ีสรางเสริมศักยภาพของเครือขายกลุมเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ใหประสบ
ความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายอยางเขมแข็งและยั่งยืน  

2. ควรมีการจัดการความรูในเรื่องระบบการรับรองแปลงเกษตรอินทรีย จังหวัดชัยภูมิ ของเครือขายฯ 
3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสินคาและการแปรรูปผลผลิตจากเกษตรอินทรียของสมาชิกในเครือขาย 
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