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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาปจจัยและเง่ือนไขการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม สําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 
ในประเทศไทย กรณีศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑของจังหวัดลําปาง เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัย 
เง่ือนไข ชุดขอมูลท่ีสําคัญ และประเด็นของหลักการท่ีตองนํามาพิจารณาตาง ๆ อันสงผลถึงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ 
OTOP เพ่ือใหเกิดความเขาใจและการกําหนดทิศทางการพัฒนาผลงาน สําหรับนักออกแบบและผูปฏิบัติงาน โดยมีวิธีการศึกษา
จากการวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) แบบ Coding Techniques จาก SWOT Analysis และขอมูลสําคัญ ในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการจํานวน 4 แหงไดแก 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผูผลติ ผูประกอบการ OTOP กลุม D ดาน
การพัฒนาผลิตภัณฑ  2)การประชุมประชาคมรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป  3) โครงการคัดสรรสุด
ยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ประจําป 2562 ระดับจังหวัด และ 4) การจัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) รับฟงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม รวมกับกลุมศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 ชุมชน ผลลัพธจากการวิเคราะหงานวิจัย
ไดผลสรุปคือ ประเด็นและชุดขอมูลอันเก่ียวของกับปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 
OTOP ซึ่งจําเปนตองศึกษากอนการปฏิบัติงานท้ังสิ้น 3 สวนคือ 1) การศึกษาชุดขอมูล สําหรับปจจัยและเง่ือนไขกอนการพัฒนา 
(Factors and Conditions), 2) การศึกษาชุดขอมูล สําหรับการออกแบบสรางสรรค (Data for Creative) และ  
3) หลักเกณฑการประเมิน (Assessment Criteria)         
คําสําคัญ: ปจจัย  เง่ือนไข การออกแบบผลติภณัฑหัตถอุตสาหกรรม โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ   
 

ABSTRACT  
 

The Study of Factors and Conditions for the Development of Industrial Crafts Products for the One 
Tambon One Product (OTOP) project in Thailand. Case Study: Products development of Lampang Province. 
The objective was too studied essential factors and conditions of data set, And issues of principles that must 
be considered, Which affects the design and development of OTOP products to understand and determine 
the product development directed for designers and workers. Research methodology: This research was 
qualitative and there was content analysis by coding techniques from SWOT Analysis and essential data, four 
workshops: 1. Workshop to developed potential manufacturers, OTOP entrepreneurs (Quadrant D) in design 
development. 2. Lampang provincial development plan meeting 2019 3. OTOP Product Champion: OPC 2019 
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(Provincial Level) 4. Focus group directed on the development of industrial crafts products. (Together with 
the four wisdom groups.)  Results: Issues and data sets related to factors and conditions affecting One Tambon 
One Products (OTOP) development. There are 3 main components: 1). Cognitive domain of factors and 
conditions 2) Cognitive domain of data for creative 3) Assessment Criteria.   
Keywords:  Factors, Conditions, Industrial Crafts Design, One Tambon One Product (OTOP) project  
 

บทนํา   
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) เปนโครงการกระตุนธุรกิจประกอบการทองถ่ิน มีเปาหมายสนับสนุน

ผลิตภัณฑ ท่ีผลิตและจําหนายในทองถ่ินแตละตําบล โครงการกระตุนใหชุมชนหมูบานพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑทองถ่ินและ
การตลาด เลือกผลิตภัณฑท่ีโดดเดนมาหน่ึงช้ินจากแตละตําบลมาประทับตราวา “ผลิตภัณฑ OTOP”และจัดหาเวทีในประเทศ
และตางประเทศเพ่ือประชาสัมพันธสินคาเหลาน้ี ผลิตภัณฑ OTOP ครอบคลุมผลิตภัณฑอยางกวางขวางซึ่งรวมไปถึงงาน
หัตถกรรม ฝายและผาไหม เครื่องปนดินเผา เครื่องประดับแฟช่ัน ของใชในครัวเรือนและอาหาร โครงการ OTOP จึงเปนแนวทาง
หน่ึง ท่ีจะสรางความเจริญแกชุมชน ยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
ในทองถ่ินใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน สามารถ
จําหนายในตลาดท้ังภายในและตางประเทศ โดยมีหลักการพ้ืนฐาน 3 ประการคือภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล, พ่ึงตนเองและคิด
อยางสรางสรรค และการสรางทรัพยากรมนุษย  ซึ่งผลิตภัณฑไมไดหมายถึงตัวสินคาเพียงอยางเดียว แตเปนกระบวนการทาง
ความคิดรวมถึงการบริการ การดูแลการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรักษาภูมิปญญาไทย การทองเท่ียว 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี การตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน 
จุดขายท่ีรูจักกันแพรหลาย ซึ่งในปจจุบันในแวดวงวิชาการ นักออกแบบและผูปฏิบัติงานท้ังภาครัฐและเอกชน ไดเขามามีสวนรวม
ท้ังทางดานการวิจัย ดานการออกแบบและพัฒนา เพ่ือใหสินคาหรือผลิตภัณฑน้ันพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตจากระยะเวลาท่ี
ผานมา กฎระเบียบและขอจํากัดตาง ๆ ไดมีมาตรฐานท่ีสูงข้ึน น้ันสงผลใหขอกําหนดและกฎเกณฑตาง ๆ ไดถูกวางกรอบเพ่ิมข้ึน
ตามไปดวย ท้ังปจจัยและเง่ือนไขของแผนพัฒนาประเทศ, แผนพัฒนาจังหวัด, หลักเกณฑการพิจารณา แมกระท้ังตัวช้ีวัดการ
ประเมินผลงาน ซึ่งขอมูลเหลาน้ีลวนเปนสิ่งท่ีนักวิชาการ นักออกแบบและผูปฏิบัติงานตองทําความเขาใจ และรับทราบถึงทิศทาง
ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนําขอมูลดังกลาวไปใชในการพัฒนาท่ีถูกตองเหมาะสม ตามระเบียบและขอกําหนดท่ีระบุไว เพ่ือใหผลงานออกแบบ
หัตถอุตสาหกรรม OTOPของชุมชมไดพัฒนา ตอยอดไดอยางถูกวิธี คุมคาและมีประโยชน   
 

วัตถุประสงค  
 เพ่ือศึกษาปจจัยและเง่ือนไข ท่ีสงผลตอความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคผลงานผลติภณัฑหตัถอุตสาหกรรม 
สําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภัณฑ ในประเทศไทย กรณีศึกษา : การพัฒนาผลติภณัฑของจังหวัดลําปาง 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การศึกษาครั้งน้ีเปนลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับปจจัยและ 
เง่ือนไขในการพัฒนา, การเก็บขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหสําหรับการออกแบบสรางสรรค, กฎเกณฑและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญสําหรับ
การประเมิน เพ่ือไดขอมูลใชเปนแนวทางทางการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม สําหรับโครงการหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ในประเทศไทย จากการยกตัวอยางการพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP ของจังหวัดลําปาง โดยทําการวิเคราะห
ขอมูลเชิงเน้ือหา Content Analysis จากการศึกษาและเก็บขอมูลท้ัง 4 แหง ไดแก  
 1.การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผูผลิต ผูประกอบการ OTOP กลุม (Quadrant  D) ดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ การพัฒนาบรรจุภัณฑ การตลาด เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการทํางานของชุมชน รวมถึง
ปญหาและเง่ือนไข ท่ีสงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม   
 ประชากร ไดแก กลุมผูประกอบการท่ีปรับตัวสูการพัฒนา ประเภทผลิตภัณฑของใชและของตกแตง จํานวน 19 
ผูประกอบการ และกลุมประเภทผลติภณัฑผาและเครื่องแตงกาย จํานวน 12 ผูประกอบการ รวมจํานวนท้ังสิ้น 31 ผูประกอบการ 
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 เครื่องมือในการวิจัย ไดแก ปฏิบัติการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
2.การประชุมประชาคมรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป (พ.ศ.2561-2565) ฉบับทบทวนป 

2564 ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เรื่องสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรมผลิตภัณฑชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรม เพ่ือศึกษากรอบแผนงานภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดลําปาง ยุทธศาสตร / กลยุทธ / ตัวช้ีวัด, การศึกษา
แผนงานตามหวงโซคุณคา VALUE CHAIN และปญหาและเง่ือนไข ท่ีสงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม   

ประชากร ไดแก หนวยงานทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาจังหวัดลําปาง ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา ในจังหวัดลําปางจํานวน 94 หนวยงาน (คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัด
ลําปาง)  

ข้ันตอนการวิจัย ไดแก การระดมความคิดเห็น การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis)             
3. โครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) ประจําป 2562 ระดับ

จังหวัด เพ่ือใชเปนขอมูลในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ท่ีมีศักยภาพสําหรับการพัฒนางานออกแบบผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม 
และเก็บขอมูลเก่ียวกับเกณฑในการพิจารณาโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย  

  (OTOP Product Champion : OPC)   
ประชากร ไดแก สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของและคณะกรรมการคัดสรรสุดยอด

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทยจังหวัดลําปาง จํานวน 19 หนวยงาน จากการแตงตั้งจากจังหวัดลําปาง  
เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการรวบรวมประเด็นการสนทนา   
4.จัดประชุมกลุมยอย (Focus Group) รับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม รวมกับกลุม

ศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 ชุมชน (เปนกลุมชุมชนท่ีคัดเลือกนําภูมิปญญามาใชพัฒนารวมกัน) และการสัมภาษณ กลุมผูท่ีเก่ียวของและ
รับผิดชอบกับการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ในสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง เพ่ือศึกษาทิศทางความเปนไปไดในการ
ประยุกตใช วัสดุและสรางสรรค และตอยอดภูมิปญญาใหเกิดเปนผลงานผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมในรูปแบบใหม และ
การศึกษาแนวคิดการพัฒนาและออกแบบสรางสรรค ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาท่ีถูกตอง ตามเกณฑยุทธศาสตรของชาติและกล
ยุทธของจังหวัดลําปาง 
 กลุมตัวอยาง ไดแก  

    1. กลุมศิลปหัตถกรรมท้ัง 4 ชุมชน ในจังหวัดลําปาง ไดแก  
     1.1 หมูบานแกะสลักบานหลุก ต.นาครัว อ.แมทะ จ.ลําปาง (ทักษะภูมิปญญาดานการแกะสลักไม) 
  1.2 ชุมชนบานไรศิลาทอง ต.พิชัย อ.เมือง จ.ลําปาง (ทักษะภูมิปญญาดานการแกะสลักหิน) 
                        1.3 ชุมชนเซรามิกส อ.เกาะคา จ.ลําปาง (ทักษะภูมิปญญาดานเครื่องปนดินเผา)   
                        1.4 ชุมชนจักสานไผ ชุมชนบานหวยเปง อ.เมือง จังหวัดลําปาง (ทักษะภูมิปญญาดานการจักสานไผ)   
     2. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง ไดแก หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน และนักวิชาการพัฒนา 
ชุมชนชํานาญการ (ผูชวยหัวหนากลุมงานฯ)                                                       
 เคร่ืองมือในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการรวบรวมประเด็นการสนทนา ขอคําถามและคําตอบในการจัดสนทนากลุม  
(Focus Group) กับ 4 ชุมชน และแบบสัมภาษณชนิดไมมีโครงสราง (Unstructured Interview)  
 นําขอมูลจากการศึกษาท้ัง 4 แหง มาวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) แลวทําการสรุปผลขอมูลท่ีสําคัญ 
โดยใชการบรรยายขอมูลดวยวิธีการพรรณนา  
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ภาพ 1 ระเบียบวิธีวิจัย และการเก็บรวบรวมขอมลูเพ่ือทําการวิเคราะหเชิงเน้ือหา และสรุปผลขอมูลเพ่ือใหทราบถึงปจจัยและ
เง่ือนไขท่ีสงผลถึงการพัฒนาผลิตภัณฑหตัถอุตสาหกรรม กรณีศึกษา : การพัฒนาผลติภณัฑของจังหวัดลําปาง 

 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัย การศึกษาปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคผลงานผลิตภัณฑ             

หัตถอุตสาหกรรม สําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ในประเทศไทย กรณีศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑของจังหวัดลําปาง 
ผูวิจัยไดทําการสรุปแจกแจงขอมูลท่ีมีความสําคัญ และเปนชุดขอมูลท่ีนักออกแบบและนักวิชาการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา 
จําเปนตองศึกษาทําความเขาใจ และตอบโจทยท้ังหมดกอนปฏิบัติการออกแบบสรางสรรคผลงาน เน่ืองดวยการทํางานออกแบบ
และพัฒนาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑน้ัน มีความแตกตางจากการทํางานออกแบบท่ัวไป กลาวคือ เปนลักษณะงานท่ีตองออกแบบ
สรางสรรคผลงานรวมกับชุมชนแตละแหง โดยผลงานหรือผลิตภัณฑตองตอบโจทย และเง่ือนไขตาง ๆ ของสํานักงานพัฒนา
ชุมชนของจังหวัดน้ัน ๆ รวมถึงเกณฑและตัวช้ีวัดตางๆท่ีถูกสรางข้ึน เชน มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และเกณฑการคัดสรร
สุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) จากคณะกรรมการอํานวยการหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑ (กอ.นตผ.) เปนตน ซึ่งจากท่ีผานมานักออกแบบและหนวยงานท่ีเก่ียวของมักไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานดังกลาวอยู
บอยครั้ง แตชุดขอมูลกอนทําการปฏิบัติงานกลับไมมีการศึกษามากนอยเพียงพอและขาดความเขาใจ สงผลใหผลงานท่ีไดรับ
พัฒนาไมตอบโจทยของแผนพัฒนาจังหวัด จากการศึกษางานวิจัย จึงสรุปปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอความสามารถในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ OTOP ในจังหวัดลําปาง เพ่ือใชเปนตัวอยางในการนําไปใชเพ่ือการวิเคราะห โดยแบงออกเปน 3 สวนดังน้ี  
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ภาพ 2 ผลการสรุปขอมลูท่ีเก่ียวของกับ ปจจัยและเง่ือนไข ท่ีสงผลตอการพัฒนาหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภณัฑ OTOP ท่ีนักออกแบบ

และนักวิชาการท่ีเก่ียวของ จําเปนตองศึกษากอนการปฏิบัติงาน 
 

1. การศึกษาชุดขอมูล สําหรับปจจัยและเง่ือนไขกอนการพัฒนา (Factors and Conditions) 
 สิ่งแรกท่ีจําเปนตองทําการศึกษาและเขาใจ คือปจจัยและเง่ือนไข กอนท่ีจะนําชุดขอมูลเหลาน้ันไปใชในการออกแบบ
และพัฒนา เพ่ือยอนตอบคําถามในสิ่งท่ีพัฒนาข้ึน วาตรงกับความตองการตาง ๆ ท่ีถูกกําหนดไวแลวหรือไม ท้ังแผนการพัฒนา 
ผลงานและมีสอดคลองกับขีดความสามารถของกลุมชุมชนท่ีเขารวมหรือไม โดยในข้ันตอนน้ีแบงออกเปน 3 ขอดังน้ี 
 1.1 การศึกษาทิศทางและแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดเปนจุดเริ่มตนของการทํางานทุกอยาง ท่ีเก่ียวของกับ
จังหวัด เพ่ือตอบโจทยแผนพัฒนาประเทศ ผูปฏิบัติงานจําเปนตองเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด มิเชนน้ันผลงานผลิตภัณฑ
ท่ีไดจะไมมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัด เปนเพียงผลงานท่ีตอบโจทยของตนเองหรือชุมชนเทาน้ัน ท้ังน้ีชุมชนไมสามารถ
นําไปตอยอดหรือใชประโยชนกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนไดกับหนวยงานภาครัฐ อันเปนภาคสวนการจัดสรรงบประมาณและมีหนาท่ีผลักดัน
ในข้ันตอนตอไป ท้ังสํานักงานจังหวัด พัฒนาการจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัดและพาณิชจังหวัด แมวาสินคาหรือผลิตภัณฑน้ันจะ
สวยงาม นาสนใจมากเทาใดก็ตาม ซึ่งประเด็นน้ีเปนประเด็นท่ีนักออกแบบและนักวิชาการมองขาม มุงศึกษาเพียงขอมูลการ
ออกแบบ การพัฒนาสินคาและผลลัพธผลิตภัณฑท่ีเกิดข้ึน โดยมิไดเขาใจวาจะสามารถตอบวัตถุประสงคแผนพัฒนาประเทศและ
แผนพัฒนาจังหวัดท่ีกําหนดไวหรือไม ประเด็นน้ีจึงถือวาเปนปญหาเรงดวนท่ีนักออกแบบและนักวิชาการควรตองปรับปรุงแกไข 
และศึกษาใหลึกซึ้งเสียกอน     

  “แผนพัฒนาจังหวัด” หมายความวา รายการเก่ียวกับโครงการและแผนงานตาง ๆ ของจังหวัด ท่ีจําเปนตองจัดทํา
เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและทิศทางการพัฒนาของจังหวัดในอนาคต โดยตองคํานึงถึงความตองการและศักยภาพของ
ประชาชนในทองถ่ินในจังหวัด รวมตลอดถึงความพรอมของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และยุทธศาสตรระดับชาติ มี
กระบวนการรับฟงหรือใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดความตองการในการพัฒนาพ้ืนท่ีของจังหวัด มาพิจารณาใหเกิดความ
ผสมผสานไมขัดแยงในดานใดดานหน่ึง โดยมีระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป (พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงาน
จังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551, 2551, หนา 2 ) แผนพัฒนาจังหวัดเปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดแบบองค
รวมท่ีครอบคลุมทุกมิติในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและความมั่นคง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สราง
โอกาสและอาชีพใหสนองตอความตองการของประชาชนในจังหวัด โดยตองแสดงวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย กล

1. แผนงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) 
2. ยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงาน 
   พัฒนาชุมชน 
3. หลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล       
   หนึ่งผลิตภัณฑไทย (OTOP Product  
   Champion: OPC)   
4. การทําความเขาใจในงานออกแบบ           
  (ความตองการของผูบริโภค และแนวโนมการ 
   ออกแบบ (Trend)) 

1. การศึกษาทิศทางและแผนพัฒนาจังหวัด 
2. การศึกษาศักยภาพชุมชน 
3. การศึกษาและสํารวจ ขอมูลเชิงลึก 
   ที่เกีย่วของกบัขีดความสามารถ ขั้นตอน 
   และกรรมวธิีการผลิตของชุมชน  
 

Data for Creative Factors and conditions 
 

3. หลักเกณฑการประเมิน 
 

2. การศึกษาชุดขอมูล 
สําหรับการออกแบบ

สรางสรรค 

1 การศึกษาชุดขอมูล 
สําหรับปจจัยและเง่ือนไข 

กอนการพัฒนา Assessment criteria 

1. จัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) 
2. ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร, กลยุทธ และ 
   หวัขอยอยของยุทธศาสตร ตาม 
   แผนพัฒนาจังหวัด 
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ยุทธ และแนวทางหรือมาตรการการพัฒนาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพของพ้ืนท่ี 
และปญหาความตองการของประชาชน  
             แผนพัฒนาจังหวัด เปนแผนยุทธศาสตรท่ีเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาหรือทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของในการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระดมความคิดเห็นรวมกัน เพ่ือใหไดจุดมุงหมายในการพัฒนา 
วิธีดําเนินการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย โดยนําเอาแนวความคิดการพัฒนาแบบองครวม และการบูรณาการเปนกรอบแนวทาง
ดําเนินการ ตั้งแตข้ันการวางแผนกลยุทธ จนถึงข้ันการวางแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาจังหวัดเปนเครื่องมือสําคัญในการนํา
นโยบายของรัฐบาล และทิศทางการพัฒนาประเทศไปสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีใหสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี และปญหาความ
ตองการของประชาชน และเปนแผนช้ีนําการพัฒนาจังหวัดในภาพรวมระยะยาว (4 ป) แตไมยึดมั่นวาจะตองใชระยะเวลาเทาใด 
ข้ึนอยูกับปญหาและความตองการของประชาชนในขณะน้ัน จึงสามารถปรับเปลี่ยนแผนไดตามความเหมาะสม รวมท้ังการ
ปรับเปลี่ยนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ (ฐานขอมูลการเมืองการปกครอง
สถาบันพระปกเกลา wiki.kpi.ac.th)  

ขอมูลขางตนทําใหทราบวาแผนการพัฒนาจังหวัด เปนหลักการและชุดขอมูลท่ีถูกกําหนดไวอยางชัดเจน เปนผลสรุป
การระดมสมองของหนวยงานตางๆท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ นักออกแบบหรือผูปฏิบัติงาน ตองปฏิบัติตามหลักการท่ีถูก
กําหนด ใหสอดคลองกับแผนงานของจังหวัดท้ังระบบแลวสงตอข้ึนไปยังแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งจุดน้ีถาศึกษาใหชัดพบวาจะได
ขอมูลของประเด็นยุทธศาสตรในการทํางาน, กลยุทธการพัฒนา, แผนงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) และตัวช้ีวัด อันเปน
ปจจัยสงผลตอการพัฒนาผลงานผลิตภัณฑ OTOP น้ันๆไดอยางชัดเจน โดยกรอบแผนงานภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด 
ไดแบงหมวดหมูออกไปหลายประเด็นยุทธศาสตร และแตละสวนก็จะมีกลยุทธ มีข้ันตอน มีแผนงาน และมีตัวช้ีวัดท่ีแตกตางกัน
ไปตามประเด็นยุทธศาสตรน้ันๆ ดังน้ันกอนการปฏิบัติงานพัฒนาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑจึงควรตองศึกษาและกําหนด
ยุทธศาสตรใหแนชัดเสียกอน เพ่ือใหรูถึงสวนประกอบ กระบวนการและชุดขอมูลตางๆท่ีกําหนดไวและดําเนินการทํางานไดอยาง
ถูกตอง สอดคลอง   

 ในการน้ีจึงยกตัวอยางแผนการทํางานของ โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม จากการ
ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ (กิตติพงษ เกียรติวิภาค, 2563) มาใชอธิบายปจจัยและ
เง่ือนไขในหัวขอดังกลาว (ดังภาพท่ี 4) โดยในการศึกษาโครงการมีความจําเปนท่ีตองเขาใจถึงแผนพัฒนาระบบเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ประเด็นยุทธศาสตรของชาติ ยุทธศาสตรของจังหวัดและกลยุทธ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) เน่ืองในการพัฒนา
ผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีไดรับการพัฒนาน้ัน ตองสอดคลองกับนโยบายของชาติในการพัฒนาประเทศ เพ่ือเขาสูการผลักดัน
จากภาครัฐ ใหวัตถุประสงคท่ีตั้งไวเกิดเปนรูปธรรม สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของกลุมธุรกิจเปาหมาย
วิสาหกิจชุมชน ดวยฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม  โดยจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป (2561-
2565) ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ 2564 ไดมีการสรุปภาพรวม อันมีนโยบายหลักคือการพัฒนาศักยภาพชุมชน ท้ังดาน
การเกษตร ดานการทองเท่ียว ดานผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน ดานอุตสาหกรรมและดานการคาการลงทุน 
ผลักดันใหไปสูระดับสากล ควบคูไปกับการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต การศึกษา สาธารณสุข การสงเสริมวัฒนธรรม อาชีพและ
ความมั่นคง รวมถึงโครงการพ้ืนฐานเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
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ภาพ 3 ทิศทางการพัฒนาจังหวัดลําปาง โดยสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐในการสงเสรมิและสนับสนุน การพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี งานวิจัย และสรางนวัตกรรมใหมๆ  เพ่ือสามารถนํามาใชประโยชนในดานการสนับสนุนการผลติท้ัง

ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ รวมถึงภาคสังคม 
    
 จากทิศทางการพัฒนาจังหวัดลําปาง ทําใหโครงการเขาสูเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนแหลงสินคาอัตลักษณทาง
อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึง
การเปนจุดเช่ือมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือ ท่ีสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน และอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
เรื่องสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม กลาวสรุปคือ
โครงการฯไดตอบนโยบายการพัฒนาการศึกษา(วิจัย) พัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของสังคม อันมีผลลัพธเปนผลงานออกแบบ
หัตถอุตสาหกรรมชุมชนท่ีมีเรื่องราว วัฒนธรรม และเอกลักษณของทองถ่ิน ควบคูกับการใชทรัพยากรธรรมชาติไดอยางคุมคา
เหมาะสม  
 

 

 
 

ภาพ 4 สรุปตัวอยางโครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมปิญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ  
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ภาพ 4  (ตอ) สรุปตัวอยางโครงการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑหตัถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ  

 
จากภาพท่ี 4 พบวา โครงการฯไดทําการกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตามกรอบแผนงานภายใตยุทธศาสตรการ

พัฒนาจังหวัดลําปาง สงผลทําใหทราบถึงชุดขอมูลท่ีเปนสวนประกอบตาง ๆ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ท้ังกลยุทธ และ
หัวขอยอยท่ี 1 (จาก 11 หัวขอยอย) โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรและหัวขอยอย จะมีรายละเอียดแผนงานท่ีแตกตางกัน มี
แผนงานตามหวงโซคุณคาและตัวช้ีวัดท่ีตางกัน ดังน้ันกอนการปฏิบัติงาน นักออกแบบและนักวิชาการท่ีเก่ียวของตองระบุขอมูล
ดังกลาวตามแผนใหชัด กอนการดําเนินงาน (ท้ังน้ีในบทความทําการอธิบายในสวนหัวขอตางๆ ท่ีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรท่ี
ยกตัวอยางในภาพท่ี 4 และ 5 ท้ังบทความ )   
 1.2 การศึกษาศักยภาพชุมชน ตอมาคือการวิเคราะหศักยภาพชุมชน (SWOT Analysis) โดยตองทําการศึกษาเปน
ภาพรวม ท้ังชุมชนท่ีเปนผลิตภัณฑแบบเดียวกัน ผลิตภัณฑท่ีใกลเคียงกัน และผลิตภัณฑท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือผูท่ีมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) เปนการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอขีดความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคผลงานผลิตภัณฑหัตถ
อุตสาหกรรม รวมถึงการศึกษาปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน อาทิ กระบวนการพัฒนาการจัดการความรู การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรคของขอมูลพ้ืนฐาน และการศึกษาพัฒนากระบวนการผลิต เปนตน เพ่ือใหการปฏิบัติงานออกแบบน้ันมีการ
ปรับปรุง แกไข พัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตอง เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของชุมชนไดตรงประเด็น จากภาพท่ี 5 
เปนการวิเคราะหการพัฒนาผลงานออกแบบหัตถอุตสาหกรรมของจังหวัดลาํปาง (SWOT Analysis) ใน 2 กลุมท่ีมีความเก่ียวของ 
ไดแกกลุมประเภทผลิตภัณฑของใช และของตกแตงและกลุมประเภทผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จํานวน 31 กลุม
ผูประกอบการ (12 อําเภอ) เพ่ือทําการศึกษาขอมูลตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางครอบคลุม รวมถึงขอมูลท่ีความเก่ียวของ สัมพันธกัน 
เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาผลงานออกแบบ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ในประเด็นดานตางๆท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
ผลงาน และผลิตภัณฑจากการออกแบบหัตถกรรมและการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม  ซึ่งมุงทราบถึงจุดแข็ง จุดออน ขอ
ไดเปรียบและขอเสียเปรียบตอการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก ในประเด็นดานตางๆที่สอดคลองกับการพัฒนาผลงาน และ
ผลิตภัณฑจากการออกแบบหัตถกรรมและการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม  ซ่ึงมุงทราบถึงโอกาส และอุปสรรค อันเปนปจจัยที่เอือ้ หรือสงผลกระทบ
ตอการพัฒนา  

 
ภาพ 5 ตัวอยางผลการวิเคราะหการพัฒนาผลงานออกแบบหัตถอุตสาหกรรมของจังหวัดลําปาง (SWOT Analysis)  

                   ท่ีมา : การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผูผลิต ผูประกอบการ OTOP กลุม (Quadrant D) วันท่ี 6-7  
มิถุนายน 2562 ณ.หองประชุมจาววัง โรงแรมรีเจนท ลอดจ อ.เมือง จ.ลําปาง โดยไดรับความรวมมือจากพัฒนาชุมชนจังหวัด

ลําปาง กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 

 

จุดออน (Weakness) 
1. ชางผูผลิตขาดทักษะในเรื่องศิลปะและการออกแบบ ขาดความคิด 
   สรางสรรค 
2. ผลิตไดชาเพราะใชฝมือ ใชภูมิปญญาและทักษะเชิงชางในการผลิต แตไม 
   สามารถเพ่ิมราคาสินคาได 
3. วัสดุในการผลิตเชนไม หวายมีราคาที่สูงข้ึนแตสินคาไมสามารถเพ่ิมราคาได  
   ตามวัสดุที่แพงข้ึน 
4. ใชเวลานานในการผลิตสินคา กําลังในการผลิตตํ่าและผลิตไดจํานวนจํากัด  
   เพราะ เปนการทํางานดวยมือ  
5. สินคาและผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมสวนใหญแยกการผลิต ไมมีการ 
   รวมกลุม กลุมชุมชนขาดการติดตอรวมมือและประสาน ตางคนตางทํา ไมมี 
   การจัดกลุมหรือรวมกันทํางานระหวางชุมชน  
 
 

อุปสรรค / ปญหา (Threats) 
1.การ Copy แบบสินคา ยากตอการหนีการลอกเลียนแบบ ซึ่งการตลาดที่มีสินคา 
  เหมือนกันทําใหมีการตัดราคาขายเกิดข้ึน ซึ่งปจจุบันมีสินคาที่เหมือนกันเยอะ 
  มากแตกตางเพียงใชมือและใชเครื่องจักรในการผลิตเทานั้น เหตุจากการแขงขัน 
  สูงในทองตลาด มีคนทําเยอะ ราคาถูก กําไรนอย คูแขงเกงและมีทุนที่มากกวา 
2. สมาชิกกลุมขาดความรู การพัฒนาในดานการออกแบบผลิตภัณฑ 
3. ไมทราบความตองการของตลาดและความตองการของผูบริโภคไดชัดเจน  
4. การเดินทางในจังหวัดลําปางคอนขางลําบาก ไมมีการทองเที่ยวมากนัก  
5. การเก็บรักษาสินคาบางชนิด เสี่ยงตอการข้ึนรา หรือมอด เม่ือเก็บไวนานๆ 
6.ความคุนเคย ทัศนคติ ความเขาใจ และความเชื่อเดิมของผูบริโภควาของที่ดีตอง 
  เปนของที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรม   

จุดแขง็ (Strength) 
1. ผลงานผลิตภัณฑที่ไดมาจากอัตลักษณชุมชนที่มีคุณคา อันมาจากการใชภูมิ 
   ปญญาทองถ่ินมาใชในการตอยอด และกรรมวิธีการผลิตดวยมือ (Handmade)  
   ทุกข้ันตอนมีความประณีตงดงาม  
2. ชางมีฝมือมีความสามารถเชิงชาง และทักษะเฉพาะบุคคล 
3. เปนการประยุกตใชวัตถุดิบ(วัสดุพ้ืนถ่ิน) และเปนการใชวัสดุไดอยางคุมคา  
4. เปนผลิตภัณฑที่แปลกใหม สินคาบางรูปแบบยังไมมีผูผลิตมากอน 
5. ผลิตภัณฑบางอยางสามารถผลิตได ดวยตนทุนที่ไมสูงมากนัก 
6. งานไมและงานหิน ที่ใชเทคนิคการกลึงเขามาชวยทําใหลอกเลียนแบบไดยาก  
   และผลงานบางชื้นผลิตจากวัสดุที่เหลือหรือเปนเศษวัสดุที่เหลือจากการทํางาน 
   ศิลปหัตถกรรม 

โอกาส (Opportunity) 
1. วัสดุและเทคนิคเชิงชางเปนอัตลักษณเฉพาะตัว เปนที่ชื่นชอบของผูบริโภค  
2. ตองมีเงินทุน กลุมตองมีความพรอม ตองมีความรวมมือกัน และมีแนวทางการ 
    จัดกลุม OTOP ลําปางมาพัฒนาฟนฟูใหม   
3. ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และหนวยงานในพ้ืนที่ ในดานความรูการ 
   ประยุกตตอยอดจากที่มีสินคาอยูเดิม 
4. สามารถพัฒนาตอยอดสินคา สามารถแตกสายในการผลิตสินคาจากการพัฒนา 
   ไดอยางหลากหลาย 
5. มีการนําเศษที่เหลือจากการผลิตงานหัตถกรรม นํามาใชสรางสรรคผลงาน  
   (เศษไม, เศษหิน) มีโอกาสเพ่ิมยอดขายใหสูงข้ึน 
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 1.3 การศึกษาและสํารวจ ขอมูลเชิงลึกท่ีเก่ียวของกับขีดความสามารถ ข้ันตอนและกรรมวิธีการผลิตของชุมชน เมื่อ
สามารถระบุประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาจังหวัด และทําการวิเคราะหศักยภาพชุมชน (SWOT Analysis) ท่ีเปนกลุม
ประเภทผลิตภัณฑในจังหวัด เปนท่ีเสร็จสิ้น จะทําใหทราบถึงปจจัยท่ีสําคัญ และระบุแผนการดําเนินงานไดอยางชัดเจนมากข้ึน 
ข้ันตอนตอมาคือการลงพ้ืนทําการศึกษาศักยภาพชุมชนท่ีตองการเขาไปพัฒนาและทําการออกแบบผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม
ในเชิงลึก ซึ่งตองศึกษาขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของกับความสามารถของชุมชน, ผลิตภัณฑเดิม, ขอบเขตของการศึกษาและพัฒนา, 
เง่ือนไขตางๆ และข้ันตอน กรรมวิธีการผลิต โดยจะไดนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวิเคราะหแนวคิดในการออกแบบไดวาควรพัฒนา
ไปในทิศทางไหน เพราะท่ีผานมาแมวาขอมูลในสวนน้ีเปนสิ่งท่ีตองกระทําและลงพ้ืนท่ีกอนการออกแบบอยูเสมอ แตนักออกแบบ
บางสวนมักจะศึกษาแบบไมลงลึกและไมวิเคราะห เปนลักษณะการศึกษาขอมูลแลวดึงเขาสูการพัฒนาทางเดียว เปนการศึกษา
เพ่ือการออกแบบ ไมใชการศึกษาเพ่ือวิเคราะหแลวสังเคราะหแลวใชผลลัพธน้ันมาใชสูการออกแบบ เมื่อเปนเชนน้ีผลงานท่ีไดจึง
เปนเพียงการนําผลิตภัณฑเดิม มาพัฒนาใหม ซึ่งเปนสิ่งท่ีสามารถกระทําได แตถาเปนเชนน้ีท้ังหมดผลิตภัณฑท่ีไดจะเปนการ
ประยุกต มิใชการพัฒนา 
 ในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือทําการศึกษาและสํารวจศักยภาพชุมชนเชิงลึก ควรนําวิธีวิธีคิด แนวคิดและรูปแบบการใช เหตุผล 
(Thinking and Style of Reasoning) แลวแตองคความรูประกอบในการศึกษาศักยภาพชุมชนน้ัน ๆ มาใชในการวิเคราะหการ
ออกแบบ และคัดเลือกวิธีการเหลาน้ันมาใชในการพัฒนา อาทิเชน แนวความคิด (Concept), ท่ีมาของแนวความคิด (Sources 
of Concept), รายละเอียดของแนวคิด (Details in Concept), แนวความคิดในการออกแบบกับการแกปญหา (Problem 
Solving and Design Concept), ตัวแปรและแนวความคิดในการออกแบบ (Variables and Concepts in Design), เทคนิค
การสรางแนวความคิดในการออกแบบ (Method Techniques in Design Concept), ความคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking), 
แนวคิดแบบคูขนาน (Lateral Thinking), การเรียนรูระบบวิธีการแกปญหา (Design Thinking), คิดแบบเชิงอุปมา อุปไมย 
เปรียบเทียบโดยมีนัยยะสําคัญ (The use of Analogy and Metaphor) และคิดแบบการผสมผสานใหเกิดรูปแบบใหม (New 
Combinations) เปนตน (อนันต ลีระกุล,2547) เพราะวิธีคิดเหลาน้ีจะสามารถจัดกระทําขอมูล แจกแจงขอมูลและเปนหลักฐาน
ในการคัดเลือกวิธีคิด ซึ่งขอมูลการวิเคราะหเหลาน้ีจะกลายเปนฐานขอมูลสําคัญในการทํางานตอไปในอนาคต ท้ังขอมูลท่ีไดรับ
การคัดเลือกไปใชในการออกแบบและพัฒนา และขอมูลท่ีไมไดรับการคัดเลือก การน้ีจึงขอยกตัวอยางการศึกษาและสํารวจขอมูล
เชิงลึกท่ีเก่ียวของกับขีดความสามารถ ข้ันตอนและกรรมวิธีการผลิตของชุมชน จากโครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถ
อุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบแยก
สวน (Morphology Analysis) มาใชในการแจกแจงขอมูลพ้ืนฐาน และแจกแจงการวิเคราะหวิธีการทดลองการข้ึนรูป การ
ผสมผสานวัสดุและภูมิปญญา ท้ังวิธีเดิมและวิธีใหม จากท้ัง 4 ชุมชนศิลปหัตถกรรม กอนนําขอมูลน้ันมาทําการคัดเลือกแนวคิด 
คัดเลือกวิธีการและสรุป กอนนําไปใชในการออกแบบและพัฒนาตอไป     
 ในการศึกษาขอมูล การสํารวจกระบวนการทํางานศิลปหัตถกรรม หรือวิธีการผลิตสินคาน้ันในเชิงลึก ผูปฏิบัติงานมใิช
ศึกษาเพียงขอมูลพ้ืนฐานเทาน้ัน ในสวนน้ีควรทําการวิเคราะห ทําการทดลอง ทดสอบ หาแนวความคิดใหมๆในการพัฒนาตอ
ยอด ใหอยูในทิศทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมสอดคลองกับปจจัย เง่ือนไข และสามารถออกแบบสรางสรรคกระทําไดจริง รวมถึง
ควรทําการข้ึนตนแบบ ทดลองวิธีการตาง ๆ น้ันและสรางข้ึนมาจริงเพ่ือทดสอบสิ่งท่ีพัฒนาข้ึน ซึ่งสามารถกระทําเปน Clay 
Study แยกสวนตางๆได น้ันจะเปนการวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางท่ีเราสามารถนํามาใชออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑได
ตอไป ดังภาพท่ี 6   
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ภาพ 6 ตัวอยางวิธีการวิเคราะหแบบแยกสวน (Morphology Analysis) มาใชในการแจกแจงขอมูลพ้ืนฐาน และแจกแจงการ
วิเคราะหวิธีการทดลองการข้ึนรูป การผสมผสานวัสดุและภมูิปญญา กอนนําไปใชในการออกแบบและพัฒนา 

 
 2. การศึกษาชุดขอมูล สําหรับการออกแบบสรางสรรค (Data for Creative) 
 เมื่อทําการศึกษาชุดขอมูลสําหรับปจจยัและเง่ือนไขกอนการพัฒนา (Factors and Conditions) ในสวนแรกท่ีเก่ียวของ
กับแผนพัฒนาจังหวัดและการศึกษา การสํารวจขอมูลเชิงลึกของชุมชนแลวน้ัน สวนตอไปท่ีตองศึกษาคือ เกณฑและเง่ือนไขตางๆ 
ท่ีเปนขอมูลกํากับแนวทางการออกแบบ ใหผูออกแบบสามารถพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับโจทย แผน และนโยบายของ
จังหวัดและประเทศได โดยตองคํานึงถึง 4 ขอดังน้ี  
 2.1 แผนงานตามหวงโซคณุคา (Value Chain)  
 เกณฑท่ีตองทําความเขาใจเปนขอแรก คือเกณฑและเง่ือนไข ท่ีเกิดจากการกํากับของแผนพัฒนาจังหวัด ตามประเด็น
ยุทธศาสตรของจังหวัด กลยุทธและหัวขอยอย โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรไดทําการแจกแจงเกณฑแผนงานตามหวงโซ
คุณคา (Value Chain) ของแตละกลุม อันประกอบดวยแนวทางหลักและแนวทางรอง ซึ่งมีผลลัพธท่ีตองกําหนดไว 3 สวน คือ        
ตนทาง(แนวทางหลักคือการวิจัย) กลางทาง (แนวทางหลักคือการพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน) และปลายทาง
(แนวทางหลักคือการพัฒนาตลาด)  ซึ่งท้ัง 3 สวนน้ีจะประกอบดวยเน้ือหาของเกณฑและเง่ือนไข ท่ีผูปฏิบัติงานตองดําเนินการ
ทํางานตามขอมูลท่ีถูกกําหนดไว  ขอมูลท่ีกําหนดจะแปรผลเปนขอบเขตของการศึกษาขอมูล และขอบเขตของการออกแบบ ของ
การพัฒนา ใหเกิดทิศทางท่ีสามารถตอบโจทยการทํางานไดท้ังระบบ และผลงานท่ีไดรับการพัฒนาจะสงผลตอบโจทยสวนของตน
ทาง กลางทางและปลายทางไดอยางไร ครบถวนสมบูรณทุกขอหรือไม โดยคําตอบจะมุงไปยังตัวช้ีวัดการทํางานหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑอยางชัดเจน ดวยเหตุผลน้ีผูปฏิบัติงานตองทําการสรุปในสวนท่ี 1.1 ใหไดวา งานอยูภายใตประเด็นยุทธศาสตรของ
จังหวัดขอใด อันจะสงผลถึงแผนงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) โดยบทความไดยกตัวอยางโครงการฯและกําหนดแผนงาน
ตามหวงโซคุณคา (Value Chain) เพ่ือความเขาใจเบ้ืองตนวางานดังกลาวอยูภายใตเกณฑและเง่ือนไขอยางไร เพ่ือดําเนินงานได
อยางถูกตอง ดังภาพท่ี 7  
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ภาพ 7 ตัวอยางแผนงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) ของโครงการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑหัตถอุตสาหกรรม จาก
การผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ เพ่ือทําความเขาใจหลักเกณฑและเง่ือนไขการทํางาน 
 

2.2 ยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงานพัฒนาชุมชน 
 เมื่อเขาใจถึงแผนพัฒนาจังหวัด จนถึงหลักเกณฑแผนงานตามหวงโซคุณคา ซึ่งเปนนโยบายและระเบียบทางราชการ 
แตยุทธศาสตรและกลยุทธของกลุมวาดวยการพัฒนาผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ OTOPผูดูแลและรับผิดชอบโครงการ
คือ สํานักงานพัฒนาชุมชนของจังหวัด ซึ่งจะมีแบบแผนการทํางาน แนวคิดการพัฒนาอยางเปนระบบ และดําเนินงานตอยอดจาก
แผนงานเดิม หรือเปาประสงคเดิมท่ีวางไว ดังน้ันเง่ือนไขตอมาคือ การทําความเขาใจเหตุและผลตางๆในการพัฒนาผลงาน
ผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมของชุมชน มีแผนการพัฒนาท่ีผานมาอยางไร มีกลยุทธอยางไร มีแนวคิดในการพัฒนาผลงานหรือ
สินคาของชุมชนในทิศทางใด และท่ีผานมาเกิดปญหาอะไร และควรแกไขอยางไร แนนอนวาตองมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
ของจังหวัด แตขอมูลในเชิงลึกบางสวนท่ีเปนลักษณะจําเพาะเจาะจง เปนหลักการท่ีสําคัญ แสดงใหเห็นถึงความตอเน่ือง หรือชุด
ขอมูลเดิมท่ีจะตองใชเปนสวนหน่ึงในแนวความคิด  ซึ่งสวนน้ีตองศึกษาขอมูลจากสํานักงานพัฒนาชุมชนเปนหลัก เสมือนเปนชุด
ขอมูลและทิศทางสําคัญในการพัฒนาอีกสวนหน่ึงควบคูกับแผนพัฒนาจังหวัด โดยจากโครงการฯท่ียกตัวอยาง ไดทําการศึกษา
และสัมภาษณหัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน และนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ (ผูชวยหัวหนากลุมงานฯ) ใน
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง ไดสรุปผลประเด็นขอมูล การศึกษาโครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถ
อุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ สวนของแนวทางการคัดเลือก
ผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท้ัง 4 ชุมชน เพ่ือทําการออกแบบและพัฒนา จากการศึกษาขอมูล การประชุมรวมกับพัฒนาชุมชน
จังหวัดลําปาง เวทีการจัดประชุมรวมกับสํานักงานจังหวัดลําปาง และการลงพ้ืนท่ีหัตถกรรมชุมชนท้ัง 4 กลุม ไดผลดังน้ี   

1.การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมจากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย ตอง 
คํานึงถึงคุณสมบัติและลักษณะเฉพาะของวัสดุ (วัสดุไม หิน เครื่องปนดินเผาและไมไผ)ความสามารถทักษะเชิงชางเปนหลัก เพ่ือ
ศึกษาแนวคิดการผสมผสาน ท้ังจากตัววัสดุและทักษะเชิงชางไดอยางเหมาะสมท้ังสวนความแข็งแรงของโครงสราง ความเปนไป
ไดในการผสมผสาน สวยงาม ความนาสนใจ และการนําวัสดุ รวมถึงทักษะเชิงชางมาใชประโยชนในการสรางสรรคใหมากท่ีสุด 
และสอดคลองกับเกณฑพิจารณา จากโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ป 2562 (OTOP Product 
Champion : OPC)   

2. ตองทําการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมแบงออกเปน 2 สวนคือ 
2.1 การตอยอดและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเดิม เพ่ือเปนการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมท่ีมีในชุมชนใหมีการ 

ตอยอดและสงเสริมผลิตภัณฑเดิมท่ียังคงเปนท่ีนิยมสามารถจําหนายได เปนการพัฒนาบนรากฐานเดิมท่ีมีอยู   
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2.2 การพัฒนาและสรางสรรคผลิตภัณฑใหม เปนแนวคิดนวัตกรรมเชิงสรางสรรค การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ชุมชนดวยองคความรูและนวัตกรรม ใหเกิดเปนผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีนาสนใจ แตกตางจากผลิตภัณฑเดิมและเปนการ
สรางโอกาสทางการตลาด 

3. ในการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม โดยใชการจากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลายน้ัน 
จําเปนตองทําการพัฒนาในแตละกลุม (ทําการแยกกลุม) โดยแบงออกเปน 4 กลุมและใหแตละกลุมชุมชนน้ันเปนหัวหนากลุมใน
แตละหัตถกรรมท่ีตนเองชํานาญ เชน กลุมท่ี 1 หมูบานแกะสลักบานหลุก (ทักษะภูมิปญญาดานการแกะสลกัไม) จะทําการพัฒนา
จากทักษะการแกะสลักไมเปนหลัก โดยมีการนําทักษะภูมิปญญาอีก 3 ชุมชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาตามสัดสวนการ
ออกแบบท่ีเหมาะสมอีกครั้ง ซึ่งผลงานในกลุมท่ี 1 น้ัน รูปแบบในการพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีได จะมีแนวคิดและ
ความคิดสรางสรรคเปนผลิตภัณฑจากการแกะสลักไมเปนหลัก(การแกะสลักไมเปนขอบเขตการออกแบบหลัก)อันมีภูมิปญญาอีก 
3 สวนเปนสวนประกอบเพ่ิมเติมตามคุณสมบัติ ใหเกิดเปนการผสมผสานภูมิปญญาท่ีนาสนใจ 
  4. การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมตอ 1 ผลิตภัณฑ ไมมีความจําเปน ตองใชภูมิปญญาท้ัง 4 กลุม 
เน่ืองจากในการออกแบบสรางสรรคผลิตภัณฑใหมน้ันอาจมีเง่ือนไขการพัฒนาท่ีตางกันท้ังในเรื่องประโยชนใชสอย ความสัมพันธ
ของผลิตภัณฑท่ีตอ ความแข็งแรง ความงาม การเช่ือมตอของวัสดุ และความเหมาะสมในการนํามาใชเชิงการจัดองคประกอบทาง
ศิลปะ ท้ังน้ีในการออกแบบจะคํานึงถึงแนวคิดการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลายเปนหลัก ดังภาพท่ี 8  

           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 8 ตัวอยางการสรปุผลการศกึษาและแนวคิด การคัดเลือกผลิตภัณฑในการออกแบบและพัฒนาใหสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง  
 



วารสารวิชาการ ศิลปะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ปท่ี 12 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2564 
____________________________________________________________________________________________ 

 

175 
 

จากภาพท่ี 8 ผลสรุปโครงการฯ ตองทําการตอยอดและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเดิม และการพัฒนาและสรางสรรค
ผลิตภัณฑใหม ดวยองคความรูและนวัตกรรม ไปพรอมกันท้ัง 2 สวน เพ่ือไดผลงานทางหัตถอุตสาหกรรมท่ีพัฒนา สงเสริมและ
สนับสนุนกลุมชุมชนหัตถกรรม ท้ัง 4 ชุมชนใหมากท่ีสุด รวมถึงแนวคิดตองสอดคลองกับเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) 

2.3 หลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion: OPC)   
  จากขอมูลของแผนยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง ในขอท่ี 2.1 เห็นไดถึง
เง่ือนไขสําคัญ สําหรับการออกแบบและพัฒนาอีกประการหน่ึง น้ันคือหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ
ไทยท่ีมีรายละเอียดและเง่ือนไข ตัวช้ีวัดเปนรายขอสําหรับเปนแนวคิดการออกแบบใหปฏิบัติ ซึ่งเกณฑดังกลาวจะกลายเปนปจจยั
และเง่ือนไขท่ีสําคัญภายหลังการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ เพราะหลักเกณฑน้ีจะเปนตัวบงช้ีคุณภาพของผลงานผลิตภัณฑ
หัตถอุตสาหกรรมจากแผนพัฒนาประเทศ วามีความถูกตอง สอดคลองตามเกณฑการช้ีวัดหรือไม และเปนเกณฑของคาการให
คะแนนเพ่ือจัดกลุมระดับผลิตภัณฑ (Product Level) ของผลงาน OTOP ระดับประเทศ ผลงานจากโครงการหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑ OTOP จึงจําเปนตองผานกระบวนการตางๆท่ีกลาวมา และตองสามารถไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 
จากทางจังหวัดใหไดเสียกอน จึงสามารถเขารวมการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทยได (การใหคาดาวแกผลิตภัณฑ) 
น้ันแสดงใหเห็นชัดเจนวา ถานักออกแบบหรือผูปฏิบัติงานน้ัน คิดแตเรื่องความคิดสรางสรรคแตไมทําตามข้ันตอน ตามหลักการ
หรือไมมีการศึกษาขอมูลมากพอ แมผลงานผลิตภัณฑท่ีไดออกมานาสนใจมากเพียงใด ก็ไมสามารถตอบโจทย หลักเกณฑและ
เง่ือนไขตางๆได     

โดยแนวทางและหลักเกณฑ การคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) 
เกิดจากกรมพัฒนาชุมชนไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการอํานวยการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑแหงชาติ (กอ.นตผ) ให
รับผิดชอบดําเนินการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) ตอเน่ืองจากการลงทะเบียนผูผลติ 
ผูประกอบการ OTOP เปนประจําทุก 2 ป เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหผลิตภัณฑ OTOP ไดมีโอกาสพัฒนาใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน เปนท่ียอมรับแกบุคคลท่ัวไป จนสามารถเปนแหลงสรางรายไดและความเขมแข็งใหกับชุมชน อีกท้ังเปนการกระตุนให
เกิดกระบวนการมีสวนรวมของผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานในระดับสากล โดย
มีวัตถุประสงค เพ่ือ 

1. เพ่ือจัดระดับผลิตภณัฑ (Product Level) ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาผลติภณัฑ (Product Development) 
2. เพ่ือจัดระบบฐานขอมลูผลิตภณัฑ (Profile) ท่ีจะใชในการทํางานเชิงบูรณาการของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
3. เพ่ือประชาสัมพันธและเสริมสรางคุณคาของผลติภณัฑใหเปนท่ียอมรับแกบุคคลท่ัวไป จนสามารถใชเปนแหลงสราง

รายไดและความเขมแข็งใหแกชุมชน 
4. เพ่ือกระตุนใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชุมชนในการพัฒนาผลติภณัฑ 

โดยกรอบคดัสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑไทย มีดังน้ี 
                      4.1. สามารถสงออกได (Exportable) โดยมีความแกรงของตราผลิตภัณฑ (Brand Equity) 
                      4.2. ผลิตอยางตอเน่ืองและคณุภาพคงเดิม (Continuous and Consistent) 
                      4.3. ความมีมาตรฐาน(Standardization)โดยมีคณุภาพ (Quality) และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา
(Satisfaction) 
                      4. 4. มีประวัติความเปนมาของผลิตภัณฑ (Story of Product) ท่ีสะทอนอัตลักษณของชุมชนเชิงพ้ืนท่ี  

หลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) ไดกําหนดใหมีการ
พิจารณาในการใหคาคะแนนผลิตภัณฑท่ีสงเขารับการคัดสรรฯในระดับประเทศ โดยมีคณะกรรมการดําเนินการ คัดสรรสุดยอด
หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) ระดับประเทศ ตามกลุมประเภทผลิตภัณฑ เปนผูพิจารณา
ใหคาคะแนน  โดยองคประกอบและเกณฑท่ีใชในการพิจารณาโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไทย ของ
ผลิตภัณฑประเภทของใช / ของตกแตง / ของท่ีระลกึ จะมีองคประกอบ 3 สวน ดังน้ี (เกณฑดังกลาวสงผลตอผลิตภัณฑ OTOP 
ท่ีไดรับการพัฒนา เน่ืองจากตองนําผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีได เขารวมคัดสรรฯ จากโครงการ เพ่ือพัฒนาตลาดและไดการ
รับรองมาตรฐานสินคา)    
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สวน ก. ดานผลิตภัณฑและความเขมแข็งของชุมชน (30 คะแนน)  คัดสรรและใหคาตคะแนนระดับจังหวัด  
ดานการผลิต (12 คะแนน)   
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ (9 คะแนน)  
            ดานความเขมแข็งของชุมชน (9 คะแนน)  
สวน ข. ดานการตลาดและความเปนมาของผลิตภัณฑ (25 คะแนน) คัดสรรและใหคาตคะแนนระดับจังหวัด  
 ดานการตลาด (11 คะแนน)   
 ดานความเปนมาของผลิตภัณฑ (14 คะแนน)  
 - เรื่องราวของผลิตภัณฑ และ ภูมิปญญาทองถ่ิน / เอกลักษณของทองถ่ิน  
สวน ค. หลักเกณฑการพิจารณาดานคุณภาพของผลิตภัณฑ (45 คะแนน) คัดสรร ใหคาตคะแนนระดับประเทศ  
 ดานคุณภาพผลิตภัณฑ (40 คะแนน) 
            - มีความประณีต เรียบรอยในการผลิต 
            - รูปลักษณโดยรวม / การออกแบบ / ความเขากันไดขององคประกอบตางๆ อันมาจาก กรณีใชภูมิปญญา

เดิมและกรณีแนวคิดสรางสรรค  
- คุณสมบัติท่ีผลิตภัณฑน้ันพึงมี  
- คุณภาพของวัสดุ / วัตถุดิบท่ีใช  
- ความมีเอกลักษณในการออกแบบ  

            - การใชงาน    
ดานโอกาสทางการตลาด (5 คะแนน)     

(กรมการพัฒนาชุมชน, คูมือแนวทางและหลักเกณฑการ คัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย, 2562, หนา 
51-55) 

 

 
 

ภาพ 9  หลักเกณฑการคัดสรรฯฯเพ่ือใชเปนแนวคิดและตัวช้ีวัด กอนในการนําไปพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม  
 
 



วารสารวิชาการ ศิลปะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ปท่ี 12 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2564 
____________________________________________________________________________________________ 

 

177 
 

จากภาพท่ี 9 หลักเกณฑท่ีตองนําไปใชในการสรางสรรค ตองพิจารณาจากโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑไทยของผลิตภัณฑประเภทของใช / ของตกแตง / ของท่ีระลึก ซึ่งมีองคประกอบ 3 สวน  (เกณฑดังกลาวสงผลตอ
ผลิตภัณฑท่ีไดรับการพัฒนา เน่ืองจากตองนําผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีได เขารวมคัดสรรฯ จากโครงการ เพ่ือพัฒนาตลาด
และไดการรับรองมาตรฐานสินคา) โดยผลรวมของคะแนนจะเปนเกณฑช้ีวัดสําหรับจัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) ซึ่ง
อธิบายในขอท่ี 3 สวนของหลักเกณฑการประเมิน (Assessment criteria)  

2.4 การทําความเขาใจในงานออกแบบ (ความตองการของผูบรโิภค และแนวโนมการออกแบบ (Trend))  
ในหัวขอน้ีเปนหัวขอท่ีผูปฏิบัติงานน้ันตองมีความเช่ียวชาญ มีทักษะและเขาใจในกระบวนการอยูแลวในระดับหน่ึงเปน

นักคิด เปนผูสรางสรรคผลงานออกแบบ แมวากระบวนการน้ีเปนสิ่งท่ีเขาใจบางแลว แตก็เปนสวนท่ีสําคัญท่ีตองทําการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ือง รวมถึงการคนควาหาวิธีการคิดวิเคราะห และกระบวนการพัฒนาผลงานออกแบบในรูปแบบตางๆตอไป  ซึ่ง
การทําความเขาใจในงานออกแบบ เสมือนเปนการวิจัยเชิงการออกแบบเชนกัน  ถือเปนเรื่องท่ีผูออกแบบตองคํานึงถึง เพราะตอง
เขาใจและทราบถึงสิ่งท่ีตนเองมีความประสงคจะศึกษาและออกแบบ (เปนการตั้งคําถามในงานออกแบบ) วาสิ่งท่ีตองการน้ันมี
วัตถุประสงคอะไร มีขอบเขตการศึกษาอยางไร ใชวัสดุอะไร (คุณสมบัติและลักษณะเฉพาะของวัสดุ) ใชเทคนิคอะไร(ขอบเขตของ
กระบวนการทางศิลปหัตถกรรม) มีกรรมวิธีการผลิตแบบไหน (สามารถใชความเปนอุตสาหกรรมมานอยเพียงใด) ทําเพ่ือใคร ท่ี
ไหนและคาดหวังตอผลลัพธอยางไร อันเปนผลท่ีคาดวาจะไดรับในการออกแบบน้ันเปนตน ดังน้ันการทําความเขาใจในงาน
ออกแบบ จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญประการหน่ึงในการดําเนินงาน เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนาและผลงานออกแบบสรางสรรคท่ีตองการ      
 

 
 

ภาพ 10 ตัวอยางกระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ท่ีนักออแบบตองทําการวางแผนใหชัดเจน เพ่ือการออกแบบน้ัน
บรรลผุลลัพธท่ีตองได 

 

การออกแบบคือกิจกรรมการแกปญหา เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายหรือจุดประสงคท่ีตั้งไว เปนการกระทําของมนุษย 
ดวยจุดประสงคท่ีตองการแจงผลเปนสิ่งใหมๆ มีท้ังท่ีออกแบบเพ่ือสรางข้ึนใหมใหแตกตางจากของเดิม หรือปรับปรุงตกแตง
ของเดิม ความสําคัญของการออกแบบเปนข้ันตอนเบ้ืองตนท่ีจะทําใหกระบวนการในการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑประสบ
ผลสําเร็จในตลาดและตรงตามเปาหมาย เปนสิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึนโดยการเลือกนําเอาองคประกอบมาจัดเรียงใหเกิดเปนรูปทรง
ใหมท่ีสามารถสนองความตองการตามจุดประสงคของผูสรางและสามารถผลิตไดดวยวัสดุและกรรมวิธีการผลิตท่ีมีอยูในขณะน้ัน   

 โดยสิ่งแรกท่ีตองคํานึงถึง คือความตองการของมนุษย การเสาะแสวงหา ความตองการท้ังทางดานรางกาย(หนาท่ีใช
สอย การใชงานหรือการรองรับกิจกรรมตางๆของมนุษย) และจิตใจ (ความมีคุณคา ความงาม) การศึกษาแนวทางการออกแบบใน
หลากหลายแงมุม ท้ังแนวโนมการออกแบบ (Trend), ความตองการของสังคม, สไตล (Style) และแฟช่ัน(Fashion) ท่ีเปน
ปจจุบัน, การมองวัสดุอยางเขาใจ หรือการศึกษาผลงานออกแบบใหมๆเปนตน ดังน้ันนักออกแบบตองใหความสําคัญในการศึกษา
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งานออกแบบ มิใชเพียงแตผิวเผิน หรือมองเพียงแครูปรางรูปทรงเทาน้ัน น้ันคือการศึกษาแกนของความคิดสรางสรรค ซึ่งเปนสิ่งท่ี
ไมมีวันหมดและพรอมท่ีจะเกิดข้ึนใหมไดเสมอ การเรียนรูหรือศึกษาผลงานของนักออกแบบ ควรศึกษาใหลึก วิเคราะหถึงวิธีคิด 
วิธีการไดมาของแนวคิดในการออกแบบ เพ่ือทําการสะสมวิธีคิดในลักษณะตางๆใหมากและหลากหลายท่ีสุด เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการคิดพัฒนาผลงานของตนเอง การเรียนรู ศึกษาความคิดของ นักออกแบบช้ันเยี่ยมเปนการพัฒนาความเขาใจงานออกแบบ
ระดับสากลท่ีตรงประเด็นเห็นผลท่ีสุด (จุฑามาส บรณะรักษธรรม และปติ  อัมระรงค  อางใน คณะวิจิตรศิลป  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2549, หนา4)        
          การทําความเขาใจในงานออกแบบ ก็เปรียบเสมือนขอบเขตของการศึกษาขอมูล การศึกษาการสํารวจ การวิเคราะห
แนวทาง และทิศทางของงานออกแบบ เพ่ือทําการศึกษาเขาสูแนวคิดของการออกแบบ ใหผูออกแบบไดนําขอมูลเหลาน้ัน 
นําไปใชในการแกไขปญหางานออกแบบ และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของมนุษยใหดียิ่งข้ึน,มีความคิดริเริ่มในการสรางสรรค
งานออกแบบใหสอดคลองกับความตองการของสังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต, เรียนรูศึกษาและปรับปรุงวิธีการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหทันสมัย ตรงตามความตองการของผูบริโภคและสามารถแขงขันกับตลาดได, มีความเขาใจพ้ืนฐานทางสังคมและ
ความสัมพันธของมนุษยเปนหลัก รวมถึงเปนนักสังเคราะหท่ีสามารถผลิตงานออกแบบเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับการใชงาน
ของสภาพสังคมน้ันๆเชน การสรางแนวทางใหมในการออกแบบท่ีเปนเอกลักษณของสังคมไทยยุคใหม โดยเขาใจรากเหงา
วัฒนธรรมของตนเองอยางแทจริง (วัชรินทร จรุงจิตสุนทร, 2548, หนา 67)  
 3. หลักเกณฑการประเมิน (Assessment Criteria)   
  เมื่อทําการศึกษา ออกแบบและพัฒนาผลงานผลิตภณัฑหัตถอุตสาหกรรม ภายใตโครงการหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภณัฑ OTOP เสร็จสิ้น ตามกระบวนการศึกษาชุดขอมูล สาํหรบัปจจัยและเง่ือนไขกอนการพัฒนา (Factors and 
conditions) และการศึกษาชุดขอมูล สําหรับการออกแบบสรางสรรค (Data for Creative) ตามท่ีไดอธิบายไปขางตน สิ่งท่ีสงผล
ตามมาคือเกณฑการประเมินผลงานผลิตภณัฑ โดยเกณฑในการประเมินน้ันแบงได 2 สวนคือ   

3.1 จัดระดับผลติภณัฑ (Product Level)   
           การจัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) จากการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP 

Product Champion : OPC) ถือวาเปนเกณฑการประเมินของผลิตภัณฑหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไดชัดเจน เน่ืองจากการจัด
ระดับคือการใหคาดาวในผลิตภัณฑแตละประเภท สงผลตอตัวช้ีวัดวาผลงานน้ันเขาเกณฑระดับใดของการคัดสรรในประเทศ โดย
ผานการวัด (การใหคะแนน) จากคณะกรรมการซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญตามสาขาวิชาและผลิตภัณฑประเภทน้ันๆ 
โดยระดับดาวจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญวาผลิตภัณฑน้ันวา มีคุณภาพ มีมาตรฐานมากนอยเพียงใด รวมถึงการผลักดัน การใหสิทธ การ
สนับสนุนในเรื่องการสงเสริมการขาย การแสดงสินคาท้ังในและนอกประเทศ จากภาครัฐ ในอนาคตตอไป (เหตุน้ีทําใหตองศึกษา
และปฏิบัติ ตามเกณฑ เง่ือนไขและหัวขอในแตละดานประกอบการการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ)    

          ซึ่งการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) ผลการดําเนินงาน
คัดสรรฯจัดระดับผลิตภัณฑมีระดับเดียว คือระดับประเทศเทาน้ัน โดยใชหลักเกณฑเฉพาะแตละประเภทของผลิตภัณฑ 
(Specific Criteria) ซึง่กําหนดคาคะแนนรวมไว 100 คะแนนประกอบดวยหลักเกณฑในการพิจารณา 3 ดานคือ หลักเกณฑดาน
ผลิตภัณฑและความเขมแข็งของชุมชน  หลักเกณฑดานการตลาดและความเปนมาของผลิตภัณฑ และหลักเกณฑดานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ (ตามหัวขอท่ี 2.3) ซึ่งจะนํามากําหนดกรอบในการจัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) ออกเปน 5 ระดับ ตาม
คะแนน ดังน้ี  
  1. ระดับ 5 ดาว (ไดคะแนนตั้งแต 90 – 100 คะแนน) เปนสินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน หรือมีศักยภาพในการสงออก 
  2. ระดับ 4 ดาว (ไดคะแนนตั้งแต 80 – 89 คะแนน) เปนสินคาท่ีมีศักยภาพ เปนท่ียอมรับระดับประเทศ และสามารถพัฒนาสู
สากล 
  3. ระดับ 3 ดาว (ไดคะแนนตั้งแต 70 – 79 คะแนน) เปนสินคาท่ีมีคุณภาพระดับกลาง ท่ีสามารถพัฒนาสูระดับ 4 ดาวได  
  4. ระดับ 2 ดาว (ไดคะแนนตั้งแต 50 – 69 คะแนน) เปนสินคาท่ีสามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเปน
ระยะ 
  5. ระดับ 1 ดาว (ไดคะแนนต่ํา 50 คะแนน)เปนสินคาท่ีไมสามารถพัฒนาสูระดบั 2 ดาวได เน่ืองจากมีจุดออนมากและพัฒนาได
ยาก   
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ภาพ 11 ข้ันตอนการยื่นขอรับรองมาตรฐานผลติภณัฑชุมชน (มผช.) และเมื่อยื่นรับรอง มผช.ผานแลว จึงสามารถนําผลงานน้ัน

เขาสูการคัดเลือกโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑไทย (OTOP Product Champion : OPC) ของระดับจงัหวัด
ลําปาง และในระดับประเทศตอไป ซึ่งการคัดสรรมีการประเมินโดยการใหคาคะแนนในผลิตภณัฑแตละประเภท ใหคาคะแนนแต
ละดานและแตละขอ (ตามหัวขอท่ี 2.3) เพ่ือทําการการจัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) ซึ่งผลลัพธตองไดระดับ3 ดาวข้ึนไป 

 
3.2 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร, กลยทุธ และหัวขอยอยของยุทธศาสตร ตามแผนพัฒนาจังหวัด   
ในสวนท่ี 2 เปนเกณฑการประเมินตัวช้ีวัดของทางจังหวัดท่ีมีตอผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีไดออกแบบข้ึน ซึ่งเปนผล

สืบเน่ืองจากแผนพัฒนาจังหวัด ในการคัดเลือกเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร สูประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธและหัวขอยอย (ตาม
หัวขอท่ี 1.1) เพ่ือนําเขาแผนปฏิบัติงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) (ตามหัวขอท่ี 2.1) จึงสงผลถึงหัวขอของตัวช้ีวัดน้ันๆ
ตอมา ซึ่งปจจัยและเง่ือนไขท้ังหมดจะเปนการจัดหมวดหมู ชุดประเด็นยุทธศาสตรตามท่ีผูปฏิบัติงานและสํานักงานพัฒนาชุมชน
ไดตกลงกันโดยจากตัวอยาง (ภาพท่ี 12) เปนโครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ่งอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เรื่อง สินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม 
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชนจากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งผลตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรน้ีคือ   

1.การจัดจําหนายสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภณัฑท่ีไดออกแบบพัฒนาข้ึน จําเปนตองสามารถจําหนายไดมากข้ึน รอยละ 
3 ตอป ซึ่งตัวช้ีวัดน้ีตองเกิดจากการสงเสริมดานการขายจากสํานักงานจังหวัด สํานักงานพาณิชจังหวัด ในการวางแผนนโยบาย 
กลยุทธการจําหนายและการจัดแสดงสินคาในรอบป ท้ังน้ีเพ่ือท่ีจะเขารวมเปนสวนหน่ึงของการสงเสริมการขายและการจัด
จําหนายของสํานักงานจังหวัด ผลงานผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม จากโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ OTOP ท่ีไดพัฒนาข้ึน 
จําเปนตองไดการรับรองมาตาฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และไดเขารวมการคัดสรรจัดระดับผลิตภัณฑ (ในหัวขอท่ี 3.1) รวมถึง
ไดรับการประเมินคาไดระดับดาว ซึ่งตองได 3 ดาวข้ึนไป อันเปนเง่ือนไขท่ีสําคัญ(จึงเขารวมโครงการของจังหวัดได) ดังน้ันการ
ออกแบบและพัฒนาจึงตองศึกษาขอมูลตามขอมูลตางๆท่ีไดระบุไวในบทความใหครบถวน ซึ่งนักออกแบบและผูปฏิบัติงานมัก
มองขาม และใสใจเพียงการออกแบบเทาน้ัน โดยไมศึกษาปจจัยและเง่ือนไขตางๆโดยรอบ เปนลักษณะงานท่ีเห็นผลในระยะสั้น
เทาน้ัน  

 2. ผลงานหรือสินคาหัตถอุตสาหกรรมท่ีไดรับการพัฒนาข้ึน ตองมีความนาสนใจ ผูประกอบการหรือเจาของผลงานได
ยื่นคําขอ และผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานผลติภัณฑชุมชน (มผช.) ไมนอยกวารอยละ 80 ตอป โดยผลงานจากการออกแบบ

ผูประกอบการยื่นคําขอการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)                                     

(2 คร้ังตอป) 

ทําการพัฒนาผลงานหัตถอตุสาหกรรม 

การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย                                                                              
(OTOP Product Champion : OPC)          

(2 ปจัด 1 คร้ัง) ในระดับจังหวัด / 55 คะแนน 
 

ประกาศผลการจัดระดับผลิตภัณฑ / มผีลตอการสงเสริม
การตลาด และการเขารวมจัดจาํหนายสินคาในอนาคต 

การคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย    
(OTOP Product Champion : OPC) 

(2 ปจัด 1 คร้ัง) ในระดับประเทศจากผลิตภัณฑ 
การคัดเลือกในระดับจังหวัด / 45 คะแนน 

 

เปนการคัดเลือก และใหคาคะแนน 
จากคณะกรรมการ  

ในระดับจังหวัด จาํนวน 55 คะแนน 
 

การไดรับผลงานที่คัดเลือกจากระดับ
จังหวัด สงตอมายังระดับประเทศ 

และใหคาคะแนน จากคณะกรรมการ 
ในระดับประเทศ จํานวน 45 คะแนน 

 

ผลการคัดสรรฯ (จํานวนระดับดาว) ถือวาเปน
ตัวชี้วัด และประเมินการปฏิบัติ OTOP  
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และพัฒนา จําเปนตองไดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน อันเปนจุดเริ่มตนของการเขารวมคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึง
ผลิตภัณฑไทย สูงานการแสดงสินคา และการจัดจําหนายในอนาคต แมวาภาพรวมของท้ังโครงการตองผานการรับรอง มผช. ไม
นอยกวารอยละ 80 ตอป ซึ่งเรามิอาจทราบถึงจํานวนโครงการตางๆท่ีมีอยูท้ังหมด ดังน้ันในฐานะนักออกแบบและผูสรางสรรค
ผลงาน จึงตองพยายามสรางสรรคผลงานออกมาใหเปนท่ียอมรับ และตอบโจทยแผนพัฒนาจังหวัดและประเทศ ตามปจจัย 
เง่ือนไขและเกณฑตางๆท่ีกําหนด เพ่ือผานการรับรองฯใหสําเร็จ จึงจะสามารถตอบโจทยเริ่มตนกอนสูเง่ือนไขอ่ืนๆตอไป   
 

 
 

ภาพ 12 หลักเกณฑการประเมิน (Assessment criteria) โดยมีปจจยัและเง่ือนไข 2 ขอไดแก การจัดระดับผลิตภัณฑ (Product 
Level) และ ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร, กลยุทธ และหัวขอยอยของยทุธศาสตร ตามแผนพัฒนาจังหวัด 

ท่ีมา เอกสารการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดลําปาง วันท่ี 6 ธันวาคม 2562 ณ. หองประชุมช้ัน 2 
มหาวิทยาลยัสวนดสุิต ศูนยการศกึษานอกท่ีตั้งลําปาง กลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจงัหวัด สํานักงานจังหวัด

ลําปาง 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 ในการออกแบบและพัฒนาผลงานผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม สําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ใน
ประเทศไทย มีปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอการพัฒนามากมายหลากหลายประเด็น มากกวาการคิดสรางสรรคและออกแบบเพ่ือ
ตอบสนองความตองการชุมชนหรือนักออกแบบเองเทาน้ัน โดยผูวิจัยไดยกตัวอยางการศึกษาปจจัยและเง่ือนไขของการพัฒนา
ผลงาน OTOP จาก โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจในจังหวัดลําปาง โดยทําการสรุปปจจัยและเง่ือนไขตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษา เปนเกณฑ
และชุดขอมูลเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิด ซึ่งไดจําแนกออกมาเปน 3 สวน และเรียงตามความสําคัญเพ่ือสรางระบบแผนการ
ดําเนินงาน มิใหหลุดจากขอบเขตหรือเง่ือนไขท่ีภาครัฐไดระบุไว อันไดแก  

1.การศึกษาชุดขอมูล สําหรับปจจัยและเง่ือนไขกอนการพัฒนา (Factors and Conditions) ประกอบดวย  
1.1 การศึกษาทิศทางและแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งจุดเริ่มตนของการทํางานทุกอยางท่ีเก่ียวของกับจังหวัด เพ่ือ 

ตอบโจทยแผนพัฒนาประเทศ ตามกรอบแผนงานภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดท้ังประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และหัวขอ
ยอย (โครงการท่ีปฏิบัติ อยูในยุทธศาสตรใดและอยูภายใตประเด็นอะไร ตองตอบไดอยางชัดเจน)       
             1.2 การศึกษาศักยภาพชุมชน (SWOT Analysis) โดยตองทําการศึกษาเปนภาพรวม ท้ังชุมชนท่ีเปน
ผลิตภัณฑแบบเดียวกัน ผลิตภัณฑท่ีใกลเคียงกัน และผลิตภัณฑท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
  1.3 การศึกษาและสํารวจ ขอมูลเชิงลึกท่ีเก่ียวของกับขีดความสามารถ ข้ันตอนและกรรมวิธีการผลิตของ
ชุมชน 
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 2. การศึกษาชุดขอมูล สําหรับการออกแบบสรางสรรค (Data for Creative) ประกอบดวย 
  2.1 แผนงานตามหวงโซคุณคา (Value Chain) เปนขอมูลท่ีจะแปรผลเปนขอบเขตของการศึกษาขอมูล และ
ขอบเขตของการออกแบบของการพัฒนา ใหเกิดทิศทางท่ีสามารถตอบโจทยการทํางานไดท้ังระบบ และผลงานท่ีไดรับการพัฒนา
จะสงผลตอบโจทยสวนของตนทาง กลางทางและปลายทางไดอยางไร ตามยุทธศาสตรในหัวขอท่ี 1.1  
  2.2 ยุทธศาสตรและกลยุทธของสาํนักงานพัฒนาชุมชน เปนขอมูลในเชิงลึกท่ีจําเพาะเจาะจง เปนหลักการท่ี
สําคัญแสดงใหเห็นถึงความตอเน่ือง หรือชุดขอมูลเดิมท่ีจะตองใชเปนสวนหน่ึงในแนวความคิดออกแบบสรางสรรค ซึ่งสวนน้ีตอง
ศึกษาขอมูลจากสํานักงานพัฒนาชุมชนเปนหลัก  
  2.3 ตองเขาใจหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย (OTOP Product Champion: 
OPC) เปนหลักเกณฑ เพ่ือใชเปนแนวคิดการสรางสรรคและตัวช้ีวัด กอนในการนําไปพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม 
  2.4 การทําความเขาใจในงานออกแบบ (ความตองการของผูบริโภค และแนวโนมการออกแบบ (Trend)) 
 3. หลักเกณฑการประเมิน (Assessment Criteria) ประกอบดวย  
  3.1 การจัดระดับผลิตภัณฑ (Product Level) เปนตัวช้ีวัดวาผลงานน้ันเขาเกณฑระดับใดของการคัดสรรใน
ประเทศ โดยผานการวัด (การใหคะแนน) จากคณะกรรมการซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญตามสาขาวิชาและผลิตภัณฑ
ประเภทน้ันๆ โดยระดับดาวจะเปนตัวช้ีวัดสาํคัญวาผลติภัณฑน้ันวา มีคุณภาพ มีมาตรฐานมากนอยเพียงใด (จากคะแนนเกณฑใน
หัวขอท่ี 2.3) 
  3.2 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร, กลยุทธ และหัวขอยอยของยุทธศาสตร ตามแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งเปนเกณฑ
การประเมินของทางจังหวัด ท่ีมีตอผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมท่ีไดออกแบบข้ึน อันเปนผลสืบเน่ืองจากแผนพัฒนาจังหวัด ในการ
คัดเลือกเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร สูประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธและหัวขอยอย (ตามยุทธศาสตรในหัวขอท่ี 1.1และหัวขอท่ี 
2.1) 
 จากชุดขอมูลท่ีกลาวมา มีความจําเปนตองทําการศึกษาและนํามาใชในการวิเคราะห เพ่ือเปนกรอบแนวคิดของการ
ออกแบบสรางสรรค มิใหหลุดจากฐานขอมูล ประเด็นและกฎเกณฑท่ีถูกกําหนดไว นักออกแบบและผูปฏิบัติงานหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ ตองทําความเขาใจในชุดปจจัยและเง่ือนไขเหลาน้ีใหลึกซึ้งและชัดลึกมากพอ อันจะนําพาผลงานท่ีไดสรางสรรคข้ึน
รวมกับชุมชนเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการอํานวยการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑแหงชาติ 
(กอ.นตผ.) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดระดับผลิตภัณฑสูการพัฒนา รวมถึงการจัดระบบฐานขอมูลผลิตภัณฑ (Profile) ท่ีจะใช
ทํางานเชิงบูรณาการของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ ใหเกิดการประชาสัมพันธและเสริมสรางคุณคาของผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม
ใหเปนท่ียอมรับแกบุคคลท่ัวไป จนสามารถใชเปนแหลงสรางรายไดและความเขมแข็งใหกับชุมชน น้ันแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ
ของปจจัยและเง่ือนไขตางๆท่ีได ช้ีแจง ขอมูลตางๆเหลาน้ีลวนแลวจะสงผลตอการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถ
อุตสาหกรรมสําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ในประเทศไทย ไดอยางเหมาะสมตอไป    
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ภาพ 13 ตัวอยางผลงานออกแบบ จากโครงการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑหัตถอุตสาหกรรม จากการผสมผสานภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจในจังหวัดลําปาง โดยใชปจจัยและเง่ือนไข ท่ีสงผลตอความสามารถในการ

พัฒนาและสรางสรรคผลงานผลติภัณฑหตัถอุตสาหกรรม สําหรับโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภณัฑ ในประเทศไทย กรณีศึกษา : 
การพัฒนาผลิตภณัฑของจังหวัดลาํปาง 

 
 

กิตติกรรมประกาศ   
บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัย เรือ่ง โครงการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑหัตถอุตสาหกรรม จากการ

ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ สนับสนุนทุนวิจัยโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ฝายชุมชนและสังคม (ฝาย 4)  
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