
63 
 

การศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผ้าทอพื�นเมืองจังหวดัอุตรดิตถ์ 
องักาบ  บุญสูง 

A Study of Enterprise Woven Fabrics Networking Communities in Uttaradit 
Aungkab  Boonsung 

คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์ 
Faculty of Industrial Technology. Rajabhat Uttaradit Univers 
Corresponding author E-mail address: Tamthai_wisdom@hotmail.com 

 
บทคดัย่อ 

งานวิจยันีJ เป็นวิจยัเชิงปฏิบติัการ ใชก้ระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)มุ่งเพืWอ
ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ์ ดาํเนินการวิจยัศึกษาบริบท
ชุมชน ศึกษาบริบทผลิตภณัฑ ์และจดัการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มขอ้มูล (SWOT 
Analysis) กระทาํการสมัภาษณ์ การสังเกต วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เนืJอหา(Content Analysis)และสังเคราะห์
เนืJอหา (Content Synthesis) การวจิยันีJ มีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์เขา้ร่วมโครงการวจิยัจาํนวน 4 
กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนํJ าใสใต ้ตาํบลชยัจุมพล และกลุ่มสภาผา้ไทย ตาํบลฝายหลวง อาํเภอลบัแล  กลุ่มสตรี
ทอผา้พืJนเมืองบา้นนํJ าริด ตาํบลนํJ าริด อาํเภอเมือง และกลุ่มทอผา้บา้นนํJ าอ่าง ตาํบลนํJ าอ่าง อาํเภอตรอน 

ผลจากการวจิยั พบวา่ ศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองในเขตจงัหวดัอุตรดิตถมี์หลายดา้น ไดแ้ก่  
(1) ทุนทางวฒันธรรมอนัเกิดมาจากภูมิปัญญาดา้นการทอผา้ (2) ทุนทางสงัคมดา้นการรวมกลุ่มของคนในชุมชน และ (3) 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรืWองของความหลากหลายทางชีวภาพ ซึW งสมาชิกชุมชนไดน้าํศกัยภาพของตนเองมาบูรณา
การรวมกนัก่อใหเ้กิด “วสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมือง”  

ความสามารถทีWจะพฒันากลุ่มจะให้มีความเขม้แข็งไดอ้ยา่งต่อเนืWองจาํเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบดงันีJ  มีแกนนาํทีW
เขม้แข็ง  มีเป้าหมายทีWชดัเจน  เคารพกฎระเบียบ  การเรียนรู้ร่วมกนั  การแบ่งปันทรัพยากร การทาํกิจกรรมร่วมกัน 
ความรู้สึกเป็นพีWนอ้ง  ความไวเ้นืJอเชืWอใจกนั  และจากกระบวนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้เกิด
สมัพนัธ์ภาพทีWดีต่อกนั มีความเขา้ใจและเอืJออาทรกนั จึงก่อให้เกิด “เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดั
อุตรดิตถ์” จาํนวน 4 เครือข่าย ทีWเป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิกไดแ้ก่ เครือข่ายจดัซืJอวตัถุดิบ เครือข่ายขอ้มูล
ข่าวสาร เครือข่ายการเรียนรู้ และเครือข่ายการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ส่งผลให้เกิดการยกระดบัขีดความสามารถของกลุ่ม
วสิาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์
 

Abstract 
This research is Participatory Action Research to study network of community enterprise Woven 

fabrics in Uttaradit. using Focus Group to Collect data by interviews and observation for SWOT analysis. This 
research focused on four Woven fabrics enterprise communities Uttaradit. Housewife group of  Nam Sai Tai; Chi 
Chumphum and Sapha Phathai; Weaving group traditional of  Nam rid; and Weaving group of  Ban Nam Ang.  

The results of  the study showed that there are three potentials of  community enterprise in local textile 
of  Uttaradit: a cultural capital from wisdom of weaving society; a society capital from community in the area; and a 
natural capital from biodiversity. The member in their groups integrated their potentials to establish Woven fabrics 
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community enterprise. The conditions which encourage their group to be strong are having a good  leader, having clear 
targets, respecting in rules, learning and working together, sharing resources, feeling as a neighborhood, and trusting in 
member group. 

After all group worked together, they had a good relationship to share their knowledge and resources to 
have networks of Woven fabrics community enterprise group in Uttaradit. There were four networks to contribute their 
works; learning  network; and product distributive network. All networks enhanced the potential of local textile 
enterprises in Uttaradit. 
 

บทนํา 
ปัจจุบนันีJภาครัฐบาลกาํลงัส่งเสริมใหผู้ผ้ลิตผา้ทอพืJนเมืองรวมกลุ่มกนัภายในชุมชน โดยนาํ ภูมิปัญญาทอ้งถิWน

ของชุมชนมาผสมผสานกับความรู้สากล เน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจสําคญัโดยให้ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็น
ผูด้าํเนินการเอง  การรวมกลุ่มนีJ เรียกวา่ “วสิาหกิจชุมชน”  พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนครอบคลุมการส่งเสริม
อยา่งครบวงจร  ซึW งการส่งเสริมขัJนพืJนฐานของพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจคือการให้ความรู้ดา้นวิจยัในการนาํทุน
ชุมชนมาใช้อย่างคุม้ค่าเหมาะสม อนัได้แก่ ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ธรรมชาติ ผลผลิต การร่วมมือกนัในชุมชน
เพืWอใหชุ้มชนมีความแขง็แรงพึWงตนเองไดใ้นระดบัสูง (มปป.ออนไลน์) การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สามารถดาํเนิน
กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความต่อเนืWอง มีศักยภาพช่วยสร้างงานและรายไดแ้ก่ประชากรในทอ้งถิWน ควรให้
ความสาํคญัและมีการพฒันาต่อยอดการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย (ฉัตรนภา พรหมมา และคณะ.2547) ให้มีการขยาย
เครือข่ายการตลาด เช่น จดัตัJงเป็นศูนยจ์าํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละของฝาก การส่งเสริมสนบัสนุนให้เครือข่ายเกืJอกูลของกลุ่ม
ผูผ้ลิตเพืWอให้ขยายผลสู่การพฒันาดา้นการผลิต และพฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑที์Wสนองตอบความตอ้งการของ
ตลาด ดว้ยการพฒันาตนเองของคนในชุมชนโดยการผสมผสานภูมิปัญญา เทคโนโลยี และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
สิWงแวดลอ้มทีWมีอยูเ่ขา้ดว้ยกนัอยา่งลงตวั 

จากการศึกษาในพืJนทีWและสาํรวจอยา่งต่อเนืWอง พบวา่ ปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ 
ประสบกบัปัญหาหลายดา้น ตัJงแต่การตดัราคาระหวา่งกลุ่มทอผา้พืJนเมืองดว้ยกนั  การมีตน้ทุนการผลิตทีWสูง  ระบบการ
ผลิตทีWทาํลายสิWงแวดลอ้มซึW งไม่เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต (GMP) ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้การแสวงหาตลาด
ใหม่  และประสบกบัปัญหาระบบการจดัการบริหารของกลุ่ม การสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนทีWครบวงจร ดงันัJน จึงควร
มีระบบและกลไกการสนบัสนุนใหมี้เครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมือง เพืWอพฒันาระบบการบริหารจดัการวิสาหกิจผา้
ทอพืJนเมืองทีWครบวงจร เพืWอเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มอยา่งเป็นระบบและเป็นไปตามยทุธศาสตร์ของรัฐบาลใน
เรืWองของการลดรายจ่าย เสริมรายไดข้ยายโอกาส 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพืWอศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์
วธีิการดาํเนินการวจิยั 

ประชากรทีWทาํการศึกษา เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองในพืJนทีWจงัหวดัอุตรดิตถ ์ จาํนวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนํJ าใสใต ้ตาํบลชยัจุมพล และกลุ่มสภาผา้ไทย ตาํบลฝายหลวง อาํเภอลบัแล กลุ่มสตรีทอผา้พืJนเมือง
บา้นนํJ าริด ตาํบลนํJ าริด อาํเภอเมือง และกลุ่มทอผา้บา้นนํJ าอ่าง ตาํบลนํJ าอ่าง อาํเภอตรอน  การดาํเนินการวิจยักระทาํโดย
ศึกษาบริบทชุมชน  ศึกษาบริบทผลิตภณัฑ ์และการจดัการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) การวิเคราะห์ศกัยภาพของ
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กลุ่ม (SWOT Analysis) กระทาํโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์เนืJอหา (Content 
Analysis) และสงัเคราะห์เนืJอหา (Content Synthesis) 
ผลการวจิยั 
 จากการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์พบว่า ก่อนการ
ดาํเนินงานพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนทีWเป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษามีลกัษณะของความเป็นวิสาหกิจชุมชน และความ
เป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทีWเหมือนและแตกต่างกนั สรุปได ้ดงันีJ  ในดา้นลกัษณะสําคญัของความเป็นเครือข่ายของ
วสิาหกิจชุมชนทีWศึกษา พบวา่ กลุ่มผลิตภณัฑแ์ต่ละกลุ่มต่างมีจุดแข็งทีWชุมชนเป็นเจา้ของกิจการ มีทรัพยากรและผลผลิต
มาจากชุมชนรวมทัJงมีการพึWงพาตนเอง และในลกัษณะของความเป็นวิสาหกิจชุมชนยงัมีจุดอ่อนคือการผสมผสานภูมิ
ปัญญาทอ้งถิWนกบัความรู้สากล การริเริWมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมชุมชน ส่วนลกัษณะสําคญัของความเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนทีWมีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ การมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจโดย เฉพาะในดา้นการให้ความรู้เกีWยวกบัความเป็น
เครือข่ายแก่สมาชิก พบวา่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนํJ าใสใต ้ตาํบลชยัจุมพล อาํเภอลบัแล มีมากกวา่ กลุ่มสตรีทอผา้พืJนเมือง
บา้นนํJ าริด ตาํบลนํJ าริด อาํเภอเมือง กลุ่มทอผา้บา้นนํJ าอ่าง ตาํบลนํJ าอ่าง อาํเภอตรอน และกลุ่มสภาผา้ไทย ตาํบลฝายหลวง 
อาํเภอลบัแล   

 
 
 
 

ภาพทีW 1-3  แสดงการลงพืJนทีWเพืWอศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 

ลกัษณะสาํคญัของความเป็นวสิาหกิจชุมชนทีWเป็นจุดอ่อนและจุดแขง็ทีWมีความต่างและความเหมือนแสดงในตารางทีW 1 
ตารางทีG 1 แสดงความแตกต่างและความเหมือนของลกัษณะสาํคญัของความเป็นวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดั
อุตรดิตถ ์
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ลกัษณะสําคญัของความเป็นวสิาหกจิชุมชน         
1. ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ     � � � � 
2. มีทรัพยากรและผลผลิตมาจากชุมชน     � � � � 
3. มีการริเริWมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน � � � �     
4. มีการผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถิWนและ  
    ภูมิปัญญาสากล 

� � � �     

5. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  � � � �    

6. มีการพึWงพาตนเองและมีการสร้างรายได ้     � � � � 
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ตารางทีG 2 ความแตกต่างและความเหมือนของความเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์
คุณลกัษณะ จุดอ่อน จุดแข็ง 
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ความเป็นเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน         
1. การก่อตวัเป็นเครือข่าย � � � �     
2. การบริหารเครือข่าย � � � �     
3. การพฒันาความสมัพนัธ์ของเครือข่าย � � � �     
4. การพึWงตนเองได ้     � � � � 
5. การรักษาความต่อเนืWอง � � � �     
6. เครือข่ายการตลาด � � � �     

7. เครือข่ายขอ้มูล � � � �     

8. เครือข่ายการเรียนรู้ � � � �     
 

 ผูว้จิยัใช ้ SWOT Analysis วเิคราะห์วสิาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถเ์พืWอหาแนวทางพฒันาระบบการ
จดัการเครือข่าย ปรากฏผลดงันีJ  
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มีภูมิปัญญาทอ้งถิWนทีWมีความรู้ ความสามารถ และพร้อมทีWจะถ่ายทอดความรู้ 
 2. คนในชุมชนมีความตอ้งการในการพฒันา ใหค้วามร่วมมือกบัผูว้จิยัเป็นอยา่งดี 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. กลุ่มผลิตภณัฑเ์ป็นการดาํเนินการภายในกลุ่มคนเลก็ๆ ในระบบเครือญาติ 
 2. ลกัษณะของผลิตภณัฑไ์ม่มีความโดดเด่นในการทีWจะพฒันาหรือเอืJอต่อการขยายการตลาดในระดบั 
ทีWสูงขึJน  
 3. กลุ่มผลิตภณัฑที์Wมีผลผลิตเหมือนกนัไม่มีความร่วมมือกนัแต่มีลกัษณะเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ 
 โอกาส (Opportunities) 
 1. ผูน้ําชุมชน ผูแ้ทนสภาภาครัฐ เห็นความสําคญั  เห็นประโยชน์ของโครงการวิจัยทีW มีต่อการพฒันา
ประชาชนและชุมชุนโดยเฉพาะกบัวสิาหกิจชุมชนไดใ้หค้วามสะดวกในการประสานงานและใหข้อ้มูลเป็นอยา่งดี 
 2. พืJนทีWใกลเ้คียงชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถมี์แหล่งท่องเทีWยวทีWสาํคญั  มีความเป็นไปไดใ้นการ
สร้างเครือข่ายกบัสถานทีWท่องเทีWยวทาํใหมี้แหล่งจาํหน่ายผลิตภณัฑม์ากขึJน 
 ปัญหาอุปสรรค (Threats)  
 1. กลุ่มผูมี้ส่วนเกีWยวขอ้งทัJงภาครัฐ ภาคชุมชน ยงัไม่มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาเครือข่ายและมี
การบูรณาการในการส่งเสริมนอ้ยมาก 
 2. ผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถมี์ลกัษณะกึWงสงัคมเมือง ประชาชนบางส่วนมาจากถิWนอืWนทาํใหมี้ความ
ผกูพนักบัทอ้งถิWนและระหวา่งคนในชุมชนเองนอ้ยในการรวมกลุ่มกนัจึงเป็นไปค่อนขา้งยาก 
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ภาพทีW 4-8 แสดงลกัษณะของความเป็นวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
แนวทางการพฒันาระบบการจดัการเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนเพืGอเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิGน 
 แนวทางการพฒันาระบบการจดัการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองให้สอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรค ทีWวเิคราะห์แลว้ประกอบดว้ย ประเด็นการพฒันา กระบวนการพฒันา  และแผนการ
วจิยัพฒันาเชิงบูรณาการ 
ประเดน็การพฒันา 
 1. ระบบการบริหารจดัการเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิต 
  1.1 การบริหารเครือข่าย 
  1.2 การพฒันาความสมัพนัธ์ของเครือข่าย 
  1.3 เครือข่ายการตลาด 
  1.4 เครือข่ายขอ้มูล 
  1.5 เครือข่ายการเรียนรู้ 
 2. เครือข่ายความร่วมมือขององคก์รเพืWอการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
กระบวนการพฒันา 
 เพืWอให้ระบบการจดัการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางการพฒันา  ซึW งตอ้งเน้นการมีส่วนร่วม  และใช้
กระบวนการเรียนรู้เป็นเครืWองมือในการพฒันา  โดยมุ่งเนน้กิจกรรม  3  ดา้นคือ 
 1. การสนบัสนุนส่งเสริม 
 2. การแลกเปลีWยนเรียนรู้ 
 3. การประสานงาน 
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 ตารางทีG  3 แสดงกิจกรรมการวจิยัและพฒันาระบบการจดัการเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนเพืWอเสริมสร้างขีด
ความสามารถของคนในทอ้งถิWนอยา่งเป็นระบบ 

กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย จุดประสงค์ ผลลพัธ์ 

1.ศึกษาบริบทชุมชน 1.  ผูน้าํชุมชน 
2.  เจา้หนา้ทีWเทศบาล 
 

1.  ศึกษาขอ้มูลบริบทชุมชน 1.  ขอ้มูลบริบทชุมชน 

2.  ศึกษาบริบทผลิตภณัฑ ์ 1.  พฒันาการ 
2.  ตวัแทนกลุ่มผลิตภณัฑ ์

1.ศึกษาบริบทผลิตภณัฑ ์
2.ขอ้มูลพืJนฐานผลิตภณัฑ ์
3.สภาพปัญหาการทาํงาน 
4.ความตอ้งการไดรั้บการ
พฒันา 

1.  ขอ้มูลบริบทผลิตภณัฑ ์
2.  จุดอ่อน  จุดแขง็  อุปสรรค  
โอกาส 
3.  ความตอ้งการพฒันา 

3.  การแลกเปลีWยนการเรียนรู้ 1.  ตวัแทนกลุ่มผลิตภณัฑ ์
2.  สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑต่์าง 
ๆ  
3.  ภูมิปัญญาทอ้งถิWน 

1.  ผูเ้ขา้ร่วมมีสมัพนัธ์ทีWดี 
2.  มีการแลกเปลีWยน
ประสบการณ์องคค์วามรู้
ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 

1.  การพฒันาเครือข่ายกลุ่ม
ผูผ้ลิตวิสาหกิจชุมชน 
2.  การพฒันาความผกูพนั
ร่วมกนัในกลุ่มผูผ้ลิต 

4.  การประชุมกลุ่มยอ่ย(Focus  
Group) 

1.  ตวัแทนภาครัฐ  ไดแ้ก่  
เจา้หนา้ทีWส่งเสริม ฯ 
การเกษตร  พฒันากร 
2.  ตวัแทนองคก์ารทอ้งถิWน   
3.  ตวัแทนกลุ่มผลิตภณัฑ ์

1.  ให้ความรู้เกีWยวกบัการ
ดาํเนินการสนบัสนุน ส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนขององคก์ร
ภาครัฐและองคก์รทอ้งถิWน 
2.  กลุ่มผลิตภณัฑมี์ความรู้
เกีWยวกบัแหล่งทีWขอรับการ
สนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ  
3.  เกิดเครือข่ายระหวา่ง
ภาครัฐทอ้งถิWนและกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์

1.  การพฒันาเครือข่ายความ
ร่วมมือระดบัองคก์ร 
2.  การขบัเคลืWอนเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
 

  
 

ผลการพฒันารูปแบบวสิาหกจิชุมชน  ผ้าทอพื�นเมอืงจงัหวดัอุตรดติถ์ 
 การพฒันารูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน โดยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) เนน้การใชก้ระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ซึW งผูว้ิจยัดาํเนินการประสานงาน และจดักิจกรรมแลกเปลีWยนเรียนรู้ให้
เกิดภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมากขึJน ส่วนเครือข่ายภายนอก ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  กรมการพฒันา
ชุมชนและองค์กรส่วนทอ้งถิWนต่างให้ความร่วมมือดาํเนินกิจกรรมพฒันาวิสาหกิจชุมชน ตามบท บาทหนา้ทีWและความ
ตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน  การพฒันาลกัษณะสําคญัของความเป็นวิสาหกิจชุมชนทีWเป็นจุดแข็ง คือ การทีWชุมชนเป็น
เจา้ของและเป็นผูด้าํเนินงาน  การมีทรัพยากรและผลผลิตจากชุมชน  มีการริเริWมสร้าง สรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน  
คิดคน้วิธีการและเทคโนโลยีเพืWอพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ และส่งผลให้เปลีWยน ไปในทางทีWพึงประสงคมี์กระบวนการ
เรียนรู้เป็นหัวใจ  ในดา้นความเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีการเปลีWยน แปลงด้านการบริหารเครือข่ายทัJ งเครือข่าย
การตลาด เครือข่ายวตัถุดิบ เครือข่ายการผลิต ตลอดจนเครือข่ายขอ้มูล 
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ภาพทีW 9-11 แสดงการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน โดยเนน้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
 

ผลการพฒันาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลติ 
 กลุ่มผูผ้ลิตเกิดการเรียนรู้  เห็นความสําคญัของเครือข่ายและเรียนรู้ร่วมกันโดยการจัดการของเครือข่าย  
สามารถพฒันาใหเ้กิดคุณลกัษณะสาํคญัของการเป็นวสิาหกิจและความเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนใหส้มบูรณ์ยิWงขึJน  ทัJง
ระบบการบริหารจดัการเครือข่ายการผลิต  เครือข่ายการตลาด  การบริหารการพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ์ ระบบการ
บริหารเครือข่ายการเรียนรู้และระบบการบริหารจดัการเครือข่ายขอ้มูล 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีW 12-14  แสดงการประสานงานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายต่าง ๆ 
 

ผลการพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืขององค์กรเพืGอการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
 หน่วยงานทัJงระดบัจงัหวดัและระดบัทอ้งถิWนเกิดความเคลืWอนไหว  มีกิจกรรมของหน่วย งานในองคก์รระดบั
ต่าง ๆ ทีWจดัขึJนเพืWอสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนทีWมีมากขึJน  กระบวนการทีWนาํไปสู่การสร้างความร่วมมือในองคก์รต่าง ๆ 
เพืWอการส่งเสริมวสิาหกิจไดแ้ก่การประสานงานและกิจกรรมการแลกเปลีWยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพทีW 15-17  แสดงการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือขององคก์รเพืWอการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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ผลการพฒันาความผูกพนัร่วมกนัของกลุ่มวสิาหกจิและเครือข่าย 
 วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจากกิจกรรมการแลกเปลีWยนเรียนรู้ซึW ง
กระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วม สามารถสร้างความตระหนกัแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองใหเ้ห็นถึงความสาํคญั
ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  มีความตัJงใจในการถ่ายทอดความรู้และขอ้มูลของตน  แลกเปลีWยนเรียนรู้กบั
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอืWน  ในดา้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกกลุ่มผลิตภณัฑต์่างสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมทุกครัJ ง 
 สาํหรับเครือข่ายภายนอก  พบวา่ส่งผลใหอ้งคก์รภาครัฐ  องคก์รทอ้งถิWน  และประชาชนไดมี้กิจกรรมร่วมกนั
มากขึJ น  ด้วยบรรยากาศทีW เป็นกัลยาณมิตรทําให้มีการแสดงความคิดเห็น  ความต้องการและปัญหาทีWพบจากการ
ดาํเนินการทีWผา่นมา  จากผลดงักล่าวนบัวา่เป็นจุดเริWมตน้ในการร่วมมือกนัระหวา่งองคก์รทัJงสามโดยไม่มีช่องวา่ง มีความ
ไวว้างใจต่อกนัเกิดเป็นความผกูพนัทีWจะทาํใหก้ารทาํงานพฒันาชุมชนทีWไดผ้ลและมีประสิทธิภาพ 
 1. จากกิจกรรม “การศึกษาบริบทกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองทัJง 4 กลุ่ม” ทาํให้ทราบว่าศกัยภาพของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนผา้ทอพืJนเมืองในเขตจงัหวดัอุตรดิตถมี์หลายดา้นประกอบดว้ย                   1.ทุนทางวฒันธรรมอนัเกิดมา
จากภูมิปัญญาดา้นการทอผา้  2.ทุนทางสงัคมดา้นการรวมกลุ่มของคนในชุมชน และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรืWอง
ของความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทัJงไดน้าํศกัยภาพของตนเองมาบูรณาการรวมกนัเพืWอก่อให้เกิด “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผา้ทอพืJนเมือง” โดยมีวตัถุประสงค ์เพืWอเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่คนในชุมชนเป็นการใชเ้วลาวา่งหลงัการทาํนาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และเป้าหมายสูงสุด คือ การดาํรงรักษาไวซึ้W งเอกลกัษณ์ของภูมิปัญญาการทอผา้ให้สืบทอดสู่
ลูกหลานต่อไป 
 2. จากกิจกรรม “การพฒันาศกัยภาพกลุ่มวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมือง” ทาํใหก้ลุ่มวสิาหกิจผา้ทอพืJนบา้นมีความรู้ 
ความเขา้ใจ แนวคิด “วสิาหกิจชุมชน” ในแนวทางทีWถูกตอ้ง และสามารถพฒันากลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองให้เป็นไปใน
แนวทางทีWเหมาะสมกบักลุ่มผา้ทอของตนเอง 
 3. จากกิจกรรม “การวเิคราะห์ศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมือง” โดยใช ้SWOT Anaiysis ทาํให้สมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจฯไดท้ราบถึงจุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของกลุ่ม เพืWอนาํไปจดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพของกลุ่มฯ ตนเอง
ใหมี้ความเขม้แขง็มากขึJนและส่งผลใหเ้กิดกระบวนการระดมสมองของสมาชิกกลุ่มเพืWอนาํไปจดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพ
ของกลุ่มตนเอง  ส่งผลให้เกิดกระบวนการระดมสมองของสมาชิกกลุ่มเพืWอแก้ไขจุดอ่อนของกลุ่ม และหาแนวทาง
ป้องกนัอุปสรรคทีWกาํลงัจะเกิดขึJนในอนาคต 
 4. จากกิจกรรม “แนวทางการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจทอพืJนเมือง” โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ระดมสมอง การจดัเวทีแลกเปลีWยนเรียนรู้ ทาํให้เกิดแนวทางการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมือง คือ การก่อตัJง
เครือข่ายวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจะมีโครงสร้างของคณะกรรมเครือข่ายวิสาหกิจฯเฉพาะด้านทีWกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอ
พืJนเมืองแต่ละกลุ่มแบ่งกนัดูแลรับผิดชอบกนัคนละเครือข่าย เพืWอป้องกนัปัญหาอนัเกิดจากการติดต่อประสานงานทีW
ยากลาํบาก โดยมีเครือข่ายวสิาหกิจฯ ทัJงหมด 4 ดา้น ดงันีJ  
 
  4.1 เครือข่ายดา้นการจดัซืJอวตัถุดิบ โดยมีกลุ่มทอผา้บา้นนํJ าอ่างดูแล 
  4.2 เครือข่ายดา้นขอ้มูล – ข่าวสาร โดยมีกลุ่มสตรีทอผา้พืJนเมืองบา้นนํJ าริดดูแล 
  4.3 เครือข่ายดา้นช่องทางจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์โดยมีกลุ่มสภาผา้ไทยดูแล 
  4.4 เครือข่ายดา้นการเรียนรู้ โดยมีกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนํJ าใสใตดู้แล 
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ภาพทีW 18-20  แสดงกิจกรรมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพทีW 21-25 แสดงกิจกรรมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ ์
 

อภิปรายผล 
 การสร้างเครือข่ายวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมืองแบบประสานพลงัทีWมีความเขม้แขง็ จะตอ้งมาจากศกัยภาพทีWมีความ
เขม้แขง็ของแต่ละกลุ่มวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมือง โดยประกอบไปดว้ย 
 1. แกนนาํทีWเขม้แข็ง ผูซึ้W งเป็นแกนนาํของเครือข่ายวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมือง ควรมีความรู้ ภูมิปัญญา ความ
ศรัทธา ความมุ่งมัWนทีWจะพฒันาองคก์ร และสามารถนาํพากลุ่มสมาชิกเครือข่ายวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมืองกา้วไปสู่การเพิWมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั 
 2. เป้าหมายทีWชัดเจนการดาํเนินงาน “เครือข่ายวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมือง” ตอ้งมีเป้าประสงค์ทีWชัดเจนใน
หลกัการทาํงานร่วมกนั เพืWอใหส้มาชิกเครือข่ายผา้ทอฯ เดินทางไปตามเป้าประสงคไ์ดอ้ยา่งถูกทางและถูกตอ้ง อาศยัความ
ร่วมมือกนัโดยทุกคนมีบทบาทและมีความสาํคญั 
 3. สมาชิกเคารพในกฎระเบียบ กฎระเบียบมีไวส้าํหรับใหส้มาชิกเครือข่ายฯ ทุกคนปฏิบติัเพืWอใหก้ารทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทีมเป็นไปดว้ยความราบรืWน และเรียบร้อย 
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 4. มีการเรียนรู้ร่วมกนั เครือข่ายสหกิจผา้ทอพืJนเมืองมีฐานอยู่ทีW “ความรู้” จึงตอ้งมีการเรียนรู้ ไม่วา่จะเป็น
การประชุมสมัมนา การฝึกอบรมไปศึกษาดูงานร่วมกนัหรือไปมาหาสู่เพืWอแลกเปลีWยนกนั การเรียนรู้ตอ้งทาํอยา่งต่อเนืWอง
และทาํให้สมาชิกในชุมชนไดร่้วมเรียนรู้ดว้ยไม่ใช่รู้แต่ผูน้าํเท่านัJน จึงตอ้งมีการจดัการเรียนรู้หลาก หลายรูปแบบอยา่ง
ต่อเนืWอง และเครือข่ายจะดาํเนินการไดดี้ หากร่วมมือกนัและแบ่งงานกนัทาํ 
 5. การแบ่งปันทรัพยากร แลกเปลีWยนทรัพยากรทีWตนเองมีใหส้มาชิกคนอืWนได ้เป็นการแสดงออกถึงความเป็น
สมาชิกเครือข่ายทีWตอ้งการเอืJออาทรต่อกนั และอาจพฒันาไปสู่การแลกเปลีWยนผลผลิตกนั  
 6. การทาํกิจกรรมร่วมกนั โดยมีกระบวนการผลิตร่วมกนั จดัจาํหน่ายร่วมกนั และลงทุนร่วม ซึW งเป็นอีกกา้ว
หนึWงทีWทาํใหเ้ครือข่ายไดท้าํงานร่วมกนั 
 7. ความรู้สึกเป็นพีWน้องทีWทําให้อยากทํางานร่วมกัน อยากช่วยเหลือเกืJอกูลกัน ไม่ใช่เพียงเพราะมีผล 
ประโยชน์ทางวตัถุสิWงของ เป็นปัจจยัสาํคญัทีWสุดทีWทาํใหเ้ครือข่ายอยูไ่ด ้ 
 การเชืWอมประสานเครือข่ายในแต่ละดา้นจะตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอ
พืJนเมือง ไม่ใช่เครือข่ายจดัตัJงโดยหน่วยงานของรัฐ เพืWอสนองตามนโยบายทีWไดก้าํหนดไว ้โดยไม่ไดค้าํนึงถึงกลุ่มสมาชิก
เครือข่าย ซึWงเป็นผูที้Wไดรั้บผลกระทบโดยตรง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 กลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองทีWมีอยู่ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มทีWถูกจดัตัJงขึJนโดยหน่วยงานทาง
ราชการ ดงันัJน ความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมืองดา้นต่าง ๆ จึงไม่เป็นไปตามศกัยภาพทีWแทจ้ริงของกลุ่ม การ
พฒันาการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มจากหน่วยงานของรัฐ โดยการนําผูแ้ทนกลุ่มหรือประธานกลุ่มเขา้ร่วมอบรมสัมมนา
ความรู้ในดา้นต่างๆมากมาย ซึW งในทางทฤษฎีมีความเป็นไปไดสู้ง แต่ในทางปฏิบติันับว่าไม่ประสบผลสําเร็จ เพราะ
ศกัยภาพดา้นต่างๆ ของประธานกลุ่ม หรือผูแ้ทนกลุ่มทีWเขา้ไปเขา้ร่วมประชุมสมัมนามีศกัยภาพและระดบัความรู้แตกต่าง
กนั รวมทัJงบางกลุ่มมีการสลบัส่งตวัแทน เปลีWยนตวับุคคลไปเรืWอย ๆ เป็นครัJ ง ๆไป เมืWอผูแ้ทนกลบัมาถึงกลุ่มก็ไม่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ทีWไดรั้บมาให้สมาชิกกลุ่มเขา้ใจได ้ซึW งกระบวนการถ่ายทอดและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งมีวิธีการ
ถ่ายทอดทีWสามารถปรับไปตามบริบทของกลุ่มได ้ซึWงไม่สามารถกาํหนดเป็นสูตรสาํเร็จ 
 ดังนัJน จึงควรสร้างกลุ่มต้นแบบวิสาหกิจผา้ทอพืJนเมือง โดยอาศัยกระบวนการแลกเปลีWยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ระหวา่งสมาชิกกลุ่ม,ชุมชน และจากผูว้จิยัซึWงเป็นผูเ้ชืWอมประสานให้เกิดกระบวนการขึJน (Facilitator) โดยแต่ละกลุ่มอาจ
ใชเ้ทคนิคและกระบวนการทีWแตกต่างกนั เช่น การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) ในดา้นต่างๆ ทีWเป็น
ความตอ้งการของกลุ่ม ซึW งความตอ้งการนัJนจะตอ้งถูกสะทอ้นจากสมาชิกและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกลุ่มตามความเป็นจริง 
กลุ่มวสิาหกิจผา้ทอพืJนเมืองจะตอ้งมีการจดัทาํขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มเป็นการรวมทัJงขอ้มูลทีWเป็นทุนชุมชน เช่น ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนความรู้ภูมิปัญญา ประเพณี วฒันธรรม ความเป็นพีWเป็นนอ้ง และความไวเ้นืJอเชืWอใจกนัในชุมชน
และสามารถใชภู้มิปัญญา รู้จกัวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเอง เพืWอให้กลุ่มเกิดความเชืWอมัWนในตวัเอง ภูมิใจในรากเหงา้ ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิWนของตนทีWเป็นศกัยภาพแทจ้ริงของกลุ่มจนกลา้ลงทุนเอง โดยไม่ตอ้งรอความช่วยเหลือจากภายนอก 
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