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ความพร้อมในการพัฒนาบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยเพื่อ
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

THE READINESS OF THE DEVELOPMENT OF GRADUATES IN THE PRIVATE HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS IN THAILAND TO SUPPORT THE ASEAN ECONOMIC 
COMMUNITY 

 
 
 
 
 
 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยเชิงส ารวจเรื่องน้ีออกแบบโดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมโดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ คือ 1) เพื่อ
ส ารวจอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง  2) เพื่อส ารวจความพร้อมของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในการพัฒนาบัณฑิตเพื่อรองรับการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และ 3) เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบัณฑิต และจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 55 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้แทนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 55 คน 
และผู้แทนสถานทูตในประเทศกลุ่มอาเซียน จ านวน 5 คน เครื่องมือวิจัยมี 3 ประเภท ได้แก่ 1) แบบบันทึกการ
สังเคราะห์เอกสาร 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 3) แบบสอบถาม โดยมีระยะเวลาด าเนินการวิจัย 9 เดือน คณะผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) อาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง มีจ านวน 16 สาขาอาชีพ 
ส่วนคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง มีจ านวน 3 ด้าน 26 คุณลักษณะ ได้แก่ (1) ด้าน
พุทธิพิสัย จ านวน 12 คุณลักษณะ (2) ด้านจิตพิสัย จ านวน 8 คุณลักษณะ และ (3) ด้านทักษะพิสัย จ านวน 6 
คุณลักษณะ 2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยมีความพร้อมร้อยละ 49.48 ในการพัฒนาบัณฑิตเพื่อรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ (1) ด้านอาชีพ มีความพร้อมร้อยละ 30.91  (2) ด้านคุณลักษณะของบัณฑิต มี
ความพร้อมร้อยละ 64.34  จ าแนกเป็น ด้านพุทธิพิสัย ร้อยละ 61.82 ด้านจิตพิสัย ร้อยละ 58.86 และด้านทักษะพิสัย 
ร้อยละ 76.67 และ (3) ด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มีความพร้อมร้อยละ 53.20 จ าแนกเป็น ด้าน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ร้อยละ 59.40 ด้านหลักสูตร ร้อยละ 54.60 ด้านการเรียนการสอน ร้อยละ 52.60 ด้าน
อาจารย์และบุคลากร ร้อยละ 51.80 และด้านการแนะแนวอาชีพและการท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน ร้อยละ 48  
3) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตมี 3 ด้าน โดยเรียงตามอันดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นด้านอาชีพ (2) ความต้องการจ าเป็นด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
และ (3) ความต้องการจ าเป็นด้านคุณลักษณะของบัณฑิต ส าหรับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมี
จ านวน 9 ข้อ 

 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะของบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษา ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ความต้องการจ าเป็น 
 

สุบิน ยุระรัช  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
เชียง เภาชิต   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
สุรเดช แสงเพ็ชร มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ไพบูลย์ สุขวิจิตร  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
E-mail: subin.yu@spu.ac.th 



หน้า 2 วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)  

 
 
ABSTRACT 

This survey research was designed by using a mixed-methods research methodology. Its 
three main objectives were 1) to explore the expected careers and graduate attributes of the 
ASEAN Economic Community (AEC), 2) to explore the readiness of the private Higher Education 
Institutions (HEIs) in Thailand in developing its graduates to support AEC, and 3) to analyze the 
needs of developing the quality of graduates and to give policy in producing and developing the 
graduates to support the AEC free-trade agreement. The research sample consisted of 55 private 
HEIs. The key informants comprised 55 representatives of the private HEIs and five representatives 
from the embassies of the countries within the ASEAN community. Three types of research 
instruments were included: 1) a document synthesis note, 2) an in-depth interview form, and 3) a 
questionnaire. This research was conducted within nine months. The descriptive statistics used in 
this research comprised frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation. The 
significant research findings were as follows; 1) there were 16 expected careers in AEC shown as a 
result.  In terms of characteristics of the graduates, the expected graduate attributes in AEC were 
divided into three aspects and 26 attributes which consist of (1) cognitive domain: 12 attributes, (2) 
affective domain: eight attributes, and (3) psychomotor domain: six attributes, 2) the readiness of 
the private HEIs in Thailand for developing the bachelor’s degree graduates to support AEC was 
49.48 % average; (1) careers: 30.91 %, (2) graduate attributes: 64.34 % Classify by Cognitive domain: 
61.82 %, affective domain: 58.86 %, psychomotor domain: 76.6 7%, and (3) activities for graduate 
production and development: 53.20 % Classify by Support for learning: 59.40 %, curriculum: 54.60 
%, teaching and learning: 52.60 %, university lecturers and staff: 51.80 %, counseling for careers 
and working in AEC: 48 %, and 3) The needs for developing the quality of graduate was divided into 
three aspects, prioritized from maximum to minimum weights, consisting of (1) the needs for 
career, (2) the needs for activities for graduate production and development, and (3) the needs for 
graduate attributes respectively. In addition, there were nine policy recommendations for the 
private HEIs executives in producing and developing the AEC graduates. 
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บทน า 

สถาบันอุดมศึกษาไม่ว่าอยู่ภายใต้สังกัดใด
และอยู่ในกลุ่มสถาบันใด ต่างก็มีเป้าหมายเดียวกัน คือ 
การมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการก าลังคนของประเทศ ในปัจจุบัน คุณภาพ
บัณฑิตซึ่งเป็นผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยวัดได้ 3 มิติ ประกอบด้วย (1) คุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education; TQF: HEd) (2) คุณภาพบัณฑิต
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2549) และ (3) คุณภาพบัณฑิตตามตัวบ่งช้ีคุณภาพ
บัณฑิตของหน่วยงานต้นสังกัดและองค์กรประเมิน 
ประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) และ
ส า นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ส านักงาน ก.พ.ร.) ส่วนคุณภาพบัณฑิตตามมุมมอง
ของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
หรืออาเซียน (Association of South East Asian 
Nations: ASEAN) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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(ASEAN Economic Community: AEC) พบว่า ยัง
ไม่มีการศึกษา  

การประกันคุณภาพบัณฑิตมีความส าคัญ ดัง
จะเห็นได้จากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (สกอ., 2553) 
ได้ช้ีให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตมีความส าคัญ
ในระดับชาติและนานาชาติเน่ืองด้วยเหตุผล 4 ประการ 
ได้แก่  (1) คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตมี
แนวโน้มท่ีจะมีความแตกต่างกันมากข้ึน ซึ่งจะก่อให้เกิด
ผลเสียแก่ประเทศไทยโดยรวมในระยะยาว (2) มีการ
แข่งขันกันในเชิงคุณภาพของการจัดการศึกษาและ
คุณภาพของบัณฑิตท้ังภายในประเทศและภายนอก
ประเทศมากข้ึน (3) สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ี
จะต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นสากลเพื่อให้ได้รับ
การยอมรับจากนานาชาติมากข้ึน  และ (4) 
สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างความ
มั่นใจให้แก่สังคมว่าสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
นอกจากน้ี ในคู่มือดังกล่าวได้อธิบายความส าคัญของ
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตไว้เพิ่มเติมอีก 2 ประการ คือ 
(1) ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ต่อการอุดมศึกษา ใน
ประเด็นการบริการการศึกษาข้ามพรมแดน และการ
เคลื่อนย้ายนักศึกษาและบัณฑิต อันเป็นผลมาจากการ
รวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน และ (2) 
สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างความ
มั่นใจแก่สังคมว่าสามารถพัฒนาองค์ความรู้และผลิต
บัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ให้มากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตท้ัง
อุตสาหกรรมและบริการ การพัฒนาอาชีพ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ระดับท้องถ่ินและชุมชน  

ประเทศสมาชิกในอาเซียนจะรวมกันเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) และจะมีประชากรรวมกันประมาณ 
590 ล้านคน (ASEAN, 2010) จากประเทศสมาชิก 10 

ประเทศ ได้แก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์ บรูไน เวียดนาม พม่า กัมพูชา และลาว 
หลังจากการรวมตัวเป็นประชาคมแล้ว จะเปิดเสรีการค้า
และบริการในปี พ.ศ. 2558 อาเซียนจะกลายเป็นตลาด
และฐานการผลิตเดียว (Single market and 
production base) และมกีารเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 
การลงทุน เงินทุน และแรงงานมีฝีมือระหว่างกันอย่าง
เสรี ซึ่งการผลิตและพัฒนาบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานของ
ประเทศไทยต้องค านึงถึงตลาดในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนด้วย (ชินวรณ์ บุณยเกียรติ, 2553) ดังน้ัน การ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต นอกจากจะตอบสนองต่อ
คุ ณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต ต า มก ร อบ มา ตร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา และ
ตัวบ่งช้ีคุณภาพบัณฑิตของหน่วยงานต้นสังกัดและ
องค์กรประเมินแล้ว ยังจะต้องผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้
สอดคคล้องกับความต้องการของตลาดในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  

สกอ .  ในฐานะหน่วยงานต้นสั งกัดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่ง มีนโยบายท่ีชัดเจนท่ี
จะพัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อความท้าทายของ
โลกาภิวัตน์ท่ีมีต่อการอุดมศึกษา อันเป็นผลมาจากการ
รวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน และ
สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างความ
มั่นใจให้แก่สังคมว่า สามารถผลิตและพัฒนาบัณฑิตได้
อย่างมีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของการ
พัฒนาประเทศไทยท่ีมุ่งสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากล (สกอ., 2553) คณะผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะส ารวจความพร้อมในการพัฒนา
บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย
คุณภาพและปรับปรุงแผนการผลิตและพัฒนาบัณฑิต
เพื่อให้รองรับกับความต้องการของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีก าลังจะเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2558 ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อส ารวจอาชีพและคุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง 
 2. เพื่อส ารวจความพร้อมของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนในประเทศไทยในการพัฒนา 
 

 
 
บัณฑิตเพื่อรองรับการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
 



หน้า 4 วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)  

 3. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาบัณฑิต และจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปิดเสรี
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจั ยเรื่ อง น้ี เป็ นการวิ จั ย เ ชิงส ารวจ 
(Survey Research) มุ่งเน้นเก็บรวบรวมข้อมูล 2 
ประเภท คือ ข้อมูลเชิงประมาณ (Quantitative data) 
และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) โดย
ขอบข่ายของข้อมูลท่ีศึกษามาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ (1) 
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (2) 
ข้อมูลจากสัมภาษณ์ผู้แทนของประเทศสมาชิกในกลุ่ม
อาเซียน และ (3) ข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทยเกี่ยวกับความพร้อมในการผลิตและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต  
 1.  หน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) คือ 
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยท่ีเปิดสอนใน
ระดับปริญญาตรี  จ านวน 55 แห่ง ท่ีมาจาก
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 68 แห่ง (ร้อยละ 
80.88) และให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแต่ละแห่ง
พิจารณาคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) 
โดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด (Known Group Technique)  
 นอกจากน้ี คณะผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล
เพิ่มเติมจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้แทนประเทศ
สมาชิกในกลุ่มอาเซียน จ านวน 5 คน ท่ีมาจาก
ประเทศสมาชิก 5 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา และลาว โดยการติดต่อ
ผ่านสถานฑูตของแต่ละประเทศ โดยใช้วิ ธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และใช้วิธีการ
จับคู่สัมภาษณ์ (Team up and pair off) โดยนักวิจัย 
2 คนเดินทางไปสถานทูต 1 แห่ง เพื่อช่วยกัน
สัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร และ
ตรวจทานข้อมูล 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความพร้อมของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในการพัฒนา
บัณฑิตเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย
แบ่งออกเป็น 3 ตัวแปรย่อย ได้แก่ (1) อาชีพท่ี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง (2) คุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง 
และ (3) ความต้องการจ าเป็นในการผลิตและพัฒนา

บัณฑิตเพื่อรองรับการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

 
 
 
3. การศึกษาวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 

ระยะท่ี 1 การส ารวจ (Survey) และระยะท่ี 2 การ
วิเคราะห์ (Analysis) ส าหรับระยะท่ี 1 ประกอบด้วย 
การส ารวจอาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
คาดหวัง และการศึกษาคุณลักษณะของบัณฑิตท่ี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง ส่วนการศึกษาใน
ระยะท่ี 2 ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต และการจัดท า
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในการผลิต
และพัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปิดเสรีของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

4. เครื่องมือวิจัยมี 3 ประเภท คือ (1) แบบ
บันทึกการสังเคราะห์เอกสาร (2) แบบสอบถาม และ (3) 
แบบสัมภาษณ์ โดยเครื่องมือวิจัยดังกล่าวน ามา
ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) ด้วยค่าดัชนีของความสอดคล้อง (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ผลการวิเคราะห์
พบว่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.66-1.00 ส่วนมาตร
ประมาณค่าในแบบสอบถามน ามาตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน (Internal 
consistency reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ระดับการปฏิบัติในปัจจุบัน 
(What is) ได้ค่า α=0.96 ส่วนระดับความพร้อมในปี 
พ.ศ. 2558 (What should be) ได้ค่า α=0.98  

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งตาม
ระยะของการวิจัย ได้แก่  

ระยะท่ี 1 การส ารวจ คณะผู้วิจัยด าเนินการ
ใน 2 รูปแบบ คือ (1) การศึกษาข้อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และ (2) การสัมภาษณ์ผู้แทน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกี่ยวกับอาชีพท่ีคาดหวัง
หรือก าลังเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานในปี พ.ศ. 
2558 โดยข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและผลการ
สัมภาษณ์เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังน้ัน จึงด าเนินการ
วิ เคราะห์ ข้อมูล โดยใ ช้วิ ธี การวิ เคราะห์ เ น้ือหา 
(Content Analysis) และน าผลการวิเคราะห์มาจัด
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กลุ่มตามประเด็นท่ี ต้องการศึกษา (Qualitative 
themes) โดยใช้ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percent) ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการส ารวจความพร้อม
ด้านอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิต ได้แก่ ความถ่ี
และร้อยละ ส่วนความพร้อมด้านการจัดกิจกรรมการ
ผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 

ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ คณะผู้วิจัยได้
ประยุกต์ใช้เทคนิคการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีอิง
โมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) (สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2550) ส าหรับความต้องการจ าเป็นด้าน
อาชีพและความต้องการจ าเป็นด้านคุณลักษณะของ
บัณฑิต ใช้วิธีการเปรียบเทียบค่าร้อยละและค านวณหา
ค่าความแตกต่างของร้อยละระหว่างสภาพท่ีเป็นจริง (% 
ความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในปัจจุบัน) 
และสภาพท่ีคาดหวัง (ก าหนดให้เป็น 100 %) ส่วน
ความต้องการจ าเป็นด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต ใช้วิธีการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยจากผล
การประเมินโดยใช้มาตรประมาณค่า 6 ระดับ และ
ค านวณหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างระดับ
การปฏิบัติในปัจจุบันและระดับความคาดหวังในปี พ.ศ. 
2558 และแปลงค่าเฉลี่ยให้เป็นค่าร้อยละโดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางค์ และหลังจากได้ความต้องการจ าเป็น
ครบถ้วนท้ัง 3 ด้านแล้ว น าค่าความแตกต่าง (ค่าร้อย
ละ) มาจัดเรียงล าดับจากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยท่ีสุด
เพื่อจัดอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Needs priority) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. อาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
คาดหวัง มีจ านวน 16 สาขาอาชีพ ได้แก่ แพทย์ ทันต-
แพทย์ พยาบาล นักส ารวจทรัพยากรธรรมชาติ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการประมง นักเทคโนโลยีการอาหาร 
วิศวกร สถาปนิก ผู้ ประกอบอา ชีพด้านบริการ
ท่องเท่ียว มัคคุเทศก์ พนักงานโรงแรม/ร้านอาหาร นัก
บัญชี นักธุรกิจ/นักลงทุน/เจ้าของกิจการ นักกฎหมาย 
ทนายความ และนักสิทธิมนุษยชน ส่วนคุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง มี
จ านวน 26 คุณลักษณะ ได้แก่ 

(1) ด้านพุทธิพิสัย มีจ านวน 12 
คุณลักษณะ ได้แก่  ทักษะทางปัญญา ความรู้ ใน
สาขาวิชา การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์ ความสามารถในการ
ตัดสิ น ใ จแก้ ปัญหา  ความสา มา รถ เ ชิ ง ตั ว เล ข 
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง การบริหาร
เวลา ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

(2) ด้านจิตพิสัย มีจ านวน 8 คุณลักษณะ 
ได้แก่ คุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ทัศนคติท่ีดี ต่องานและเพื่อน
ร่วมงาน การมองเห็นคุณค่าในตนเอง ความเป็นผู้น า 
บุคลิกภาพท่ีดี ความตระหนักในตนเอง การตัดสินใจ
อย่างมีคุณธรรม ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 
แรงจูงใจในการท างาน มุมมองสากล/ความเป็นพลโลก 
และความมั่นใจ  

(3) ด้านทักษะพิสัย มีจ านวน 6 
คุณลักษณะ ได้แก่ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะทางสังคม/ทักษะ
ระหว่างบุคคล ทักษะการปฏิบัติ/ทักษะทางวิชาชีพ 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะในการปรับตัว และทักษะใน
การสืบค้นข้อมูล  

2. ความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทยในการพัฒนาบัณฑิตเพื่อรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมี 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความ
พร้อมด้านอาชีพ (2) ความพร้อมด้านคุณลักษณะของ
บัณฑิต และ (3) ความพร้อมด้านการจัดกิจกรรมการ
ผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

ความพร้อมด้านอาชีพ พิจารณาจากความถ่ี
และร้อยละของอาชีพท่ีสถาบันสามารถผลิตได้ ผลการ
วิเคราะห์ พบว่า ในภาพรวม สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทยมีความพร้อมในการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีให้ตรงกับความต้องการของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ร้อยละ 30.91 โดยอาชีพท่ีมีความ
พร้อมมากท่ีสุด คือ อาชีพนักบัญชี (ร้อยละ 69.09) 
แต่จะเห็นได้ว่า การผลิตบัณฑิตเพื่อประกอบอาชีพนัก
บัญชีก็ยังมีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง 

 ส่วนอาชีพท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไม่
พร้อมในการผลิตมี 7 อาชีพ ได้แก่ แพทย์ ทันตแพทย์ 
นักส ารวจทรัพยากรธรรมชาติ ผู้เช่ียวชาญด้านการ
ประมง นักเทคโนโลยีการอาหาร สถาปนิกและนักสิทธิ



หน้า 6 วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)  

มนุษยชน โดยอาชีพท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตได้ มีเพียงอาชีพเดียว 

คือ ผู้เช่ียวชาญด้านการประมง 

 
ตารางที่ 1 ความพร้อมด้านอาชีพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย (n=55) 

กลุ่มสาขาวิชา* ท่ี อาชีพ/วิชาชีพ 
ท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

คาดหวัง 

จ านวน
สถาบัน 

ท่ีผลิตได้ (f) 

%  
ความพร้อม 

ระดับ 
ความ

พร้อม** 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1 แพทย์ 1 1.82 ไม่พร้อม 

2 ทันตแพทย์ 1 1.82 ไม่พร้อม 
3 พยาบาล 14 25.45 ไม่ค่อยพร้อม 

วิทยาศาสตร์
กายภาพ 

และชีวภาพ 

4 นักส ารวจทรัพยากรธรรมชาติ 1 1.82 ไม่พร้อม 
5 ผู้เช่ียวชาญด้านการประมง 0 0.00 ไม่พร้อม 
6 นักเทคโนโลยีการอาหาร 6 10.91 ไม่พร้อม 

วิศวกรรมศาสตร์ 7 วิศวกร 20 36.36 น้อย 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 8 สถาปนิก 6 10.91 ไม่พร้อม 

บริหารธุรกิจ 
พาณิชยศาสตร์  

การบัญชี การจัดการ  
การท่องเท่ียว  

และเศรษฐศาสตร์ 

9 ผู้ประกอบอาชีพด้านบริการ
ท่องเท่ียว 

30 54.55 
ปานกลาง 

10 มัคคุเทศก์ 27 49.09 น้อย 
11 พนักงานโรงแรม/ร้านอาหาร 27 49.09 น้อย 
12 นักบัญชี 38 69.09 ปานกลาง 
13 นักธุรกิจ/นักลงทุน/เจ้าของกิจการ 31 56.36 ปานกลาง 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

14 นักกฎหมาย 31 56.36 ปานกลาง 
15 ทนายความ 31 56.36 ปานกลาง 
16 นักสิทธิมนุษยชน 9 16.36 ไม่พร้อม 

ความพร้อมในภาพรวม (ค่าเฉลี่ยของร้อยละ) 30.91 พร้อมน้อย 
*ไม่มี 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ (1) เกษตรศาสตร์ (2) ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และ (3) ศิลปกรรม วิจิตรศิลป์ 

และประยุกต์ศิลป์ 
**เกณฑ์ประเมิน คือ น้อยกว่า 20%=ไม่พร้อม, 20%-30%=ไม่ค่อยพร้อม, 31%-50%=พร้อมน้อย, 51%-

70%=พร้อมปานกลาง, 71%-90%=พร้อมมาก, 91%-100%=พร้อมมากที่สุด  
 
ความพร้อมด้านคุณลักษณะของบัณฑิต 

พิจารณาจากความถี่และร้อยละของคุณลักษณะท่ี
สถาบันสามารถพัฒนาได้ พบว่า ในภาพรวม
สถาบันอ ุดมศ ึกษาเอกชนม ีความพร ้อมร ้อยละ 
64.34 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า (1) ด้าน
พุทธิพิสัย มีความพร้อมร้อยละ 61.82 (2) ด้านจิต
พิสัย มีความพร้อมร้อยละ 58.86 และ (3) ด้าน
ทักษะพิสัย มีความพร้อมร้อยละ 76.67 และเมื ่อ
พิจารณาเป็นรายคุณลักษณะ พบว่า (1) คุณลักษณะ
ของบัณฑิตด้านพุทธิพิสัยท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
มีความพร ้อมมากที ่ส ุด  ค ือ  ความสามารถด ้าน
ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 94.55) ส่วนคุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ การคิดสังเคราะห์ 
(ร้อยละ 29.09) (2) คุณลักษณะของบัณฑิตด้านจิตพิสัย
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อมมากที่สุด คือ 
คุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพ (ร้อย
ละ 87.27) ส่วนคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมีความพร้อม
น้อยท่ีสุด คือ แรงจูงใจในการท างาน (ร้อยละ 36.36) 
และ (3) คุณลักษณะของบัณฑิตด้านทักษะพิสัยท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อมมากท่ีสุด คือ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ร้อยละ 92.73) ส่วน
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ 
ทักษะในการปรับตัวกับงานท่ีท า (ร้อยละ 54.55)  
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ตารางที่ 2 ความพร้อมด้านคุณลักษณะของบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย (n=55) 
ท่ี ด้าน คุณลักษณะของบัณฑิต 

ท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง 
จ านวน
สถาบัน 

ท่ีผลิตได้ (f) 

%  
ความพร้อม 

ระดับ 
ความ
พร้อม* 

1 พุทธิพิสัย  
 

(1) สติปัญญา/ทักษะทางปัญญา 47 85.45 มาก 
(2) ความรู้ในสาขาวิชา/วิชาชีพ 48 87.27 มาก 
(3) การคิดริเริ่ม/ความคิดสร้างสรรค์ 37 67.27 ปานกลาง 
(4) การคิดวิเคราะห์ 35 63.64 ปานกลาง 
(5) การคิดสังเคราะห์ 16 29.09 ไม่ค่อย

พร้อม 
(6) การคิดเชิงวิพากษ์ 22 40.00 น้อย 
(7) ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 33 60.00 ปานกลาง 
(8) ความสามารถเชิงตัวเลข/การวิเคราะห์
ตัวเลข 

21 38.18 น้อย 

(9) ความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนเอง 

28 50.91 น้อย 

(10) การบริหารเวลา 32 58.18 ปานกลาง 
(11) ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 37 67.27 ปานกลาง 
(12) ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 52 94.55 มากที่สุด 

ความพร้อมด้านพุทธิพิสัย (ค่าเฉลี่ยของร้อยละ) 61.82 ปานกลาง 
2 จิตพิสัย 

 
(1) คุณธรรม/จริยธรรม/จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ  

48 87.27 มาก 

(2) ทัศนคติเชิงบวกต่องาน/เพื่อนร่วมงาน  30 54.55 ปานกลาง 
(3) การมองเห็นคุณค่าในตนเอง  28 50.91 น้อย 
(4) ความเป็นผู้น า  44 80.00 มาก 
(5) บุคลิกภาพท่ีดี  42 76.36 มาก 
(6) แรงจูงใจในการท างาน  20 36.36 น้อย 
(7) มุมมองสากล/ความเป็นพลโลก  23 41.82 น้อย 
(8) ความมั่นใจ  24 43.64 น้อย 

ความพร้อมด้านจิตพิสัย (ค่าเฉลี่ยของร้อยละ) 58.86 ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 8 วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)  

ตารางที่ 2 (ต่อ) 
ท่ี ด้าน คุณลักษณะของบัณฑิต 

ท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง 
จ านวน
สถาบัน 

ท่ีผลิตได้ (f) 

%  
ความพร้อม 

ระดับ 
ความ
พร้อม* 

3 ทักษะพิสัย 
 

(1) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 51 92.73 มากที่สุด 
(2) ทักษะการท างานเป็นทีม 49 89.09 มาก 
(3) ทักษะทางสังคม/ทักษะระหว่างบุคคล  37 67.27 ปานกลาง 
(4) ทักษะการปฏิบัติ/ทักษะทางวิชาชีพ 41 74.55 มาก 
(5) ทักษะการสื่อสาร 45 81.82 มาก 
(6) ทักษะในการปรับตัวกับงานท่ีท า 30 54.55 ปานกลาง 

ความพร้อมด้านทักษะพิสัย (ค่าเฉลี่ยของร้อยละ) 76.67 มาก 
ความพร้อมในภาพรวม 64.34 ปานกลาง 

*เกณฑ์ประเมิน คือ น้อยกว่า 20%=ไม่พร้อม, 20%-30%=ไม่ค่อยพร้อม, 31%-50%=พร้อมน้อย, 51%-
70%=พร้อมปานกลาง, 71%-90%=พร้อมมาก, 91%-100%=พร้อมมากที่สุด  

 
ความพร้อมด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต ผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยได้ด าเนิน
กิจกรรมการผลิตและพัฒนาบัณฑิตเพื่ อรองรั บ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อย
ละ 53.20) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี
มีความพร้อมหรือได้ด าเนินการมากท่ีสุด คือ ด้านสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ (ร้อยละ 59.40) รองลงมา คือ ด้าน
หลักสูตร (ร้อยละ 54.60) ด้านการเรียนการสอน (ร้อย
ละ 52.60) ด้านอาจารย์และบุคลากร (ร้อยละ 51.80) 
และด้านการแนะแนวอาชีพและการท างานในประเทศ
กลุ่มอาเซียน (ร้อยละ 48) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายกิจกรรม พบว่า  

(1) ด้านหลักสูตร กิจกรรมท่ีมีความ
พร้อมมากที่สุด คือ การพัฒนาระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร การเปิดหรือปิดหลักสูตร และการ
พัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร (ร้อยละ 
64.40) ส่วนกิจกรรมท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ การ
บรรจุวิชา “ทักษะทางภาษา” เป็นวิชาบังคับในแต่ละ
หลักสูตรโดยก าหนดใหนั้กศึกษาต้องเลือกอย่างน้อย 3 
ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาทางการในอาเซียนอีก 
2 ภาษา เช่น เลือกเรียนวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และภาษาบาฮาซา เป็นต้น (ร้อยละ 48)          

(2) ด้านการเรียนการสอน กิจกรรมท่ีมี
ความพร้อมมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และฝึกทักษะการช่วยเหลือตนเองเมื่อต้องไป

ท างานในต่างประเทศ (ร้อยละ 61.80) ส่วนกิจกรรมท่ี
มีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนาหัวข้อวิจัยหรือ
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนเพื่อน ามาใช้ปรับปรุง
คุณลักษณะของนักศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของอาเซียน (ร้อยละ 46.60)  

(3) ด้านอาจารย์และบุคลากร กิจกรรม
ท่ีมีความพร้อมมากท่ีสุด มี  2 กิจกรรม คือ การ
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ประสบการณ์ตรงจากการเข้ารับ
การฝึกอบรมหรือฝึกงานกับสถาบันอุดมศึกษา องค์กร 
หน่วยงาน หรือสถานประกอบการในประเทศกลุ่ม
อาเซียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การท างานหรือการศึกษาดูงานระหว่างอาจารย์และ
บุคลากรของสถาบันเพื่อน ามาถ่ายทอดให้กับนักศึกษา 
(ร้อยละ 53) ส่วนกิจกรรมท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ 
การเพิ่มสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีเป็น
ท่ีต้องการของประเทศในกลุ่มอาเซียนให้มีความ
เหมาะสม (ร้อยละ 49.80) 

(4) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ กิจกรรม 
ท่ีมีความพร้อมมากท่ีสุด คือ การจัดเตรียมเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอต่อการใช้ของนักศึกษา เช่น 
จ านวนคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ฐานข้อมูล
งานวิจัย เป็นต้น (ร้อยละ 67) ส่วนกิจกรรมท่ีมีความ
พร้อมน้อยท่ีสุด คือ การมีสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์
ในปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับนักศึกษาในการสืบค้น
ข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียน (ร้อยละ 56)     

(5) ด้านการแนะแนวอาชีพและการ
ท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน กิจกรรมท่ีมีความ
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พร้อมมากท่ีสุด คือ การส่งเสริม สนับสนุน และให้
ความช่วยเหลือแก่นักศึกษาในการสมัครงานกับสถาน
ประกอบการในประเทศกลุ่มอาเซียน และการเดินทาง
ไปท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน (ร้อยละ 50.60) 

ส่วนกิจกรรมท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ การให้
ข้อมูล นักศึกษาเกี่ ยวกับการข้ึนทะเบียนผู้ ไ ด้รับ
ใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพแห่งอาเซียน (ร้อยละ 
43.60) 

 
ตารางท่ี 3 ความพร้อมด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนาบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย (n=55) 

กิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบณัฑิต  
(รายด้าน) 

Mean* SD %  
ความพร้อม 

ระดับความ
พร้อม 

1. ด้านหลักสูตร 2.73 0.25 54.60 ปานกลาง 
2. ด้านการเรียนการสอน 2.63 0.28 52.60 ปานกลาง 
3. ด้านอาจารย์และบุคลากร 2.59 0.08 51.80 ปานกลาง 
4. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 2.97 0.25 59.40 ปานกลาง 
5. ด้านการแนะแนวอาชีพและการท างานในประเทศกลุ่ม
อาเซียน 

2.40 0.14 48.00 พร้อมน้อย 

ความพร้อมในภาพรวม (รวมทุกด้าน) 2.66 0.27 53.20 ปานกลาง 
*เกณฑ์ประเมิน คือ น้อยกว่า 1=ไม่พร้อม, 1.00-1.50=ไม่ค่อยพรอ้ม, 1.51-2.50=พร้อมน้อย, 2.51-3.50=

พร้อมปานกลาง, 3.51-4.50=พร้อมมาก, 4.51-5.00=พร้อมมากที่สุด  
 
3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบัณฑิต

เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แบ่งออกเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นด้านอาชีพ ความ
ต้องการจ าเป็นด้านคุณลักษณะของบัณฑิต และความ
ต้องการจ าเป็นด้านกิจกรรมการผลิตและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 

 
3.1 ความต้องการจ าเป็นด้านอาชีพ เรียง

ตามอันดับความส าคัญ 10 อันดับ ได้แก่ (1) ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการประมง (2) แพทย์ ทันตแพทย์ และนักส ารวจ
ทรัพยากรธรรมชาติ (มีความส าคัญเท่ากัน) (3) สถาปนิก 
และนักเทคโนโลยีการอาหาร (มีความส าคัญเท่ากัน) (4) 
นักสิทธิมนุษยชน (5) พยาบาล (6) วิศวกร (7) 
มัคคุ เทศก์  และพนักงานโรงแรม/ร้ านอาหาร (มี
ความส าคัญเท่ากัน) (8) ผู้ประกอบอาชีพด้านบริการ
ท่องเท่ียว (9) นักธุรกิจ/นักลงทุน/เจ้าของกิจการ และ
นักกฏหมาย/ทนายความ (มีความส าคัญเท่ากัน) และ 
(10) นักบัญชี  

 
3.2 ความต้องการจ าเป็นด้านคุณลักษณะ

ของบัณฑิต  
3.2.1 คุณลักษณะด้านพุทธิพิสัย เรียง

ตามอันดับความส าคัญ 11 อันดับ ได้แก่ (1) การคิด

สังเคราะห์ (2) ความสามารถเชิงตัวเลข หรือการ
วิเคราะห์ตัวเลข (3) การคิดเชิงวิพากษ์ (4) 
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง (5) การ
บริหารเวลา (6) ความสามารถในการแก้ไขปัญหา (7) 
การคิดวิเคราะห์ (8) การคิดริเริ่ม/ความคิดสร้างสรรค์ 
และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (มีความส าคัญเท่ากัน) 
(9) สติปัญญา หรือทักษะทางปัญญา (10) ความรู้ใน
สาขาวิชาหรือวิชาชีพ และ (11) ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ 

3.2.2 คุณลักษณะด้านจิตพิสัย เรียง
ตามอันดับความส าคัญ 8 อันดับ ได้แก่ (1) แรงจูงใจใน
การท างาน (2) มุมมองสากล/ความเป็นพลโลก (3) 
ความมั่นใจ (4) การมองเห็นคุณค่าในตนเอง (5) 
ทัศนคติเชิงบวกต่องาน/เพื่อนร่วมงาน (6) บุคลิกภาพ
ท่ีดี (7) ความเป็นผู้น า และ (8) คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

3.2.3 คุณลักษณะด้านทักษะพิสัย เรียง
ตามอันดับความส าคัญ 6 อันดับ ได้แก่ (1) ทักษะใน
การปรับตัวกับงานท่ีท า (2) ทักษะทางสังคม/ทักษะ
ระหว่างบุคคล (3) ทักษะการปฏิบัติ/ทักษะทางวิชาชีพ 
(4) ทักษะการสื่อสาร (5) ทักษะการท างานเป็นทีม 
และ (6) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.3 ความต้องการจ าเป็นด้านกิจกรรมการ
ผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต พบว่า จากกิจกรรม 5 
ด้าน กิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นต้องด าเนินการก่อนเป็น
อันดับแรก คือ กิจกรรมด้านการแนะแนวอาชีพและ
การท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน รองลงมา คือ ด้าน
อาจารย์และบุคลากร ด้านการเรียนการสอน ด้าน
หลักสูตร และด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ตามล าดับ 
ส าหรับกิจกรรมการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดในแต่ละด้าน สรุปได้
ดังน้ี 

(1) กิจกรรมด้านการแนะแนวอาชีพ
และการท างานในต่างประเทศ คือ การจัดให้มีศูนย์ให้
ค าปรึกษาด้านวิชาการและการพัฒนาสมรรถนะ/
ทักษะในการประกอบอาชีพในประเทศกลุ่มอาเซียน  

(2) กิจกรรมด้านอาจารย์และบุคลากร 
คือ การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
กลุ่มอาเซียน  

(3) กิจกรรมด้านการเรียนการสอน คือ 
การพัฒนาหัว ข้อวิจั ย ใน ช้ัน เรี ยนหรื อวิ จั ย เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อน ามาใช้ปรับปรุ ง
คุณลักษณะของนักศึกษา โดยเฉพาะคุณลักษณะท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของอาเซียน 

(4) กิจกรรมด้านหลักสูตร คือ การ
บรรจุวิชา “ทักษะทางภาษา” เป็นวิชาบังคับในแต่ละ
หลักสูตร โดยนักศึกษาเลือกอย่างน้อยกว่า 3 ภาษา 
ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาทางการในอาเซียนอีก 2 
ภาษา เช่น เลือกเรียนวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และภาษาบาฮาซา เป็นต้น 

(5) กิจกรรมด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
คือ การมีสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ในปริมาณท่ี
เพียงพอ ส าหรับนักศึกษาในการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
 อย่างไรก็ตาม จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณ ภา พ แล ะ เ ชิ ง ป ร ะ ม า ณ น า ม า สู่ ก า ร จั ดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจ านวน 9 ข้อ ให้กับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ดังน้ี 

1. การเปิดหลักสูตรใหม่ในระดับปริญญาตรี 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรให้ความส าคัญกับ 16 
สาขาอาชีพท่ีเป็นท่ีต้องการของอาเซียนหรือประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนก่อน  

2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรก าหนด
เป้าหมายในการผลิตบัณฑิตให้ได้ครบในทุกสาขา
อาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต้องการ แต่ใน
ระยะแรกควรให้ความส าคัญกับอาชีพหรือวิชาชีพท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดก่อน  

3. นอกจากคุณลักษณะของบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การ
ก าหนดคุณลักษณะท่ัวไปและคุณลักษณะเฉพาะของ
บัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแต่ละแห่งควรน า
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
คาดหวังมาร่วมพิจารณาด้วย  

4. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตท่ี
เ ป็ นคว า ม ต้ อ ง ก า รจ า เ ป็ นม า ก ท่ี สุ ด ก่ อ น  คื อ 
คุณลักษณะของบัณฑิตด้านจิตพิสัย (มีจ านวน 8 
คุณลักษณะ) รองลงมา คือ คุณลักษณะของบัณฑิตด้าน
พุทธิพิสัย (มีจ านวน 12 คุณลักษณะ) และคุณลักษณะ
ของบัณฑิตด้านทักษะพิสัย (มีจ านวน 6 คุณลักษณะ) 
ตามล าดับ  

5. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งใน
ประเทศไทยสามารถเร่ิมด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุง
แผนพัฒนาคุณภาพบัณฑิตได้ทันที เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ี
ก าลังจะเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2558  

6. ควรปรับปรุงนโยบายด้านการผลิตและ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตของสถาบัน โดยเพิ่มกิจกรรม
หรือโครงการท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิตได้ไป
ท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน อาเซียน +3 และ
อาเซียน +6 ให้มากขึ้น 

7. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการ
ผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนให้มากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
โครงการหรือกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ
ก่อนเป็นอันดับแรก ในแต่ละด้าน เช่น ด้านการแนะ
แนวอาชีพและการท างานในต่างประเทศ ควรจัดให้มี
ศูนย์ ให้ค าปรึกษา ด้านวิชาการและกา รพัฒนา
สมรรถนะและทักษะในการประกอบอาชีพในประเทศ
กลุ่มอาเซียน เป็นต้น 

8. นอกจากกิจกรรมการผลิตและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดในแต่
ละด้านแล้ ว ในระยะเริ่มแรก (พ.ศ.2555-2556) 
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีมีความส าคัญและมีความต้องการจ าเป็น
เร่งด่วนก่อน เช่น (1) การให้ข้อมูลนักศึกษาเกี่ยวกับ
การข้ึนทะเบียนผู้ได้รับใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพแห่ง
อาเซียน (2) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการฝึกอบรมหรือ
การฝึกงานในสถาบันอุดมศึกษา องค์กรหน่วยงาน 
หรือสถานประกอบการในประเทศกลุ่มอาเซียน (3) 
การส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือแก่
นักศึกษาในการสมัครงานและการเดินทางไปท างาน
กับสถานประกอบการในประเทศกลุ่มอาเซียน เป็นต้น 

9. การด าเนินงานในระยะท่ีสอง (พ.ศ. 
2557-2558) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในช่วง 2 ปีแรก 
และส่งเสริมให้มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมการผลิต

และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท่ียังไม่ได้ด าเนินการให้
ครบถ้วน เช่น (1) การเทียบโอนหน่วยกิต (Credit 
transfer) ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย
กับสถาบันอุดมศึกษาอื่นในประเทศกลุ่มอาเซียน (2) 
การจัดใหม้ีการทดสอบความสามารถพื้นฐานท่ีจ าเป็น
ของอาเซียนก่อนส าเร็จการศึกษา (Exit exam) เช่น 
ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น (3) 
การจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักศึกษา
ได้ไปศึกษาดูงานหรือเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในประเทศกลุ่มอาเซียน 
เช่น โครงการ The Malaysia-Indonesia-Thailand 
student mobility ของ The Framework for 
Regional Integration in Higher Education in 
Southeast Asia เป็นต้น 

 
อภิปรายผล 

การอภิปรายผลพิจารณาตามวัตถุประสงค์
และข้อค้นพบ (Findings) ท่ีได้จากการวิจัย ดังน้ี 

1. อาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
คาดหวัง มีจ านวน 16 สาขาอาชีพ และคุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง มี
จ านวน 26 คุณลักษณะ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านพุทธิพิสัย มีจ านวน 12 คุณลักษณะ (2) ด้าน
จิตพิสัย มีจ านวน 8 คุณลักษณะ และ (3) ด้านทักษะ
พิสัย มีจ านวน 6 คุณลักษณะ ข้อค้นพบดังกล่าวน้ี
สอดคล้องกับความต้องการด้านตลาดแรงงานของ
อาเซียนในปัจจุบันแม้ว่าจะมาจากข้อมูลเชิงคุณภาพ
เพียงแหล่งเ ดียว แต่ข้อมูล ท่ีได้มีความน่าเช่ือถือ
เน่ืองจากมีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก
อาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิต แต่จะมีความ
น่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึนหากมีการน าวิธีการเชิงปริมาณ
มาร่วมอธิบาย เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) (Jöreskog & Sorbom,  
1993; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) เป็นต้น หรือแม้แต่
การใช้วิธีการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Factor Analysis: QFA) (Howe, 
2000) มาช่วยยืนยัน อย่างไรก็ตาม นอกเหนือไปจาก
อาชีพ 16 สาขาท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวัง

แล้ว แรงงานฝีมือ 21 สาขาก็ยังเป็นท่ีต้องการอย่าง
มากในตลาดอาเซียน (กระทรวงแรงงาน, 2553) 

2. ความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทยในการพัฒนาบัณฑิตเพื่อรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมี 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความ
พร้อมด้านอาชีพ (2) ความพร้อมด้านคุณลักษณะของ
บัณฑิต และ (3) ความพร้อมด้านการจัดกิจกรรมการ
ผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ในภาพรวมพบว่า ด้าน
อาชีพ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยมีความ
พร้อมร้อยละ 30.91 ด้านคุณลักษณะของบัณฑิต มี
ความพร้อมร้อยละ 64.34 และด้านกิจกรรมการผลิต
และพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มีความพร้อมร้อยละ 
53.20 แสดงให้เห็นว่า ผลการด าเนินงานในปัจจุบัน
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในเรื่อง
การผลิตและพัฒนาบัณฑิตเพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากยังมี
ช่องว่าง (Gap) เกิดข้ึนระหว่างเป้าหมายและระดับการ
ปฏิบัติในปัจจุบัน ดังน้ัน เป็นหน้าท่ีของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งท่ีจะน าข้อมูลดังกล่าวไป
พิจารณาและด าเนินการต่อไป 

นอกจากน้ี  จากผลการส ารวจความพร้อม
ด้านอาชีพ พบว่า อาชีพท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี
ความพร้อมมากที่สุด คือ นักบัญชี รองลงมา 3 อันดับ
แรก คือ (1) นักธุรกิจ/นักลงทุน/เจ้าของกิจการ และ
นักกฎหมาย/ทนายความ (2) ผู้ประกอบอาชีพด้าน
บริการท่องเท่ียว และ (3) มัคคุเทศก์ และพนักงาน
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โรงแรม/ร้านอาหาร ส่วนอาชีพท่ีสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนไม่สามารถผลิตได้มี เพียงอาชีพเดียว คือ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการประมง จะเห็นได้ว่า ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
เน่ืองจากสถาบันส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ 80) เปิด
สอนในคณะบริหารธุรกิจ คณะนิติศาสตร์ และคณะ
ศิลปศาสตร์ (สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม) 
ส าหรับในสาขาประมง พบว่า ยังไม่มีสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนแห่งใดท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาตรี แต่ถ้า
พิจารณาจากผลการสังเคราะห์เอกสารและผลการ
วิเคราะห์แนวโน้มในปัจจุบัน เ ช่น บทวิ เคราะห์
ตลาดแรงงานในอนาคตกับความพร้อมของแรงงาน
ไทยโดย พิมพิดา โยธาสมุทร และชูชาติ เทศสีแดง 
(2553) พบว่า อาชีพด้านการประมงมีความส าคัญและ
ก าลังเป็นท่ีต้องการในอาเซียน และเป็น 1 ใน 11 
สาขาท่ีส าคัญของอาเซียนท่ีจะมีการเปิดเสรีทางการค้า
ในปี พ.ศ. 2558 เป็นต้น  

ส าหรั บผลการส ารวจความพร้ อมด้ าน
คุณลักษณะของบัณฑิต 3 ด้าน ซึ่งเป็นการแบ่ง
คุณลักษณะ ของบัณฑิตตามสารบบจ าแนกจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาของบลูม (Bloom’s Taxonomy of 
Educational Objectives; Bloom & others, 
1971; Krathwohl, 2002) พบว่า (1) ด้านพุทธิพิสัย 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อมร้อยละ 61.82 
(2) ด้านจิตพิสัย มีความพร้อมร้อยละ 58.86 และ (3) 
ด้านทักษะพิสัย มีความพร้อมร้อยละ 76.67 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายคุณลักษณะ พบว่า (1) ด้านพุทธิพิสัย 
คุณลักษณะท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อม
มากท่ีสุด คือ ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ส่วน
คุณลักษณะท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ การคิด
สังเคราะห์ (2) ด้านจิตพิสัย คุณลักษณะท่ีสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อมมากท่ีสุด คือ คุณธรรม 
จ ริ ย ธร รม  หรื อจ รรยาบรรณในวิ ช า ชีพ  ส่ ว น
คุณลักษณะท่ีมีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ แรงจูงใจใน
การท างาน และ (3) ด้านทักษะพิสัย คุณลักษณะท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพร้อมมากท่ีสุด คือ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนคุณลักษณะท่ี
มีความพร้อมน้อยท่ีสุด คือ ทักษะในการปรับตัวกับ
งานท่ีท า  

จ า ก ข้ อ ค้ น พ บ ดั ง ก ล่ า ว  ก า ร พั ฒ น า
คว า มส า ม า รถ ด้ า นภ า ษ า อั ง กฤษยั ง เ ป็ นสิ่ ง ท่ี

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ 
เน่ืองจากเป็นภาษากลางของประเทศในกลุ่มอาเซียน
ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) 
และมีการเปิดสอนเป็นวิชาเอกในคณะศิลปศาสตร์ 
ส่วนคุณลักษณะด้านการคิดสังเคราะห์ (Synthesis 
thinking) ของบัณฑิต เป็นคุณลักษณะด้านพุทธิพิสัย
ของบัณฑิตไทยท่ีควรได้รับการพัฒนามากท่ีสุดเมื่อ
เทียบกับด้านอื่น ส่วนคุณลักษณะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพ และทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก็ยังคงเป็นคุณลักษณะ
ของบัณฑิตท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญ แต่สิ่งท่ีต้องพัฒนาให้มากเป็นพิเศษ คือ 
คุณลักษณะด้านแรงจูงใจในการท างานและทักษะใน
การปรับตัวกับงานท่ีท า เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้เป็น 
“บัณฑิตพร้อมใช้ (Work-ready graduate)” เมื่อไป
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

ส่วนผลการส ารวจความพร้อมด้านกิจกรรม
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต  พ บ ว่ า 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้ด าเนินกิจกรรมการผลิต
และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 
53.20) จากข้อค้นพบดังกล่าว สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทยควรปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม
ด้านการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มากข้ึน 
และควรปรับปรุงกิจกรรมการด าเนินงานให้อยู่ใน
ระดับดี (ร้อยละ 61-80) หรือดีมาก (ร้อยละ 81-100) 
โดยเฉพาะกิจกรรมการแนะแนวอาชีพและการท างาน
ในประเทศกลุ่มอาเซียนควรจัดให้มีอย่างต่อเน่ืองในทุก
ภาคการศึกษา เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีมีผลการ
ด าเนินงานน้อยสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น  

เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรม จะเห็นได้ว่า 
การจัดให้มีระบบและกลไกในการบริหารหลักสูตรเป็น
กิจกรรมท่ีมีความพร้อมมากที่สุด เน่ืองมาจากคุณภาพ
ของหลักสูตรเป็นส่วนหน่ึงของตัวบ่งช้ีท่ีใช้ในการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอก (สกอ., 2553; 
สมศ., 2554) และเพื่อให้หลักสูตรมีความพร้อม 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจพิจารณาให้มีการบรรจุ
วิชาทักษะทางภาษาเป็นวิชาบังคับให้ครบทุกหลักสูตร 
โดยให้นักศึกษาเลือกเรียนอย่างน้อย 3 ภาษา ได้แก่ 
ภาษาไทย และภาษาทางการในอาเซียนอีก 2 ภาษา 
ส าหรับด้านการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรส่งเสริมอย่างมาก คือ 
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การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและน า
ผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ ส่วนด้านอาจารย์และ
บุคลากร สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งควรส่งเสริม
ให้อาจารย์ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับสถาบันอุดมศึกษา องค์กร หน่วยงาน หรือ
สถานประกอบการในประเทศกลุ่มอาเซียน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดังกล่าวระหว่าง
อาจารย์และบุคลากรเพื่อน ามาถ่ายทอดให้กับ
นักศึกษา ส าหรับด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  การ
จัดเตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อออนไลน์ท่ี
เพียงพอต่อการใช้ของนักศึกษามีความจ าเป็นต่อการ
เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการ ท่ีจะเป็น
บัณฑิตพร้อมใช้ในปี พ.ศ. 2558 รวมไปถึงด้านการ
แนะแนวอาชีพและการท างานในประเทศกลุ่มอาเซียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแนะน าสาขาอาชีพหรือวิชาชีพ

ท่ีเป็นท่ีต้องการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN, 2007) 

3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบัณฑิต
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในแต่ละด้าน
ถูกน ามาจัดอันดับความส าคัญท าให้ทราบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นใดบ้างท่ีต้องด าเนินการก่อนหรือหลัง 
เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายคุณภาพและการ
ปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต
และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนต่อไป นอกจากน้ี ผลการวิจัยได้น าไปสู่การ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจ านวน 9 ข้อ ให้กับ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองต่อการเปิดเสรีของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยข้อเสนอแนะดังกล่าว
สถาบันควรพิจารณาด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนปี 
พ.ศ. 2558 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งใน

ประเทศไทย ควรน าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 9 ข้อ ท่ี
ได้มาจากผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม เช่น การน านโยบาย 9 ข้อมาสร้างเป็นแผน
กลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) และแผนเชิง
ปฏิบัติการรายปี (Annual action plan) เป็นต้น 

1.2 ให้คณะวิชา วิทยาลัย ส านัก และ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งจัดให้มีระบบและกลไก
ควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบท่ีใช้ในการผลิตบัณฑิต
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2553) ได้แก่ (1) หลักสูตรการศึกษาใน
สาขาวิชาต่างๆ (2) คณาจารย์และระบบการพัฒนา
คณาจารย์ (3) สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน (4) 
ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อื่น (5) อุปกรณ์
การศึกษา (6) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการ
การศึกษา (7) การวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผล
ทางการเรียนของนักศึกษา และ (8) องค์ประกอบอื่น
ตามท่ีแต่ละสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเห็นสมควร 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมใน

หัวข้อท่ีเป็นประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตท่ีตอบสนองต่อความต้องการของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและท่ีเกี่ยวข้องกับอาเซียน เพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความร่วมมือด้านการจัดการศึกษา เน่ืองจากส่งผล
กระทบโดยตรงต่อกระบวนการผลิตบัณฑิตอาเซียน 
(ASEAN graduate)  

2.2 ควรเริ่มท าวิจัยในหัวข้อท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นเร่งด่วนก่อน เช่น (1) การเทียบโอน
หน่วยกิตการเรียนระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน (2) การบูรณาการหลักสูตรใน
สาขาวิชาต่างๆ กับมาตรฐานด้านวิชาชีพของอาเซียน 
(3) การติดตามการได้งานท าในต่างประเทศ และ
จัดเก็บเป็นข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน (4) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียนด้านการผลิตและพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะ
ของบัณฑิตอาเซียน (5) การศึกษาความพึงพอใจและ
ความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิตจากสถานประกอบการ
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน  
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(6) การศึกษาแนวโน้มในการพัฒนาแรงงานฝีมือ 21 
สาขาอาชีพเพื่อรองรับการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีในปี 
พ.ศ. 2558 และ (7) การวิจัยเอกสารเกี่ยวกับกฎหมาย
ระหว่างประเทศและข้อตกลงร่วมระหว่างองค์กรความ

ร่วมมือระหว่างประเทศในอาเซียนเพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ในการเดินทางไปท างานใน 10 ประเทศของ
อาเซียน อาเซียน+3 และอาเซียน+6 เป็นต้น 

 
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร. วิจิตร  
ศรีสอ้าน (ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย) ส าหรับค าแนะน า
และความเอาใจใส่ดูแลในการติดตามความก้าวหน้า 

และขอขอบคุณสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ง
ประเทศไทย (สสอท.) ส าหรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
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