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การนำนโยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ : วิเคราะห์	
การดำเนินการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ 4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาถึงระดับการนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 2) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา และอุปสรรคการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 4) เพื่อเสนอแนวทางในการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในระดับ

ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายปฏิบัติการ ทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย จำนวน 250 รูป/คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติไว้ที่ระดับ 0.05 และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ จากผลการวิเคราะห์ทุกขั้นตอนพบว่า จากการศึกษาสภาพการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการดำเนินการนโยบายการศึกษาเช่นเดียวกับ

มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งใน และต่างประเทศ แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์จึงมี

จุดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว คือ มุ่งให้การศึกษา 

การวิจัยทางพระพุทธศาสนา การให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลการศึกษาพบว่า 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาไปปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ท่ีกำหนดทุกด้าน ได้แก่  ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา ด้านการให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 

และด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก การสัมภาษณ์เชิงลึก และเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยก็พบปัญหา และอุปสรรคในการดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยยังมีบุคลากรด้านการวิจัย

ไม่เพียงพอ และบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนของมหาวิทยาลัยยังมีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีไม่มากพอ เป็นต้น 

ประเด็นปัญหา และอุปสรรค ดังกล่าวผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะไว้เพ่ือให้การดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยประสบ

ความสำเร็จมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดฝึกอบรมบุคลากรกลุ่มที่ขาดทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
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มหาวิทยาลัยให้มากข้ึน และควรมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ต่อเน่ือง รวมท้ัง

การแสวงหาวิธีการให้บทความทางวิชาการ และผลงานวิจัยได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ  

           

คำสำคัญ : นโยบายการศึกษาของสงฆ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

Abstract
	 This research is aimed at the following: 1) To study the level of the implementation of Maha-

chulalongkornrajavidyalaya University Educational Policy. 2) To study the factors affecting the operations 

of policy implementation of Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 3) To study specific problems and 

hindrances on the operations of policy implementation of Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Educational Policy for practical implementations. 4) To present guidelines on the operations of policy 

implementation of Mahachulalongkornrajavidyalaya University. The research instruments consist of question-

naires and interview forms. Sampling consist of personnel at management level, personnel in academic and 

operational lines both clericales and laymen of Mahachulalongkornrajavidyalaya University to talling number 

of 250 persons/check. Analysis statistics are percentage, mean and standard deviation; Pearson’s Collation 

Coefficient by designating  statistical significance at a level of 0.05 and multiple regression analysis. And it was 

found as follows: From the analysis of every step, the operation of policy implementation of the University 

possess and operational structure similar to those of the university, both at home and abroad. But the to 

being a Sangha University, Mahachulalongkornrajavidyalaya University was its own out standing character/

identity towards inparting Buddhist knowledge and research, academic service delivery to the society as well 

as maintenance of arts and culture. It was also found that the University has carried out policy implementation  

academic with all obligations of  the University. These include  Buddhist education and research, academic 

service delivery to society and the maintenance of arts and culture at a “much” level. From the indepth 

interview and to collect data from queries. The researcher found the problems and obstacles in the 

implementation of educational policy of the University, such as the university has not enough the academic 

researchers and some educational officer is inadequate of capabilities in using of technology etc. The entire 

problem issues as mentioned, the researcher would like to give some suggestions to make the educational 

policy of the University to succeed even more. The University should be provided training for the skill lacking 

personnel groups to use the media of educational technology at University more and more. And it should 

have a strategy to develop researching human resource continuously, including how to seek academic and 

research work can be published in the journals has been recognized on the nation  and international level. 

Keywords : Sangha Educational Policy Mahachulalongkornrajavidyalaya University
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บทนำ
	 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 	

	 การศึกษาเป็นนโยบายระดับชาติที่มุ่งพัฒนาคนให้

มีความรู้ความสามารถ รัฐบาลทุกชุดท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันจึง

มีนโยบาย และมุ่งม่ันท่ีจะปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสามารถแข่งขันกับ

นานาอารยประเทศ ในสังคมสงฆ์เอง เม่ือพระพุทธเจ้าอุบัติข้ึน 

พระองค์ได้ทรงประกาศคำสอนใหม่ ซ่ึงเป็นการปฏิวัติต่อคำสอน

ของพราหมณ์อันเป็นหลักคำสอนเดิม พระพุทธเจ้าทรงตั้ง

คณะสงฆ์ขึ้น คณะสงฆ์เปิดรับบุคคลทุกวรรณะ และทุกคนที่

เข้ามาเป็นสมาชิกของสถาบันสงฆ์แล้วมีสิทธิเสมอกันในทางด้าน

การปกครอง และชีวิตทางสังคม มีข้อกำหนดเพียงให้แสดง

ความเคารพกันตามลำดับอายุสมาชิกภาพ ลำดับต่อมา

พระพุทธองค์ได้ทรงวางนโยบายการศึกษาท่ีเป็นหลักสำคัญไว้ 

3  ด้าน ซึ่งเรียกว่าไตรสิกขา โดยพระพุทธศาสนามีพื้นฐาน

ความเช่ือท่ีว่ามวลมนุษยชาติมีโอกาสเท่าเทียมกันในการท่ีจะ

ได้รับการศึกษาอบรมตลอดจนปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงจุดหมายสูงสุด

ที่ชีวิตในสงฆ์จะเข้าถึงได้ (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ ปยุตโต), 

2546, หน้า 285) ฉะนั้น การศึกษาของคณะสงฆ์จึงถือได้ว่า

เป็นปัจจัยสําคัญท่ีสุดต่อความเจริญของสถาบันพระพุทธศาสนา

และสถาบันชาติ  เพราะหากพระสงฆ์มีการศึกษาดี  มีภูมิธรรม  

มีภูมิปัญญาสูง  ย่อมจะสามารถช่วยเหลือคํ้าชูสังคมไทยให้

รุ่งเรือง  โดยวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้การศึกษา อบรม พัฒนา 

และเป็นท่ีพ่ึงแก่ชุมชนได้ แต่ในขณะเดียวกัน ถ้าหากพระสงฆ์

ซ่ึงถือได้ว่าเป็นผู้นำทางด้านจิตวิญญานของชาวพุทธ ไม่มีการศึกษา

ท่ีดีพอ ส่ิงท่ีจะเป็นประเด็นปัญหาท่ีตามมาในการให้การศึกษา 

อบรม พัฒนา และเป็นที่พึ่งแก่ชุมชนชาวพุทธนั้นคงมีปัญหา

ตามมาอีกมาก พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรง

สถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยข้ึน เพ่ือเป็น

สถานศึกษาพระไตรปิฎก และวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุ 

สามเณร และคฤหัสถ์ทั่วไป  มหาวิทยาลัยได้เปิดทำการเรียน

การสอนในระดับปริญญาตรี จนถึงระดับปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่มีนิสิตส่วนใหญ่เป็น

พระภิกษุสามเณร และเปิดโอกาสให้กับประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ

ศึกษาเล่าเรียนทางด้านพุทธศาสตร์ในลักษณะบูรณาการเข้ากับ

ศาสตร์แขนงต่างๆ อันจะทำให้ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนา

สามารถนำหลักการทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจำวันได้อย่างเหมาะสม และดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่าง

สงบสุข ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมีมูลเหตุสำคัญในการศึกษา

วิจัย เพราะผู้วิจัยได้ตั้งข้อสังเกตจากข้อมูลการศึกษา และ

ปรากฏการณ์จากการดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์มาเป็นระยะเวลาสองทศวรรษว่าการดำเนิน

การนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยนั้นเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นเรื่องที่น่าสนใจ

ซึ่งมีความจำเป็นต่อวงการการศึกษาคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน

เป็นอย่างมาก เพราะการดำเนินการนโยบายด้านการศึกษา

ให้กับนิสิตในระดับอุดมศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยสงฆ์โดยผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ และคณาจารย์ท้ังท่ีเป็นพระภิกษุและคฤหัสถ์

ซ่ึงได้มีส่วนร่วมในการดำเนินการนโยบายการศึกษาให้กับนิสิต

ทั้งที่เป็นพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์นั้น ถือว่าเป็นบทบาท

สำคัญที่พระสงฆ์มีให้กับสังคมไทย   	

	

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพ่ือศึกษาถึงระดับการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 	

	 2.	 เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการ

การนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 	

	 3.	 เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรคการดำเนินการ

การนำนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ       	

	 4.	 เพ่ือเสนอแนวทางในการดำเนินการการนำนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ไปปฏิบัติ  	

สมมติฐาน  
	 1.	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์

เชิงบวกต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติด้าน

การจัดการศึกษา 	
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	 2.	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์

เชิงบวกต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติด้านวิจัย

ทางพระพุทธศาสนา  	

	 3.	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์

เชิงบวกต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติด้านการให้

บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 	

	 4.	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์

เชิงบวกต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติด้าน

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 	

	 5.	 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์

เชิงบวกต่อการดำเนินการการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติโดยรวม    

ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1.	 ได้ทราบระดับการนำนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 	

	 2.	 ได้ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนำนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ 

	 3.	 ได้ทราบถึงปัญหา และอุปสรรคการนำนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ไปปฏิบัติ 	

	 4.	 เป็นแนวทางในการนำนโยบายการศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติ  	  

วิธีดำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ

(Qualitative Research) เพ่ือศึกษาการนำนโยบายการศึกษา

ของสงฆ์ไปปฏิบัติ: วิเคราะห์การดำเนินการของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยใช้วิธีการศึกษากระบวนการ

นำนโยบายไปปฏิบัติผ่านตัวแปร ที่ส่งผลต่อการนำนโยบาย

การศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ ซึ่งมีตัวแปรสำคัญ 4 ชุด ได้แก่ 

ปัจจัยด้านขอบข่ายของนโยบาย ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย 

ปัจจัยด้านการส่ือสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน

ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ และผลของการนำ

โยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ บริบทที่ใช้ในการศึกษา 

คือ การดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       	

ประชากรและตัวอย่าง
        	 ก. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)        

	 ประชากรของการวิจัยเชิงปริมาณ

	 ประชากรของการวิจัยเชิงปริมาณในครั้งนี้ ได้แก่ 

บุคลากรระดับผู้บริหาร บุคลากรสายอาจารย์ และเจ้าหน้าที่

ระดับปฏิบัติการ ท้ังท่ีเป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ ของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในส่วนกลางจำนวน 559 รูป/คน 

โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie 

and  Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 250 รูป/คน โดยจำแนก

ตามตำแหน่งของผู้ให้ข้อมูลแล้วทำการหาอัตราส่วน	

	 ข. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

 	 ประชากรของการวิจัยเชิงคุณภาพ           

	 ผู้วิจัยได้เลือกทำการศึกษาวิจัยโดยใช้วิธีการเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในการกำหนด

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย ผู้วิจัยได้นำเสนอรายช่ือบุคลากร

ในระดับผู้บริหาร บุคลากรสายอาจารย์ และบุคลากรสาย

ปฏิบัติการทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ ของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อทำการสัมภาษณ์ โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จำนวน 20 รูป/คน                 

เครื่องมือ
	 ก. การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงปริมาณเป็นส่วน

ของการออกแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการนำนโยบาย

การศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ  ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน
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การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย (Questionnaire) ผู้วิจัย

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) และความถูกต้องของภาษาโดยใช้

เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)

นำแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 

เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำไปทดลองใช้กับ

กลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างที่วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร

และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแก่น จำนวน 30 รูป/คน นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 

30 ชุด มาทดสอบความเช่ือถือได้ของข้อมูล (Lee J. Cronbach) 

เพ่ือทำการวิเคราะห์แบบสอบถาม โดยได้ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า 

(Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.8845 ซ่ึงนับว่ามีค่าความเช่ือม่ัน

อยู่ในเกณฑ์สูงจึงถือได้ว่าแบบสอบถามน้ีสามารถนำไปใช้เก็บ

ข้อมูลเพ่ือการวิจัยได้ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการสร้างเคร่ืองมือ โดยทำการปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ทำการกำหนดกรอบแนวคิดในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

สำหรับการวิจัยคร้ังน้ี ตลอดถึงวิธีการสร้าง แบบสอบถามแบบ

ปลายปิดซ่ึงเป็นคำถามท่ีมีคำตอบให้ผู้ตอบเขียนเคร่ืองหมาย  

ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง และแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิด 	

	 ข. การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์

ซ่ึงผู้วิจัยจัดทำประเด็นข้อคำถามหรือการนำเข้าสู่การสนทนา

เพื ่อถามข้อมูลเชิงลึกจากผู ้เกี ่ยวข้องกับการนำนโยบาย

การศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ และการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ความเห็นจากการรับรู ้ของผู ้ให้ข้อมูลหลักที ่ช่วยอธิบาย

อิทธิพลของปัจจัยต่างๆ ซึ่งเป็นตัวแปรในรูปแบบการนำ

นโยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ และการดำเนินการ

นโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย                                          	

การวิเคราะห์ข้อมูล
	  ผู้วิจัยใช้สถิติและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และ

ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายข้อค้นพบของการวิจัย ดังนี้ 

	 1.	 นำแบบสอบถาม จัดหมวดหมู่ บันทึกข้อมูลด้วย

คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 	

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม

เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย

ความถี่ ร้อยละ ซึ่งเป็นการยืนยันว่ากลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล

มีการกระจาย และเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา		

	 3.	 วิเคราะห์ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการนำนโยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ 

ปัจจัยด้านขอบข่ายของนโยบาย ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย 

ปัจจัยด้านการส่ือสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 

ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ และผลของการ

ดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ในด้านต่างๆ คือ การดำเนินการด้านการจัด

การศึกษา การดำเนินการด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 

การดำเนินการด้านงานบริการวิชาการแก่สังคม  และการดำเนิน

การด้านงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทำการวิเคราะห์โดยใช้

วิธีการทางสถิติ (Statistical Analysis) ทั้งสถิติพรรณนาและ

อนุมาน สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และร้อยละ สถิติอนุมาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    	

	 4.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การนำนโยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ ปัจจัยด้าน

ขอบข่ายของนโยบาย ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย ปัจจัยด้าน

การส่ือสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ปัจจัยด้าน

ทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ และผลของการดำเนินการ

นโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson’s Coefficient 

Correlation)         	

	 5.	 การว ิเคราะห์ถดถอยเช ิงพหุ (Multiple 

Regressions) โดยวิธี Stepwise ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

0.05 เพื่อดูตัวแปรอิสระแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กับตัวแปร

ตามแบบใดหรือทิศทางใด และมีอัตราความสัมพันธ์กับตัวแปร

ตามมากน้อยเพียงใด 	
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	 6.	 การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และ

การสังเกต ในการนำนโยบายการศึกษาของสงฆ์ไปปฏิบัติ: 

วิเคราะห์การดำเนินการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เพ่ือนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็น

ความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ด้านต่างๆ คือ การดำเนินการด้านการจัดการศึกษา การดำเนิน

การด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา การดำเนินการด้านงาน

บริการวิชาการแก่สังคม  และการดำเนินการด้านงานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม                        	

สรุปผลการวิจัย
	 สรุปผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการ

นโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 	

	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวม ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 

( =4.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด

เป็นลำดับท่ี1 ได้แก่ ปัจจัยด้านขอบข่ายนโยบาย  มีค่าเฉล่ียสูงสุด

( =4.61) ลำดับท่ี 2 ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้นำนโยบาย

ไปปฏิบัติ ( =4.41) ลำดับที่ 3 ได้แก่ ปัจจัยด้านการสื่อสาร

และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

เป็นลำดับสุดท้าย ได้แก่ ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย มีค่าเฉล่ีย

ต่ำที่สุด ( =4.09) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นในระดับเห็นด้วย

มาก 	

	 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มี

ต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 	

	 ความคิดเห็นต่อการดำเนินการนำนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปปฏิบัติโดยรวม 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด

( =4.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด

เป็นลำดับท่ี 1 ได้แก่ การดำเนินการด้านการให้บริการวิชาการ

พระพุทธศาสนาแก่สังคม ( =4.45) ลำดับที่ 2 ได้แก่ 

การดำเนินการด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ( =4.38) 

ลำดับท่ี 3 ได้แก่ การดำเนินการด้านวิจัยทางพระพุทธศาสนา

( =4.33) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นลำดับสุดท้าย ได้แก่ การดำเนิน

การด้านการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.22) ซึ่งมี

ระดับความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก 	

	 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ

ตัวแปรตาม  	

	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย ด้านทรัพยากรนโยบาย ด้านการ

สื่อสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน มีผลต่อการ

ดำเนินการด้านการจัดการศึกษา ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

0.05  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษาด้าน

การวิจัยทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย 

ด้านทรัพยากรนโยบาย ด้านการส่ือสาร และการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงาน ด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายมีผลต่อ

การดำเนินการด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนาที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการ

นโยบายการศึกษา ด้านการให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนา

แก่สังคม ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย ด้านการสื่อสาร และ

การประสานงานระหว่างหน่วยงาน ด้านทัศนคติของผู้นำ

นโยบายมีผลต่อการดำเนินการด้านการให้บริการวิชาการ

พระพุทธศาสนาแก่สังคมที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษาด้านการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย ด้านการส่ือสาร

และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน มีผลต่อการดำเนินการ

ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

0.05 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย ด้านทรัพยากรนโยบาย ด้านการ

สื่อสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ด้านทัศนคติ

ของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ มีผลต่อการดำเนินการโดยรวม 

ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 	

	 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 	

	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษากับการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

โดยรวม พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินการนโยบาย
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การศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์กับการดำเนินการนโยบายการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวม ได้แก่ 

ด้านขอบข่ายนโยบาย ด้านทรัพยากรนโยบาย ด้านการส่ือสาร

และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ด้านทัศนคติของ

ผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ โดยพบว่า ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กับ

การดำเนินการโดยรวมในระดับสูงสุด ได้แก่ การสื่อสาร และ

ประสานงานระหว่างหน่วยงาน ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นบวก 

(r=.852)  รองลงมา ทรัพยากรนโยบาย (r=.792) ส่วนตัวแปร

ที่มีความสัมพันธ์กับการดำเนินการโดยรวมในระดับต่ำสุด 

ได้แก่  ขอบข่ายนโยบาย  (r=.620) ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ

(Coefficient of  Determination) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การดำเนินการนโยบายการศึกษากับการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยรวม 

พบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษากับ

การดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติตาม

ลำดับ ดังน้ี  1)  การส่ือสาร และประสานงานระหว่างหน่วยงาน

สามารถพยากรณ์การดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวม ได้ร้อยละ 

72.50 (R2=0.725)  2) ทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติได้รับ

คัดเลือกเข้ามาในสมการเป็นลำดับท่ี 2 โดยท้ังการส่ือสาร และ

การประสานงานระหว่างหน่วยงาน สามารถพยากรณ์การ

ดำเนินการโดยรวมได้ร้อยละ 75.00 (R2=0.750) 3) ขอบข่าย

นโยบายได้รับคัดเลือกเข้ามาในสมการเป็นลำดับที่ 3  โดยทั้ง

การสื่อสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน  ทัศนคติ

ของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ ขอบข่ายนโยบาย สามารถพยากรณ์

การดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมได้ร้อยละ 75.70 (R2=0.757) 

4) ทรัพยากรนโยบายได้รับคัดเลือกเข้ามาในสมการเป็นลำดับ

ท่ี 4  โดยท้ังการส่ือสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 

ทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ  ขอบข่ายนโยบาย ทรัพยากร

นโยบาย สามารถพยากรณ์การดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวม ได้ร้อยละ 

76.40 (R2=0.764) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (Regression 

Coefficient) ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินการนโยบาย

การศึกษากับการดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวม พบว่า  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การดำเนินการนโยบายการศึกษา ได้แก่ ด้านขอบข่ายนโยบาย 

ด้านทรัพยากรนโยบาย ด้านการส่ือสาร และการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงาน ด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติมี

ผลต่อการดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมโดยพิจารณาจากค่า 

p-value (p = 0.008) สามารถสรุปสมการทำนายได้ดังนี้   	

	 การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y=a+b1X1+b2X2+ 

b3X3+b4X4 การดำเนินการโดยรวม = .921+.427 

(การสื่อสาร และประสานงานระหว่างหน่วยงาน)+.113 

(ทัศนคติของผู ้นำนโยบายไปปฏิบัติ)+.106 (ขอบข่าย

นโยบาย)+.148 (ทรัพยากรนโยบาย) ซึ่งอิทธิพลของทั้งสี่

ตัวแปรมีถึงร้อยละ 76.40 (R2 = .764) 	

	 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย

การสัมภาษณ์เชิงลึก                                              	

	 ปัจจัยด้านขอบข่ายของนโยบาย ความเห็นส่วนใหญ่

เห็นด้วยว่า นโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยนั้น มีความชัดเจน โดยสถาบันการศึกษาแห่งนี้

มีการดำเนินนโยบายเพ่ือศึกษาเล่าเรียนพระไตรปิฎก และวิชา

ช้ันสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ท่ัวไป ตามพระราช

ปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ท่ีพระองค์

ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขึ้น 

มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการนโยบายการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

และเด่นชัดตามพระราชปณิธาน และทำให้เกิดความต่อเน่ือง

ในการปฏิบัติร่วมกับการกำหนดพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การนำนโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ 

บรรลุเป้าหมาย ไปพร้อมๆ กับการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัย          	

	 ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า งบประมาณ และบุคลากร

ในการดำเนินการนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยนั้น 

ทรัพยากรที่มีอยู่เพียงพอต่อการดำเนินการ เช่น ทรัพยากร

ด้านงบประมาณ และอาจารย์สอน แต่มีบางท่านให้ความเห็นว่า 

มหาวิทยาลัยมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อวิทยาเขต และ

หน่วยวิทยบริการต่าง ๆ  เพ่ิมข้ึน ปัจจัยด้านทรัพยากรในส่วนกลาง

มีเพียงพอ แต่เม่ือมีการกระจายการดำเนินการนโยบายออกไป
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ในส่วนที ่รับผิดชอบเพิ ่มขึ ้นอีก บางครั ้งก็ไม่เพียงพอใน

การดำเนินการในภารกิจที่เพิ่มขึ้น 	

	 ปัจจัยด้านการสื ่อสารและการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงาน ความเห็นส่วนใหญ่เห็นด้วยว่า การส่ือสาร

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในเร่ืองระเบียบ ข้อบังคับหรือคำส่ัง

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยที ่ลงไปสู ่ผู ้ปฏิบัติทุกภาคส่วนมี

ความชัดเจน ผู้บริหารให้ความสำคัญในการส่ือสารในองค์การ 

และใช้ระเบียบปฏิบัติเหมือนกันท้ังส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

ส่วนการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอกผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญ และมีการดำเนินการอย่างต่อเน่ือง

	 ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ 

ความเห็นส่วนใหญ่เห็นด้วยว่านโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยนั้น มีแผนพัฒนาตามยุคตามสมัยเพราะว่า

การบริหารมหาวิทยาลัยตามนโยบายการศึกษา ต้องยึดโยง

กับนโยบายการศึกษาของ สกอ.กระทรวงศึกษาธิการ และ

นโยบายการศึกษาแห่งชาติ และความเห็นจากมุมมองของ

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีมุมมองว่ารูปแบบการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคมโลก มหาวิทยาลัยจึงต้อง

มีการบูรณาการให้เป็นไปตามความเหมาะสมของสังคมปัจจุบัน

ในฐานะที ่ เป ็นมหาวิทยาลัยทางด้านพระพุทธศาสนา        

 		  ผลของการดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การดำเนินการ

ด้านการจัดการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง

ได้ข้อมูลที่น่าสนใจดังนี้ นโยบายด้านการจัดการศึกษานั้น

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มการผลิตบัณฑิต

เพราะฉะน้ันการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ถ้ามองในด้าน

ปริมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ผลิตบัณฑิตรับนิสิตเข้าเรียน 

กับจำนวนที่จบหลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐาน มหาวิทยาลัย

มีนิสิตที่เป็นคฤหัสถ์เข้ามาเรียนมากขึ้น มหาวิทยาลัยรับนิสิต

ที่เป็นพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ในอัตราส่วน 70:30  

ต่อมาลดลง 60:40 ตามความต้องการของสังคม ถ้าพูดถึง

ด้านคุณภาพ ตามการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี สกอ. ประเมิน

ออกมาอยู่ในระดับดี ความเห็นของฝ่ายวิชาการเก่ียวกับคุณภาพ

และความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาของนิสิตมีมุมมองว่า 

นิสิตท่ีเป็นคฤหัสถ์มีพัฒนาการท่ีดีข้ึนซ่ึงช่วงแรกๆ ท่ีเข้ามาเรียน

บางคนไม่เข้าใจหลักพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมนิสิตท่ีเป็น

บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีเข้ามาสู่ระบบการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัย

จัดการศึกษาอยู่นี ้เวลามีการอธิบาย และวิเคราะห์หลัก

พระพุทธศาสนาจะอธิบาย และวิเคราะห์หลักพระพุทธศาสนา

ได้ชัดเจน นิสิตมีพัฒนาการดีขึ้นมาก เป็นคุณภาพที่เห็นได้ใน

ระยะยาว 	

	 การดำเนินการด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 

ความเห็นได้จากมุมมองของผู้บริหารส่วนใหญ่มีมุมมองว่า

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัย และมีการวิจัยคัมภีร์ด้าน

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะการแปลพระไตรปิฎกจากภาษาบาลี

เป็นภาษาไทยให้เป็นสำนวนร่วมสมัย เป็นภาษาที่คนทั่วไป

อ่านเข้าใจง่าย มหาวิทยาลัยมีการผลิตบุคลากรทางด้านการ

วิจัยให้มีจำนวนที่มากขึ้น ตอนนี้ยังขาดแคลนบุคลากรด้าน

การวิจัยเพราะว่านิสิตที่จบในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก

ของมหาวิทยาลัยยังมีบุคลากรจำนวนไม่มาก 	

	 การดำเนินการด้านการให้บริการวิชาการพระพุทธ

ศาสนาแก่สังคม ผู้บริหารส่วนใหญ่มีมุมมองว่า มหาวิทยาลัยมี

การดำเนินการด้านนี้มาก ถือเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

การดำเนินการนโยบายมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม กิจกรรม

ของมหาวิทยาลัยซึ ่งดำเนินการโดยนิสิตในช่วงปิดเทอม

ภาคฤดูร้อน นิสิตก็จะรวมกลุ ่มกันไปเปิดอบรมเยาวชน

ภาคฤดูร้อนบ้าง บวชสามเณรบ้าง เป็นเวลา 1 เดือน ซึ่งปีนี้ 

(2557) มีประมาณ 300 กว่าโครงการท่ัวประเทศ และโครงการ

ที่นิสิตต่างประเทศได้รับนโยบายจากมหาจุฬาฯ แล้วนำไป

จัดกิจกรรมที่ประเทศของเขา เพราะผู้บริหารระดับสูงของ

มหาวิทยาลัยทุกยุคสมัยตั้งแต่มีการเปิดทำการเรียนการสอน

มาได้ให้ความสำคัญ และมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เป็น

พระนิสิต และพระอาจารย์ท่ีสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ัวประเทศ

ที่ผ่านการฝึกอบรมจากมหาจุฬาฯ รวมประมาณ 20,000 รูป 

โดยทางรัฐบาลได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ

เป็นผู้ดำเนินการ และรับผิดชอบเป็นผู้จัดโครงการฝึกอบรม 

	 การดำเนินการด้านงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างต่างให้ความเห็นว่า มหาจุฬาฯ

เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่มีนิสิตส่วนมากเป็นพระสงฆ์หลายรูป

เป็นผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ เช่น เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ 

เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เป็นต้น  เพราะฉะน้ัน 
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นิสิตเหล่านี้ ถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการที่จะส่งเสริม

ให้มีการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะวัดวาอารามโบราณ

สถานต่างๆ และมหาวิทยาลัยได้เปิดสอนเยาวชน และประชาชน

ซึ ่งดำเนินการในรูปแบบโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ส่วนการจัดกิจกรรมรณรงค์ทางด้านศีลธรรม ศาสนาวัฒนธรรม

ในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยร่วมกับมหาเถรสมาคม

และรัฐบาลไทยเป็นเจ้าภาพจัดประชุมผู ้นำชาวพุทธโลก

ว่าด้วยวันวิสาขบูชาวันสำคัญสากลของโลก ณ หอประชุม

พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม และศูนย์ประชุมสหประชาชาติ 

และการแลกเปล่ียนทางด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับอาเซียน

นั้นมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ มีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

ลุ่มน้ำโขง  	

	 การอภิปรายผลการวิจัย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนิน

การนโยบายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย	

	 ปัจจัยด้านขอบข่ายของนโยบาย ความชัดเจนที่

เป็นรูปธรรมในปัจจัยด้านขอบข่ายนโยบาย ทำให้ระดับปฏิบัติ

สามารถนำนโยบายไปปฏิบัติให้สำเร็จได้ การมีพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ซึ่งถือ

ได้ว่าเป็นการรับรองสถาบันอย่างถูกกฎหมาย ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวความคิดของ Van Meter D.S. and Van Horn C.E. 

(1975) ที่พัฒนาตัวแปรการศึกษากระบวนการนำนโยบาย

ไปปฏิบัติ (A Model of The Policy Implementation 

Process) โดยให้ความสนใจต่อวัตถุประสงค์ของนโยบายว่า

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัตินโยบาย นอกจากนั้นยัง

สัมพันธ์กับแนวความคิดตัวแบบที่ยึดหลักเหตุผล (Rational 

Mode) ท่ี วรเดช จันทรศร (2540) เสนอให้ศึกษากระบวนการ

นำนโยบายไปปฏิบัติจากองค์การว่าสามารถนำไปปฏิบัติได้

สำเร็จเมื่อมีความชัดเจนของการกำหนดวัตถุประสงค์ภารกิจ 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ Grindle (1980) คือ ปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่ 

เน้ือหาสาระของนโยบาย การมีเป้าหมายของนโยบายท่ีชัดเจน

และการได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนท่ีเพียงพอ  และ

แนวคิดของพระราชปริยัติ (สฤษดิ์ ประธาตุ) (2549) ได้ทำ

การศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า จากการศึกษา

สภาพการดำเนินงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร เเละการวัดผล

ประเมินผล มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์ที่

ปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุง การเสนอหลักสูตรให้ทันสมัย

ทันต่อเหตุการณ์ และสอดคล้องกับทิศทางนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 	

	 ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย จากการศึกษากลุ่ม

ตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย

อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ 

Van Meter D.S.and Van Horn C.E. ที่ให้ความสำคัญ

ทรัพยากรนโยบายว่า ทรัพยากรนโยบาย (Policy Resources)

คือ สิ่งอำนวยความสะดวกต่อการบริหารนโยบาย ทรัพยากร

นโยบายอาจรวมถึง เงิน และสิ่งเสริม (Incentives) ทั้งปวงที่

กำหนดไว้ในแผนงาน และโครงการ ทรัพยากรเหล่านี้จะเป็น

ส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม หรือช่วยให้ความสะดวกต่อประสิทธิผลของ

การนำนโยบายไปปฏิบัติ นอกจากนั้นยังสัมพันธ์กับแนวคิด

ของ พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์  (2547)  ได้ทำการศึกษาเร่ือง 

รูปแบบการบริหารงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน

ทศวรรษหน้า พบว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีอาคารเรียน และ

ศูนย์การเรียนรู้พอเพียงเป็นระเบียบ สะอาดมีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเหมาะแก่ภาวะของพระภิกษุสามเณร มีการเปิด

สาขาวิชา และหลักสูตรเพ่ิมเติมมีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และมีการพัฒนาบุคลากรด้าน

ความรู้  และทักษะการสอน และแนวคิดของ ศุภชัย   ยาวะประภาษ  

(2545) กล่าวถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จหรือลมเหลวของ

การนํานโยบายไปปฏิบัติว่า ความพอเพียงของทรัพยากร 

เทคโนโลยี เป็นปจจัยกําหนดความสําเร็จหรือลมเหลวของ

การนํานโยบายไปปฏิบัติได้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

สัญญาศรณ์  สวัสด์ิไธสง (2554) ได้ทำการศึกษาเร่ือง การบริหาร

งานคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า หลักเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร ในด้านการจัดการชุดข้อมูล 

การเชื่อมโยงเทคโนโลยี และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินการนโยบายให้สัมฤทธ์ิผลได้  

และยังสัมพันธ์กับแนวคิดของ Eugene Bardach (1980) 

ได้ทำการศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ ผลการศึกษาของ 

Eugene Bardach พบว่า อุปสรรคสำคัญในกระบวนการ
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นำนโยบายไปปฏิบัติ เพราะการนำทรัพยากรโดยเฉพาะเงิน

ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญของการดำเนินงานไปใช้ผิดทาง

เป็นอีกปัจจัยท่ีทำให้การนำนโยบายไปปฏิบัติล้มเหลวได้  ปัจจัย

ด้านการสื่อสาร และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการสื่อสาร

และการประสานงานระหว่างหน่วยงานอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

ทั้งนี้เป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีคำสั่งการมอบหมายงานจาก

ผู้บริหารระดับสูงให้บุคลากร และเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติเป็น

ลายลักษณ์อักษร สอดคลองกับแนวคิด Paul Sabatier and 

Danish Mazmanian (1980) ได้ศึกษากรอบการวิเคราะห์ 

(Framework of Analysis) กระบวนการการนำนโยบายไป

ปฏิบัติ ซ่ึงมีปัจจัยท่ีเป็นตัวแปรสำคัญ คือ การยอมปฏิบัติตาม 

(Compliance) ของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงการรับรู้ในแผนนโยบาย

เป็นอย่างดีแต่ขาดการปฏิบัติตามนโยบายก็ไม่อาจเกิดผลสำเร็จ

ในการนำนโยบายไปปฏิบัติได้ 	

	 ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านทัศนคติของ

ผู้นำนโยบายไปปฏิบัติอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ

ผู้ให้ความเห็นมองว่าผู้บริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู้ที่มีความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่อีกอย่าง คือ

มหาวิทยาลัยมีแผนบริการวิชาการที่มีการบูรณาการเข้ากับ

กิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ Walter

Williams (1975) ได้ให้ความสนใจสมรรถนะองค์การในประเด็น

โครงสร้างที่เหมาะสม บุคลากรต้องมีความรู้ ความสามารถ

ทางด้านบริหาร และเทคนิคอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับ

การศึกษาของ กล้า ทองขาว (2544) พบว่า ปัจจัยด้าน

สมรรถนะขององค์การมีความเกี่ยวข้องกับความสำเร็จ และ

ความล้มเหลวในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 

1) องค์การเป็นกลไกการปฏิบัติโดยตรง 2) บุคลากรปฏิบัติมี

ปริมาณเพียงพอเต็มใจปฏิบัติ มีความรู้ความสามารถ และใช้

อุปกรณ์ได้ดีทุกขั้นตอน 3) การสื่อสาร และประสานงานทั้ง

ภายใน และระหว่างองค์การ 4) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติ 

5) ความสามารถของผู้นำ และมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนการปฏิบัติ 

6) ความร่วมมือปฏิบัติในองค์การ โดยเกิดจากความสัมพันธ์

ของคนในองค์การ กระบวนการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติ และ

การประสานความรับผิดชอบ และความพร้อมขององค์การใน

การนำนโยบายไปปฏิบัติ อันเนื่องมาจากการมีปัจจัยอื่นๆ 

สนับสนุน จะช่วยให้องค์การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติประสบ

ความสำเร็จ  	

	 ผลของการดำเนินการนโยบายการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การดำเนินการ

ด้านการจัดการศึกษา จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น

เก่ียวกับปัจจัยด้านการดำเนินการด้านการจัดการศึกษาอยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 

หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยใช้ในปัจจุบันมีความเหมาะสมกับ

การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Roger (1985) ที่มองคุณภาพการศึกษาจากสถาบัน

การศึกษา อาจารย์ การเรียนการสอน หลักสูตร แหล่งฝึก และ

การเรียนรู้ของนักศึกษา และแนวความคิดของพระเทพโสภณ

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2546) ให้ทรรศนะว่า การศึกษาเพื่อ

พัฒนาสมรรถภาพ (Learning to Do) แปลว่า เรียนเพื่อทำ 

หมายความว่า เรียนแล้วต้องนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และจากการศึกษาของ กล้า ทองขาว (2534) 

ท่ีเสนอว่าการวัดผลของการการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy  

Performance) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ระดับของผลผลิต

2) การได้รับประโยชน์ของผลลัพธ์ 3) ความต่อเนื่องของ

การปฏิบัติ 4) การประยุกต์วิธีการปฏิบัติ  และจากการศึกษา

ของพระราชปริยัติ (สฤษดิ ์ ประธาตุ) (2549) ได้ทำ

การศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า การบริหาร

งานวิชาการด้านการบริหารบุคลากรทางวิชาการ มีข้อคิดเห็น

ให้มหาวิทยาลัยเน้นการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา 

การพัฒนา และการส่งเสริมทางวิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอน

ในด้านการวิจัย การเพ่ิมวุฒิการศึกษา เเละการปรับตำแหน่งทาง

วิชาการ เเละเน้นการดำเนินการท่ีเกียวข้องกับการจัดการเรียน

การสอนให้นิสิตได้พัฒนาคุณภาพทั้งด้านวิชาการ 	

	 การดำเนินการด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา

จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัย

การดำเนินการด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนาอยู่ในระดับ

เห็นด้วยมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า

มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านพระไตรปิฏก

และมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญในกิจกรรมการค้นคว้าวิจัย
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เร่ืองราวเก่ียวกบัพระพทุธศาสนา สอดคล้องกบัผลการศึกษา

ของ McGregor & Dewer (1996) คือ แนวคิดต่อองค์ประกอบ

คุณภาพของระบบการศึกษา ได้แก่ 1) บริบท ที่มอง

ความต้องการคุณสมบัติของผู้เรียน 2) กระบวนการ ที่มอง

วิธีการถ่ายทอดความรู้ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

3) ผลผลิตที่มองคุณภาพด้านผู้เรียน และต้นทุนการผลิต 

และแนวคิดของ พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2547) ได้ทำ

การศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารงานตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ในทศวรรษหน้า ด้านการวิจัย พบว่า ควรมี

การกำหนดทิศทางในการวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักธรรมใน

การแก้ปัญหาสังคม                                     	

	 การดำเนินการด้านการให้บริการวิชาการพระพุทธ

ศาสนาแก่สังคม จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น

เกี ่ยวกับปัจจัยการดำเนินการด้านการให้บริการวิชาการ

พระพุทธศาสนาแก่สังคมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ทั้งนี้เป็น

เพราะกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าการบรรพชาสามเณรภาค

ฤดูร้อน และการอบรมเยาวชนเป็นกิจกรรมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาที่มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริม สอดคล้องกับ

แนวคิดของ  Martin A. Levin (1981) ได้เขียนบทความเรื่อง 

Condition Contributing to Effective Implementation 

and Their Limits ซึ่งได้กล่าวถึงเงื่อนไข และปัจจัยที่ทำให้

การนำนโยบายไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ ได้แก่ การมีภาวะ

ผู้นำท่ีเข้มแข็งสามารถดึงทรัพยากรทางการเมืองมาสนับสนุน

นโยบายได้ ทำให้โครงการมีความโดดเด่น และสามารถสร้าง

กลุ่มท่ีจะสนับสนุนนโยบายได้ และมีกลุ่มผลประโยชน์เอกชน

ท่ีคอยช่วยเหลือในการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Van Meter D.S.and Van Horn  C.E. ที่เสนอ

ตัวแบบกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติท่ีประกอบด้วยตัวแปร

ทำหน้าที่เชื ่อมโยงระหว่างนโยบายกับผลการปฏิบัติตาม

นโยบาย ได้แก่ ลักษณะหน่วยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

(The Characteristics of Implementing Agencies) 

ลักษณะหน่วยงานท่ีนำนโยบายไปปฏิบัติ เป็นองค์ประกอบใหญ่

ที่มีองค์ประกอบย่อยๆ หลายประการเป็นกลไกกำหนดการ

ปฏิบัตินโยบาย เช่น สมรรถนะของทีมงานของหน่วยงาน

ระดับความเคร่งครัดในการควบคุมบังคับบัญชา ทรัพยากร

ทางการเมืองของหน่วยงาน เช่น การสนับสนุนของฝ่ายกฎหมาย

และฝ่ายบริหาร ความมีชีวิตชีวาขององค์กร ระดับการส่ือสาร

และความเป็นระบบเปิดขององค์กร ความสัมพันธ์อย่างเป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ ระหว่างองค์กรที่เข้าร่วมนำ

นโยบายไปปฏิบัติกับผู้กำหนดนโยบาย หรือองค์กรท่ีประกาศ

ใช้นโยบาย 	

	 การดำเนินการด้านงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการดำเนินการด้าน

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ทั้งนี้

เป็นเพราะมหาวิทยาลัยได้เปิดสอน และอบรมวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรมแก่เด็ก และเยาวชนท่ัวไป 

และมหาวิทยาลัยได้เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และสำนึก

ในคุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สอดคลอง

กับแนวคิดตัวแบบกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติของ 

Sabatier Pual  A.(1986) เสนอว่าการสนับสนุนการปฏิบัติ

เป็นผลจากหน่วยงานร่วมกันดำเนินการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

และเป็นไปในแนวทางที่ Greenwood, Hining & Ranson 

(1975) ได้ศึกษาว่าตัวแปรการสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติได้

อย่างต่อเนื่อง เกิดจากหน่วยงานภายนอก การสนับสนุนจาก

ผู้บริหารทุกระดับ สภาพทางเศรษฐกิจ และการช่วยเหลือ 

ทางเทคนิคให้ปฏิบัติ                                          	

 	 ปัญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินการนโยบาย

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

1.	มหาว ิทยาล ัยย ังขาดแคลนบ ุคลากรด ้านการว ิจ ัย 

2.	มหาวิทยาลัยมีภารกิจ และโครงการต่างๆ ท่ีต้องรับผิดชอบ

มากเกินไป และงบประมาณท่ีกระจายไปสู่ภารกิจ และโครงการ

ต่างๆ จึงไม่เพียงพอ 3. บุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ยังมีขีดความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ทาง

การศึกษาไม่มากพอ                                         	

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการดำเนินการนโยบาย 

การศึกษา เพ่ือให้การนำนโยบายการศึกษาไปปฏิบัติสมบูรณ์

ย่ิงข้ึน มหาวิทยาลัยควรมีการดำเนินการปรับปรุงในเร่ืองต่างๆ 

ดังต่อไปนี้          	

	 1.	 ควรมีการกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีครบวงจร ให้อาจารย์ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
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จากภายในและภายนอกสถาบัน ที่ทำแผนการพัฒนาอย่าง

ชัดเจน รวมทั้งการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับรองในระดับชาติ และนานาชาติ  	

	 2.	 มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

เหมาะสมตอสถานการณในปจจุบันอย่างต่อเนื่อง 	

	 3.	 ควรสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาตอ การศึกษา

ดูงานจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งใน และตางประเทศ และ

การคนควาวิจัยของบุคลากร จัดฝกอบรมใหความรูและพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 	

	 4.	 ควรมีการรวมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ หรือ

หนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนในการพัฒนาวิชาการ

พระพุทธศาสนา                      	

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 	

	 1.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ

และความล้มเหลวในการดำเนินการนำนโยบายการศึกษาไป

ปฏบิัติระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยกับ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 	

	 2.	 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

นโยบายการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐานของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     	
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