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บทคัดยอ
 การนําเทคโนโลยีหรอืวธิกีารใหมๆ  ซึง่รบัผิดชอบตอส่ิงแวดลอมมาใชในงานสถาปตยกรรม
นั้นเปนสิ่งที่ทําไดยาก มีอุปสรรคมากมาย ปญหาดานการเงินเปนตนเหตุสําคัญที่ยับยั้งการนํา
นวัตกรรมดานประสิทธิภาพการใชพลังงานมาใชกับอาคาร บทความนี้ตองการสรุปประเด็นดาน
อุปสรรคในการบริหารการเงินของโครงการอาคาร จากการสัมภาษณเชิงลึกสถาปนิกและวิศวกร
ที่ไดสรางอาคารประหยัดพลังงาน ใน 7 ประเทศ พบวา สาเหตุหลักที่เปนอุปสรรคดานการเงิน
สามารถแบงออกเปน 5 ประเด็น คือ (1) นวัตกรรมสงผลกระทบตอสวนอื่นๆ ของอาคาร จึงเพิ่ม
ขั้นตอนการทํางานของหลายคณะทํางาน (2) แมนวัตกรรมนั้นคุมคาแกการลงทุน แตใชระยะ
เวลาคืนทุนนานเกินไป (3) นวัตกรรมตองใชเงินลงทุนสูงกวาเทคโนโลยีมาตรฐานท่ีมีใชโดยทั่วไป 
(4) โครงการขาดการเตรียมงบประมาณลวงหนาเพ่ือรองรับการพัฒนานวัตกรรม และ (5) ระบบ
การจัดสรรงบประมาณไมสามารถปรับหมวดคาใชจายดานการออกแบบและการกอสรางได โดย
แนวทางการแกไขอปุสรรคทางการเงนิ คอื การปรบัคานยิมของคณะทาํงานใหตรงกนั การจดัสรร
คาบริการเฉพาะทาง การจัดหาเงินทุนสนับสนุนจากนอกโครงการ การรวมวิจัย และการลดองค
ประกอบอาคารเพ่ือชดเชยคาใชจายทีเ่พิม่ขึน้  ทัง้นีค้วามสาํเรจ็จะอยูภายใตเงือ่นไขของการทาํงาน
เปนทีม

ABSTRACT
 Introducing environmentally responsible innovation in architecture is a 
great challenge, infested with numerous barriers.  Financial barriers are the key 
obstacles among building professionals who pursue energy effi cient architecture.  
This paper summarizes fi nancial barriers found in various construction projects.  
In-depth interviews with innovators in 7 countries highlighted 5 fi nancial conditions 
which prevent successful integration of energy effi cient innovation in buildings: 
(1) the introduction of innovation affects numerous building components, which 
require negotiations with multiple team members.  (2) The Return on investment 
takes much too long.  (3) Investment cost of innovation is higher than conventional 
technologies.  (4) Budget allocations do not include innovation development 
activities and (5) Bill-of-Quantity (BOQ) is infl exible to re-allocate budget to support 
innovation development.  
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บทนํา
 การออกแบบอาคารท่ีประหยัดพลังงานและรักษา
สิ่งแวดลอม ถือเปนนวัตกรรมในการออกแบบอาคาร รวมท้ัง
คุมคาตอการลงทุนในระยะยาว สถาปนิกสวนใหญตางก็เห็นวา
นวัตกรรมอาคารที่รักษาสิ่งแวดลอมนั้นสําคัญ และการออกแบบ
อยางสรางสรรคเปนองคประกอบหลักทางสถาปตยกรรม แต
เมื่อพิจารณาจากการออกแบบและกอสรางอาคารสวนใหญแลว 
แนวคิดดังกลาวดูจะไมเปนความจริงเทาใดนัก เพราะเมื่อถึงการ
กอสรางจรงิ เรามกัไดยนินักออกแบบเปรย “มแีนวคิดดีๆ มากมาย 
แตไมสามารถนาํมาทาํได เพราะ ลกูคาไมตองการ แพงเกนิไป หรอื
เสี่ยงเกินไป” ทําใหสถาปตยกรรมที่มีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีนั้น 
ยากท่ีจะเกิดขึ้น การสรางสรรคสิ่งใหมๆ ในงานสถาปตยกรรมมี
ปจจัยสงเสริมที่จะสามารถนําความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติจริงได
อยางไร นักการออกแบบท่ีตองการพัฒนาอาคารท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานพลังงานจะตองเรียนรูวิธีการอะไรบางเพื่อนําแนวคิดไปสูการ
กอสรางอาคาร 
 การนําเทคโนโลยีหรือวิธีการใหมๆ ซึ่งรับผิดชอบตอ
สิง่แวดลอมมาใชกบัอาคารน้ันเปนสิง่ทีท่าํไดลาํบาก มอีปุสรรคกลุม
หลกัๆ ของงานสถาปตยกรรมหลายประการ ไดแก อปุสรรคทางการ
เงิน อุปสรรคทางเทคนิค อุปสรรคทางจิตวิทยา อุปสรรคจาก
การเมือง ความพึงพอใจกับสิ่งเดิมๆ ของลูกคา ผูประกอบวิชาชีพ
ที่ขาดความสามารถ และมาตรฐาน/หลักเกณฑในการสรางอาคาร
ตามแบบแผนเดิม (Intrachooto 2002, Schaufelberger 2010) 
จากรายงาน บทความตางๆ ดานสถาปตยกรรมและการกอสราง
ในประเดน็ความเสีย่งในการดาํเนนิโครงการทางสถาปตยกรรม ได

ระบไุววาปญหาดานการเงนิเปนความเสีย่งประการสาํคญั (Taylor 
2000, Kenley 2001, SCI-Network 2011, C-Risk 2014)  ความ

กลัวการลมเหลวทางการเงินของนักลงทุน ผูรับเหมา สถาปนิก
และวิศวกร ลวนเปนตนเหตุสําคัญที่ยับยั้งการนํานวัตกรรมดาน
ประสิทธิภาพการใชพลังงานมาใชกับงานสถาปตยกรรม เมื่อไม
สามารถเอาชนะอุปสรรคทางการเงิน นักออกแบบจึงหยุดที่จะนํา

เทคโนโลยีหรือวิธีการใหมๆ และเหมาะสมมาใช  
 แมอปุสรรคทางการเงนิจะเปนปญหาตอการนาํนวตักรรม
มาพัฒนาใชงานในงานสถาปตยกรรม แตยังไมมีการขยายความ
ถึงที่มาของปญหานี้อยางชัดเจนนัก การศึกษานี้จึงมุงเนนการ
บันทึกปญหาการบริหารการเงินและแนวทางการแกไข ที่สงเสริม

การนํานวัตกรรมมาใชจริงในงานสถาปตยกรรม โดยการสัมภาษณ
นวตักรทีส่ามารถพฒันานวตักรรมประหยดัพลงังานมาใชในอาคาร

ไดสําเร็จ จากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูประกอบวิชาชีพจํานวน
53 คน ซึ่งประกอบวิชาชีพดานสถาปตยกรรมประหยัดพลังงาน 
ในออสเตรีย แคนาดา อังกฤษ เยอรมัน สก็อตแลนด สวีเดน และ
ไทย ระหวางป 2545-2555 สาเหตุทีก่อใหเกดิอปุสรรคทางการเงนิ
สามารถแบงออกไดเปน 5 ประเด็น ดังตอไปนี้
 1. นวัตกรรมสงผลกระทบตอองคประกอบอาคาร
หลายสวน 
 2. นวตักรรมไมคุมคาแกการลงทุนภายในระยะเวลาท่ี
เจาของโครงการตองการ
 3. เทคโนโลยีใหมใช เงินลงทุนสูงกวาเทคโนโลยี
มาตรฐาน
 4. โครงการขาดการเตรียมการงบประมาณลวงหนา
เพื่อรองรับการพัฒนานวัตกรรม
 5. การบริหารงบโครงการไมมีความยืดหยุน ทําใหไม
สามารถปรับหมวดคาใชจายดานการออกแบบและการกอสรางได 
 ทัง้ 5 กรณนีีเ้ปนทีม่าของอุปสรรคทางการเงิน ทีข่ดัขวาง
การพัฒนาและนํากลยุทธใหมๆ  ดาน ประสิทธภิาพพลังงานมาใชใน
งานสถาปตยกรรม 

การผสมผสานเทคโนโลยีทัง้ระบบ สงผลกระทบหลายสวน
 วิธีการใหมๆ สงผลกระทบตอองคประกอบหลายสวน 
ทําใหนักออกแบบตองตอรองกับหลายคณะทํางาน การออกแบบ
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพดานพลังงานและเปนผลดีตอสิ่งแวดลอม
ตองอาศยัการพจิารณาองคประกอบตางๆ ของอาคาร ตวัอยางเชน 

การเสริมผนังดูดซับความรอนเพื่อลดการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิใน

เวลากลางวัน (Thermal Insulation) หรือมีการใชระบบระบาย
อากาศตามธรรมชาติ (Natural Ventilation) เพื่อลดการใชเครื่อง

ปรับอากาศ จะสงผลกระทบโดยตรงตอโครงสราง ระบบอาคาร  
คุณภาพเสียง ลําดับข้ันตอนการกอสราง และความปลอดภัย 

ความหลากหลายของมิตติางๆ นี ้ตองปรับรายละเอยีดควบคูกนัไป 
เชน การลดพ้ืนผิวนุมและเพ่ิมพื้นผิวคอนกรีต จะทําใหการถายเท
อากาศดีขึ้น แตเสียงสะทอนภายในอาคารจะมากขึ้น การพัฒนา
กลยุทธใหม หรือเทคโนโลยีที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมที่ซับซอนขึ้น จะ
ทําใหคณะทํางานกังวล ซึ่งโดยท่ัวไปจะนําไปสูคาใชจายที่เพิ่มขึ้น 
เน่ืองจากระดับความเส่ียงเพิ่มขึ้น

 หากผูออกแบบตองการใชนวัตกรรมท่ีรักษาสภาพ
แวดลอมและผสมผสานกับสวนอื่นๆ ได คณะทํางานตองลด
คาใชจายในบางสวนลงเพื่อผนวกเทคโนโลยีใหม ซึ่งคณะทํางาน
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จะทราบไดตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ ปจจุบันการทํางานรวมกับ
วศิวกรทีป่รกึษามกัเกิดข้ึนคอนขางลาชา  การวางแนวคดิ และการ
ตดัสนิใจในเร่ืองสาํคญัๆ ทีส่งผลตอประสทิธภิาพการใชพลงังานของ
อาคารไดสรปุไปเรยีบรอยแลว (Schaffner., 2000) ดงันัน้การจดัทาํ
แผนงานท่ีประมวลขั้นตอนการทํางานของทุกฝายเขาดวยกัน (In-
tegrated Design Process) ใหสมาชิกทีมออกแบบประสานกับที่
ปรกึษาตางๆ ในเวลาเดียวกันเปนสิง่จาํเปนอยางย่ิง เพือ่ระงับคาใช
จายทีเ่พิม่ขึน้จากผลกระทบตอองคประกอบตางๆ ของโครงการทีไ่ม
ไดวางแผนไวลวงหนา การรวมมือทาํงานอยางใกลชดิของสถาปนิก 
วิศวกร และที่ปรึกษาอื่นๆ จะชวยใหระบบอาคารประสานเขากับ
เทคโนโลยีใหม และคาใชจายในการกอสรางไมเพิ่มสูงขึ้นมากนัก
นอกจากน้ีการวางโครงสรางคาใชจายดานตางๆ ขณะพัฒนาวิธกีาร
ใหม การตัดทอนองคประกอบบางสวนท่ีไมจาํเปนจากการออกแบบ  
ก็จะเปนการชดเชยคาใชจายได ตัวอยางเชน  ถาจะทําใหอาคารมี
การระบายอากาศตามธรรมชาติโดยใหอากาศรอนลอยตวัผานชอง
ระบายอากาศออกนอกอาคารเอง (Buoyancy Effects)  อาคาร
นัน้จําเปนตองมีความสูงเพ่ิมข้ึน สงผลใหคาใชจายของการกอสราง

เพ่ิมขึ้นดวย ดวยเหตุนี้การลดขนาดหรือตัดระบบอาคารบางอยาง
ออกไปจะชวยชดเชยคาใชจายนี้ได หรืออาจใชวัสดุและอุปกรณ
ตกแตงที่ราคาไมสูง (หรือตกแตงเฉพาะบางบริเวณ) หรือปลอยทิ้ง
บางบริเวณไวโดยไมตกแตง 
 โดยทั่วไปคาใชจายเบ้ืองตนของเทคโนโลยีเพื่อประหยัด
พลังงานมีราคาสูง เจาของโครงการมักกังวลวาเทคโนโลยีอาจไม
ชวยประหยัดคาใชจายมากนัก นักออกแบบควรลดความกังวล
ของลูกคาโดยจัดการกับความไมแนนอน (Uncertainty) ที่อาจ
เกิดขึ้นจากการใชนวัตกรรมกับอาคาร จากการศึกษานี้ 5 กลยุทธ 
ที่ชวยลดความกังวลในการใชนวัตกรรมคือ (1) ความเสี่ยงทาง
เทคนคิทัง้หมดจะถูกรบัผดิชอบโดยทีมออกแบบหรือบรษิทัผูจดัหา
(Suppliers), (2) ยินยอมใหมีการพัฒนาเพียงบางสวนเพื่อหลีก
เลีย่งไมใหงานออกแบบลมเหลวท้ังหมด (3) มกีารทดสอบและสาธิต

อยางละเอยีดเพือ่พสิจูนวาเทคโนโลยนีัน้ใชไดจรงิ (4) มรีะบบสาํรอง
หรอืแผนสาํรองรวมอยูในการเสนอแบบดวย  และ (5) มรีะบบดแูล
รกัษาเทคโนโลยีอยางตอเนือ่งระหวางการใชงาน   กลยทุธทางการ
ออกแบบ การลดคาใชจาย  และการบรหิารดวยวิธดีงักลาว ชวยให
ลูกคาเกิดความม่ันใจวาโครงการจะสัมฤทธ์ิผล หรือชวยเอาชนะ

แรงตานจากลูกคา ชวยใหขอเสนอเชิงนวัตกรรมไดรับการพัฒนา

ขาดหลักประกันจากการลงทุน
 การใชเทคโนโลยปีระหยดัพลังงานเพ่ือลดคาใชจายในการ
ใชงานอาคารตองอาศัยระยะเวลาในการใชงานจงึจะเหน็ความคุมคา 
ดังนั้น การลงทุนกับเทคโนโลยีใหมๆ ดานการประหยัดพลังงาน 
เชน การใช Fuel Cells ตองเปรียบเทียบอัตราการประหยัด
งบประมาณในการบาํรงุรกัษาอาคาร (Operating Cost) อยางไรกต็าม 

แมลูกคาเปรียบเทียบการลงทุนที่เพิ่มขึ้น (Capital Cost) กับ
คาใชจายในการใชงานอาคารท่ีจะประหยัดแลว ก็ยังไมใชเรื่องงาย
ที่จะตัดสินใจนํานวัตกรรมดานประสิทธิภาพพลังงานมาใช เพราะ
คาใชจายในอนาคตข้ึนอยูกบัการคาดการณและพฤติกรรมผูใชอาคาร 
 พนัธะระยะยาวทีเ่จาของโครงการจะไดรบั ไมใชแรงจูงใจ
ที่จะนําการออกแบบเพ่ือประหยัดพลังงานมาใชในโครงการของ
ตน นอกจากวา เจาของโครงการจะเปนผูใชอาคารเอง และไดรับ
ผลประโยชนจากนวัตกรรมโดยตรง การใชนวัตกรรมอาคารตาง
จากนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตตรงท่ี “การลดคาใชจายตอ
หนวย” การใชนวัตกรรมประหยัดพลังงานในอาคารไมไดประหยัด
เงินมากข้ึนในอัตรากาวหนา หรือตามอัตราขยายตามการลงทุน
แตละหนวย  การออกแบบเพ่ือประสิทธิภาพดานพลังงานจึงควร
จะนําไปใชกับอาคารที่เจาของเปนผูใชอาคาร มากกวาโครงการที่
เจาของปลอยใหเชาและสนใจคาใชจายในการลงทุนเปน มากกวา
คาใชจายในการดําเนินงาน
 อยางไรก็ตาม ความกังวลของเจาของโครงการอาจ
ลดลงไดดวยการใชกลยุทธดานพลังงานเปนสวนๆ ของโครงการ
ทั้งหมด ตัวอยางเชน บริษัทผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยของสวีเดน 
Egnahemsbolaget ไดตกลงที่จะสรางบานแบบ Passive ซึ่งไมมี
ระบบทําความรอน ขึ้นที่เมือง Lindås ประเทศสวีเดน ซึ่งถือเปน
ความเส่ียงสูง เพื่อหลีกเลี่ยงวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นกับโครงการ หาก
ไมมีผูมาจองบานประหยัดพลังงานเหลานี้ บริษัทไดสรางบานท่ี

ไมมีระบบทําความรอนเพียง 20 หลัง ในขณะที่บานอีก 40 หลัง
ของโครงการนั้นสรางตามแบบท่ัวไป
 ในปจจุบันหลายประเทศมีองคกรใหเงินชวยเหลือดาน
การนําเทคโนโลยีประหยัดพลังงานมาประกอบอาคาร ซึ่งใน
ประเทศไทย กองทุนเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (Energy 

Conservation Promotion Fund: ENCON Fund) สํานักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ไดใหเงินสนับสนุน
การผลติไฟฟาดวยเซลลพลังแสงอาทติย (กระทรวงพลังงาน, 2556)

หรือในสหรัฐอเมริกา องคกรเพื่อการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน
ของรัฐนิวยอรก (New York State Energy Research and 
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Development Authority: NYSERDA) ไดใหเงินสนับสนุนเปน
จาํนวน 200,000 เหรยีญสหรฐั ตอการใชเซลลเชือ้เพลงิ (Fuel Cell) 
ขนาด 200 กิโลวัตต ที่อาคารสํานักงาน Four Times Square ใน
นิวยอรก เปนตน

ของถูกชนะเสมอ! (Lowest-Cost Rules)
 เมื่อเปรียบเทียบคาใชจายระหวางเทคโนโลยีใหมกับ
เทคโนโลยดีัง้เดมิ การใชเทคโนโลยใีหมจะใชเงนิลงทนุสงูกวาระบบ
มาตรฐานทีใ่ชกนัท่ัวไป จงึไมมโีอกาสนําไปใช และเปนปญหาท่ีเกดิ
ขึ้นเสมอกับนวัตกรรมเพ่ือประสิทธิภาพดานพลังงาน เนื่องจาก
นวัตกรรมคืองานพัฒนาข้ึนใหม จึงเสียเปรียบดานประสบการณ
การใชงานที่นาเช่ือถือเมื่อเทียบกับวิธีการตามแบบด้ังเดิม ดังนั้น
ความคุนเคยกบัรูปแบบเดิมและผลการปฏิบตังิานท่ีผานการรับรอง
ตามหลักเกณฑการสรางอาคารและมาตรฐานดานอตุสาหกรรม สง
ผลใหวิธีการประหยัดพลังงานแบบด้ังเดิมเปนท่ีตองการมากกวา 
ตัวอยางเชน เซลลเชื้อเพลิงกรดฟอสฟอริกท่ีใชในอาคารสํานักงาน 
Four Times Square (นวิยอรก) มรีาคาประมาณ 800,000 เหรยีญ
สหรัฐตอหนวยในป 2003 ซึ่งถือเปนการลงทุนเพิ่มสูงมากเม่ือ
เทียบกับเคร่ืองกําเนิดไฟฟาที่ใชกันอยูขณะนั้น ซึ่งสนนราคาเพียง 
300,000-400,000 เหรียญสหรัฐเทานั้น
 ดังน้ัน แทนท่ีผูออกแบบจะตัดนวัตกรรมออกเพ่ือลด
งบลงทุน ควรใชกลยุทธ “ลดคาใชจาย/ใชเงินใหคุมคา” มาเปน
แนวทางปฏิบัติ เชน การออกแบบโดยลดทอนการตกแตงราย
ละเอียด หรือตัดทอนสวนท่ีมีความตองการต่ําออกไป นอกจากนี้ 

ถางบประมาณของลูกคาสามารถปรับเปลี่ยนไดบาง อาจตองใช 5 
กลยุทธ เพือ่จํากดัความไมแนนอนดานการใชงาน ตามทีไ่ดกลาวไว
ขางตนดวย

ขาดงบผูเชี่ยวชาญ (Lack Budget for Expert)
 ปญหาท่ีสถาปนิกมกัพบคือ ขอจาํกดัดานงบประมาณจัด

จางผูเชี่ยวชาญ โครงการมักไมคํานึงถึงคาใชจายเพื่อนํานวัตกรรม
มาใช เจาของอาคารตองการระบบอาคารท่ีมีความปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น แตไมสนับสนุนการเสาะหาระบบที่ดีกวา  อีก

ทั้งเจาของอาคารและผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไมม่ันใจตอการนํา

นวตักรรมมาใช  (เพราะมองวานวัตกรรมเปนปญหาตอการสงมอบ
โครงการ อาจทําใหโครงการสงมอบลาชาหรืองบประมาณสูงเกิน
ที่ตั้งไว การผลักดันเพื่อนํานวัตกรรมมาใชงานจึงเปนหนาที่ของ
นักออกแบบ1

 สถาปนิกสวนใหญขาดทักษะในการเจรจาเรื่องผล
ตอบแทนดานการเงิน ทีมงานออกแบบไมพิจารณาวาเทคโนโลยี
จะเปนชองทางเพิ่มคาบริการวิชาชีพของตนเองได (Intrachooto, 
2002) การหางบสนับสนุนในขั้นตอนการออกแบบ/การวิจัย ตอง
มีการวางแผน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพปจจุบันละเลยแหลงอุดหนุน
ทางการวิจยัตางๆ มุงเปาไปทีก่ารของบประมาณเพ่ิมจากลกูคา จาก
การศกึษานี ้พบวาผูพฒันาเทคโนโลยดีานประสทิธภิาพพลงังานได
สําเร็จ สามารถรักษาสถานภาพทางการเงินไวโดยใชวิธีตางๆ ดังน้ี

 1. เงินคาบริการเฉพาะทางสถาปตยกรรมเพื่อ
ประสิทธิภาพดานพลังงาน  การออกแบบนวัตกรรมเพ่ือประหยัด
พลังงานจะมีปญหาการออกแบบท่ีซบัซอนเนือ่งจากมีการคาดการ
การใชงานอาคารตองอาศัยความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังตองมีการประเมินผล แตความยุงยาก
ซบัซอนน้ีเอ้ือใหเกิดการจัดสรรคาบริการเพ่ิมเติม ซึง่คาบริการเพ่ิมน้ี
สามารถเปนที่ยอมรับไดในระบบการใหบริการทางวิชาชีพทั่วไป 
จากการศึกษานี้ พบวามีการแบงประเภทคาบริการในรายละเอียด
ปลีกยอยมากข้ึนเพ่ือชวยลดปญหาทางการเงินของทีมออกแบบใน
ระหวางการพัฒนาเทคโนโลยี  เชน สถาปนิกคิดคาบริการเพ่ิมเติม
จากการจัดระบบแสงสวาง  การทํากราฟฟค (Signages) เปนตน 
(Linn 2004)  ตัวอยางเชน  Herzog และ Partners สถาปนิก/
ผูรวมประดิษฐ Lightmetrics ของโครงการศูนยการออกแบบลินซ 
(Linz Design Center) ในประเทศออสเตรีย ไดปรับโครงสราง
คาบรกิารงานออกแบบใหม โดยไมองิกบัอตัราสวนคาใชจายในการ
กอสรางเทานั้น  แตพิจารณาตามรายชื่อผูเช่ียวชาญและเงินคาที่
ปรึกษาพิเศษจากงานเฉพาะทางที่เกี่ยวของ เชน เงินคาจางทาง

เทคนิคดานเสียง การศึกษาพลังงาน และการจัดแสงสวาง2 การ
ขยายบริการดานการออกแบบชวยใหผูปฏิบตังิานมีงบประมาณเพ่ิม 

และชวยใหมีอัตราคาบริการวิชาชีพสูงขึ้น (Linn, 2004)  อยางไร
ก็ตามแมจะไมคํานึงถึงรายไดจากงานบริการเสริม โครงสรางคา

1 อยางไรก็ตาม เปนทีน่าสนใจวา ทมีออกแบบมักไมไดแสดงตนเปนผูผลกัดนันวัตกรรมเพ่ือประสิทธภิาพดานพลังงานอยางชัดแจง แตนวตักรรมมักกลายเปนผล

พวงมาจากกระบวนการออกแบบ/การวิจัยที่เกิดขึ้นจากจุดประสงคดานสิ่งแวดลอมมากกวา
2 คาธรรมเนียมเพิ่มเติมดังกลาวอาจมีหรือไมก็ได ขึ้นอยูกับความทุมเทที่ลูกคามีใหตอการออกแบบดานประสิทธิภาพพลังงาน และชื่อเสียงของผูออกแบบ
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จางสําหรับที่ปรึกษาโครงการตองวางแผนอยางรัดกุม เน่ืองจาก
โครงสรางการวาจางอาจขัดขวางการพัฒนานวัตกรรมได เชน 
วศิวกรระบบในประเทศไทยจะไดรบัอตัราการจดัจางจากคาบรกิาร
ของสถาปนิก (ราว 10% ของคาจางสถาปนิก) ดวยโครงสรางการ
จายเงินดังกลาว วิศวกรระบบมีแรงจูงใจตํ่าท่ีจะเสนอทางเลือกให
กับการออกแบบเพ่ือประสิทธิภาพดานพลังงาน เน่ืองจากวิศวกร
รับชวงในการออกแบบตอจากสถาปนิก  ซึ่งเปนผูรับคาตอบแทน
สวนใหญ (วิศวกรงานระบบเครื่องกลและไฟฟา (M&E) ที่รวมทีม
กับสถาปนิกในการออกแบบโครงการต้ังแตเริ่มตน สวนใหญไมมี
ความชํานาญในเทคโนโลยีลาสุด หากตองจัดจางผูชํานาญเฉพาะ
ดานเพิ่ม เจาโครงการจะมีคําถามวา ทีมวิศวกรที่รวมอยูในทีม
ไมมีความสามารถหรือ ทําไมตองจางผูชํานาญเฉพาะ ฉะน้ันหาก
มีเปาหมายพัฒนาอาคารประหยัดพลังงาน คณะทํางานจึงตองคัด
เลือก M&E ที่มีความเช่ียวชาญเพ่ิม อยางไรก็ตามการสรรคสราง
นวัตกรรมอาคาร จะมีผูเชี่ยวชาญเพ่ิมเสมอเพราะสวนใหญจะใช
เทคโนโลยีเฉพาะทาง เชน การผนวกเทคโนโลยีการบําบัดนํ้าเสีย
ดวย Pasteurization Technology เปนตน ซึ่งวิศวกรทั่วไปอาจ
ไมเคยใชนวัตกรรมน้ีมากอน
 2. การจัดหาทุนแบบตอบรับ 3 (Responsive
Financing)  สถาปนิกและลูกคาจะเจรจาตกลงคาตอบแทนใน
การออกแบบงานสถาปตยกรรมตั้งแตเริ่มโครงการ โดยจะไมมี
การเปล่ียนแปลงจํานวนงบท่ีกําหนดไว และมักไมเพียงพอตอการ
ออกแบบท่ีใชนวัตกรรม เพือ่ขจัดขอจาํกดัทางการเงินดงักลาว การ
หาเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกมาสํารองไวในชวงเร่ิมโครงการมี
ความสําคัญมาก  สวนเงินอุดหนุนรัฐบาล เงินคืน หรือสวนลดจาก

ผูผลติ มกัจะไดระหวางการพฒันาและการดําเนนิงานในชวงตอมา 
ลูกคาทั่วไปใหความสนใจกับอาคารที่รับผิดชอบตอสภาพแวดลอม

นอย หรือไมใหความสนใจสูงพอท่ีจะเพ่ิมงบประมาณสนับสนุน
การทํางานและคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ถาทีมออกแบบตองการพัฒนา

สถาปตยกรรมท่ีเนนดานประสิทธิภาพพลังงาน ทีมงานจําเปน

ตองหาแหลงเงินทุนจากภายนอกซ่ึงโดยทั่วไปจะผานงานวิจัย 
(หรือ กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ โครงการตองมีการทําวิจัย)  ตัวอยาง
เชน การวิจัย Joule II ในอาคารรัฐสภาอังกฤษหลังที่ 2 (การวิจัย

สถานที่ทํางานที่มีประสิทธิภาพดานพลังงาน) และการวิจัยอาคาร
ในสวีเดนของ Lindås Terrace Housing (การศึกษาที่อยูอาศัยที่
ไมมีระบบทําความรอน)

 ในประเทศไทย เงินทุนดานการวิจัยสวนใหญจะมอบให
แกนักวิจัยที่มีคุณสมบัติเฉพาะ เชน มีประสบการณดานการวิจัย 
หรอืมกีารศกึษาระดบัปรญิญาเอก ฯลฯ  ซึง่มบีคุคลากรตามเกณฑ
นีน้อยมากในวชิาชีพทางสถาปตยกรรม ดงันัน้โอกาสทีน่กัออกแบบ
จะไดรับเงินทุนเพื่อการวิจัยจึงมีนอย นอกจากนี้ นักออกแบบสวน
ใหญแทบไมพจิารณาบริษทัผูผลติวาเปนแหลงเงินทนุในการดําเนิน
โครงการ คดิวาผูผลติรายสําคญัเปนบริษทัขามชาตแิละทาํงานวจิยั
ในตางประเทศ สวนบรษิทัในประเทศไทยจะรบัผดิชอบเฉพาะการ
ผลิตและการขายสินคาเทานั้น ดวยตระหนักถึงสถานะการณนี้ 
AFRICVS บรษิทัผูใหคาํปรกึษาดานพลงังานของไทย (ใหคาํปรกึษา 
Park Ventures Ecoplex และทีท่าํการสาํนกังานสงเสรมิสขุภาวะ) 
จึงมีคนควาวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีที่ภายใตการดูแลของ 
ผศ.ดร. อรรจน เศรษฐบุตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน
ในอาคาร

 3. ความรวมมือดานงานวิจัย (Research Collabo-
ration)  ปญหาดานการเงินของนักออกแบบจะลดลงไดหากมีการ
รวมมือกับสถาบันวิจัย แตความสัมพันธดังกลาวตองใชระยะเวลา
ในการพัฒนา  เพราะความไมสอดคลองดานเวลาการทําวิจัยกับ
ชวงเวลาการออกแบบและกอสราง สถาบนัการศกึษาและวจิยั โดย
ทั่วไปจะสรรหาเงินทุนเพื่อดําเนินงานวิจัยอยูแลว  ดังนั้นคาใชจาย
ในการศึกษาท่ีสถาบันวิจยัเปนผูดาํเนนิงานจึงไมใชงบประมาณของ
โครงการสถาปตยกรรม แตสิง่สาํคัญของการรวมมือกบัสถาบนัวจิยั
คือผูวิจัยและผูปฏิบัติวิชาชีพตองมีความสนใจในทิศทางเดียวกัน

ขาดงบพัฒนานวัตกรรม (Lack Innovation Budget)
 การออกแบบและงบประมาณการกอสรางแตเดิมไดรับ
การจัดการอยางไมคํานึงถึงคาใชจายที่จําเปนตอการนํานวัตกรรม

มาใช บริษัทจะออกแบบอาคารตามความความตองการของลูกคา 
มนีอยแหงทีร่เิริม่ดวยแนวคดิและงานวิจยัของบริษทัเอง การทาํงาน

ที่ตอบสนองความตองการลูกคาเปนสําคัญสงผลใหเกิดโครงสราง

และการจัดสรรงบประมาณ ทีไ่มมกีารคาดการณลวงหนาถึงปญหา
ทางเทคนิคและเทคโนโลยี รวมทั้งความตองการการออกแบบที่ใช
เทคโนโลยีใหมๆ   ดังนั้นงบประมาณของโครงการจึงไมไดจัดสรร

จากการประเมินคุณคาทางเทคนิคและวิศวกรรม ยิ่งถาการทํา
กําไรหรือผลตอบแทนการลงทุนเปนจุดมุงหมายหลัก แทนการหา
วิธีการพัฒนาเชิงเทคนิค การจัดสรรงบประมาณในการออกแบบ
จะไมเพียงพอตอการพัฒนานวัตกรรม

3 การจัดหาทุนแบบตอบรับ หมายถึง การจัดสรรเงินทุนเปนพิเศษเพื่อทําการศึกษาในดานที่จําเปน หรืออาจเรียกวาเปนเงินทุนเพ่ือจุดประสงคเฉพาะ เงินทุน
เหลานีอ้าจรวมถึงเงนิชวยเหลือเพือ่การวิจยั เงนิจากการรับประกันผลติภณัฑ หรอืเงนิอดุหนนุเพ่ือการประยุกตใชเทคโนโลยี เปนเงนิทีไ่มไดมาจากงบประมาณ

ที่ตกลงกันไวในตอนเริ่มโครงการ
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 การคาดการณและการจัดการงบประมาณไดเพียงพอตอ
คาใชจายในการพฒันานวตักรรมเปนเรือ่งทาทาย  จากการศึกษานี ้
พบวาผลจากงานวิจยัจะชวยใหผูประกอบวิชาชพีออกแบบสามารถ
ประมาณการหรือวางโครงสรางงบประมาณ ครอบคลุมคาใชจาย
ที่จําเปนในขั้นตอนตางๆ ระหวางการออกแบบ การพัฒนา และ
การกอสรางได ตัวอยางเชน  งานออกแบบปลองระบายความรอน
ท่ีใชในการระบายอากาศตามธรรมชาติที่หองสมุดแลงคาสเตอร 
(Lancaster Library) ไดมีการวางแผนคาใชจายในการสรางแบบ
จําลองดานพลังงาน การวิเคราะหการไหลเวียนของอากาศ และ
การสรางตนแบบ รวมอยูในข้ันตอนการจัดงบประมาณ เน่ืองจาก
สถาปนิกทราบดีวางานเหลานี้เปนสิ่งจําเปนและขาดไมได

 ผูปฏบิตังิานท่ีเคยนํานวตักรรมดานประสิทธภิาพพลังงาน
มาใชในโครงการของตนจนประสบผลสําเร็จแลว จะมีเครือขาย
ความชวยเหลือทางเทคนิคตางๆ และมีสถาบันวจิยัทีพ่ึง่พาได เครือ
ขายนี้ไมเพียงชวยลดความเสี่ยงทางเทคนิคเทานั้น แตชวยเหลือ
ดานการเงินในการพัฒนานวัตกรรมดวย ดังที่พบใน ศูนยกิจกรรม
ชมุชน แมคลาเรน (McLaren Community Leisure Centre) ซึง่มี
ระบบฉนวนไดนามิก (Dynamic insulation) รวมอยูในแบบอาคาร 
โดยไดรับการรับรองผลจากสถาบันวิจัยกายา (Gaia Research) 
เพ่ือใหมัน่ใจไดในผลการทาํงาน นอกจากนีย้งัมคีวามเปนไปไดจาก
การใชเงนิทนุเพือ่การวิจยัจากองคกรผูใหทนุอืน่ๆไดอกีดวย ดงัเชน 

การพัฒนาโครงการ Passive Design สําหรับบานที่ไมใชระบบ
ทาํความรอนในเมือง Lindås ประเทศสวีเดนไดรบัทุนจากสภาเพ่ือ
การวิจัยดานอาคารของสวีเดน (Swedish Council for Building 
Research: Byggforskningsradet) ซึง่จัดสรรเงินทุนใหตัง้แตกอน
เริ่มโครงการ

 แนวคิดทางเทคโนโลยีใหมๆ อาจไมเกิดขึ้นในชวงเริ่มตน
โครงการ ยิง่เมือ่ลกูคาเปนผูแบกรบัคาใชจาย ลกูคาจงึตองการความ
เชื่อมั่นใน “คุณคา” ของการพัฒนานวัตกรรม  การดึงลูกคาใหเขา
มามสีวนรวมในขัน้ตอนการออกแบบเปนสิง่สาํคญัอยางยิง่  แตการ

มสีวนรวมของลกูคาท่ีนําไปสูการสนบัสนุนอยางมัน่คงไมใชเร่ืองงาย 
เนือ่งจากในขณะทีว่างงบประมาณโครงการ ลกูคาสวนใหญไมสนใจ
เร่ืองคาใชจายในการดําเนินงานและการดูแลอาคารในระยะยาว 
ทมีงานออกแบบอาคารประหยัดพลงังานท่ีประสบความสาํเร็จตอง
สามารถช้ีแจงใหลกูคาเหน็ความสําคัญของการมีความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมไดอยางชัดเจน ดงัตัวอยางของ โครงการ Four Times 
Square ซึง่เร่ิมตนโครงการโดยไดจดักจิกรรมรวมกัน 2 วนั เพือ่ใหผู

รวมงานแตละคนทําความรูจกัคุนเคยกัน รวมอภิปรายเพ่ือใหเกดิขอ
ตกลงและวางเปาหมายรวมกนั (Intrachooto, 2002)  อนัจะนาํไปสู
การเปลีย่นจากเรือ่งผลประโยชนทางการเงนิ ไปสูการใหความสนใจ
ดานการศึกษา คุณภาพ ช่ือเสียง ความงาม และส่ิงแวดลอม   หรือ
ทีส่าํนกังานใหญของ Telus ในเมอืงแวนคเูวอร ประเทศแคนาดา ซึง่
ประสบความสําเร็จในการใชผนังสองช้ัน (Double-skin Façade) 
เปนคร้ังแรกในแคนาดา ไดมีการนําเสนอสไลดภาพอาคารเพ่ือสิ่ง
แวดลอมเพ่ือสรางแนวทางการตัดสนิใจรวมกัน กลาวโดยสรุป การ
ทีล่กูคาเหน็คณุคาของงานทีส่งผลตอส่ิงแวดลอมจะเปนใบเบกิทาง
ไปสูงบประมาณท่ียดืหยุนมากข้ึน ชวยใหเกิดการจัดการทางการเงิน
เชงิรกุตอการจดัสรรงบประมาณใหกบัการพฒันานวัตกรรมในทีส่ดุ

บทสรุป
 การศึกษาโครงการที่มีการพัฒนาและใชนวัตกรรมเพื่อ
ประหยัดพลังงาน จากมุมมองดานการเงินไมใชแนวคิดใหม  แต
การเอาชนะอุปสรรคเหลานีเ้ปนส่ิงทีต่องทําความเขาใจและตองใช
กลยุทธหลากหลาย กลยุทธที่เนนในบทความนี้ยังไมมีการอธิบาย
เชิงลึกจากนักออกแบบ หรือนําไปประยุกตใชเพื่อกําจัดอุปสรรค
ทางการเงินของโครงการ หรือกลาวอีกนัยหน่ึง คือกลยุทธที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาอาคารเพื่อประสิทธิภาพพลังงานที่
ปฏิบัติอยูนั้นเปนไปโดยสัญชาตญาณมากกวาการต้ังใจวางแผน
งานลวงหนา จึงไมไดมีการนําเทคนิคเหลานี้มาปฏิบัติในโครงการ
สถาปตยกรรมตอไป  เปนการเสียโอกาสท่ีจะไดใชนวัตกรรม 
เทคนิคหลักๆ ของทีมที่ประสบความสําเร็จสามารถเห็นไดเดนชัด
หลังจากเกิดเปนรูปแบบซํ้าๆ สิ่งสําคัญที่ควรตระหนักคือ การ
เอาชนะอุปสรรคทางการเงินไมไดบงัคับใหเราตองจดัหาเงินทนุเพิม่
โดยอตัโนมัติ ความชวยเหลอืทีไ่มใชเงนิทนุจากงบประมาณโครงการ
กลบัเปนเปนแกนหลักของเทคนิคตางๆ ทีก่ลาวถึง และเห็นไดชดัวา
จงัหวะเวลาทีเ่ริม่นาํเทคนคิลดความเสีย่งดานการเงนิเหลานีไ้ปใชใน
การออกแบบและกอสรางนั้น มีความสําคัญมาก

 สดุทาย เน่ืองจากปญหาทางการเงินเปนส่ิงทีล่กูคาและผู
ปฏิบัติงานตองประสบ เทคนิคการแกไขปญหาทางการเงินจําเปน
ตองตอบสนองกับประเด็นที่ผูเกี่ยวของเปนกังวล ไมวาเทคนิคนั้น
จะเปนการปรับคานิยมใหตรงกัน การเรียกเก็บคาบรกิารเฉพาะทาง 
การจัดหาเงินทุนสนับสนุน การรวมวิจัย หรือการลดองคประกอบ

บางสวนเพือ่ชดเชยคาใชจายทีเ่พิม่ขึน้  แตในทีส่ดุสิง่สาํคญัพืน้ฐาน
คือการทํางานเปนทีม
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