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บทคัดย่อ

เมื่อความตระหนักในสิ่งแวดล้อมกลายเป็นปรากฏการณ์ไปท่ัวโลก ส่งผลให้ผู้บริโภคมี

จติส�ำนึกต่อระบบนเิวศน์และท�ำให้พืน้ฐานทศันคติของสาธารณะชนเปลีย่นแปลงไป กลายเป็นการ

พฒันาเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) ซึง่การพฒันาเศรษฐกจิสเีขยีวนีท้�ำให้บทบาทของเกษตรกร

ทัว่โลกถกูพฒันาให้เป็นผูป้ระกอบการเกษตรกร เพ่ือลดความเหล่ือมล�ำ้ทางเศรษฐกจิและสังคม เป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน(SDGs) ดังนั้นแนวคิดการมุ่งเน้นการเป็นผู้

ประกอบการจึงเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของโลกท�ำให้การพฒันาเกษตรกร

กลายเป็นหนึง่ในโมเดลการพฒันาประเทศไทย 4.0 ซึง่ผลักดนัให้เกดิการปฏิรปูโครงสร้างเศรษฐกจิ 

เปล่ียนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ และเกษตรกรต้องเป็นเกษตรกรแบบผู้

ประกอบการ ดังนั้นการน�ำคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกรที่ประสบความส�ำเร็จมาใช้พัฒนา

เกษตรกร จะส่งผลให้เกษตรกรมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาธุรกิจที่ท�ำก�ำไรในสภาพ

แวดล้อมทางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง มทีศันคตทิีต่ระหนกัถงึโอกาสทางธรุกจิใหม่ มคีวามสามารถด้าน

เครือข่าย มีทักษะการบริหารจัดการ การตลาดและการขาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งความสามารถ

นี้จะท�ำให้ผู้ประกอบการเกษตรกรประสบความส�ำเร็จธุรกิจเกษตรสีเขียว

ค�ำส�ำคัญ : คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร ความส�ำเร็จในธุรกิจ ธุรกิจเกษตรสีเขียว 
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Abstract

As concern for the environment becomes a universal phenomenon, surely the profile 

of the ecologically conscious consumer has evolved along with this fundamental shift in pub-

lic attitude. After the Green Economy, the role of the farmers worldwide has been developed 

to become an agricultural entrepreneur. The role aims at reducing the economic inequality and 

raising the social environment-friendly which are the goal of sustainable development (SDGS). 

The concept of Entrepreneurial Orientation is a new paradigm for driving the world economy. 

The development of a farmer is one of the Thailand 4.0 model goals. It is driving to reform 

the economic structure by changing a traditional agriculture to a modern agriculture. The 

farmers should have the Agripreneurship characteristics to become a successful farmer. The 

Agripreneurship characteristics will increase the ability to create and develop a profitable 

business in the changing business environment and increase the awareness of a new business 

opportunity. Furthermore, it will help farmers to build the business network and develop the 

skills of management, marketing and sale, and strategy management. Agripreneurship charac-

teristics will help the agricultural entrepreneurs to be successful in Green Agribusiness.

Keywords : Agripreneurship Characteristics, Business Success, Green Agribusiness

บทน�ำ

การเปลี่ยนแปลงการเกษตรโลกในศตวรรษที่ 21 มาจากการผลกระทบของการพัฒนาเศรษฐกิจ

สีเขียว เพื่อรักษาระบบอาหารของโลก ให้มีอาหารที่สมดุล โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับคนที่ด้อยโอกาสทั่วโลก 

(Mason and Garcia, 1993; McGuire, 1993) ท�ำให้ภาคการเกษตรทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากใน

หลายปีที่ผ่านมา บทบาทของเกษตรกรทั่วโลกได้เปลี่ยนไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals (SDGs)) เพ่ือลดความเหลือ่มล�ำ้ทางเศรษฐกจิและสงัคม ดงันัน้แนวคดิการมุง่เน้นการ

เป็นผู้ประกอบการจึงเป็นกลยุทธ์ภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่ เป็นที่ยอมรับในหลายประเทศทั่วโลกว่า  

ผูป้ระกอบการคอื ผูข้บัเคลือ่นความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิ (Mokaya, Namusonge and Sikalieh, 2012) 

รฐับาลในประเทศก�ำลงัพัฒนาจึงพิจารณาน�ำแนวคดิ การเป็นผูป้ระกอบการมาพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ 

เพราะผูป้ระกอบการคอื ผู้น�ำไปสู่ความส�ำเรจ็ในการประกอบกจิการ (Timmons, 2003) ก่อให้เกดิการสร้าง

โอกาส การจ้างงาน การกระจายรายได้ และเสรมิสร้างการท�ำมาหากนิในชนบท แนวคดิการมุง่เน้นพฒันา

คณุลักษณะผูป้ระกอบการให้แก่เกษตรกร เพ่ือไปสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการเกษตรกร และพฒันาผูป้ระกอบ

การเกษตรกรเหล่านั้นไปสู่ธุรกิจเกษตรสีเขียวเพื่อตอบสนองความท้าทายดังกล่าวข้างต้น 
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การพัฒนาเกษตรกรเป็นหนึ่งในเป้าหมายกระบวนทัศน์แนวคิดการขับเคลื่อนประเทศไทยตาม

โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ซึ่งผลักดันให้เกิดการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เปลี่ยนจากการเกษตร

แบบดัง้เดมิ (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ ทีเ่น้นการบรหิารจดัการและเทคโนโลย ี(Smart 

Farming) โดยเกษตรกรต้องร�่ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ (Famer as Entrepreneur) 

(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) หนึ่งในโครงการส�ำคัญภายใต้แผนการปฏิรูปการเกษตรของประเทศไทย 

(พ.ศ. 2556-2561) คือ โครงการพัฒนาเกษตรกรสู่เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ที่หลายฝ่ายคาด

หวังว่าจะสามารถน�ำมาใช้พัฒนาเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน โดยพัฒนาให้เกษตรกรมีความรู้อย่างเพียงพอ  

มีข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดเพื่อใช้วางแผนในการผลิต รวมทั้ง มีความรู้ในการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพ

สงูทีมี่ความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม (สาคร ศรมีขุ, 2558) ซึง่สอดคล้องกบันยิามของ

ผู้ประกอบการเกษตรกร (Agripreneurship) ที่กล่าวว่า ผู้ประกอบการเกษตรกรเป็นคนที่มีความสามารถ

ในการสร้างและการพัฒนาธรุกจิทีท่�ำก�ำไรในสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลง (Pieter de Wolf and 

Herman Schoorlemmer, 2007) มีทัศนคติของผู้ประกอบการที่ตระหนักถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ มีความ

สามารถด้านเครอืข่าย มทีกัษะการบรหิารจดัการ การตลาดและการขาย การจดัการเชงิกลยทุธ์ (Rudmann, 

2008)

ความนิยมในสินค้าเกษตรอินทรีย์ หรือสินค้าออร์แกนิค ท�ำให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นของธุรกิจ

เกษตรสีเขียว (Green Agribusiness) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท�ำเกษตรกรรมอินทรีย์หรือฟาร์มออแกนิค  

ซึง่เป็นธรุกิจเกษตรทีม่คีวามปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เตบิโตตามความต้องการในการ

บริโภคสเีขยีว จงึส่งผลให้เกษตรกรทีมี่คณุลกัษณะผู้ประกอบการเกษตรกรมองเห็นโอกาสทางธุรกจิ พฒันา

ปรับตัวในการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ท�ำให้ตลาดเกษตร

อนิทรย์ีหรอืตลาดออร์แกนคิในประเทศไทยและต่างประเทศขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง (มรกต ก�ำแพงเพชรและ

พิทักษ์ ศิริวงศ์, 2559) โดยในปี 2559 ได้ขยายตัวต่อเนื่องอีกครั้ง จากปี 2558 เกษตรอินทรีย์มีการขยาย

ตัวสูงถึง 21% ผลิตผลส่วนใหญ่ได้แก่ ข้าวออร์แกนิค และพืชผสมผสาน ซึ่งการขยายตัวของพื้นที่เกษตร

อินทรีย์นี้ สาเหตุหลักมาจากการยกเลิกนโยบายประกันราคาข้าวในช่วงต้นปี 2557 ซึ่งเริ่มท�ำให้ราคาข้าว

เปลือกทั่วไปปรับตัวลดลง โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2559 ที่ราคาข้าวเปลือกตกต�่ำสุดในรอบเกือบ 10 ปี 

ท�ำให้แนวโน้มปี 2561 เกษตรกรที่ปลูกข้าวหันมาปรับเปลี่ยนเป็นเกษตรอินทรีย์มากขึ้น พื้นที่การผลิต

เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ขยายตัวเพิ่มขึ้นจาก 235,523.35 

ไร่ ในปี พ.ศ. 2557 เป็น 284,918.44 ไร่ ในปี พ.ศ. 2558 ในส่วนของจ�ำนวนฟาร์มเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานในช่วงเวลาดังกล่าว เพิ่มขึ้นจาก 9,961 ฟาร์มในปี พ.ศ. 2557 เป็น 13,154 ฟาร์ม  

ในปี พ.ศ. 2558 (มูลนิธิสายใยแผ่นดิน/กรีนเนท,2559)
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ภาพที่ 1 การขยายตัวพื้นที่เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2541-2558

ที่มา : มูลนิธิสายใยแผ่นดิน/กรีนเนท,2559

แม้ว่าประเทศไทยมีสภาพอากาศที่เอื้ออ�ำนวยต่อการเพาะปลูก รวมทั้งมีความหลากหลายในเชิง

พื้นที่ ท�ำให้สามารถเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจได้หลากหลายประเภท สามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกรได้ปี

ละหลายหม่ืนล้านบาท แต่เกษตรกรรมในประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาหลายด้าน โดยเฉพาะในมติิของ

การผลิตยังอยูใ่นเกณฑ์ทีไ่ม่สูงนกัและรายได้เกษตรกรมอีตัราเฉลีย่ค่อนข้างต�ำ่ สาเหตุเกดิจากเกษตรกรไม่มี

ความรูเ้พยีงพอ ขาดข้อมูลเชงิลึกด้านการตลาดส�ำหรบัวางแผนการผลติ รวมทัง้ขาดความรูใ้นการผลติสินค้า

เกษตรคุณภาพสูงที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม จากประเด็นปัญหาดังกล่าว 

สะท้อนว่าอาชพีเกษตรกรในประเทศไทยยังขาดการพฒันาอย่างยัง่ยนื เกษตรกรจึงไม่สามารถยดึการเกษตร

เป็นแหล่งรายได้ทีม่ัน่คง ถงึแม้ว่ารายได้สทุธคิรวัเรอืนของเกษตรกรจะเพิม่ขึน้ แต่ราคาปัจจยัการผลติและ

ค่าครองชพีก็ขยบัสูงขึน้ตาม นอกจากนัน้ราคาผลผลติทีจ่�ำหน่ายยงัผนัผวน ส่งผลให้หนีส้นิเกษตรกรมแีนว

โน้มเพิม่ขึน้ ความเปราะบางส�ำคญัทีท่�ำให้การพัฒนาเกษตรกรขาดความยัง่ยนืนัน้ ส่วนหนึง่มคีวามสมัพนัธ์

กับนโยบายของภาครัฐที่ถูกออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร แต่ไม่ได้ตั้งอยู่บนแนวคิดที่จะพัฒนา

เกษตรกรให้มีความยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งต้องเริ่มจากการพัฒนาตัวเกษตรกรเอง โดยเฉพาะการ

สร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว จะท�ำให้ภาครัฐไม่จ�ำเป็นต้องก�ำหนด

นโยบายเพื่อแก้ไขปัญหา เฉพาะหน้าและโอบอุ้มเกษตรกรไว้อยู่ตลอดเวลา (ฤทัยชนก จริงจิตร,2556) 

แนวคิด “ผู้ประกอบการเกษตรกร” จึงเป็นกลไกส�ำคัญในการตอบโจทย์เพื่อการพัฒนาดังกล่าว แนวคิดนี้

สามารถสร้างให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน(Bergevoet et al., 2005; McElwee and Bo-
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sworth, 2010) และคาดว่าสามารถพลิกโฉมการเกษตรไทยในยุคประเทศไทย 4.0 ดังนั้นบทความนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อ อธิบายความชัดเจนต่อแนวคิดเรื่อง คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกรที่ประสบความ

ส�ำเร็จในธุรกิจเกษตรสีเขียว ผ่านการทบทวนวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อชี้ให้เห็นว่า คุณลักษณะ

ของผูป้ระกอบการเกษตรกรทีป่ระสบความส�ำเร็จส่งผลให้ธุรกจิเกษตรสเีขยีวประสบความส�ำเรจ็ ซึง่แนวคดิ

น้ีสามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทางพัฒนาเกษตรกรไทย (Farmer) ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร  

(Agripreneurship) หรือ เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) นั่นเอง

ความหมายของผู้ประกอบการเกษตรกร

พฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในด้านเศรษฐกิจของกิจการ (Low 

and MacMillan, 1988) การตดัสินใจกล้าเส่ียง การสรรหาปัจจัยการผลติ การสร้างนวตักรรม ผูป้ระกอบการ

สามารถสร้างการเปลีย่นแปลงเพือ่ตอบสนองความต้องการของตลาด ท�ำให้เกดิผลตอบแทนด้านเศรษฐศาสตร์  

(Stevenson and Jarillo, 1990) รวมทั้งท�ำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน และได้รับผลตอบแทน

ทางการเงิน ท่ีมีผลต่อผลประกอบการของกิจการ (Covin and Slevin, 1991; Schollhammer, 1982)  

ผู้ประกอบการท�ำหน้าที่ใช้ทรัพยากรที่สอดคล้องกับโอกาสทางธุรกิจท�ำให้ธุรกิจประสบความส�ำเร็จและ

ท�ำให้เศรษฐกิจเติบโต (Schumpeter, 1942) 

แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยังมีงานวิจัยไม่มากนัก (McElwee, 2006) เพราะระหว่างค�ำว่า 

เกษตรกรและผูป้ระกอบการเกษตรกรนัน้มีความเกีย่วเนือ่งกนั จงึยากต่อการให้ค�ำนยิาม (Palich and Bag-

by, 1995) ค�ำว่า ผูป้ระกอบการเกษตรกร(Agripreneur) มาจากการผสมค�ำ 2 ค�ำ ค�ำว่า Agriculture การเกษตร 

รวมกบัค�ำว่า Entrepreneur ผู้ประกอบการ เม่ือสองค�ำนีร้วมกนั ผูป้ระกอบการเกษตรกร จึงมคีวามหมายว่า 

บุคคลที่เป็นผู้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจเกษตร

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผ่านมาพบว่า ผูป้ระกอบการเกษตรกรแตกต่างจากผูป้ระกอบการทัว่ไป 

(Carter and Rosa, 1998) เพราะธุรกิจเกษตรเป็นในธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

ได้แก่ ดนิ น�ำ้ อากาศ และสภาพแวดล้อมทางสงัคม ได้แก่ ชมุชนทีท่�ำการเกษตร (Eikelandand Lie, 1999) 

ผู้ประกอบการเกษตรกรมีกระบวนทัศน์การบูรณาการเศรษฐกิจเข้ากับชุมชน มองว่า ฟาร์มเป็นธุรกิจ 

หนึ่งในภาคอุตสาหกรรมเกษตร (Agro-industrial) กิจกรรมหลักของผู้ประกอบการเกษตรกรจะมุ่งเน้น

กระบวนการเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆในอุตสาหกรรมอยู่ตลอด

เวลา ดงันัน้ผูป้ระกอบการเกษตรกรจะมทีศันคติ คณุลกัษณะ และพฤติกรรมทีเ่หนือกว่าเกษตรกรกล่าวคอื 

เกษตรกร คือ บุคคลที่ท�ำหน้าที่ผลิตวัตถุดิบทางการเกษตร มีรายได้จากการขายวัตถุดิบทางการเกษตร แต่ 

ผู้ประกอบการเกษตร คือ บุคคลที่จัดการธุรกิจการเกษตรที่มีความตั้งใจในการขยายธุรกิจและการที่มีการ

ความเป็นผูน้�ำและการบรหิารจดัการความสามารถเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัท่ีศกึษา
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พฤติกรรมผู้ประกอบการจะเกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างคุณค่าและการแสวงหา

โอกาส (de Lauwere et al., 2002). คณุลกัษณะผู้ประกอบการท�ำให้ธรุกจิประสบความส�ำเรจ็ (Gajanayake 

and Surangi, 2010) ดงันัน้ความท้าทายส�ำหรับภาคเกษตรทีจ่ะช่วยให้เกษตรกรประสบความส�ำเร็จในธุรกจิ

เกษตรต้องพฒันาคณุลกัษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร (McElwee, 2006) พฤติกรรมของผูป้ระกอบ

การเกษตรกรประกอบด้วย 2 ส่วนที่ส�ำคัญคือ ทักษะการบริหารจัดการที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจฟาร์ม 

(Farm Management) ให้มีผลก�ำไร และ จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) ซึ่งทักษะ 

การบริหารจัดการสามารถสอนให้เกษตรกรเข้าใจได้ แต่จิตวิญญาณผู้ประกอบการไม่สามารถสอนได้  

เพราะมาจากจิตใจภายใน ได้แก่ ทัศนคติซึ่งเป็นแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นเพื่อเข้าใจ

ปรากฏการณ์ของผู้ประกอบการเกษตรกรจึงจ�ำเป็นต้องเข้าใจทัศนคติของผู้ประกอบการเกษตรกรเพื่อ

เป็นต้นทางไปสู่คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร (Beedell and Rehman,2000) 

ทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกร (Agripreneurship Attitude)

ทัศนคติ (Attitude) เป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Fishbein and Ajzen, 1975) 

ทศันคตมิใิช่สิง่ทีต่ดิตวัมาแต่ก�ำเนดิ แต่ก่อตวัมาจากการทีบ่คุคลมปีฏสิมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อม ส�ำหรบัทศันคติ

ต่อการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร(Attitude Towards Agripreneurship) หมายถึง ทัศนคติการสร้าง

นวัตกรรม ทัศนคติการแสวงหาโอกาส และทัศนคติกล้าเสี่ยง ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 ทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกร

ที่มา : ดัดแปลงจาก A study on entrepreneurial attitudes of upcountry vegetable farmers in Sri Lanka, 

H. S. Rohitha Rosairo, David J. Potts (2016)
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ผูป้ระกอบการแต่ละคนจะมทีศันคตแิละแรงจงูใจส่วนบคุคลทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตวัเองเพือ่ปรบั

ตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Moreno et al., 2007) ส�ำหรับทัศนคติผู้ประกอบการเกษตรกร

ประกอบไปด้วย 3 ส่วนดังแสดงในภาพที่ 3 

ภาพที่ 3 รูปแบบของทัศนคติภายในของผู้ประกอบการเกษตร

ที่มา : A model of intrinsic determinants of farmer entrepreneurial attitudes, H. S. Rohitha Rosairo 

David J. Potts. (2016)

1.	 ทัศนคติการแสวงหาโอกาส เป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการหลักของการรับรู้

โอกาส (ขั้นตอนแรกในกระบวนการของการเป็นผู้ประกอบการ) และการพัฒนาที่น�ำไปสู่การก่อตัวทาง

ธรุกิจ ได้แก่ ความตืน่ตวัของผู้ประกอบการ ความไม่สมดลุข้อมลูและความรูท้ีม่มีาก่อน เครอืข่ายทางสงัคม 

ลกัษณะบคุลิกภาพรวมถึงการมองโลกในแง่ประสิทธภิาพและความคดิสร้างสรรค์ (Ardichvili et al., 2003  

Fletcher, 2006; Jones and Holt, 2008) 

2.	 ทัศนคติการสร้างนวัตกรรม มาจากการเปิดใจรับสิ่งใหม่ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ส�ำหรับทุก

อย่างโดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างความคดิใหม่ในการปรบัปรงุธรุกจิเดมิหรอืสร้างธรุกจิใหม่จากความคดิที่

แตกต่างกัน (Jeffrey H. Dyer, Hal Gregersen and Clayton M.Christensen 2011)
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3.	 ทัศนคติความกล้าเสี่ยง ผู้ประกอบการที่มีทัศนคติที่มีความเสี่ยงต�่ำจะเลือกที่มีความเสี่ยงน้อย

ในโครงการขนาดเล็กผลตอบแทนจะต�่ำ ผู้ประกอบการที่มีทัศนคติที่มีความเสี่ยงสูงแทนที่จะเลือกเสี่ยง

โครงการขนาดใหญ่ผลตอบแทนจะสูงตามไปด้วย (Chell et al.1991; Rauch and Frese, 2007) 

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกรที่ประสบความส�ำเร็จ

ในศาสตร์ของการเป็นผู้ประกอบการสามารถอธิบายทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ประกอบการ 

ได้ด้วยศาสตร์จิตวิทยา สังคม และเศรษฐศาสตร์ ผู้ประกอบการจะถูกอธิบายว่า เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ

เฉพาะที่มีความแตกต่าง (Rauch and Frese, 2005) ทัศนคติของผู้ประกอบการเกษตรกรที่ส�ำคัญประกอบ

ไปด้วย 1) สามารถสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 2) ท�ำงานเชิงรุกและตัดสินใจแข่งขันในเชิงรุก

กับคู่แข่ง และ 3) สามารถจัดการความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ (Basso, Fayolle and Bouchard 2009) 

การศกึษาและการวจิยัจ�ำนวนมากแสดงให้เหน็ว่า ทศันคตขิองผูป้ระกอบการส่งผลต่อพฤตกิรรมความเสีย่ง

ในกิจการและรายได้ที่มีความส�ำคัญมากขึ้นในการก�ำหนดความส�ำเร็จของธุรกิจ (Lauwere 2004; Dimov 

and Shepherd,2005; Pyysiäinen, Anderson, McElwee and Vesala,2006; Haber and Reichel, 2007; 

Rudmann, Vesala and Jäckel, 2008) นักวิจัยต่างประเทศก�ำหนดคุณลักษณะของผู้ประกอบการเกษตรกร

มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1) นิสัยชอบความเสี่ยง 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีสามารถแก้ปัญหาและ

เอาชนะอุปสรรค (Arenius and Minniti, 2005; Stewart and Roth, 2004) 4) มุ่งความส�ำเร็จ (Collins, 

Hanges and Locke, 2004) 5) การรบัรูค้วามสามารถของตน (Schiebel, 2002; Arenius and Minniti, 2005) 

คณุลกัษณะส�ำคญัผูป้ระกอบการเกษตรกรทีป่ระสบความส�ำเรจ็เป็นคณุสมบตัส่ิวนตวัทีส่่งผลต่อ

ความส�ำเร็จในธุรกิจเกษตร ผู้ประกอบการเกษตรกรมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีความ

สามารถในการควบคมุเหตกุารณ์แก้ปัญหาด้วยความคดิริเริม่สร้างสรรค์ นอกจากน้ีแล้ว ยงัมคีวามสม�ำ่เสมอ

และใฝ่ใจในการเรยีนรู้ในวิชาชพี แสวงหาโอกาส สร้างเครอืข่าย มทีกัษะการจดัการอืน่ๆ รวมทัง้การจดัการ

เชงิกลยทุธ์ คณุลกัษณะเหล่านีน้�ำไปสู่การตระหนกัถงึการมองหาโอกาสในการสร้างธรุกจิ การพฒันาและ

ปรับปรุงธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อท�ำให้ธุรกิจมีก�ำไร (Stevenson and Jarillo, 1990; Manet al, 2002;  

European Commission, 2003) ดังนั้นเกษตรกรจะประสบความส�ำเร็จในธุรกิจได้ ต้องสร้างคุณลักษณะ 

ผูป้ระกอบการทีป่ระสบความส�ำเร็จ 6 ประการให้กบัเกษตรกร ตามงานวิจัยและแนวคดิเกีย่วกบัคณุลกัษณะ

ของผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Frese, 2000; มรกต ก�ำแพงเพชรและ

ประสบชัย พสุนนท์ 2558 ) ได้ให้นิยามไว้ดังแสดงในตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 1  คุณลักษณะผู้ประกอบการ

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรกร ที่มาของงานวิจัย

1. 	 ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) คือ ความสามารถ

และความตัง้ใจทีจ่ะน�ำตนเองไปสูโ่อกาส เป็นคนทีส่ามารถ

ท�ำงานได้ด้วยตนเอง และสามารถตัดสินใจได้ในภาวะบีบ

บังคับ

Chandler and Jansen (1992),Chell and Tracey (2005), 

Locke(2000), Busenitz and Barney(1997), Simon et al. (2000)

2. 	 ความมนีวตักรรม (Innovativeness) คือ การเป็นผู้มคีวาม

คิดริเริ่มเกี่ยวกับสินค้าใหม่ ๆ การบริการและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ

Baron (2000); Gaglio (1997,2004); Gaglio and Katz 

(2001),Kirzner (1979, 1997), Shane(2000, 2003)

3. 	 ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) ความกล้าเสี่ยงแบ่งได้เป็น 

3 ลักษณะ ได้แก่ กล้าเสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู้ กล้าใช้ทรัพย์สิน

จ�ำนวนมากส�ำหรับก่อตั้งธุรกิจ และกล้ากู้ยืมทรัพย์สิน

จ�ำนวนมาก

Christiansen and Bower (1996), Harper (1996), Hoy and 

Carland(1983), Miner and Raju (2004),Timmons et al. (1985)

4. 	 ความก้าวร้าวในการแข่งขนั (Competitive aggressiveness) 

คือ ความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะในการแข่งขัน ความพยายาม

ที่จะท�ำให้คู่แข่งหมดประสิทธิภาพ

Venkatraman (1989) Naman and Slevin, 1993; Becherer and 

Maurer, 1997; Dickson and Weaver, 1997; Steensma et al., 

2000).) and Okhomina (2010) 

5. 	 ความสม�่ำเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and 

learning orientation) หมายถึง การที่เจ้าของกิจการมี

ความมั่นคงไม่เก็บส่ิงผิดพลาดมาเป็นอารมณ์หรือผิดหวัง

ท้อแท้ แต่จะน�ำเอาประสบการณ์เหล่านั้นมาเรียนรู้

Covin and Lumpkin (2011) Hult, Hurley and Knight, 2004; 

Hult, 1998; Calantone, Cavusgil and Zhao, 2002; Covin, 

1991).

6. 	 ความใฝ่ใจในความส�ำเร็จ (Achievement orientation) 

หมายถึง ผู้ที่ชอบงานที่ท้าทายมีแรงจูงใจในการท�ำงานให้

ส�ำเร็จและดีกว่าเดิม

Timmons et al. (1985), Bird (1989), Boyd and Vozikis 

(1994),Baum et al. (2001), Baum and Locke (2004), Locke 

and Baum(2007), McClelland (1961), Miner et al. (1989), 

Naffziger et al. (1994)

ความส�ำเร็จในการท�ำธุรกิจเกษตรสีเขียว (Success in Green Agribusiness)

ความส�ำเร็จในธุรกิจ (Success) และผลการด�ำเนินงาน (Performance) เป็นสองแนวคิดที่มีการ

ศึกษาอย่างกว้างขวางและเป็นแนวคิดท่ีเหลื่อมกันอยู่ยากที่จะแยกออกจากกัน (Simpson, Padmore and 

Newman, 2012) แต่อย่างไรก็ตามความส�ำเร็จในธุรกิจเกษตรสีเขียว ธุรกิจที่บริหารทุกทรัพยากรให้ถูกใช้

ไปอย่างคุ้มคา่ เคียงคู่ไปกับการพยายามรกัษาสิง่แวดลอ้มซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจด้วย เป็นมิตรที่ดี

ต่อสังคม ชุมชน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการวัดผลความส�ำเร็จของ

ธุรกิจจะวัดจากผลการด�ำเนินงานทั้งด้านการเงิน (Finance) ได้แก่ 1) ก�ำไร 2) ยอดขาย 3) การเจริญเติบโต

ของจ�ำนวนพนกังานและ 4) การเจรญิเตบิโตของจ�ำนวนของลกูค้า และด้านทีไ่ม่ใช่การเงนิ (Non-Finance) 

ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในงานที่ท�ำ 2) การมีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม 3) การได้คิดสร้างสรรค์งานและ 4) 
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การได้ช่วยเหลือชุมชน (Toledo-López, Díaz-Pichardo, Jiménez-Castañeda and Sánchez-Medina, 2012) ซึ่ง

สามารถใช้เครื่องมือง่ายๆที่ได้รับการยอมรับและนิยมใช้อย่างแพร่หลาย คือ ดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงาน

แบบสมดุล (Balanced Scorecard) เพื่อวัดผลความส�ำเร็จที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ตามแนวคิดของ 

Robert S. Kaplan และ David P. Norton การวดัผลด้วย Balanced Scorecard จะท�ำให้ผูป้ระกอบการเกษตร

กรเห็นถึงผลการด�ำเนินงานภาพรวมของธุรกิจเกษตรสีเขียวได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากการทบทวนวรรณกรรม

ความส�ำเร็จในการท�ำธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของผู้ประกอบการเกษตรกร พบว่ามีเกณฑ์ในการวัดดังนี้ ด้าน

การเงินวัดจาก ก�ำไร ความต่อเนื่องของกิจการ ความเติบโตของธุรกิจ และ นวัตกรรม และด้านที่ไม่ใช่

การเงินวัดจาก ความพึงพอใจในการตัดสินใจ สมดุลในชีวิตการท�ำงาน การรับรู้ของชุมชน และ การคืน

ประโยชน์สู่สังคม

สรุปและข้อเสนอแนะ 

ธุรกิจเกษตรสีเขียวในประเทศไทยจะขับเคล่ือนได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ต้องพัฒนาและเสริม

สร้างคณุลกัษณะผู้ประกอบการเกษตรกรทีป่ระสบความส�ำเรจ็ให้กบัเกษตรกร จะส่งผลให้เกษตรกรมคีวาม

สามารถในการสร้างและพัฒนาธุรกิจที่ท�ำก�ำไรในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีทัศนคติที่

ตระหนักถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ มีความสามารถด้านเครือข่าย มีทักษะการบริหารจัดการ การตลาดและ

การขาย การจดัการเชงิกลยทุธ์ทางธรุกจิ ซึง่ความสามารถนีจ้ะท�ำให้ผูป้ระกอบการเกษตรกรประสบความ

ส�ำเร็จธุรกิจเกษตรสีเขียว	

ดังนั้นหากต้องการสร้างเกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรกร ต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้าน

การพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย โดยการเพ่ิมการสร้างคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร

ผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา แบบบูรณาการการท�ำงานร่วมกันภาย

ใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวซ่ึงมีปรัชญาที่อยู่เบื้องหลังว่า ผู้ประกอบการเกษตรกรน้ัน ต้องผลิตอาหาร

ปลอดภัยตามวิถีธรรมชาติ ซึ่งอาหารปลอดภัยนี้จะช่วยให้เกษตรกรและผู้บริโภคมีสุขภาพดี เมื่อผู้บริโภค

ได้รับสิ่งที่ดีย่อมเกื้อหนุนซื้อสินค้าจากธุรกิจสีเขียวท�ำให้กลายเป็นวิถีแห่งความยั่งยืนของสังคมและสิ่ง

แวดล้อม 

c c c c c c c c c
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