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principle of national development during the 12th National Economic and Social Development 
Plan. It is the way of life and the guiding practice in various fields at all levels. The philosophy 
of the sufficiency economy is the principle that leads to moderate practice. It is composed of 
adequacy, rationality, and protection at a suitable level. At present, the philosophy of the 
sufficiency economy is applied in all fields of development in an organization, including 
human resource development for environment and in processes in human resources
development for environment such as; analysis of the need for human resource development 
that is consistent with the environmental context, strategic human resource development for 
environment planning, human resource development for environment activity designing,
human resource development for environment complementation and human resource 
development for environment evaluation. As a result, this philosophy can achieve balance, 
sustainability and readiness for change.

Keywords : Development, Tool, Human Resource, Philosophy of the Sufficiency Economy, 
Environment

บทนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการเชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติโดยนายโคฟีอันนัน

ในฐานะเลขาธิการองค์การสหประชาชาติได้ทูลเกล้าทูลกระหม่อม ถวายรางวัล The Human Development 
Lifetime Achievement Award แก่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9และได้มีปาฐกถาถึงปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาที่สามารถเริ่มได้จากการสร้างภูมิคุ้มกันในตนเองสู่หมู่บ้านและสู่เศรษฐกิจ
ในวงกว้างขึ้นในที่สุดเป็นปรัชญาที่มีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศโดยทีอ่งค์การสหประชาชาติได้
สนับสนุนให้ทุกประเทศที่เป็นสมาชิกยึดเป็นแนวทางสู่การพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน(คณะกรรมการขับเคลื่อน
สืบสานศาสตร์พระราชา สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2560: 7)

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระ
ราชดำรัสช้ีแนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาเป็นระยะเวลานานก่อนทีจ่ะเกิดวิกฤติการณ์ทาง
เศรษฐกิจครั ้งสำคัญในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2540ซึ ่งเกิดจากการพัฒนาประเทศที่ขาดความสมดุลทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และการปฏิบัติของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับประเทศ(วิสาขา ภู่จินดา, 2559: 13)

ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผลรวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีพอสมควรต่อผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและการ
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ดำเนินงานทุกข้ันตอนตลอดจนต้องเสริมสร้างในเรื่องของสำนึกด้านคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความ
รอบรู้ที่เหมาะสมดำเนินชีวิตด้วยความเพียรมีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
อย่างด(ีปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2554 : 87)

สำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมควรได้น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนซึ่งถือเป็นกิจกรรมการบริหารการพัฒนาที่มีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อความสำเร็จของการจัดการสิ่งแวดล้อมของประเทศชาติจะเห็นได้ว่าประเทศที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่มีความมั่นคงและยั่งยืนจะให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนด้านสิ่งแวดล้อมเพราะการ
พัฒนาคนเป็นกระบวนการพัฒนาเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้สิ่งแวดล้อมมีคุณค่ามากขึ้นให้กับสังคมมากขึ้นให้กับสังคมมากขึ้น
และสามารถนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆที่เป็นเงื่อนไขสำคัญในการสร้างภูมิคุ้มกัน นำพา
สังคมไปสู่การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

บทความนี้จึงต้องการนำเสนอการประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12ที่กำหนดวสิัยทัศ
ของแผนตามวิสัยทัศของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่กำวิสัยทัศของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่กำวิสัยทัศของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก หนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวเนื่องกบั
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม คือ (1) เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัว
อบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (2) เพื่อ
รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถ สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560)โดยผ่านขั ้นตอนต่างๆของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้แก่การกำหนดความ
จำเป็น การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การ
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การนำแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเป็นความรู้และสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยด์้านสิ่งแวดล้อม ให้เกิดความสำเร็จอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป

ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมมีความหมายรวมถึง การพัฒนาแบบองค์รวมของการ

พัฒนาบุคคลด้านสิ ่งแวดล้อม(Individual Development of Environment: IDE) การพัฒนาวิชาชีพด้าน
สิ ่งแวดล้อม(Career Development of Environment: CDE) และการพัฒนาองค์การด้านสิ ่งแวดล้อม
(Organization Development of Environment: ODE) เพื ่อมุ ่งส ู ่การปฏิบ ัติงานด ้านสิ ่งแวดล ้อมท ี ่มี
คุณภาพสูงสุด ทำให้เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การบรรลผุลโดยการพัฒนาบุคคลด้านสิ่งแวดล้อม (IDE) 
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ช่วยให้บุคลากรเห็นถึงจุดอ่อน จุดแข็งของตน  เสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดอ่อนโดยใช้ศักยภาพทั้งหมด เพื่อ
สร้างการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์การให้มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็บรรลุเป้าหมายการสร้างจิตสำนึกการสร้างจิตสำนึกการสร้างจิตส
ด้านสิ่งแวดล้อมส่วนบุคคลด้วย เป็นการพัฒนาบุคคลที่เกิดจากการผา่นทักษะงานหลายตำแหน่ง เพื่อมุ่งพัฒนา
ความรู ้ทัศนคติ ทักษะใหม่ๆ และพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ ้น การพัฒนาวิชาชีพด้านสิ ่งแวดล้อม
(CDE)เน้นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบความสนใจ ค่านิยม ความรู้ความสามารถกิจกรรม และการมอบหมายงาน
ให้บุคลากรปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคตทางฝ่ายบุคลากรจะต้องมี
การวางแผนอาชีพด้านสิ่งแวดล้อมทั้งมิติทางวิทยาศาสตร์และมิติทางสังคมศาสตร์ตระหนักในอาชีพตน ใช้
ประโยชน์จากแนวทางพัฒนาอาชีพในองค์การของตนให้มากที่สุด ส่วนกิจกรรมองค์การครอบคลุม ระบบให้
คำปรึกษา จัดสัมมนา การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
แผนงานเส้นทางอาชีพด้านสิ่งแวดล้อมการพัฒนาองค์การด้านสิ่งแวดล้อม(ODE)มุ่งพัฒนาวิธีแก้ปัญหาองค์การ
ด้านสิ่งแวดล้อมด้วยวิธีการใหม่ ๆ และสร้างสรรค์โดยพยายามปรับโครงสร้าง วัฒนธรรม กระบวนการบริหาร 
และกลยุทธ์ของการบริหารทรัพยากรมนุษยด์้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกัน วิธีการแก้ปัญหาโดยปรับส่วนต่าง 
ๆ ให้กลมกลืนกันสามารถทำให้องค์การปรับตัวๆ ให้กลมกลืนกันสามารถทำให้องค์การปรับตัวๆ ให้กลมกลืนกันสามารถท ด้านสิ่งแวดล้อมได้ด้วยตนเอง และมองเห็นปัญหาและความ
อ่อนแอของตนเองแล้วนำมาแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม(จิตติมา  อคัรธิติพงศ์, 2556: 22)

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม คือ กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร
ด้านสิ่งแวดล้อม มีความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีทัศนคติที่ดีและสามารถปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืนกล่าวคือ มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทุกด้านทุกมิติ มี
ทัศนคติที่ดี มีจิตสำนึกของตนเองด้านสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมมีผลต่อกระบวนการพัฒนาและจัดการ

สิ่งแวดล้อมโดยมีแนวทางดำเนินงานหลายประการ คือ ประการแรก มีการกำหนดนโยบายขององค์การด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อมที ่ชัดเจน ประการที่สอง มีการปรับเปลี่ยนระบบงานหรือวิธีการทำงานที่คำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมประการที่สาม มีการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เช่น การใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่ประหยัด ประการที่สี่ มีการปลูกฝังจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมปลูกฝังจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมปลูกฝังจิตสำนึกด้านการอนุรั ด้วยวิธีการหลากหลายใช้กุศ
โลบายให้ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประการสุดท้ายมีการส่งเสริม
บุคลากรทุกคนทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสิ่งแวดล้อม

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นกระบวนการที่ต้องมกีารวางแผนลว่งหน้าโดยองค์การ

เป็นผู ้จัดขึ ้นให้แก่บุคลากรในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและจำกัด ผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคลด้าน
สิ่งแวดล้อมกระบวนการพัฒนาอาชีพด้านสิ่งแวดล้อมและกระบวนการพัฒนาองค์การด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้
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เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เอื้อต่อการช่วยให้องค์การ
บรรลุถึงเป้าหมายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ตั้งไว้กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ตามลำดับข้ันตอนได้ 5 ข้ันตอนคือ

1. การวิ เคราะห์ความจำเป ็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด ้านสิ ่งแวดล้อม (HRD for 
Environmental Needs Analysis) เป็นการศึกษาความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม 
เพื่อวิเคราะห์องค์การ วิเคราะห์การปฏิบัติการ และวิเคราะห์บุคคล เพื่อหาช่องว่างที่จะต้องเติมเต็มองค์ความรู้
ต้องได้รับการพัฒนา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การ และภารกิจด้านสิ่งแวดล้อม
ตามสภาพสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การนั้น (Nick, B.P. and James, W.T., 2004: 121-122)

2.การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ (Strategic HRD for 
Environmental Planning) เป็นการกำหนดประเด็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อม กลุ่ม
บุคลากรเป้าหมายที่จะต้องได้รับการพัฒนา วัตถุประสงค์การพัฒนา รูปแบบการพัฒนา และงบประมาณ ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์การและบริบทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

3.การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม (HRD for Environmental 
Activity Designing) เป็นการกำหนดรายละเอียดวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม
กับบุคลากร กลุ่มบุคลากร โดยคำนึงถึง เพศ วัย ตำแหน่งหน้าที่การงาน และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้
เพื่อให้กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมนั้น เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม
ขององค์การ

4.การนำแผนการพัฒนาทร ัพยากรมน ุษย์ ด ้านส ิ ่งแวดล ้อมไปส ู ่ การปฏ ิบ ัต ิ  (HRD for 
Environmental Complementation) เป็นการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมใน
รูปแบบของการฝึกอบรมในห้องเรียนหรือรูปแบบที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน ดำเนินการอย่างจริงจังให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม

5.การประเม ินการพัฒนาทร ัพยากรมนุษย์ด ้านส ิ ่งแวดล ้อม (HRD for Environmental 
Evaluation) ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม จำเป็นต้องได้รับการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมทุกประเด็น คือ ทั้งปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และการตอบกลับผลการประเมินสำหรับ
นำไปปรับปรุง พัฒนา ทั้งนี้เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม

เครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
เครื่องมือที่ใช้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลากหลายก่อนใช้ต้องประเมินความเหมาะสมของเครื่องมือที่

ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการด้วยการวิเคราะห์ว่าอะไรคือ
จุดเด่นและจุดด้อยของเครื่องมือ บุคคลใดกลุ่มไหนควรใช้เครื่องมืออะไรในการพัฒนาโดยทั่วไปเครื่องมือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development Tools)แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่การฝึกอบรม
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ในห้องเรียน(Classroom Training) และเครื่องมืออื ่นที ่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom
Training)(อาภรณ์ภู่วิทย์พันธ์ุ, 2552: 128-129) 

สำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม มีแนวทางที่สำคัญอยู่ 3 ประการ ประการแรก
เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นให้ผู้ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นให้ผู้ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นให้ผู้ ได้รู้จักธรรมชาติที่อยู่รอบตัว
มนุษย์อย่างแท้จริง ประการท่ีสองเน้นการสร้างจิตสำนึกแห่งการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยการทำให้เห็นคุณค่า
และตระหนักในสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ ประการสุดท้ายคือต้องได้รับการคือต้องได้รับการคือต้องได้รั ส่งเสริมให้มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมโดยให้ดำรงชีวิตที่เอื้อต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เบียดเบียนธรรมชาติ(บุศลิน ช่างสลัก, 2560: 68-69)

เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม คือวิธีการหลากหลายที่จะทำให้ผู้ที่ได้รับ
การพัฒนามีความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มข้ึน มีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
เอื้อต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมแบ่งได้เป็น 2 
กลุ่ม ดังนี้

1. ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย์ ใ น ห ้ อ ง เ ร ี ย น (In-Classroom Human Resource 
Development) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนเป็นเครื่องมือการปรับปรุงและพัฒนาที่เน้น
การให้เกิดความรู้ปรับทัศนคติพัฒนาทักษะเปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีวิทยากร พิธีกร หรือผู้นำการประชุม
โดยทั่วไปรูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นั้นจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบดังนี้

1.1 การฝึกอบรม(Training) แบ่งเป็น 2 อย่างคือการฝึกอบรมภายในองค์การ(In-House
Training) เป็นการจัดอบรมขึ้นในองค์การผู้เข้าร่วมฝึกอบรมเป็นบุคคลภายในองค์การเดียวกันทั้งนี้วทิยากร
เป็นบุคคลที่รับเชิญมาจากภายนอกองค์การหรืออาจเป็นบุคลากรที ่ปฏิบัติงานอยู ่ในองค์การนั้น และการ
ฝึกอบรมภายนอกองค์กร (Public Training) เป็นการจัดอบรมที่ส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรมจาก
สถาบันหรือหน่วยงานภายนอกผู้เข้าร่วมฝึกอบรมจะมาจากหลายองค์การแต่มีความสนใจในหัวข้อเดียวกัน

1.2 การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
           การประชุมหรือสัมมนาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมเพื ่อให้เกิดความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆจากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การเป็นการเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรอืผลงาน
ใหญ่ๆรวมถึงการหารือหรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งเช่นการเข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อ
กําหนดบทบาทและทิศทางของการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาชาติ 20 ปี ซึ ่งใช้หลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2560)เป็นต้น

2. การพัฒนาทร ัพยากรมนุษย์นอกในห้องเร ียน (Non-Classroom Human Resource 
Development) 

เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ผู้ได้รับการพัฒนาเรียนรู้นอกห้องเรียน มีความ
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หลากหลายทั้งวิธีการเรียนรู้และกระบวนการถ่ายทอดความรู้ โดยไม่จำเป็นต้องมีวิทยากร หรือผู้แนะนำ บาง
วิธีการสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

2.1 การสอนงาน (Coaching) 
การสอนงานเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบหนึ่งที่นำมาใช้พัฒนาความสามารถของบุคคล

เพื ่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อม ให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และการปฏิบ ัติ
(Practice) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่างๆการสอนงานมักจะเป็นกลุ ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-On-One 
Relationship And Personal Support) โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะและการปฏิบัติได้ ซึ่งส่วนมากจะ
เป็นเรื่องเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมเช่น พนักงานเก่าสอนการเก็บตัวอย่างน้ำเพื่อส่งตรวจหาโลหะหนัก
ให้กับพนักงานใหม่

2.2การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training: OJT) 
การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการฝึก

ปฏิบัติจริงจากสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One) หรือเป็นกลุ่ม
เล็กๆในพื้นที่การทำงานในช่วงเวลาการทำงานปกติซึ่งเป็นวิธีการที่ใช้สร้างบรรยากาศการถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู้(Knowledge Sharing)เช่น การพาพนักงานใหม่ร่วมปฏิบัติงานชุมชนวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

2.3โปรแกรมพ่ีเลี้ยง3โปรแกรมพ่ีเลี้ยง3 (Mentoring Program) 
โปรแกรมพี่เลี้ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมในองค์การที่ได้รับ

ความสนใจจากผู ้บริหารเป็นอย่างมากเน้นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Development Partnership) จาก
บุคคลที่ต้องทำหน้าที่พี่เลี้ยง แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และมุมมองส่วนบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและ
ผลักดันให้อีกฝ่ายหนึ่งมีความพร้อมในการทำงานเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเช่น การมอบหมายให้พนกังาน
ใหม่จัดทำโครงการธนาคารขยะในชุมชนและแต่งตั้งพนักงานเก่าทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงโครงการนี้

2.4การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 
การเพิ่มคุณค่าในงานเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้น
การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานเพื่อผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิมตามคำกล่าวที่ว่า 
“พฤติกรรมเปลี่ยน ผลลัพธ์ย่อมเปลี่ยน” โดยใช้กระบวนการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้
ระบบลีน (lean System) มาใช้ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานในหน่วยงานสิ่งแวดล้อม เป็นการปรบัพฤติกรรมทีล่ด
ต้นทุน ลดเวลา ทำให้คุณค่าในงานเพิ่มข้ึน 

2.5การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 
การเพิ ่มปริมาณงานเป็นเครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม อีก
เครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจเน้นการมอบหมายงานที่เพิ่มมากขึ้นด้วยลักษณะงานที่มีมูลค่างาน (Job Value) โดยที่
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่เท่าเดิมเพียงแต่ปริมาณของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพิ่มหรือขยายงานเชิงลึกมาก
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ขึ้นปริมาณงานยิ่งเพิ่ม บุคคลยิ่งพัฒนาเช่น เดิมมอบหมายงานเก็บรวบรวมข้อมูลสิ่งแวดล้อม เพิ่มงานให้
วิเคราะห์ผลไปด้วย

2.6การมอบหมายงาน (Job(Job( Assignment) 
การมอบหมายงาน เป็นรูปแบบการพัฒนาความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่ทำได้ทั้งใน
ลักษณะเป็นกลุ่มหรือเดี่ยวซึ ่งการมอบหมายงานรายบุคคลเป็นการมอบหมายงานให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ดำเนินงานโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากระยะเวลาในการดำเนินงานสั้นและใช้ทรัพยากรไม่มากนักแตกต่างงานโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากระยะเวลาในการดำเนินงานสั้นและใช้ทรัพยากรไม่มากนักแตกต่างงาน
กับการมอบหมายงานเป็นกลุ่มที่มีขอบเขตงานกว้างมีงานที่ต้องรับผิดชอบมากมบีุคลากรที่มีความเช่ียวชาญที่
หลากหลายเช่น หัวหน้างานมอบให้พนักงาน 1 คน รับผิดชอบวิเคราะห์ข้อมูลสิง่แวดล้อม 1 จังหวัด แต่มอบให้
ทั้งแผนกวิเคราะห์ข้อมูลสิ่งแวดล้อมเป็นรายภาคซึ่งมีอยู่หลายจังหวัด

2.7การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การหมุนเวียนงานเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของทรัพยากรมนุษย์ด้าน
สิ่งแวดล้อมถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลายด้าน (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน (Lateral Moves) จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งโดยมักจะถูกนำมาใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารระดับต้น เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำงานที่หลากหลายเช่น การให้หัวหน้าแผนกย้ายสับเปลี่ยนแผนก
กันทุก 2 ปี เพื่อจะได้พัฒนาทักษะการทำงานหลากหลายด้าน

2.8การให้คำการให้คำการให้ค ปรึกษาแนะนำปรึกษาแนะนำปรึกษาแนะน (Consulting) 
การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่มักถูกนำไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับพฤติกรรมของบุคคลที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการวิเคราะห์ปัญหาและกําหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาแบบมีสว่นร่วมระหว่างผูใ้ห้คำปรกึษาและผูร้บัคำปรกึษาเช่น มอบหมายให้พนักงาน
ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาแนะนำด้านมาตรฐานสากลของสิ่งแวดล้อม (ISO 14000) แก่พนักงานคนอื่น

2.9การติดตามผู้เชี่ยวชาญ (Expert Tracking) 
การติดตามผู้เชี่ยวชาญ เป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่เปิดโอกาสให้บุคคลได้เรียนรู้
ผ่านการติดตามการทำงานของผู้เช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมเป็นรายบุคคลเป็นเทคนิคการสร้างและทำตามอย่าง
แม่แบบ(Role Model) ที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ของบุคคลอื่นโดยใช้การสังเกต เช่น การ
ติดตามศาสตราจารย์ด้านสิ่งแวดล้อมลงพื้นที่ทำวิจัย

2.10การทำกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental Protect Activity) 
การทำกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นให้บุคคลได้
ปฏิบัติจริงจากกิจกรรมต่างๆที่กําหนดข้ึนซึ่งผูบ้ริหารจะมอบหมายให้บุคคลรับผดิชอบกิจกรรมทีแ่ตกต่างกันไป
เช่นวันสิ่งแวดล้อมโลกมอบหมายให้จัดกิจกรรมย่อย ได้แก่ จัดนิทรรศการ ปลูกป่า

2.11การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Self-Self Learning) 
การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นเทคนิควิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่เน้นให้บุคคลมีการพฒันา
ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน



229             
ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) วารสาร ธุรกิจปริทัศน
Volume 12 Number 2 (July - December 2020) Business Review

ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆทีต่้องการได้ตามความชอบ ความถนัดของตนเองเช่น การศึกษาผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศจากอินเตอร์เน็ต

2.12การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
การเป็นวิทยากรภายในซึ่งวิทยากรต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ทักษะความชำนาญรวมทั้งประสบการณ์ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กับบุคคลต่างๆฟังได้ โดยได้รับมอบหมายจากผู้บริหารและพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กับบุคคลต่างๆฟังได้ โดยได้รับมอบหมายจากผู้บริหารและพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กับบุคคลต่างๆฟังได้
ให้ทำหน้าที่วิทยากรภายใน หรือลักษณะงานที่รับผิดชอบ มีความจำเป็นต้องถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ให้กับบุคคลอื่นๆในองค์การหรือในชุมชนเช่น การมอบหมายให้พนักงานที่รับผิดชอบงานแผน บรรยายเรื่อง
เทคนิคการจัดทำแผนงานให้พนักงานคนอื่นได้รูและทำแผนงานได้เทคนิคการจัดทำแผนงานให้พนักงานคนอื่นได้รูและทำแผนงานได้เทคนิคการจัดทำแผนงาน

2.13การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
การดูงานนอกสถานที่เป็นเครื ่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้บุคคลไป
สังเกตการณ์การกระทำหรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์
หนึ่งในช่วงเวลาสั้นเช่น การจัดทำโครงการให้พนักงานไปศึกษาดูงาน เรื่องธนาคารขยะในชุมชน 

2.14การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
การให้ข้อมูลป้อนกลับเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม อย่างหนึ่งที่เกิดข้ึน

จากการรับฟังข้อมูลต่างๆไม่ว่าจะเป็นเรื่องการทำงานหรือเรื่องทั่วไปที่เกิดขึ้นของตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยผู้รับฟังข้อมูลป้อนกลบั นำประเด็นที่ได้รับไปหาช่องทางพัฒนาตนเองได้ เช่น การ
นำความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมหลักสูตรผู้จัดการสิ่งแวดล้อมในโรงงานไปปรับปรุงในการจัดอบรมครั้งต่อไป

2.15การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Internships with Experts) 
การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นการทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมแบบหนึ่งที่เน้นให้บุคคลได้ทำงานกับผู้เช่ียวชาญที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ฝึกงานให้กับได้ทำงานกับผู้เช่ียวชาญที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ฝึกงานให้กับได้ทำงานกับผู้เช่ียวชาญที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้
ผู้รับการฝึกงานเช่น การทำโครงการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) กับผู้ชำนาญการของสำนักนโยบาย
และแผนสิ่งแวดล้อม

2.16การหาคู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) 
การหาคู่เปรียบเทียบเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมแบบหนึ่งโดยใช้วิธีการศึกษาดูงาน
แล้วนำวิธีการเปรียบเทียบกับกระบวนการทำงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นอยู่ปัจจุบันเพื่อหาวิธีการปฏิบัติที่
ดีที่สุด (Best Practices) นำมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อให้ได้เทียบเท่าหรือดีกว่าโดย
การเรียนรู้แล้วประยุกต์ใช้ ไม่ใช่การลอกเลียนแบบเช่น การไปศึกษาเปรียบเทียบวิธีการบริหารจัดการขยะใน
ประเทศญี่ปุ่นแล้วนำวิธีการมาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย

2.17การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 
การให้ทุนการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมให้ได้ใช้ช่วงเวลาทำงานปกติหรือให้ได้ใช้ช่วงเวลาทำงานปกติหรือให้

นอกเวลาทำงานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับที่สงูข้ึนโดยศึกษาต่อในหลักสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ทำงานด้านสิ่งแวดล้อมของในปัจจุบันหรือในอนาคตสามารถให้ทุนทั้งด้านวิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ 
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อาจเป็นการให้ทุนการศึกษาหลกัสตูรระยะสัน้หรอืหลักสตูรระยะยาว เช่น หน่วยงานให้ทุนไปศึกษาต่อปรญิญา
โทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ประเทศสหรัฐอเมริกา

2.18 การให้ทุนทำวิจัย (Funding for Research)
  การให้ทุนทำวิจัย เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมอีกวิธีหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ที ่ใช้หลายวิธีการมาบูรณาการร่วมกันอย่างเป็นขั ้นเป็นตอน สามารถดำเนินการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ในโครงการเดียวกันเช่น 
หน่วยงานมีการสนับสนุนให้ทุนวิจัยแก่พนัมีการสนับสนุนให้ทุนวิจัยแก่พนัมีการสนับสนุน กงาน ทำวิจัยในประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานน้ัน ให้ทุนวิจัยแก่พนักงาน ทำวิจัยในประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานน้ัน ให้ทุนวิจัยแก่พนั

2.19 การเรียนรู้ผ่านออนไลน์(Leaning by Online)
เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม ที่มีความทันสมัย ใช้เทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ตเข้า

มาช่วยให้การเรียนรู ้กว้างไกลมากขึ ้นหลากหลายวิธีการรับรู้ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงที ่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม(Raymond, A., 2008: 271) เช่น การให้รางวัลแก่พนักงานที่ศึกษาเนื้อหาวิชาการผ่านระบบอิน
ทาเน็ตหรือระบบอิเล็คทรอนิค (E-Leaning) ของหน่วยงาน

การกําหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาองค์การและแผนพัฒนาประเทศผู้บริหารจผู้บริหารจผู้ ำเป็นบริหารจำเป็นบริหารจ ต้องดำเนินการวิเคราะห์บคุคล
และสถานการณ์นั้นๆให้เหมาะสม เพื่อช่วยพัฒนาบุคคลให้ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยคำนึงถึง ความรู้ความเข้าใจองค์ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและการจัดการสิ่งแวดล้อม ทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เช่นการให้ความรู้เรื่องการ
บริหารจัดการขยะของเทศบาล พนักงานเก็บขนขยะกับหัวหน้าฝ่ายในสังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ต้องใช้วิธีการพัฒนาต้องใช้วิธีการพัฒนาต้องใช้ บุคคลที่แตกต่างกัน พนักงานเก็บขยะอาจใช้วิธีการอบรมในห้องเรียน การสอนงานและ
การฝึกอบรมขณะการปฏิบัติงานส่วนหัวหน้าฝ่ายอาจใช้วิธีการอบรมในห้องเรียน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
และการประชุมสัมมนา เป็นต้น

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
“เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาชี้แนวทางการดำรงชีวิตและปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับตั ้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ รวมถึงการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคใหม่ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผลรวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและการ
ดำเนินการทุกข้ันตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของ
รัฐนักวิชาการและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สจุริตและให้มีความรอบรูท้ี่เหมาะสม
ดำเนินชีวิตด้วยความเพียรอดทน มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อใหส้มดุลและมีความพร้อมที่จะรองรับการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
อย่างด(ีคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550: 4)

ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสำคัญต่อการพัฒนาเป็นอยากมาก เห็นได้จากแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12ได้กำกำก หนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเป็นการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเครื ่องมือในการขับเคลื ่อนแผนพัฒนาประเทศ นอกจากนั้น การรายงานการพัฒนาคนของ
ประเทศไทยปีพ.ศ. 2550ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศใน2550ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศใน2550 6
ประการกล่าวคือ 1) มีความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ2) เป็น
พื้นฐานของการสร้างพลังอำนาจของชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นฐานรากของการ
พัฒนาประเทศ3) ช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการทำธุรกิจที่
เน้นผลกำไรระยะยาวในบริบทที่มีการแข่งขัน 4) มีความสำคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานภาครัฐ 5) ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณท์ี่
เข้ามากระทบโดยฉับพลันเพื่อปรับปรุงนโยบายต่างๆให้เหมาะสมยิ่งขึ้นและเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์ในการ
ส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืนส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืนส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่ และ 6) ใช้ในการปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียงใช้ในการปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียงใช้ เพื่อการปรับเปลี่ยนค่านิยม
และความคิดของคนเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาคน(โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทย, 2550(โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจำประเทศไทย, 2550( : 
75-82)

องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่๕องค์ประกอบดังนี้ (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง, 2549: 12-14)
1) กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมี

พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเ วลาและเป็นการมองโลกเชิง
ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา

2) คุณลักษณะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุก
ระดับโดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นข้ันเป็นตอน

3) คำนิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย๓คุณลักษณะพร้อมๆกันดังนี้
-ความพอประมาณหมายถึงการจะทำอะไรมีความพอดีพอเหมาะพอควร เหมาะสมฐานะของตนเอง

สภาวะสังคมสิ่งแวดล้อมรวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถ่ินการใช้ทรัพยากรในการดำเนินการก็ต้องไม่มากเกิน
ศักยภาพไม่น้อยเกินไปจนไม่เพียงพอที่จะดำเนินการได้ซึ่งการจะตัดสินว่าอยู่ในระดับพอประมาณจำเป็นต้อง
อาศัยความรอบรู้ความรอบคอบและต้องอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมด้วย
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-ความมีเหตุผลหมายถึงการตัดสินใจดำเนินการเรื่องต่างๆอย่างมีเหตุผลครบวงจรบนพื้นฐานของ
ความถูกต้องความเป็นจริงตามหลักวิชาการกฎหมายศีลธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามซึ่งการจะทำ
อะไรอย่างสมเหตุสมผลได้น้ันต้องอาศัยความรอบรู้ขยันหมั่นเพียรอดทนที่จะจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและ
แสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอมีความรอบคอบในการคิดตัดสินใจโดยใช้สติปัญญอย่างฉลาด

-การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีหมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่าง
ทันท่วงทีสามารถดำเนินการทำงานไปได้โดยไม่ขลุกขลักต้องหยุดชะงักกลางคันและนำมาซึ่งผลประโยชน์ใน
ระยะยาวและความสุขที่ยั่งยืน

4) เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้งความรู้
และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ

-เง่ือนไขความรู้ประกอบด้วยการฝึกฝนตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ
ด้านมีความรอบคอบและความระมัดระวังที ่จะนำความรู ้ต่างๆเหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื ่อมโยงกันเพื่อ
ประกอบการวางแผนและในข้ันปฏิบัติ

-เงื่อนไขคุณธรรมต้องเสริมสร้างให้เป็นพื ้นฐานจิตใจของคนในชาติด้านจิตใจ คือ ให้ตระหนักใน
คุณธรรมรู ้ผ ิดชอบชั ่วดีซื ่อสัตย์ส ุจริตใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิตและด้านการกระทำคือมีความ
ขยันหมั่นเพียรอดทนไม่โลภไม่ตระหนี่รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม
            5) แนวทางปฏิบัติ / ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
คือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ

ภาพท่ี 1 สรุปภาพรวมหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมา: หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(2560)https://district.cdd.go.th/phusing/services/หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/
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การประยุกต์ปรัชญาการประยุกต์ปรัชญาการประยุกต์ปรั ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมจึงทำได้

หลายรูปแบบไม่มีสูตรสำเร็จสามารถพิจารณาปรับใช้ตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับเงื่อนไขและสภาวะที่
เผชิญอยู่ในทุกขั ้นตอนของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อม สามารถนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักการในการจดัการได้แก่การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ี่
สอดคล้องกับบริบททางด้านสิ ่งแวดล้อม การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมเชิงกล
ยุทธ์ การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม การนำแผนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมไปสู ่การปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะการคำนึงถึงคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการของปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงคือความพอประมาณ
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวรวมทั้งเงื่อนไขที่สำคัญ 2 เงื่อนไขคือความรู้และคุณธรรมโดยมีสรุป
ภาพรวมของการประยุกต์ใช้ปรัชญาการประยุกต์ใช้ปรัชญาการประยุกต์ ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมตาม
ตารางที่ 1 ดังนี้

ตารางท่ี 1 สรุปการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม
หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกัน
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เปลี่ยนแปลง ซ่ึงทำให้องค์การสามารถ
ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ชน ์ จ ากศ ั กยภ าพขอ ง
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นอกเหนือการควบคุม

เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม
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- ความขยันหม่ันเพียรและความมีวินัยในตนเอง
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ตารางท่ี 1 สรุปการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม                 
                                                                                                                             (ต่อ) 

มิติวัตถุ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติวัฒนธรรม 
- ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่พอดีและ
เหมาะสมก ับบร ิบทของ
องค์การ 
- ใช้เวลาให้คุ้มค่าและเป็น
ประโยชน์ 

- สร้างความสัมพันธ์อันด ีใน
การมีส่วนร่วมพัฒนา 
- มีความสามัคคีร่วมกัน 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด ้าน
สิ่งแวดล้อม 

- ทร ัพยากรมน ุษย ์ ด ้ าน
สิ่งแวดล้อมมีทัศนคติที่ด ีมี
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดี 

- วัฒนธรรมการช่วยเหลือ
แบ่งปัน และความมีน้ำใจของ
สังคมไทย 
- วัฒนธรรมการเคารพให้
เกียรติคนและสิ่งแวดล้อม 

ท่ีมา : จากการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เขียน 
 
สรุป 
          ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งแนวคิดหลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและ
องค์การโดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อมเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้
โดยอาศัยความมีเหตุมีผลและการมีภูมิคุ ้มกันที ่ดีในตัวเองโดยใช้ความรู ้อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมซื่อสัตย์สุจริตไม่เบียดเบียนกันแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันและร่วมมือปรองดองกันในสังคมซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่างๆของสังคมเข้า
ด้วยกันสร้างสรรค์พลังในทางบวกนำไปสู ่ความสามัคคีการพัฒนาที่สมดุลและยั ่งยืนพร้อมรับต่อกา ร
เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานด้านต่างๆรวมทั้งการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมในองค์การโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนโดยขั้นตอน
ของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ ่งแวดล้อมได้แก่การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที ่สอดคล้องกับบริบททางด้านสิ่งแวดล้อม การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน
สิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์  การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม การนำแผนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน
สิ่งแวดล้อมสามารถที่จะนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการบริหารการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมได้ยกตัวอย่างเช่น กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมจะพัฒนาบุคลากรทั้งหมดซึ่งถือว่า
เป็นบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม ก็ควรต้องดำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยด์้าน
สิ่งแวดล้อม 5 ขั้นตอน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างไรก็ตามผู้ที่มีบทบาทสำคัญในเรื่องดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือหน่วยงาน
ทรัพยากรมนุษย์จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจังหากองค์การสามารถพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมได้ตามหลักการดังกล่าวแล้วจะส่งผลดีทั้งต่อบุคลากรองค์การสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อมในองค์การโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนโดยขั้นตอน
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