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Abstract 
 The objectives of this article are 1) to study the concept of teacher development and 
the concept of the digital era, and 2) to present the approaches for teacher development in 
digital era. 
 Nowadays, it is impossible to avoid technology in our daily activities such as ordering 
the food, working, and learning. Technology has become an integral part of our lives. 
Consequently, self-development has increasingly incorporated technology to enhance its 
effectiveness. This integration of technology into self-development is particularly evident in 
the education sector, where it is used to empower teachers with the knowledge, skills, and 
experience necessary to improve their instructional practices and enrich students' learning 
experiences. There are numerous methods for teacher development in the digital age, 
ranging from traditional and technology-enhanced approaches that facilitate easier learning. 
Drawing upon established concepts of teacher development and the digital era to present 
the approaches for teacher development in digital era as follows: 1) formal self-
development, 2) informal self-development, 3) self-directed development, and 4) technology 
and innovation-driven development.  
 
Keywords : Teacher Development, Digital Era, Approach 
 
บทนำ 
 องค์การสหประชาชาติประกาศเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ที่ประเทศสมาชิกจำเป็นต้องพัฒนาร่วมกันโดยเริ่มตั ้งแต่ปี ค.ศ. 2016 จนถึงปี ค.ศ. 2030 รวม
ระยะเวลาที่ต้องบรรลุผลใน 15 ปี ซึ่งกำหนดไว้ทั้งหมด 17 เป้าหมาย โดยหนึ่งในนั้นคือเป้าหมายที่ 4 สร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (United Nations, 2015) ซ่ึงการศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ในทุกประเทศ เปรียบได้ว่าการจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรให้ดีขึ้นจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไปพร้อมกัน บทบาทสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่เพียงแต่เป็นรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการที่
เป็นหน่วยงานหลักในการกำหนดนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติเท่านั้น แต่ครูเป็นอีกบุคคลสำคัญ
ที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูคือบุคคลสำคัญที่จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จในอนาคต (Unesco, 2024) อีกทั้งครูมีหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
สร้างสมรรถนะ และเสริมประสบการณ์ที่สำคัญให้กับนักเรียน ครูจึงควรได้รับการพัฒนาให้เป็นครูที่มีคุณภาพ 
มีความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต กอปรกับ
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ปัจจุบันก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลที่ประชากรทุกคนรู้จักการใช้เทคโนโลยี และเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้การดำรงชีวิต
ง่ายขึ้น และเป็นยุคที่โดดเด่นด้วยความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำ
เทคโนโลยีไปใช้ในการพาณิชย์ การแพทย์ และที่สำคัญคือการศึกษา ซึ ่งการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องเป็น
การศึกษารูปแบบใหม่ เพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ที่หลากหลายแก่นักเรียน และเป็นความท้าทายอย่างมากของ
ครู ดังนั้นครูจึงต้องได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม ให้สามารถนำไปประยุ กต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จากงานวิจัยทั้งในไทยและต่างประเทศพบว่าครูต้อง
เผชิญกับปัญหาหลากหลายด้าน หนึ่งในนั้นคือครูไม่ได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ทางดิจิทัลที่จำเป็นในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ (Badoi-Hammami, 2023) รวมไปถึง
การเข้าถึงทรัพยากรที่จำกัด ความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง และความจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมที่เหมาะสมให้กับครู เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นได้อย่างเต็มที่ (สาธกา ตาลชัย, 2567) สอดคล้องกับ  
Garcia et al. (2023) ที่ว่าการศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นความท้าทายของสถานศึกษา เนื่องจากต้องฝึกอบรมและ
สนับสนุนครูและบุคลากรเพื ่อให้สามารถนำไปพัฒนาทักษะการสอนแบบดิจิทัลได้ โดยสถานศึกษาควร
เสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรให้เหมาะสม และการส่งเสริมให้ใช้หลักสูตรร่วมกับ
เทคโนโลยีที ่ทันสมัยที ่จะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนากระบวนการสอนและการเรียนรู ้ทางไกลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการศึกษาของ มาโนช หัทยามาตย์ (2565) กล่าวว่า ควรมีการศึกษารูปแบบ
การพัฒนาครูในยุคดิจิทัลและกระบวนการส่งเสริมการเรียนการสอนยุคดิจิทัลให้มากขึ้น อีกทั้ งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูควรส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาตนเองให้สามารถสร้างผลงานใหม่ๆ 
ที่นำไปใช้ในการสอนนักเรียน ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น คณะผู้เขียนเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
ครูในยุคดิจิทัลให้มีความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน อันจะ
เป็นประโยชน์ไปสู่การพัฒนาให้ครูให้มีความพร้อมในยุคดิจิทัลต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู คณะผู้เขียนได้นำเสนอความหมาย
ของการพัฒนาครูและวิธีการพัฒนาครูจากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการที่หลากหลาย โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ความหมายของการพัฒนาครู 

การพัฒนาครูเป็นแนวคิดท่ีได้รับการนิยามจากนักวิชาการหลายท่านในช่วงปี 2023-2024 แม้จะมีการ
ให้ความหมายที่แตกต่างกันในรายละเอียด แต่ทุกแนวคิดมีแก่นสาระที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ การพัฒนาครู
เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องและพลวัตเพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพของครู Oredein and 
Obadimeji (2024) มองว่าการพัฒนาครูเป็น "กระบวนการที่ครอบคลุม" ที่มุ่งปรับปรุงความสามารถทาง
วิชาชีพผ่านการเรียนรู้และเพิ่มทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความสำคัญในการรักษามาตรฐานการศึกษาและ
การปรับตัวตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะที่ Suhandoko et al. (2024) ให้ความหมายที่
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คล้ายคลึงกันแต่เพิ่มมิติของการมีส่วนร่วมในชุมชนการศึกษา โดยมองว่าการพัฒนาครูเป็น "กระบวนการที่
หลากหลาย" เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานสอนและส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

Sun and Liu (2023) มีมุมมองที่เน้นผลลัพธ์และเชิงนโยบายมากขึ้น โดยนิยามการพัฒนาครูว่าเป็น 
"การเพิ่มความสามารถของครูเพื่อปรับปรุงผลลัพธ์ทางการศึกษา" ซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจกรรมและนโยบายท่ี
หลากหลาย มุมมองนี้สอดคล้องกับ Shrestha and Acharya (2023) ที่เน้น "การเพิ่มทักษะทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีขึ้น" แต่มีการเพิ่มมิติของความท้าทายในการดำเนินการโดยเฉพาะการ
แปลนโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นประเด็นที่แนวคิดอื่นไม่ได้กล่าวถึงอย่างชัดเจน ส่วน Aguero et al. (2024) 
ให้ภาพของการพัฒนาครูที่มีลักษณะเป็นพลวัตมากที่สุด โดยเรียกว่าเป็น "กระบวนการที่ไดนามิกและจำเปน็" 
ที่สนับสนุนเส้นทางวิชาชีพของนักการศึกษา และเน้นที่ผลลัพธ์สุดท้ายคือประโยชน์ต่อนักเรียนและชุมชน
การศึกษา 

ความเหมือนของทุกแนวคิดคือการมองการพัฒนาครูเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่มุ่งปรับปรุงทักษะและ
ความสามารถของครู และมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ทุกแนวคิดยังตระหนักถึงความจำเป็นใน
การปรับตัวตามบริบทการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างปรากฏในมิติที่ แต่ละแนวคิดให้
ความสำคัญ Oredein and Obadimeji (2024) เน้นมาตรฐานการศึกษา ขณะที่ Suhandoko et al. (2024) 
เน้นชุมชนการศึกษา Sun and Liu (2023) ให้น้ำหนักกับนโยบาย ส่วน Shrestha and Acharya (2023) เน้น
ความท้าทายเชิงปฏิบัติ และ Aguero et al. (2024) เน้นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

การสังเคราะห์แนวคิดทั้งหมดบ่งชี้ว่าการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นกระบวนการที่ครอบคลุม 
หลากหลาย ต่อเนื่อง และมีพลวัต สามารถปรับเข้ากับความเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา โดยมุ่งเสริมสร้าง
ความสามารถทางวิชาชีพของครูในหลายมิติทั้งทักษะการสอน ความรู้ในเนื้อหาวิ ชา และการมีส่วนร่วมใน
ชุมชนการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรยีน 
กระบวนการนี้จำเป็นต้องคำนึงถึงความท้าทายในการแปลนโยบายสู่การปฏิบัติ และต้องได้รับการออกแบบ
อย่างรอบคอบเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ทั้งในระดับของตัวครู ผู้เรียน สถาบันการศึกษา และระบบการศึกษา
โดยรวม 

โปรแกรมการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพจึงควรมุ่งเน้นการเรียนรู้ต่อเนื่อง การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบูรณาการวิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพครใูห้
สามารถรับมือกับความท้าทายที่หลากหลายในโลกการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาครูจึงไม่ใช่
เพียงการอบรมหรือการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน แต่เป็นกระบวนการเชิงระบบที่ครอบคลุมการพัฒนาทั้งใน
ระดับปัจเจกบุคคลและระดับวิชาชีพ และมีเป้าหมายสูงสุดคือการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อประโยชน์
ของผู้เรียนและสังคมโดยรวม 

จากการวิเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า ความหมายของการพัฒนาครู คือ กระบวนการที่ต้องใช้ระยะเวลา
และต้องมีความต่อเนื่องกัน อีกทั้งต้องมีความหลากหลายและยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทที่แตกต่างกัน
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ไป เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได ้
 วิธีการพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับครู 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้มี
ความหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาครูได้ปรับเปลี่ยนไปตามยุ คสมัยและ
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการพัฒนาครู จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับ
วิธีการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดย Imbernón (2020) นำเสนอวิธีการพัฒนาครู 7 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรม
เบื้องต้น การกระตุ้นมืออาชีพ การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาส่วนบุคคล การพัฒนาสถาบัน การ
เรียนรู้ร่วมกัน และการปฏิบัติดังสะท้อน ซึ่งวิธีการเหล่านี้มุ่งเน้นการพัฒนาครูแบบองค์รวมตั้งแต่เริ่มต้นวิชาชีพ
ไปจนถึงการพัฒนาต่อเนื่องตลอดอาชีพ ขณะที่ Steenbeek and van Geert (2020) ได้เสนอวิธีการพัฒนา
ครูที่มุ่งเน้นการนำไปใช้ในสถานการณ์จริง ประกอบด้วย การฝึกปฏิบัติในสถานที่จริง การสังเกตการสอนของ
ตนเองและผู้อื่นจากวิดีโอที่บันทึกไว้ การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นความ เชี่ยวชาญ การนำกลยุทธ์การ
สอนของผู้อื ่นมาประยุกต์ใช้ การพัฒนาทักษะการสอนแบบไดนามิก การสะท้อนกลับจากนักเรียนสู ่การ
พัฒนาการสอน โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่สามารถปรับใช้ในสถานการณ์จริงและตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน ส่วน Sherman and Teemant (2023) ได้อธิบายวิธีการพัฒนาครูในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น เวิร์กช็
อปและสัมมนา การฝึกสอนและการให้คำปรึกษา ชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (PLC) หลักสูตรออนไลน์
และการสัมมนาผ่านเว็บ การสังเกตจากเพื่อนและข้อเสนอแนะ การวิจัยเชิงปฏิบัติ การประชุมและกิจกรรม
เครือข่าย รวมถึงการอ่านและการศึกษาด้วยตนเอง นอกจากนี้ Basnett (2021) ได้ศึกษาการพัฒนาครูใน
สกอตแลนด์และพบว่ามีการใช้เครื่องมือที่เรียกว่า TeachMeets (TMs) ในการพัฒนาครู ซึ่งเป็นการประชุม
แบบไม่เป็นทางการที่ครูสามารถแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ร่วมกัน นอกจากนี้ยังมีวิธีการพัฒนาครู
อื่น ๆ เช่น การประชุมและเวิร์คช็อป ความร่วมมือกับเพื่อน หลักสูตรออนไลน์และการสัมมนาผ่านเว็บ การให้
คำปรึกษาและการฝึกสอน รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของสืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อ ย ุ ธ ย า  ( 2 5 6 3 )  ว ่ า ก า ร พ ั ฒ น า ค ร ู ม ี ห ล า ก ห ล า ย ว ิ ธ ี  ถ ู ก แ บ ่ ง อ อก เ ป ็ น  3  ว ิ ธ ี ห ล ั ก  คื อ  
1. การพัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน เช่น การได้รับการโค้ช การได้รับการเป็นพี ่เลี ้ยง เป็นต้น  
2. การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาปฏิบัติงาน เช่น การอบรม/สัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาผ่าน
ออนไลน์หรืออีเลิร์นนิ่ง และ 3. การพัฒนาบุคลากรในลักษณะการเรียนรู้ผสมผสาน โดยแบ่งเป็นการเรียนรู้กับ
การทำงาน 70% การเรียนรู้ผ่านผู้อื่นแต่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 20% และการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตร
หรือข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 10%  
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ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนา Blended Learning 70:20:10 

หมายเหตุ. จาก การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาแนวใหม่ (น. 73), โดย สืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา, 2563, สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
 

เมื่อวิเคราะห์ความเหมือนและความแตกต่างของแนวคิดการพัฒนาครูจากนักวิชาการทั้งหมด พบว่ามี
ความคล้ายคลึงกันในหลายประเด็น โดยเฉพาะการให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง  
การสะท้อนคิดจากการปฏิบัติ และการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ทั้ง Imbernón (2020), Steenbeek 
and van Geert (2020). Sherman and Teemant (2023) รวมถึง Basnett (2021) ต่างเห็นพ้องว่าการ
สะท้อนคิดจากการปฏิบัติ (Reflective Practice) เป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาครู ซึ่งช่วยให้ครู
สามารถวิเคราะห์และปรับปรุงการสอนของตนเองได้ นอกจากนี้ ทุกแนวคิดยังสนับสนุนการเรียนรู้แบบร่วมมือ
และการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครู ไม่ว่าจะในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การทำงานร่วมกับ
เพื่อน หรือกิจกรรม TeachMeets อย่างไรก็ตาม แต่ละแนวคิดก็มีจุดเน้นที่แตกต่างกัน โดย Imbernón 
(2020) เน้นการพัฒนาครูตั้งแต่ขั้นพื้นฐานไปจนถึงขั้นสูง ครอบคลุมทั้งด้านส่วนบุคคลและสถาบัน ขณะที่ 
Steenbeek and van Geert (2020) มุ่งเน้นวิธีการที่มีพื้นฐานจากทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติจริง โดยใช้
เทคโนโลยีและแบบจำลองเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ส่วน Sherman and Teemant (2023) นำเสนอวิธีการ
ที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ Basnett (2021) เน้นความสำคัญ
ของการพัฒนาแบบไม่เป็นทางการและการเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมวิชาชีพผ่าน TeachMeets 

สามารถสรุปวิธีการพัฒนาครูเป็น 4 วิธีหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาอย่างเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรม 
การฝึกเชิงปฏิบัติการ การให้คำปรึกษา การโค้ช 2) การพัฒนาอย่างไม่เป็นทางการ เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
การแลกเปลี่ยนระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การได้รับการเป็นพ่ีเลี้ยง 3) การพัฒนาด้วยตนเอง เช่น การนำทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ การสังเกตจากเพ่ือนครู และ 4) การพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น การอบรมหลักสูตร
ออนไลน์ การพัฒนาผ่านอีเลิร์นนิ่ง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม สิ่งสำคัญในการเลือกวิธีการพัฒนาครูคือต้องคำนึงถึง
บริบทและความต้องการเฉพาะของครูแต่ละคน รวมถึงสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและทรัพยากรที่มีอยู่ การ
ผสมผสานวิธีการต่าง ๆ เช่น การรวมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการกับกิจกรรมที่นำโดยเพื่อนร่วมวิชาชีพ จะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยรวม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในที่สุด 
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แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัล คณะผู้เขียนได้นำเสนอความหมายของ
ยุคดิจิทัลและคุณลักษณะที่สำคัญของครูในยุคดิจิทัลจากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความหมายของยุคดิจิทัล 

คำว่า “ยุคดิจิทัล” มีการนำมาใช้อย่างแพร่หลายในช่วงเริ่มศตวรรษที่ 21 โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มีส่วนช่วยในการดำรงชีวิตของมนุษย์ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ รวมไปถึงการศึกษาที่
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ทุกที่และทุกเวลา ทำให้ชีวิตความเป็นอยู่สะดวกสบายและรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งจากการ
วิเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล พบว่ามีทั้งประเด็นที่สอดคล้องและแตกต่างกันอย่าง
น่าสนใจ Capurro (2022), Li (2023) และ AllahRakha (2024) ต่างเห็นพ้องกันว่ายุคดิจิทัลเป็นช่วงเวลาที่
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของมนุษย์และเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินชีวิต
อย่างมีนัยสำคัญ โดย Capurro (2022) เน้นย้ำถึงการใช้ระบบอัจฉริยะอย่างแพร่หลายที่ส่งผลต่อวิถีชีวิต การ
ทำงาน และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ขณะที่ Li (2023) ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงวิธีการเข้าถึง 
แบ่งปัน และโต้ตอบกับข้อมูลบนแพลตฟอร์มต่างๆ โดยชี้ให้เห็นบทบาทของอินเทอร์เน็ตในการจัดการข้อมูล
จำนวนมหาศาล ส่วน AllahRakha (2024) มองในมิติที่กว้างขึ้น โดยกล่าวถึงผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีต่อ
การสื่อสาร การค้า และแม้กระทั่งอาชญากรรม พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความจำเป็นในการเข้าใจการเปลี่ยนแปลง
เพื่อรับมือกับความท้าทายและโอกาส ความแตกต่างที่สำคัญคือมุมมองเฉพาะด้านที่แต่ละท่านให้ความสำคัญ 
โดย Capurro (2022) เน้นที่ระบบอัจฉริยะ Li (2023) เน้นที่การจัดการข้อมูลและบทบาทของอินเทอร์เน็ต 
ขณะที่ AllahRakha (2024) ให้ความสำคัญกับผลกระทบในวงกว้างต่อสังคมและความปลอดภัย ทั้งยังเป็นผู้
เดียวที่กล่าวถึงความสำคัญของการศึกษาและการตระหนักรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีและผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว อย่างไรก็ตาม ทั้งสามแนวคิดนี้ล้วนนำไปสู่บทสรุปร่วมกันว่า ยุคดิจิทัลคือ
ช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อวิถีชีวิตและสังคมมนุษย์
ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการเกิดขึ้นของระบบอัจฉริยะ การเปลี่ยนแปลงด้านการสื่อสาร การจัดการข้อมูล
มหาศาล ตลอดจนประเด็นด้านความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นลักษณะสำคัญท่ี
แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนผ่านของมนุษยชาติเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
 คุณลักษณะท่ีสำคัญของครูในยุคดิจิทัล 

ในยุคดิจิทัลที่การศึกษากำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักการศึกษาชั้นนำสามคนได้
นำเสนอแนวคิดที่น่าสนใจเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูในยุคดิจิทัล โดย Darling-Hammond and Hyler 
(2021) จากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้เน้นถึงความสำคัญของทักษะการสอนที่มี ความยืดหยุ่น (adaptive 
teaching) ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่มีความหมายในทุกสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะ
เป็นออนไลน์ ในห้องเรียน หรือแบบผสมผสาน พร้อมกับการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา ขณะที่ Mishra and Koehler (2006) ผู้พัฒนากรอบ
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แนวคิด TPACK ได้เสนอแนวคิดเรื่อง "ความรู้เชิงบูรณาการ" ที่ผสมผสานระหว่างความรู้ด้านเนื้อหา (Content 
Knowledge) ความร ู ้ด ้านว ิธ ีการสอน (Pedagogical Knowledge) และความร ู ้ด ้านเทคโนโลยี 
(Technological Knowledge) โดยเน้นว่าครูไม่เพียงแต่ต้องรู้วิธีใช้เทคโนโลยี แต่ต้องเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึง
ผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีต่อการเรียนรู้ และสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและกลยุทธ์
การสอน ส่วน Järvelä et al. (2019) จากมหาวิทยาลัยโอลู ประเทศฟินแลนด์ ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
"การกำกับตนเองในการเรียนรู้ยุคดิจิทัล" โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความสามารถในการส่งเสริม "การกำกับตนเองและ
การกำกับร่วมกันในการเรียนรู้" ซึ่งหมายถึงการช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะในการวางแผน ติดตาม และประเมิน
การเรียนรู้ของตนเองและกลุ่ม โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมดิจิทัลที่มีข้อมูลมากมายและมีสิ่งรบกวนสมาธิสูง 
และงานวิจัยของ มาโนช หัทยามาตย์ (2565) อธิบายคุณลักษณะของครูยุคดิจิทัลว่าต้องมี 3 มาตรฐาน คือ ครู
ต้องเป็นผู้แนะนำช่วยเหลือ สร้างแรงบันดาลใจเชิงบวกในการเรียนรู้ ครูต้องพัฒนาและออกแบบการเรียนรู้ที่
ชัดเจน และครูต้องส่งเสริมการเป็นพลเมืองทางดิจิทัล และฐิติมา จันทะคีรี (2565) ได้นำเสนอคุณลักษณะของ
ครูในยุคดิจิทัลไว้หลายประการ เช่น ครูต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี ครูต้องมีทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีที่นำมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และครูต้องออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้จัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เมื่อพิจารณาความเหมือนและความแตกต่างระหว่างแนวคิด
ของนักวิชาการข้างต้น พบว่ามีจุดร่วมที่สำคัญคือ การมองว่าบทบาทของครูกำลังเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ 
(knowledge transmitter) ไปสู่ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (learning facilitator) ที่ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเขา้ถึงและสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง (higher-order 
thinking skills) เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา มากกว่าการจดจำข้อมูล อย่างไรก็
ตาม มีความแตกต่างในการเน้นประเด็นย่อย กล่าวคือ Darling-Hammond ให้ความสำคัญกับความสามารถ
ในการสร้างความสัมพันธ์และความเท่าเทียมทางการศึกษา Mishra and Koehler เน้นการบูรณาการความรู้
ด้านเนื้อหา วิธีการสอน และเทคโนโลยี ในขณะที่ Järvelä et al. (2019) มุ่งเน้นการส่งเสริมการกำกับตนเอง
ในการเรียนรู้ มาโนช หัทยามาตร์ (2565) มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวกให้กับนักเรียนต่อการใช้
เทคโนโลยี และฐิติมา จันทะคีรี (2565) มุ่งเน้นว่าครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและต้องออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยและเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน แนวคิดเหล่านี้สะท้อน
ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาครูให้มีความสามารถหลากหลายด้าน มีความยืดหยุ่น เปิดกว้างต่อการ
เรียนรู้สิ ่งใหม่ และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งว่าเทคโนโลยีไม่ใช่เป้าหมายในตัวเอง แต่เป็นเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน  

โดยสรุปแล้ว คุณลักษณะสำคัญของครูในยุคดิจิทัลตามแนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด้วย 
1) ความสามารถในการสอนแบบยืดหยุ่นในทุกสภาพแวดล้อม 2) ความสามารถในการบูรณาการความรู้ด้าน
เนื้อหา วิธีการสอน และเทคโนโลยี 3) ความสามารถในการส่งเสริมการกำกับตนเองในการเรียนรู ้ และ  
4) ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก และความมุ่งมั่นในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเท่า
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เทียมทางการศึกษา ล้วนมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง คิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 
วิธีการพัฒนาครูยุคดิจิทัล 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อนำเสนอวิธีการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล คณะผู้เขียนได้วิเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาครูและแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัลถึงความสัมพันธ์ของแนวคิด และนำเสนอเป็นวิธีการพัฒนา
ครูในยุคดิจิทัล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การศึกษาจากยุคแอนะล็อกพัฒนามาสู่ยุคดิจิทัลส่งผลโดยตรงต่อครู เป็นบุคคลสำคัญที่ทำหน้าท่ี
ถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตัวเองให้ทันสมัยและก้าวทันเทคโนโลยีที่พัฒนา
ไปอย่างรวดเร็ว คณะผู้เขียนเล็งเห็นถึงความสำคัญที่ครูควรจะมีแนวทางที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองใน
ยุคดิจิทัลได้อย่างง่าย โดยลักษณะของวิธีการพัฒนาครูยุคดิจิทัลจะพัฒนาจากวิธีการแบบดั้งเดิมด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้าไปมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ในหลากหลายวิธี เช่น  
การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ การให้คำปรึกษาจากเพ่ือนครูที่ต้องมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน แต่สามารถใช้ช่องทาง
ออนไลน์เข้ามามีบทบาทในการใช้พ้ืนที่ห้องประชุมขนาดใหญ่ในการอบรม และลดระยะเวลาการเดินทาง หรือ 
การฝึกอบรมหลักสูตรออนไลน์ที่ครูสามารถดำเนินการด้วยตนเอง ในปัจจุบันมีหน่วยงานสร้างหลักสูตร
ออนไลน์ออกมาจำนวนมาก เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้เวลาว่างในการพัฒนาตนเอง และนำไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ไม่เป็นการนำครูออกจากชั้นเรียน ทำให้ครูสามารถจัดสรรเวลาทำงานและเวลาอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อดีของการพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัลคือ สามารถดำเนินการได้ทุกที่ทุกเวลาขึ้นอยู่กับ
ความสะดวกหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งยังประหยัดงบประมาณที่ต้องใช้ในการจัดสถานที่
ขนาดใหญ่ที่ต้องนำครูมาอบรมร่วมกัน จึงถือได้ว่ายุคดิจิทัลเป็นยุคที่สร้างความสะดวกสบายในการพัฒนา 
เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่สำคัญของครูในยุคดิจิทัล ได้แก่ ครูควรมีความยืดหยุ่นในการสอน เช่น นำเทคโนโลยี
มาใช้ในการออกแบบชั้นเรียนทั้งห้องเรียนจริงและห้องเรียนเสมือน ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่
ทุกเวลา ครูควรบูรณาการองค์ความรู้ เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น ครูควรจัดสรรเวลาในการทำงานด้านการสอนและการพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
นำเทคโนโลยีมามีส่วนช่วยให้สามารถจัดตารางชีวิตของครูให้ดียิ ่งขึ้น โดยเฉพาะการอบรมออนไลน์ที ่เป็น
รูปแบบ On Demand ครูสามารถใช้เวลาว่างหลังทำงาน เสริมองค์ความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์ได้ และ
ครูควรนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเพิ่มโอกาสและส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ทั้งยังควรส่งเสริมให้เกิด
ทัศนคติเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้แก่นักเรียนไปพร้อมกัน ปัจจุบันเทคโนโลยียังคงพัฒนาไป
อย่างต่อเนื่อง ครูจึงไม่ควรที่จะหยุดพัฒนาตนเอง ควรเปิดโลกให้ก้าวขึ้นด้วยวิธีการพัฒนาตนเองที่หลากหลาย 
และเลือกวิธีที่เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด เพ่ือให้การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลไม่มีขีดจำกัด 
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สรุป 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาให้ครูมีความรู้ สมรรถนะ ทักษะ 
และประสบการณ์ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน โดยวิธีการพัฒนาครูมีหลากหลายวิธี ซึ่ง
ผู ้รับการพัฒนาสามารถเลือกวิธีที ่เหมาะสมกับตนเองได้ เช่น การฝึกอบรม การฝึกเชิงปฏิบัติการ การให้
คำปรึกษา การโค้ช การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนา การแลกเปลี่ยนระหว่างเพื่อนร่วมงาน การได้รับ
การเป็นพี่เลี้ยง การนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ การสังเกตจากเพื่อนครู การอบรมหลักสูตรออนไลน์ และการ
พัฒนาผ่านอีเลิร์นนิ่ง เป็นต้น  
 แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัลในมิติของการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่สำคัญของครูในยุคดิจิทัล คือ 
ความสามารถที่ครูควรจะมีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนในยุคดิจิทัลที่มีเทคโนโลยีเป็นปัจจัย
สำคัญที่เข้ามาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยคุณลักษณะที่สำคัญ ควรมี
ดังนี้ ความสามารถในการสอนแบบยืดหยุ่นในทุกสภาพแวดล้อม ความสามารถในการบูรณาการความรู้ด้าน
เนื ้อหา วิธ ีการสอน และเทคโนโลยี ความสามารถในการส่งเสริมการกำกับตนเองในการเรียนรู ้ และ 
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งคุณลักษณะนี้จะเกิดขึ ้นได้ต่อเมื่อได้รับการพัฒนาที่
เหมาะสมและส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะ โดยครูควรเลือกพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูและแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัลที่ได้ศึกษาไปนั้น พบว่าความสัมพันธ์
ของแนวคิดข้างต้นนำเสนอเป็นวิธีการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่สำคัญในยุคดิจิทัล โดยใช้วิธีการพัฒนาที่
หลากหลายและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของครู โดยนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการช่วยให้การพัฒนา
ตนเองเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยวิธีการพัฒนาครูในยุคดิจิทัลสามารถดำเนินการได้ 4 วิธี ดังนี้ 
 1. การพัฒนาตนเองอย่างเป็นทางการ เป็นการพัฒนาตนเองอย่างเป็นลำดับขั้นตอน โดยมีลักษณะ
คล้ายการพัฒนาตนเองในรูปแบบดั้งเดิม เพียงปรับรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยให้การ
ฝึกอบรม การฝึกเชิงปฏิบัติการ และการให้คำปรึกษามีความสะดวกมากยิ่งขึ้นผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 2. การพัฒนาตนเองอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการพัฒนาตนเองที่มีความยืนหยุ่นมากขึ้น เพื่อให้ครู
สามารถใช้เวลาหลังเลิกงานมาพัฒนาตนเองร่วมกับเพื่อนครู โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือการแลกเปลี่ยน
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน เป็นการเสริมสมรรถนะการทำงานและเป็นการแก้ปัญหาในจุดที่คล้ายกันให้ได้วิธีการที่ดี
ที่สุดและเหมาะสม 
 3. การพัฒนาด้วยตนเอง สามารถดำเนินการโดยการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ หรือการสังเกตจาก
เพ่ือนครูและนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะการสอนของตน โดยวิธีนี้เป็นการพัฒนาที่สามารถดำเนินการ
ได้ด้วยตนเอง เป็นอีกวิธีที่น่าสนใจสำหรับวิถีชีวิตในปัจจุบัน 
 4. การพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยในปัจจุบันมีหน่วยงานจำนวนมากออกแบบหลักสูตร
ออนไลน์ออกมาให้ครูได้เลือกหัวข้อ ช่วงเวลา รูปแบบ หรือรายละเอียดย่อยที่เหมาะกับความต้องการของครู
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เอง อีกท้ังเป็นการอบรมที่เป็นรูปแบบ On Demand ที่ครูสามารถใช้เวลาในวัน เวลาและสถานที่ที่สะดวกที่สุด 
เพ่ือให้เกิดความอิสระในการเรียนรู้ ซึ่งวิธีนี้เป็นวิธีที่ได้รับความนิยมอย่างมากปัจจุบัน 
 หลังจากครูพัฒนาตนเองตามวิธีการต่าง ๆ ที่นำเสนอไปข้างต้น จะก่อให้เกิดคุณลักษณะที่สำคัญของ
ครูในยุคดิจิทัล คือ 1) ความสามารถในการสอนแบบยืดหยุ่นในทุกสภาพแวดล้อม 2) ความสามารถในการบูร
ณาการความรู้ด้านเนื้อหา วิธีการสอน และเทคโนโลยี 3) ความสามารถในการส่งเสริมการกำกับตนเองในการ
เรียนรู้ และ 4) ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นแผนภาพความสัมพันธ์
ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 วิธีการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล 

 
 ทั้งนี้ การพัฒนาตนเองของครูทุกคนเป็นสิ่งสำคัญและไม่ควรหยุดอยู ่แต่วิธีการหรือรูปแบบเดิม
ตลอดไป ควรที่จะเปิดโลกทัศน์ด้วยวิธีใหม่ หรือนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้และเรียนรู้ได้
อย่างง่ายขึ้น เพราะในปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทอย่างมากต่อการดำรงชีวิต ช่วยให้การใช้ชีวิตง่ายขึ้น ครูทุก
คนจึงควรเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และนำไปส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียนต่อไป 
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