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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจูงใจตนเอง 2) เพ่ือศึกษาปรัชญา
หลังนวยุค และ 3) เพ่ือวิเคราะห์การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลาง วิธีการศึกษาเป็นแบบเชิง
คุณภาพ โดยศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจูงใจตนเองและปรัชญา
หลังนวยุค จากนั้นท าการวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจที่ส าคัญ เช่น แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจที่ส าคัญ ได้แก่ 1) 
แนวคิดของกลุ่มพฤติกรรมนิยม เชื่อว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจคือความต้องการผลตอบแทนที่จะได้รับ 
2) แนวคิดของกลุ่มมนุษยนิยม เชื่อว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจคือแรงผลักดันจากภายในตัวบุคคล 3) 
แนวคิดของกลุ่มปัญญานิยม เชื่อว่า การจูงใจในการท าพฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากการที่บุคคลใช้
ความคิดพิจารณา 4) แนวคิดของกลุ่มการเรียนรู้ทางสังคม เชื่อว่า การจูงใจเป็นผลมาจากความคาดหวังและ
คุณค่าของผลตอบแทนที่จะได้รับ 2. ปรัชญาหลังนวยุค เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ที่ 5 ของมนุษยชาติซึ่งมี
ปรัชญาอยู่ 2 สาย คือ ปรัชญาหลังนวยุคสายสุดขั้วและปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง 3. การจูงใจตนเองใน
แนวทางหลังนวยุคสายกลางเป็นการจูงใจบนพ้ืนฐานทางปรัชญาไม่ยึดมั่นถือมั่น ใช้อรรถปริวรรตเป็นเครื่องมือ
อย่างมีวิจารณญาณ มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมให้มีการจูงใจตนเองด้วยพลังสร้างสรรค์ มี
พลังปรับตัว พลังร่วมมือ และพลังแสวงหา เพ่ือสร้างความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 
ค าส าคัญ: การจูงใจตนเอง, หลังนวยุค, กลุ่มปัญญานิยม 
ABSTRACT  
 This research article serves three proposes which are ; 1) To study Self-motivation  
approach 2) To study Postmodern philosophy 3) To analyze Self-motivation in Postmodern 
approach. The research Methodology of the study would be qualitative analysis. It involves 
the study of relevant information from books and research papers regarding Self-motivation 
and Postmodern philosophy. The analysis, then, will be used and find the conclusion. 
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 The research results are as follows; 1. The important approaches that involve in the 
motivation concept such as 1) Behavioral Approach believes that the factor influencing 
human motivation is a need for the expected return 2) Humanistic Approach believes that 
the factor influencing human motivation is the inner force in each person 3) Cognitive 
Approach believes that the motivation of human behavior is a result of cognitive forces 4) 
Social Learning Approach believes that the motivation is a result of the expectation and the 
value of the expected return 2. The philosophy of postmodernism is The 5th paradigm 
worldview for humanity, consisting two forms which are Extreme Postmodernism and 
Moderate Postmodernism 3. Self-Motivation in Postmodern Approach is the motivation 
based on the philosophy of detachment. It uses hermeneutics considerately as research 
instruments. Its proposes are to improve Well-Being and boost people to have self-
motivation with Creativity. Having self-energy for Adaptivity, Collaboration and Requisitivity is 
also important to create “understanding-Connecting-Development” 
Keywords: Self-Motivation, Postmodern, Cognitive Approach 
 
1. บทน า 

ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคสังคมดิจิทัลอย่างแท้จริงประกอบกับนโยบายรัฐบาลได้เร่งผลักดันให้มีน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่ง
คั่งยั่งยืนและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิจัยและการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม ทั้งนี้ตามแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของไทย มุ่งเน้นการมีกฎหมาย กฎเกณฑ์และมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
สอดคล้องกับหลักการสากล รองรับการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ืออ านวย
ความสะดวก ลดอุปสรรคและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าธุรกรรมออนไลน์ รวมทั้งสร้างความเชื่อ มั่นและ
คุ้มครองสิทธิ์แก่ผู้ใช้บริการ อย่างไรก็ดีด้วยนวัตกรรมใหม่ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว และ Disrupt โครงสร้างสังคม
และธุรกิจแบบเดิม ๆ ส่งผลให้เกิดรูปแบบของอาชญากรรมในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปจากอาชญากรรมใน
รูปแบบเดิมอย่างสิ้นเชิง ทั้งรูปแบบ วิธีการกระท าความผิด ความซับซ้อนของการกระท าความผิด การใช้
เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการกระท าความผิดและมีลักษณะเป็นอาชญากรรมข้ามชาติ ท าให้มีความยากในการ
บังคับใช้กฎหมายในการติดตามการกระท าความผิดบนโลกออนไลน์ไร้พรมแดน การสืบสวนสอบสวน การ
รวบรวมหลักฐาน รวมทั้งการพิสูจน์พยานหลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบของอาชญากรรมยุคดิจิทัล อาทิ 
การก่ออาชญากรรมไซเบอร์ การโจรกรรมข้อมูล การยักยอกเงินจากระบบออนไลน์ การปล่อยมัลแวร์เพ่ือขู่เงิน
เรียกค่าไถ่ การใช้เงินดิจิทัลซื้อขายสินค้าผิดกฎหมาย การฟอกเงินผ่านการโอนเงินอิเล็กทรอนิกส์หรือเงินดิจิทัล 
ซึ่งอาชญากรรมในรูปแบบใหม่ๆ นี้เป็นสิ่งต้องเฝ้าระวัง เพราะประเทศก าลังมุ่งไปสู่ยุคดิจิทัลย่อมจะมีโอกาส
เผชิญกับอาชญากรรมดังกล่าวสูงขึ้น จึงเป็นความท้าทายในการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือรับมือกับปัญหา
อ า ช ญ า ก ร ร ม ยุ ค ดิ จิ ทั ล  (ส ม า ค ม รั ฐ ศ า ส ต ร์ แ ห่ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เก ษ ต ร ศ า ส ต ร์ ,  2563, 
https://thailawtraining.com/course17.html) จากสถานกาณ์ดังกล่าวนี้ ทุกภาคส่วนได้พยายามแสวงหา
ความรู้ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายดิจิทัลเพ่ือให้รู้เท่าทัน
และสามารถรับมือกับปัญหาอาชญากรรมดิจิทัล แต่มีน้อยคนที่จะค านึงถึงระบบภูมิคุ้มกันภายในที่มาจากการ
สร้างแรงจูงใจอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางใจที่จะไม่ไหลไปตามกระแสความพึงพอใจอันเกิด
จากความอยากเกินความพอดี  
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 หากสังคมไทยก้าวสู่ยุคดิจิทัลบนความไม่พร้อมทางด้านจริยธรรมและแรงจูงใจที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต แม้เทคโนโลยีจะก้าวล้ าสมัยเพียงใดก็ไม่อาจท าให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ การปราบปรามทาง
กฎหมายก็เป็นเพียงการแก้ที่ปลายเหตุเท่านั้น จึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจควบคู่ไปด้วยและ
ต้องมีความเหมาะสมทันยุคทันสมัยในปัจจุบันด้วย  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุค เนื่องจาก
ปรัชญาหลังนวยุคเป็นปรัชญาที่ทันสมัยและมีความเหมาะสมต่อการสร้างเสริมให้เกิดวิจารณญาณและ
จริยธรรมดูแลแก่สังคมส่วนรวม โดยผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน าไปพัฒนา
ต่อยอดเป็นหลักสูตรอบรมให้เกิดการเรียนรู้และดูแลซึ่งกันและกันของคนในสังคมได้ สร้างภูมิคุ้มกันแก่สังคม
ในโลกยุคดิจิทัลนี้  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจูงใจตนเอง  
 2) เพ่ือศึกษาปรัชญาหลังนวยุค  
 3) เพ่ือวิเคราะห์การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลาง 
3. วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์ เอกสารวิชาการ  เริ่มต้นจากการวางโครงสร้างการวิจัย 
ประกอบด้วยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจูงใจตามแนวจิตวิทยา และหลักปรัชญาหลังนวยุค จากนั้นรวบรวม
สิ่งที่ได้ศึกษาเหล่านี้มาวิเคราะห์ตีความเพ่ือให้ทราบแนวทางการจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุค อันได้แก่ 
แนวทางการจูงใจด้วยปรัชญา 5 กระบวนทรรศน์ แนวทางการจูงใจด้วยพลังทั้ง 4 แนวทางการจูงใจด้วย
คุณธรรมแม่บท 4 และแนวทางการจูงใจด้วยสัญชาตญาณ 4 ส าหรับในท้ายบทจะเป็นข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
ส าหรับผู้สนใจ 
4. สรุปผลการวิจัย 
 1) จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจูงใจตนเอง พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจที่ส าคัญ ได้แก่ 1) 
แนวคิดของกลุ่มพฤติกรรมนิยม เชื่อว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจคือความต้องการผลตอบแทนที่จะได้รับ 
2) แนวคิดของกลุ่มมนุษยนิยม เชื่อว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจคือแรงผลักดันจากภายในตัวบุคคล 3) 
แนวคิดของกลุ่มปัญญานิยม เชื่อว่า การจูงใจในการท าพฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากการที่บุคคลใช้
ความคิดพิจารณา 4) แนวคิดของกลุ่มการเรียนรู้ทางสังคม เชื่อว่า การจูงใจเป็นผลมาจากความคาดหวังและ
คุณค่าของผลตอบแทนที่จะได้รับ การจูงใจตามทฤษฎีแนวจิตวิทยา มีนักทฤษฎีหลายท่านได้ร่วมกันอธิบายการ
เกิดแรงจูงใจโดยมุ่งเน้นไปที่การเกิดความต้องการของบุคคล การประเมินผลตอบแทน (1) Maslow theory 
(2) Alderfer theory (3) Herzberg theory (4) McClelland theory (5) Vroom’s expectation theory 
และ (6) reinforcement theories of motivation (B.F.Skinner) 
 2) จากการศึกษาปรัชญาหลังนวยุค พบว่า ปรัชญาหลังนวยุค เป็นปรัชญากระบวนทรรศน์ที่ 5 ของ
มนุษยชาติซึ่งมีปรัชญาอยู่ 2 สาย คือ ปรัชญาหลังนวยุคสายสุดขั้วและปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง ในส่วนของ
ปรัชญาหลังนวยุคสายสุดขั้ว มีความเชื่อแบบ “รื้อถอน” โครงสร้างเครือข่ายของกระบวนทรรศน์นวยุคท้ังหมด 
ส่วนปรัชญาหลังนวยุคสายกลาง มีความเชื่อแบบ รื้อสร้างใหม่” โดยย้อนอ่านใหม่หมด ไม่ท าลายสิ่งใด ใช้อรรถ
ปริวรรตเป็นเครื่องมือในการตีความอย่างมีวิจารณญาณ โดยถือคุณภาพชีวิตเป็นเป้าหมายส าคัญ  
 3) จากการวิเคราะห์การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลาง พบว่า การจูงใจตนเองในแนวทาง
หลังนวยุคสายกลางเป็นการจูงใจบนพ้ืนฐานทางปรัชญาไม่ยึดมั่นถือมั่น ใช้อรรถปริวรรตเป็นเครื่องมืออย่างมี
วิจารณญาณ มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมให้มีการจูงใจตนเองด้วยพลังสร้างสรรค์ มีพลัง
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ปรับตัว พลังร่วมมือ และพลังแสวงหา โดยพัฒนาทั้งด้านความคิดและความรู้สึกควบคู่กันไป เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาทั้งในด้านสัญชาตญาณปัญญาและคุณธรรมสากล (คุณธรรมแม่บท 4) 
5. อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจูงใจตนเอง อภิปรายได้ว่า  การจูงใจ ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า 
Motivation หมายถึง สภาวะภายในของบุคคลที่ปลุกเร้าและก าหนดทิศทางของพฤติกรรม ตลอดจนท าให้
บุคคลมุ่งมั่นในการท าพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง (A.E. Woolfolk, 2004, p. 350) จะเห็นได้ว่าการจูงใจ
เกี่ยวข้องกับพลังภายในตัวบุคคล ทิศทางการแสดงออกของพฤตกรรมและความอดทนท าพฤติกรรมนั้น ๆ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของความกระตือรือร้นและความมุ่งมั่นตั้งใจของบุคคล ที่ถูกก าหนดขึ้นโดยการผสมผสาน
ระบบทางร่างกาย ทางความคิด และทางสังคม (R.M. Ryan & E.L. Deci, 2000, p. 68)  
 แหล่งที่มาของการจูงใจมาจาก 2 แหล่ง คือ การจูงใจภายนอก และ การจูงใจภายใน การจูงใจภายนอก 
(Extrinsic Motivation) ได้แก่ 1) อิทธิพลทางครอบครัว (family impact) 2) อิทธิพลทางสังคม (social 
impact) 3) อิทธิพลทางวัฒนธรรม (culture impact) 4) อิทธิพลทางเศรษฐกิจ (economic impact) และ 
5) อิทธิพลทางสิ่งแวดล้อม (environment impact) ส่วนการจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) ได้แก่ 1) 
ความต้องการ (need) 2) การรับรู้ (perception) 3) การเรียนรู้ (learning) 4) เจตคติ (attitude) และ 5) 
บุคลิกภาพ (personality) (Sheldon, Ryan, Rawsthorne & Hardi, 1997, pp. 1380-1393) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กิติยา มโนธรรมรักษา (2559, หน้า 17) เรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจและความพึงพอใจมีผลต่อ
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทย กรณีศึกษา ตลาดน้ าอโยธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยอธิบายว่า 
“หากแบ่งตามเหตุผลของเบื้องหลังในการแสดงออกของพฤติกรรมสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
แรงจูงใจภายใน หมายถึง การที่บุคคลมองเห็นคุณค่าที่จะท าด้วยความเต็มใจ และแรงจูงใจภายนอก หมายถึง 
การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมเพราะต้องการสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่น ามาเร้าภายนอก เช่น รางวัล เกรด เป็นต้น แรงจูงใจ
ภายในมีคุณค่าดีกว่าแรงจูงใจภายนอก แต่แรงจูงใจภายในปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับบุคคลได้ยากกว่า” 
 แนวคิดเก่ียวกับการจูงใจที่ส าคัญ ได้แก่ (นุชลี อุปภัย, 2558, หน้า 108-109) 
 1) แนวคิดของกลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behavioral Approaches to Motivation) อธิบายการเกิดการจูงใจในตัว
บุคคล โดยเน้นไปที่รางวัล (Reward) หรือสิ่งล่อใจ (Incentive) Woolfolk ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ควบคุมการเกิด
พฤติกรรมของบุคคลในการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การที่บุคคลจะท าพฤติกรรมหรือไม่ หรือท าพฤติกรรม
ได้ดีมากน้อยเพียงใดมิได้ขึ้นอยู่กับความต้องการภายในตัวบุคคลเอง แต่ขึ้นอยู่กับความต้องการในผลตอบแทน
ที่จะได้รับ  
 2) แนวคิดของกลุ่มมนุษยนิยม (Humanistic Approaches to Motivation) มีแนวความคิดตรงกันข้าม
กับกลุ่มพฤติกรรมนิยม โดยเชื่อว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจในการท าพฤติกรรมของบุคคล คือแรงผลักดัน
จากภายในตัวบุคคล (Intrinsic sources) 
 3) แนวคิดของกลุ่มปัญญานิยม (Cognitive Approaches to Motivation) กลุ่มนี้เชื่อว่า การจูงใจใน
การท าพฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากการที่บุคคลใช้ความคิดพิจารณา 
 4) แนวคิดของกลุ่มการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Approaches to Motivation) อธิบายการ
จูงใจว่า เป็นผลมาจากปัจจัย 2 ประการที่เกิดจากความคิดหรือการพิจารณาของบุคคลคือ 1) ความคาดหวังว่า
ตนเองจะสามารถท าให้บรรลุเป้าหมายได้ และ 2) คุณค่าของผลตอบแทนที่จะได้รับ 
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 จากแนวคิดข้างต้นจะเห็นว่า ทุกแนวคิดล้วนแล้วแต่มีมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับการเกิดการจูงใจในตัว
บุคคล   ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อผู้ศึกษาที่จะน าไปปรับใช้ในการสร้างการจูงใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลกลุ่ม
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้ผลตอบแทน การกระตุ้นความต้องการภายใน การให้ข้อเสนอแก่บุคคลต่างๆ ส าหรับ
น าไปคิดพิจารณาและทบทวนก่อนตัดสินใจในการกระท ากิจกรรมใด ๆ เป็นต้น 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ ได้แก่ การจูงใจตามทฤษฎีแนวจิตวิทยา มีนักทฤษฎีหลายท่านได้ร่วมกันอธิบาย
การเกิดแรงจูงใจโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเกิดความต้องการของบุคคล การประเมินผลตอบแทน  
 1) Maslow theory ทฤษฎีล าดับขั้นแห่งความต้องการของมาสโลว์  (Maslow’s Hierarchy of 
Needs) แบ่งออกเป็น 5 ขั้น ได้แก่ (1) ความต้องการทางร่างกายหรือสรีระ (Physiological Needs) (2) 
ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย (Safety Needs) (3) ความต้องการความรักและความผูกพัน (Love 
and Belonging Needs) (4) ความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) (5) ความต้องการรู้จักตนเองอย่าง
แท้จริงและพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ (Need for self-actualization) (Boeree, 2006, p. 2) 
 2) Alderfer theory แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ได้น าทฤษฎีของมาสโลว์มาปรับและพัฒนาใหม่เป็น
ทฤษฎีการด ารงชีพ-สัมพันธภาพ-การงอกงาม (Existence-Relatedness-Growth Theory : ERG Theory) 
หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งได้วาว่า ทฤษฎีความต้องการเชิงล าดับขั้นประยุกต์ของแอลเดอร์เฟอร์ ( Alderfer’s 
modified need hierarchy theory) โดยยุบรวมความต้องการต่าง ๆ ของมนุษย์เป็น 3 กลุ่มดังนี้  (1) การ
ด ารงชีพ (Existence) เป็นความต้องการที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยในการด ารงชีวิตของมนุษย์ เปรียบได้กับความ
ต้องการต่าง ๆ ในขั้นที่ 1 (ความต้องการทางร่างกายหรือสรีระ) และขั้นที่ 2 (ความต้องการความมั่นคงและ
ปลอดภัย) ของมาสโลว์นั่นเอง (2) สัมพันธภาพ (Relatedness) เป็นความต้องการที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลหรือการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน อันได้แก่ ความต้องการความรักและความผูกพัน (Love and 
Belonging Needs) และความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) ตามทฤษฎีของมาสโลว์นั่นเอง (3) การ
งอกงาม (Growth) เป็นความต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพในตนเอง ซึ่งถ้าเปรียบเทียบกับทฤษฎีของมาสโลว์ 
ได้แก่ ความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) และความต้องการรู้จักตนเองอย่างแท้จริงและพัฒนา
ตนเองให้สมบูรณ์ (Need for self-actualization) นั่นเอง (Porter, Bigley and Steers, 2003, p. 9) 
 3) Herzberg theory เฮอร์ซเบิร์กได้น าเสนอทฤษฎีที่แสดงถึงแรงจูงใจสองด้านที่มีต่อตัวบุคคล โดยมุ่ง
สร้างให้เกิดความพึงพอใจและลดความไม่พึงพอใจของบุคคลลง โดยแบ่งออกได้เป็น (1) ปัจจัยอนามัย 
(Hygiene factor) เป็นปัจจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการพ้ืนฐานของบุคคล เป็นสิ่งที่ต้องจัดให้มี หากขาดซึ่ง
ปัจจัยอนามัย เช่น อาหาร สถานที่พักผ่อน ความปลอดภัยต่าง ๆ ก็จะท าให้บุคคลเกิดความไม่พึงพอใจได้ เช่น 
พนักงานไม่ได้รับค่าจ้างที่เพียงพอ สถานที่ท างานมีมลพิษ เขาก็จะเกิดความไม่พึงพอใจและลาออกในที่สุด (2) 
ปัจจัยจูงใจ (Motivation factor) เป็นปัจจัยที่มุ่งสร้างให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน เป็นการตอบสนองต่อ
ความต้องการขั้นสูงของบุคคล เช่น หน้าที่การงาน อ านาจในการตัดสินใจ การชื่นชมยกย่อง การเลื่อนต าแหน่ง 
ซึ่งจะท าให้บุคคลมุ่งมั่นที่จะท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ แต่หากขาดไปก็ไม่ได้ท าให้ความพึงพอใจในงาน
ลดลง (เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2550, หน้า 157-158)  
 4) McClelland theory แมกคลีลแลนด์  (McClelland, 2016) ได้แบ่ งความต้องการดังกล่าวนี้
ออกเป็น 3 ประเภท คือ (1) ความต้องการความส าเร็จ (Need for Achievement : n-Ach) เป็นความ
ต้องการที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ให้เต็มที่และดีที่สุดเพ่ือความส าเร็จ มีความสมบูรณ์แบบและได้มาตรฐานดีเยี่ยม (2) 
ความต้องการการมีอ านาจ (Need for Power : n-Pow) เป็นความต้องการอ านาจเพ่ือที่ จะควบคุม
สิ่งแวดล้อมและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน (3) ความต้องการสัมพันธภาพที่ดี (Need for Affiliation : n-Aff) เป็น
ความต้องการได้รับหรือมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม แมกคลีลแลนด์ เชื่อว่า แต่
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ละคนมีความต้องการทั้ง 3 ส่วนประกอบกัน โดยบางคนอาจจะมีความต้องการอันใดอันหนึ่งเข้มข้นกว่าความ
ต้องการอ่ืน และความต้องการที่เข้มข้นดังกล่าวก่อให้เกิดการจูงใจที่ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการนั้นๆ อย่างเห็นได้ชัด (David C. McClelland, 1985, pp. 12-13) 
 5) Vroom’s expectation theory วรูม (Victor H. Vroom) เชื่อว่าบุคคลจะถูกจูงใจได้เมื่อบุคคลนั้น
ประเมินแล้วว่าตนเองมีความสามารถที่จะกระท าตามเป้าหมายหรือไม่ เกิดเป็นความคาดหวังต่อความพยายาม
นั้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความคาดหวังส่วนแรก เป็นการประเมินผลการท างานของตนเอง โดย
คาดหวังว่าเมื่อสามารถใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีต่าง ๆ ร่วมกับความพยายามของตนเองแล้วจะสามารถ
ประสบความส าเร็จในการท างาน (2) ความคาดหวังส่วนที่สอง เป็นการประเมินผลของงานกับผลตอบแทน 
โดยคาดหวังว่าเมื่อท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลงานแล้วจะได้รับผลตอบแทนการท างานนั้น ( 3) 
ความคาดหวังส่วนที่สาม เป็นการให้คุณค่ากับผลตอบแทนที่จะได้รับว่ามีความคุ้มค่ากับความพยายามในการ
ท างานนั้น หรือก่อให้เกิดความพึงพอใจได้ในระดับใด  
 6) reinforcement theories of motivation (B.F.Skinner) ทฤษฎีการเสริมแรงของสกิน เนอร์ 
(Reinforcement theories of motivation) สกินเนอร์ได้น าเสนอการใช้การเสริมแรงเพ่ือการจูงใจบุคคลให้
เกิดพฤติกรรมใหม่ ท าพฤติกรรมซ้ าหรือหยุดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ตั้งเป็น law of effect โดยมองการ
เสริมแรงเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) การเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) เป็นการให้ผลตอบแทนใน
สิ่งที่บุคคลอยากได้ เช่น เงิน ค ายกย่อง ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การเพ่ิมสวัสดิการ การให้วันหยุด เป็น
ต้น เพ่ือจูงใจให้บุคลเกิดแรงจูงใจที่จะกระท าพฤติกรรมพึงประสงค์ต่าง ๆ (2) การเสริมแรงทางลบ (Negative 
reinforcement) เป็นการไม่ให้ผลตอบแทนที่บุคคลไม่อยากได้ โดยมีการก าหนดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่
ต้องไม่กระท าและบทลงโทษต่าง ๆ เช่น ไล่ออก ตัดเงินเดือน ตักเตือน โดยที่หากบุคคลกระท าแต่พฤติกรรมพึง
ประสงค์ ก็จะไม่ให้ผลตอบแทนทางลบแก่ผู้นั้น 
 สกินเนอร์และคณะได้น าเสนอวิธีการให้การเสริมแรง (schedule of reinforcement) ไว้ 5 แบบ 
ได้แก่ (1) การให้อย่างต่อเนื่อง (continuous reinforcement) (2) การให้ตามปริมาณงาน (Fixed Ratio) (3) 
การให้ตามระยะเวลา (Fixed Interval) (4) การให้ตามปริมาณงานยืดหยุ่น (Variable Ratio) และ (5) การให้
ตามระยะเวลายืดหยุ่น (Variable Interval) (เอนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ, 2550, หน้า 
158) 
 2. จากผลการศึกษาปรัชญาหลังนวยุค อภิปรายได้ว่า ปรัชญาหลังนวยุค มีสกุลความคิดส าคัญอยู่ 3 
สกุลใหญ่ คือ สกุลความคิดหลังโครงสร้างนิยม (Poststructuralism) สายฝรั่งเศส (The French thought) 
สกุลความคิดของส านักคิดแฟรงค์เฟิร์ต (Frankfurt School) สายเยอรมัน และสกุลความคิดหลังนวยุคนิยม 
(Postmodernism) ของอเมริกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธา หริมเทพาธิป (2559, หน้า 62) เรื่อง 
“การมีส่วนร่วมในมุมมองหลังนวยุค” ได้สรุปไว้ว่า “ปรัชญาหลังนวยุค มีสกุลความคิดส าคัญอยู่ 3 สกุลใหญ่ 
คือ สกุลความคิดหลังโครงสร้างนิยม สายฝรั่งเศส สกุลความคิดของส านักคิดแฟรงค์เฟิร์ต สายเยอรมัน และ
สกุลความคิดหลังนวยุคนิยม ของอเมริกัน” ในช่วงแรกของกระบวนทรรศน์หลังนวยุคนั้น เป็นช่วงของลัทธิ
หลังนวยุค สายสุดขั้ว (Extreme Postmodernism or Deconstructionism) ที่ไม่เชื่อระบบเครือข่ายของ
กระบวนทรรศน์ นวยุค ฉะนั้นจึงมีความเชื่อพ้ืนฐานตรงกันข้ามว่า (1) ไม่เชื่อว่าเอกภพมีกฎตายตัว เป็นระบบ
เครือข่าย (2) ไม่เชื่อว่าสมองมนุษย์สามารถสร้างเครือข่ายความรู้ได้  (3) ไม่เชื่อว่าเราสามารถสร้างภาษา
อุดมการณ์เป็นเครือข่ายโดยการนิยาม และ (4) ไม่เชื่อว่า ทั้ง 3 ระบบเครือข่ายข้างต้นตรงกัน คือ ระบบ
เครือข่ายของเอกภพ ปัญญา และภาษา ดังนั้น จะเห็นว่า ลัทธิหลังนวยุคสายสุดขั้วเป็นกลุ่มแนวคิดที่ตั้งป้อม
เพ่ือปฏิเสธ แนวคิดทุกอย่างของกระบวนทรรศน์นวยุค ดังนั้น ทุกสิ่งทุกอย่างจึงถือเอาเฉพาะหน้า ไร้หลัก ยึด
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เหนี่ยวใด ๆ จึงต้องเลื่อนก าหนดมาตรการไปเรื่อย ๆ (differing, differance) เฉพาะหน้า เห็นควรอย่างไร ก็
ปฏิบัติไปอย่างนั้น (กีรติ บุญเจือ, 2551, หน้า 20)  
 ต่อมา ได้เกิดแนวคิดหลังนวยุคสายกลาง (Moderate Postmodernism or Reconstructionism) ขึ้น 
เนื่องจากเห็นว่าแนวคิดหลังนวยุคสายสุดขั้วนั้นไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาหรือความก้าวหน้าทางวิชาการได้เพราะ
ตั้งหน้าตั้งตา จะปฏิเสธระบบเครือข่ายอย่างเดียว ให้ความส าคัญเฉพาะในส่วนของงานศิลปะเท่านั้น ดังนั้น จึง
เกิดการพัฒนาความเชื่อพ้ืนฐานตามแนวคิดของ Dilthey ดังนี้ (กีรติ บุญเจือ, 2545, หน้า 45-46) (1) ไม่ให้
การรับรองว่า โลกมีกฎเกณฑ์ตายตัวหรือไม่ ถ้ามีจริง กฎเกณฑ์ดังกล่าวนั้น ก็ต้องเปลี่ยนแปลงไปตาม
วิวัฒนาการ (ในทางจริยศาสตร์ เช่น คนชั่วอาจกลับเนื้อกลับตัวมาเป็น คนดีได้) และเมื่อเราตั้งกฎอะไรขึ้นมา 
เมื่อน ามาศึกษาจริง ๆ จะพบว่า มีข้อยกเว้นเสมอ ไม่มีกฎใด ที่เราตั้งขึ้นมาแล้วสามารถเดินตามกฎได้หมดทุก
อย่าง เมื่อน ามาใช้แล้วจะพบว่าต่างก็มีข้อยกเว้นทั้งนั้น ซึ่ งเป็นความจริงอย่างนั้นด้วย หากยกเว้นมากก็ต้องมี
การสร้างกฎขึ้นมาก ากับกันต่อไปอีก และเมื่อมีการสร้างกฎขึ้นมาก ากับต่อไปอีก ก็จะมีกฎยกเว้นกันต่อไปอีก
เรื่อยไป ไม่มีวันสิ้นสุด (2) ควรเลิกเชื่อว่า ปัญญาของมนุษย์แต่ละคนสามารถเข้าใจเอกภพได้หมด คนเดียว 
เมื่อไม่สามารถจะเข้าใจได้ทั้งหมด เราต้องร่วมมือกันหลาย ๆ คน คือ ให้แต่ละคนพยายามสร้างระบบเครือข่าย 
(ส่วนตัว) ของแต่ละคน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในด้านการศึกษาบนพื้นฐานของการแสวงหาจุดร่วม สงวนจุด
ต่าง กล่าวคือ ในส่วนความรู้ที่ตรงกันก็ให้น ามาปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ มวลมนุษยชาติในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ในส่วนที่ต่างกัน ก็ให้ถือว่าเป็นพรสวรรค์ของแต่ละฝ่ายไป ต่างฝ่ายต่างร่วมกันรับผิดชอบ
และพัฒนาให้เต็มศักยภาพ จากนั้นก็น าสิ่งที่ได้รู้และได้ศึกษามาแลกเปลี่ยนกัน คือ แลกเปลี่ยนความคิดและ
มุมมอง ของแต่ละฝ่าย ให้เกิดการต่อยอดความคิดหรือเข้าใจในระบบความรู้ได้ชัดเจนขึ้น นักวิชาการ
ปัจจุบัน จึงชอบมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน (3) ต้องจ ากัดบทบาทของภาษาที่สื่อระบบเครือข่ายให้อยู่ใน
วงการของคณิตศาสตร์และภาษาตรรกะ รวมเรียกว่า “ภาษาอุดมการณ์” และเพ่ิมบทบาทของ “ภาษาสามัญ” 
ให้ครอบคลุม ทุกเรื่องที่มนุษย์เราอยากรู้ เพราะตรรกวิทยาเป็นศิลปะในการจูงใจให้เชื่อ (logic is the art of 
persuasion) เท่านั้น ถ้าเราอยากเข้าถึงความจริงแบบพหุนิยม จะต้องใช้ดุลพินิจในการตีความ แยกภาษา
ออกเป็นภาษาวิชาการ ภาษาศาสนา ภาษาคณิตศาสตร์ ภาษาในวรรณคดี เป็นต้น  ที่ต้องใช้การวิเคราะห์
ภาษาเข้าช่วย เพราะภาษากับความคิดเป็นของคู่กัน ภาษาก ากวมความคิด ก็สับสน วิธีนี้เองจะเป็นการช่วยให้
เข้าใจกลไกของสมองได้ในที่สุด 
 หลังนวยุคนิยมสายกลาง เป็นกระแสความคิดที่ประนีประนอมความคิดเห็นอันสุดขั้วระหว่างลัทธินว
ยุคนิยม (modernism) ที่มีความคิดเห็นว่า ความรู้หรือความจริง เป็นสิ่งสากล (universal) มีลักษณะเป็นปรนัย 
(objective) กับลัทธิหลังนวยุคนิยมสายสุดขั้วที่มีความคิดเห็นว่า ความรู้หรือความจริงเป็นสิ่งเฉพาะ (individual) 
ของแต่ละบุคคล มีลักษณะเป็นอัตนัย (subjective) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กีรติ บุญเจือและคณะ 
(2560, หน้า 68) เรื่อง “ปรัชญาธรรมาภิบาลที่สนับสนุนพระบรมราชโองการ” ที่อธิบายไว้ว่า “กระบวน
ทรรศน์หลังนวยุค เป็นกระบวนทรรศน์แห่งการไม่ยึดมั่นถือมั่นอย่างมีวิจารณญาณ จึงถือคติสายกลางว่า ยึด
เหนี่ยวแต่ไม่ยึดติด คือ ยึดเหนี่ยวทางสายกลางที่เลือกส่วนดีจาก 2 ข้างที่สุดขั้ว เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
เรื่อยไปอย่างไม่ยึดติดในข้ันใดเลย” 
 3. จากผลการวิเคราะห์การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลาง อภิปรายได้ว่า แนวทางของ
หลังนวุยคสายกลาง จะส่งเสริมให้เกิดวิจารณญาณด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ในเชิงข้อเท็จจริง เช่น ข้อมูล
ดังกล่าวนั้นสิ่งใดเป็นข้อเท็จจริง สิ่งใดเป็นทัศนคติหรือความคิดเห็น สิ่งใดเป็นค่านิยมหรือรสนิยม สิ่งใดเป็น
อารมณ์ที่ปรุงแต่งประกอบเข้าไปกับข้อมูลที่ถูกส่งมา อารมณ์ในที่นี้ เช่น ความกลัวหรือความกังวล ความ
คาดหวัง ความต้องการ เป็นต้น เมื่อเราแยกได้ว่าอะไรคือความจริง อะไรคือความกังวล เราจะไม่หยิบเอาความ
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กังวลของผู้ที่ส่งข้อมูลเข้ามาปรุงแต่งต่อยอดเพ่ือเพ่ิมปัญหา การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลาง
มุ่งเน้นการจูงใจเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหา เช่น ปลุกเร้าใจให้เกิดความกล้า เริ่มตั้งแต่กล้าเผชิญปัญหาหรือความ
จริง กล้าประเมินวิธีปฏิบัติ และกล้าลงมือท าด้วยความรับผิดชอบ การจูงใจด้วยวิจารณญาณจะท าให้เกิดความ
รอบคอบในการรับส่งข้อมูลต่าง ๆ อย่างระมัดระวัง มีสติรู้ตัวไม่ประมาท สามารถประเมินค าพูด การกระท า 
ข้อมูล ความรู้ ข่าวสารต่าง ๆ ได้ว่า หากเชื่อและปฏิบัติตามในสิ่งเหล่านี้แล้วจะก่อให้เกิดคุณและโทษอย่างไร มี
ข้อดีข้อเสียอย่างไร เป็นไปเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตหรือไม่ เกิดความคุ้มค่าหรือเกิดประสิทธิผลอันสูงสุดได้
หรือไม่ แล้วท าอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่ากว่าที่เป็นอยู่ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งแก่
ตนเองและสังคมส่วนรวมได้ 
 เมื่อจูงใจตนเองให้เกิดความกล้าและวิจารณญาณได้เช่นนี้ก็จะเป็นพ้ืนฐานที่มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
ไม่ด่วนตัดสินความจริงของผู้อ่ืน หรือชี้ถูกชี้ผิด เพียงแต่ให้ค าแนะน าด้วยการวิเคราะห์และประเมินเหตุปัจจัย
ในเชิงข้อเท็จจริง ในคราวที่มีโอกาสสนทนากับผู้อ่ืน อาจสามารถจูงใจผู้อ่ืนให้ได้รับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้ เช่น 
สามารถอธิบายได้ว่า 
 หากเชื่อเช่นนี้ ก็จะท าให้ปฏิบัติตามความเชื่อ  
 เมื่อปฏิบัติตามความเชื่อ วิถีชีวิตก็จะเป็นเช่นนี้  
 วิถีชีวิตที่เป็นเช่นนี้ ย่อมมีข้อดี-ข้อด้อย อย่างนี้ ๆ  
 แตห่ากปรับเปลี่ยนความเชื่อและพฤติกรรมให้เป็นเช่นนี้ ชีวิตก็จะได้รับสิ่งดี ๆ เช่นนี้ และสามารถก าจัด
จุดอ่อนอันเป็นข้อด้อยได้ด้วยเหตุผลดังนี้ เป็นต้น 
 ส่วนการตัดสินใจว่าจะเชื่อหรือปฏิบัติตามหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับผู้ที่เราสนทนาด้วย คือไม่บีบบังคับ ไม่
โน้มน้าวด้วยการชี้น า เพราะแต่ละคนมีฐานความเชื่อที่ต่างกัน ดังนั้นจึงท าแค่เพียงชี้แนะให้เกิดวิจารณญาณ 
คือ สามารถวิเคราะห์และประเมินค่าตามสิ่งที่เราอธิบายได้ แม้ว่าเขายังไม่เปลี่ยนแปลงตนเองก็ไม่เกิดความ
เดือดร้อนเป็นทุกข์ แต่คอยให้ก าลังใจ ให้ความห่วงใย เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคนได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิช ตาแก้ว และคณะ (2561, หน้า 29) เรื่อง “ปรัชญาสหวิทยาการที่สนับสนุน
พระปฐมบรมราชโองการ” ระบุว่า “มนุษย์พัฒนากระบวนการคิดของตัวเองเรื่อยมา การพัฒนาในระยะแรก
เป็นไปตามสัญชาตญาณของสิ่งมีชีวิตที่ต้องการมีชีวิตรอด เมื่อรู้จักรู้คิด มองเห็นความแตกต่าง จึงรู้ว่าการรู้คิด
เรื่องความแตกต่าง สามารถน าไปสู่การรู้จักแยกแยะภัยต่าง ๆ ว่ามีทั้งได้ประโยชน์และไม่ได้ประโยชน์ จึงใช้
การรู้จากสัญชาตญาณมาพัฒนาต่อเป็นการรู้แบบต่าง ๆ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความสุขตาม
สัญชาตญาณจึงเป็นรูปแบบที่แตกต่างตามความเชื่อ” 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจูงใจตนเองในแนวทางหลังนวยุคสายกลางนั้น เป็นการจูงใจตนเองเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรากฐานความคิดในการพัฒนาเพ่ือคนหมู่มาก โดยเริ่มจากการระเบิดจากภายใน 
เพ่ือให้แต่ละคนเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น เป็นเบื้องต้น เป็นการท าให้ความคิดและจิตใจเปิดกว้าง แต่หนักแน่นมี
เหตุผล มีวิจารณญาณ และใช้วิจารณญาณในการท าหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของหน้าที่โดยธรรม ท าด้วยจิตใจที่
หวังดีต่อมนุษย์โลก ท าโดยไม่คิดว่าผลประโยชน์นั้นจะมาสู่ตัวเรา ท าเพ่ือประโยชน์ของหน้าที่และเพ่ือผู้อ่ื น ผู้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แล้วจะท าคุณประโยชน์ให้กับสังคมได้ก็โดยใช้วิจารณญาณเพ่งพินิจพิจารณาว่าอะไรเป็น
ประโยชน์และอะไรเป็นภัยแก่ตนเองและสังคม โดยอาศัยพลังสร้างสรรค์ ปรับตัว ร่วมมือ และแสวงหา 
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